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Кириш. Янгиланиб бораётган ислоҳотлар 

иқтисодиётни барқарор ривожлантириш сало-
ҳиятини, хусусан иқтисодиёт реал секторида 
аниқ мақсадларни кўзлаган ҳолда ва ялпи 
модернизация қилиш ҳамда давлат томонидан 
амалга оширилаётган чора-тадбирлар иқтисо-
диётнинг стратегик тармоқларини хусусий 
мулкчиликка олиб ўтмоқда, хусусан, табиий 
монополиялар соҳаларида рақобат муҳитини 
яратиш борасида ишлар босқичма - босқич 
амалга оширилмоқда.  

Мамлакатимизнинг айнан реал секторида 
рақобат муҳитини ривожлантириш ҳамда моно-
полияга қарши курашишни тартибга солиш ва 
капитал бозорини тубдан такомиллаштириш 
мақсадида, Ўзбекистон Республикаси Призенти-
нинг 2019 йил 24 январдаги ПК-4126 сонли 
“Ўзбекистон Республикаси монополияга қарши 
курашиш қўмитаси фаолиятини ташкил этиш 

тўғрисида”ги қарорига мувофиқ қўмита ташкил 
этилди.  

Қўмита зиммасига бугунги кундаги замо-
навий ислоҳотларни  иқтисодиётнинг реал сек-
торида, яъни хусусийлаштирилган корхоналар-
га кўмаклашиш, монополияга қарши курашиш-
ни тартибга солиш, рақобат муҳитини ривож-
лантириш, табиий монополиялар субъектлари 
фаолиятини назорат қилиш ва товар-хом ашё 
биржаларини лицензиялаш орқали шаффоф му-
ҳитни шакллантириш вазифалари қўйилди.  

Ўзбекистон Республикаси монополияга 
қарши курашиш қўмитаси томонидан 2019-
2023 йилларда товар ва молия бозорларида ра-
қобатни ривожлантириш стратегиясини ишлаб 
чиқиш ва Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасига тасдиқлаш учун қуйидагилар қа-
рорга киритилди [1]: 

-рақобатни ҳимоя қилиш ва ривожланти-
риш тизимини трансформация қилиш ҳамда мо-
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нополияга қарши тартибга солишнинг миллий 
иқтисодиётда ва жаҳон иқтисодиётида юз бера-
ётган таркибий ўзгаришлар ва жараёнларнинг 
юксак талабларига жавоб берадиган мутлақо 
янги илғор моделини яратиш; 

- товар ва молия бозорларини таҳлил 
қилишнинг мослашувчан, шу жумладан хулқ-
атвор иқтисодиёти (behavioral economics) тамо-
йилларига асосланган воситалари ва усуллари-
ни жорий этиш; 

- рақобатни ҳимоя қилиш бўйича олдини 
олувчи воситаларни, шу жумладан монополияга 
қарши комплаенс механизми – биринчи навбат-
да товар ва молия бозорларида устун мавқени 
эгаллаб турган хўжалик юритувчи субъектлар 
ичида рақобат тўғрисидаги қонунчилик талаб-
ларига мувофиқликни таъминлаш тизимини 
жорий этиш; 

- рағбатлантирувчи тарифлар шаклланти-
ришнинг рақобатни кучайтирувчи таъсир кўр-
сатадиган янги юқори самарали усуллари ва 
уларни қўллашни назорат қилиш механизмла-
рини жорий этиш ҳисобига товарлар (ишлар, 
хизматлар) нархлари (тарифлари)ни давлат то-
монидан тартибга солиш тизимини тубдан 
такомиллаштириш; 

- рақамли иқтисодиётни монополияга 
қарши тартибга солишнинг самарали воситала-
рини, шу жумладан рақобат тўғрисидаги қонун-
чилик бузилишлари трансчегаравий шакллари-
нинг олдини олиш мақсадида яратиш; 

- рақобат тўғрисидаги қонунчилик талаб-
ларини бузганлик учун ҳуқуқий таъсир кўрса-
тиш чораларини кучайтириш ва бир вақтнинг 
ўзида ҳуқуқни қўллашда кенг ихтиёр берадиган 
ваколатларни бекор қилиш; 

- “картель” келишувлар ва тил бирикти-
ришлар каби рақобатга қарши ҳаракатларнинг 
мураккаб турларини аниқлаш ва уларга чек 
қўйиш мақсадида ҳуқуқ-тартибот органлари 
билан ўзаро ҳамкорликни кучайтириш; 

- иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт таш-
килоти методикаси бўйича товар ва молия бо-
зорларида рақобат муҳитини ривожлантириш 
индикаторларидан фойдаланган ҳолда Монопо-
лияга қарши курашиш қўмитаси фаолиятининг 
энг муҳим самарадорлик кўрсаткичларини (KPI) 
жорий этиш; 

- рақобатни чеклаш ҳолатларини аниқлаш 
ва уларга нисбатан таъсир чораларини кўриш 
тезкорлигини ошириш учун Монополияга қар-
ши курашиш қўмитаси фаолиятига инновацион 
ишланмалар ва ахборот технологияларини жо-
рий этиш; 

- монополияга қарши курашиш қўмитаси-
нинг кадрлар салоҳиятини тизимли равишда 
ошириш, олий ўқув юртлари ўқув дастурларига 
рақобат сиёсати ва рақобат ҳуқуқи соҳасида 

кадрларни тайёрлаш бўйича махсус йўналиш-
ларни жорий этиш; 

- муносиб моддий таъминот ва ижтимоий 
шароитлар борасида ижтимоий кафолатларни 
назарда тутган ҳолда Монополияга қарши кура-
шиш қўмитаси фаолияти самарадорлигини 
ошириш ҳамда коррупцияни келтириб чиқарув-
чи турли омилларнинг олдини олиш. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Қулай 
рақобатли тадбиркорлик муҳитини шаклланти-
риш мақсадида халқаро стандартларга мувофиқ 
янги нормаларни ишлаб чиқиш ва миллий қо-
нунчиликни модернизация қилиш йўли билан 
монополияга қарши тартибга солиш чоралари 
ва компанияларнинг рақобатга қарши хулқ-
атворига қарши курашиш чоралари кучайтири-
лади, маҳсулотларга ва табиий монополиялар 
хизматларига нарх белгилаш бўйича норматив 
қоидалар такомиллаштирилади[2]. 

Рақобат – бозор субъектлари иқтисодий 
манфаатларининг тўқнашишидан иборат бўлиб, 
улар ўртасидаги юқори фойда ва кўпроқ нафли-
ликка эга бўлиш учун курашни англатади[3]. 

Монополистик рақобат монополия ва ра-
қобат унсурларининг уйғунлашуви орқали рўй 
беради. Баъзи бир манбаларда уни “маҳсулот-
ларнинг табақаланиши” деб ҳам аталади[4]. 

Республикамизда рақобат муҳити мавжуд 
бўлган иқтисодиётда тадбиркорлик ва хўжалик 
юритувчи субъектлар фаолиятининг эркин бў-
лиши, уларнинг исталган товарлар бозорида 
фаолият кўрсатишлари ва ушбу муносабатлар-
нинг ҳуқуқий тартибга солиниши бугунги кун-
нинг долзарб масалаларидан биридир[5]. 

Товар ва молия бозорларида монополия-
ни босқичма-босқич камайтириш орқали сама-
рали рақобат муҳитини яратиш мақсадида мам-
лакатимизда иқтисодиётдаги давлат иштироки-
ни қисқартириш, нархни ортиқча тартибга со-
лишдан воз кечиш ва давлатнинг иқтисодиётга 
таъсирини камайтиришга қаратилган чора-тад-
бирлар амалга ошириш мақсадида Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2020 йил 6 июл-
даги ПФ-6019-сонли “Рақобат муҳитини янада 
ривожлантириш ва иқтисодиётдаги давлат иш-
тирокини қисқартириш бўйича қўшимча чора-
тадбирлар тўғрисида”ги Фармони чиқарил-
ди[6]. 

Мазкур Фармонда қўйидагилар белгилаб 
берилди: 

- тендер ва танлов савдолари ҳамда энг 
яхши таклифларни танлаб олиш якунлари бў-
йича ғолиб деб расман эълон қилинган кундан 
ёки тўғридан-тўғри музокаралар якунлари бў-
йича қарор қабул қилинган кундан эътиборан 
икки кун мобайнида давлат харидлари махсус 
ахборот порталида тегишли маълумотларни 
жойлаштириш орқали бевосита ёки билвосита 
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25 фоиз ёки ундан кўп акцияларга (улушга) ҳа-
қиқатдан назорат қилишга эга бўлган ўзининг 
якуний манфаатдор шахслари (бенефициарла-
ри) тўғрисидаги ахборотларни ошкор қилиш; 

- ўзларининг веб-сайтларида ва махсус 
ахборот порталида доимий асосда тендер ва 
танлов савдолари ҳамда энг яхши таклифларни 
танлаб олиш тартиб-таомиллари ҳамда тўғри-
дан-тўғри музокаралар якунлари бўйича имзо-
ланган шартнома мажбуриятлари бажарилиши 
ҳақидаги маълумотларни жойлаштириб бориш; 

- эркин рақобат муҳитини олиб кириш 
мумкин бўлган монополия соҳаларига хусусий 
сектор учун йўл очиш ва уни ривожлантиришни 
назарда тутган ҳолда амалдаги қонун ҳужжат-
ларига ўрнатилган тартибда ўзгартириш ва қў-
шимчаларни киритиш. 

Бугунги кунда дунёнинг кўплаб мамлакат-
ларида рақобат тўғрисидаги Қонунлар ва улар-
ни татбиқ этиш бўйича махсус органлар мавжуд 
бўлиб, уларнинг кўпчилиги охирги 15-20 йил 
ичида ташкил этилди.  

Умуман, республикада шундай тизим 
шакллантирилганки, у мажбурий равишда рақо-
бат сиёсатининг амалга оширилишини таъмин-
лаши мумкин. Шу билан бир вақтда рақобат 
сиёсатининг турли жиҳатларига  масъул бўлган 
кўп сонли органларнинг мавжудлиги бундай ор-
ганлар фаолиятини мувофиқлаштириш ва вази-
фаларини кўпайтириш билан боғлиқ жиддий 
муаммоларни вужудга келтирмоқда. 

Бугунги кунда ривожланган давлатлар 
тажрибаси ҳам шуни кўрсатадики, мамлакатда 
ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳасини 
янада ривожлантириш ва бу орқали ҳалол 
рақобат муҳитини шакллантириш, пировардида 
эса аҳолига сифатли ва ҳамёнбоб маҳсулот ва 
хизматларни етказиб бериш тараққиётнинг му-
ҳим омилларидан ҳисобланади. 

Ўтган 4 йил давомида мамлакатимизда 
ҳалол рақобат муҳитини шакллантириш йўлида 
бир қатор чоралар кўрилганли таъкидланади. 
Жумладан[7]: 

Биринчидан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 8 сентябрдаги Фар-
мони билан тасдиқланган «Ўзбекистон Респуб-
ликасида маъмурий ислоҳотлар концепция-
си»да хусусий сектор самарали фаолият кўрса-
таётган соҳаларда давлат иштирокидаги тижо-
рат ташкилотларини тузишга чеклов чоралари-
ни белгилаш ва амалдаги корхоналарни қайта 
ташкил этиш, шунингдек, соғлом рақобат муҳи-
тининг ривожланишини чеклаётган алоҳида 
хўжалик юритувчи субъектларга эксклюзив ҳу-
қуқлар, индивидуал имтиёзлар ҳамда преферен-
циялар бериш амалиётидан воз кечиш кўрсатиб 
ўтилди. 

Иккинчидан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2018 йил 31 майдаги «Имтиёз-
лар ва преференциялар бериш тартибини туб-
дан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғри-
сида»ги қарорига асосан солиқ ва божхона 
имтиёзлари ҳамда преференциялар қонунлар ва 
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳужжат-
лари билан умуман тармоқлар, фаолият соҳа-
лари, ҳудудлар учун берилиши, вақтинчалик 
имтиёзлар Ўзбекистон Республикаси Президен-
ти ҳужжатлари билан 3 йилдан ортиқ бўлмаган 
муддатга берилиши, индивидуал имтиёзлар, 
алоҳида ҳолларда, хусусий сектор инвестиция 
киритишдан манфаатдор бўлмаган тармоқлар-
да ижтимоий аҳамиятга эга лойиҳаларни амалга 
ошириш учун, аниқ ижтимоий ёки иқтисодий 
асослар мавжуд бўлганда ёхуд Ўзбекистон 
Республикасининг халқаро шартномаларига 
мувофиқ, Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳужжатлари билан берилиши кўрсатиб ўтилди. 

Учинчидан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2019 йил 27 июндаги «Солиқ 
ва божхона имтиёзлари берилишини янада 
тартибга солиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 
қарори билан 2019йилнинг 1 октябрдан асбест, 
кўмир, ёғоч материаллари, ёғоч ва ундан тайёр-
ланган буюмлар, углеводород хом ашёси қўшил-
ган қиймат солиғидан (ҚҚС) озод қилинмай-
диган бўлди. 

Тўртинчидан, 2020 йил 19 июнь куни 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
«Алоҳида солиқ ва божхона имтиёзларини 
бекор қилиш тўғрисида»ги фармони билан бир 
қатор норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда ҚҚС 
билан боғлиқ солиқ ва божхона имтиёзлари 
бекор қилинди. Жумладан, мазкур Фармонга 
асосан экспортёр корхоналарга экспорт улуши-
га мутаносиб равишда берилган регрессив со-
лиқ ставкалари бекор қилинди. 

Бешинчидан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентини 2020 йил 21 августдаги «Маҳал-
лий ишлаб чиқарувчиларни қўллаб-қувватлаш-
га доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги 
қарори билан стратегик аҳамиятга эга хўжалик 
жамиятлари ва корхоналар учун товарлар (иш-
лар, хизматлар) харид қилишнинг алоҳида тар-
тиблари бекор қилинди. 

Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, 
Ўзбекистонда антимонопол сиёсатни амалга 
оширишда ҳимоя - огоҳлантириш чораларни 
қўллаш эндигина амалиётга кириб кела бошла-
ди ва мажбурлаш - жазолаш чораларини қўллаш 
ҳозирча сақланиб қолинмоқда. Кўпчилик хўжа-
лик юритувчи субъектлар ва давлат ҳокимияти 
органлари жойларда етарли огоҳлантирилма-
ганлиги туфайли антимонопол қонунчилик 
талабларини бузмоқдалар.  

МАКРОИҚТИСОДИЙ СИЁСАТ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   9 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида илмий абстракция усули, объективлик 
тамойили, кузатиш, таққослаш, статистик маъ-
лумотлар билан ишлаш, қиёсий таҳлил усулла-
ридан кенг фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Шу сабабли қатор 
хорижий мамлакатларда антимонопол орган-
ларни билиш, кузатиш, тўсатдан текшириш ва 
бошқа тадқиқот усуллари ажратилган. Нархсиз 
нуқсонларни аниқлашда антимонопол орган хо-
димларида етарли малака ва тажрибанинг 
етишмаслиги ҳам ўзининг салбий таъсирини 

кўрсатмоқда. Антимонопол сиёсат бизнинг рес-
публикамизда қуйидаги тўрт асосий тамойил-
лар асосида амалга оширилмоқда. 

Бозорларни ўрганиш, улар орасидан рақо-
батли ва монополлашганларини аниқлаш. Товар 
ва молия бозорларининг монополлашув дара-
жасини аниқлаш, бозорлардаги мавжуд ташки-
лий, иқтисодий ва ҳуқуқий тўсиқларни кўрса-
тиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Дав-
лат статистика қўмитаси маълумотлари асосида 
ўрганилди (1-расм).  

 

 
1-расм. Монопол ташкилотларнинг 2005-2020 йиллардаги ЯИМ нинг  

умумий ҳажмидаги улуши, фоизда 
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида тузилди. 
 
Монопол бозорларга табақалашган ёнда-

шув ва табиий монополия соҳаларини ажратиш. 
Ҳар қандай мамлакат иқтисодиётида бозор 
механизмлари, шу жумладан, бозор орқали нарх 
белгилаш тизими оқилона бўлмаган соҳалар 
мавжуд. Табиий монополиялар, рақобатни ри-
вожлантиришнинг иложи бўлмаган ёки иқтисо-
дий самарасиз бўлган тармоқлар айнан шундай 
соҳалар қаторига киради. Бундай тармоқларга 
нисбатан давлатнинг асосий вазифаси уларнинг 
монополистик фаолияти билан келишиш ҳисоб-
ланади. Шу сабабли табиий ва давлат монопо-
лияларига тааллуқли бўлган хўжалик субъект-
ларига нисбатан бевосита давлат тартибга со-
лиши қўлланилади ва уларнинг хўжалик фао-
лиятларини ишлаб чиқариш ва инвестициялар, 
маҳсулот сифати, нархлар (тарифлар)ни режа-
лаштириш асосий кўрсаткичлари бўйича тар-
тибга солишни ҳамда бундай тартибга солиш 
харажатлари билан боғлиқ дотациялар тақдим 
этиш имкониятини кўзда тутади. 

Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирли-
гида 2010 йил 11 октябрда 2147-сон билан рўй-
хатга олинган Табиий монополия субъектлари-
нинг Давлат реестрини тузиш ва юритиш тар-
тиби тўғрисидаги Низом, табиий монополия 
субъектларининг Давлат реестрини тузиш ва 
юритиш тартибини белгилайди. 

2021 йил 1 февраль ҳолатига Табиий 
монополия субъектларининг Давлат реестрида 
11 турдаги товарлар (ишлар, хизматлар) бўйича 
130 та хўжалик юритувчи субъект рўйхатга 
олинган. 

Жадвалдаги маълумотлардан кўриниб 
турибдики, республика бўйича жами 130 та 
табиий монопол ташкилот мавжуд бўлса, улар 
томонидан кўрсатиладиган хизмат турлари 175 
тани ташкил этмоқда. Шундан, реестрнинг рес-
публика бўлимида 14 та табиий монопол таш-
килотлар ва 14 турдаги хизмат кўрсатиш тури-
ни амалга оширади. Энг кўп табиий монопол 
ташкилотлари ва улар томонидан кўрсатилади-
ган хизмат турлари Тошкент вилояти ҳиссасига 
тўғри келмоқда. Энг кам табиий монопол таш-
килотлар сони Жиззах вилоятида қайд этилмоқ-
да. Иккинчи ва учинчи ўринларда Фарғона 
вилоятида табиий монопол ташкилотлар сони 
20 та, хизмат кўрсатиш турлари бўйича 21 та 
ҳамда Тошкент шаҳрида табиий монополиялар 
сони 15 та, хизмат кўрсатиш турлари 26 тани 
ташкил қилмоқда. 

Табиий монополия ташкилотларининг 
Давлат реестрида жами 130 та хўжалик юритув-
чи субъектлар 11 та хизмат турлари бўйича 
қайд этилган. Ўтган йилнинг шу даврига (134 та 
субъект ва 10  хизмат турлари бўйича) нисбатан 
ташкилотлар сони 4 тага камайган. 
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1-жадвал 
Республика бўйича табиий монопол ташкилотлар ва улар томонидан  

кўрсатилаётган хизмат турлари сони 

№ Республика бўйича реестрга олинган ҳудудий бўлимлар 
Табиий монопол 

ташкилотлар 
сони 

Кўрсатаётган 
хизмат 

турилари 
бўйича сони 

1 Реестрнинг республика бўлими 14 14 
2 Реестрнинг Қорақалпоғистон Республикаси ҳудудий бўлими 4 5 
3 Реестрнинг Андижон вилояти ҳудудий бўлими 3 4 
4 Реестрнинг Бухоро вилояти ҳудудий бўлими 7 10 
5 Реестрнинг Жиззах вилояти ҳудудий бўлими 2 3 
6 Реестрнинг Қашқадарё вилояти ҳудудий бўлими 5 7 
7 Реестрнинг Навоий вилояти ҳудудий бўлими 10 20 
8 Реестрнинг Наманган вилояти ҳудудий бўлими 6 7 
9 Реестрнинг Самарқанд вилояти ҳудудий бўлими 6 7 

10 Реестрнинг Сирдарё вилояти ҳудудий бўлими 4 5 
11 Реестрнинг Сурхондарё вилояти ҳудудий бўлими 4 5 
12 Реестрнинг Тошкент вилояти ҳудудий бўлими 25 35 
13 Реестрнинг Фарғона вилояти ҳудудий бўлими 20 21 
14 Реестрнинг Хоразм вилояти ҳудудий бўлими 5 6 
15 Реестрнинг Тошкент шаҳри ҳудудий бўлими 15 26 

жами 130 175 
Манба: Ўзбекистон Республика монополияга қарши курашиш қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 

томонидан тузилди. 

 
Табиий монополия субъектларининг Дав-

лат реестридаги хўжалик юритувчи субъектла-
рининг 90 таси (69,2 фоиз) давлат иштироки-
даги ташкилотлар ҳисобланса, 40 таси (30,8 
фоиз) хусусий сектор ҳиссасига тўғри келади. 

Рақобатни ривожлантириш асосий омили 
сифатида хусусий тадбиркорликни фаол қўллаб 
- қувватлаш. Тадбиркорликни давлат томони-
дан рағбатлантириш солиқ ва бошқа имтиёз-
ларда, бозор инфратузилмасини ривожланти-
риш, турли қўллаб - қувватлаш муассасаларини 
яратиш кабиларда кўринади. 

Тадбиркорликни монопол хўжалик субъ-
ектлари тўсиқларидан муҳофаза қилиш, хусусий 
секторни жадал ривожлантириш учун шароит 
яратиш ҳамда хусусий тадбиркорликни бошқа-
ришнинг қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини тур-
ли даражадаги ҳукумат органларининг ноқону-
ний ҳаракатларидан муҳофаза қилиш антимо-
нопол органларнинг мазкур йўналишдаги вази-
фаси ҳисобланади. Қўмита томонидан 2020 йил 
давомида Ўзбекистон Республикаси “Рақобат 
тўғрисида”ги ва “Табиий монополиялар тўғри-
сида”ги қонунлари талабларига риоя этилиши 
юзасидан 190  та соҳада ўрганишлар ўтказилиб, 
ўтказилган ўрганишлар натижасида жами 430 
та ҳолатда қонунбузилиш ҳолатлари аниқлан-
ган. Жумладан[8]: 

- “Рақобат тўғрисида”ги Қонуннинг 10-
моддаси 19 та ҳолатда, 11-моддаси 1 та ҳолатда, 
12-моддаси 45 та ҳолатда, 13-моддаси 94 та 
ҳолатда, 14-моддаси 111 та ҳолатда, 15-моддаси 
10 ҳолатда, 16-моддаси 2 та ҳолатда, 17-моддаси 
4 та ҳолатда, 23-моддаси 22 та ҳолатда; 

- “Табиий монополлиялар тўғрисида”ги 
Қонуннинг 15-моддаси 2 та ҳолатда, 12-моддаси 
1 та ҳолатда, 16-моддаси 25 та ҳолатда; 

- Вазирлар Маҳкамасининг 28.10.2010 
йилдаги 239-сонли қарор билан тасдиқланган 
Низомнинг 36-банди талаблари 55 та ҳолатда; 

- Маъмурий жавобгарлик тўғрисидаги ко-
дексининг 178-моддаси талаблари 39 та ҳолат-
да хўжалик юритувчи субъектлар томонидан 
бузилганлиги аниқланган. 

Хўжалик субъектларини рўйхатга олишда 
Қўмита томонидан қулай шароитлар яратил-
моқда ва мазкур йўналишда доимий монито-
ринг олиб борилмоқда. 

Давлат томонидан мақсадли антимонопол 
сиёсат олиб бориладиган монополияларни 
аниқлаш. Давлат ишлаб чиқаришни концентра-
циялаш ва марказлаштириш асосида юзага ке-
ладиган йирик бизнесни бозор механизмининг 
меъёрида амал қилишини бузадиган монопо-
лияга айлантирмасликка интилади. Давлат кор-
хоналарнинг бирлашиш жараёнларини назорат 
қилади ҳамда буни қонуний ва йўл қўйиш мум-
кин бўлган ҳолат, деб тан олади. 

Ислоҳотларнинг барча босқичларида бош-
қариш фаолиятининг асосий йўналиши монопо-
лиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш 
чораларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш, 
янги хўжалик юритувчи субъектларнинг бозор-
га  эркин чиқишини таъминлаш ва тўсиқларни 
бартараф этиш йўли билан тадбиркорликнинг 
ривожланишига кўмаклашиш ҳисобланди. 

Монополист – корхоналар Давлат реестри 
Ўзбекистон Республикаси товарлар бозорида 
етакчи мақега эга бўлган хўжалик субъектлари 
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рўйхатини ўзида ифодалайди. Яъни Давлат 
реестри рақобат тўғрисидаги қонунчиликка 
риоя этилиши устидан мониторинг олиб бо-
ришнинг туб воситаларидан бири ҳисобланади. 

«Монополист – корхоналар Давлат реест-
рини юритиш ва шакллантириш тартиби тўғри-
сидаги услубий кўрсатмалар»га кўра, Ўзбекис-
тон Республикаси Монополияга қарши курашиш 
қўмитаси ва унинг жойлардаги ҳудудий бош-
қармалари томонидан ўтказилган товар ёки 
молия бозорларининг таҳлили натижалари 
реестрга киритиш учун асос ҳисобланади.  

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 20.08.2013 йилдаги 230-сонли 
қарори билан тасдиқланган Товар ва молия 
бозорида хўжалик юритувчи субъектнинг ёки 
шахслар гуруҳининг устун мавқеини эътироф 
этиш ҳамда Товар ёки молия бозорида устун 
мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи 
субъектларнинг давлат реестрини юритиш тар-
тиби тўғрисидаги Низомга мувофиқ, Қўмита 
томонидан Товар ёки молия бозорида устун 
мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи 
субъектларнинг давлат реестри шакллантири-
лади ва юритиб борилади. 

 
2-жадвал 

Товар ёки молия бозорида устун мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи 
субъектларнинг давлат реестри бўйича ҳолати 

№ 
Хўжалик юритувчи субъектларнинг 

соҳа номлари 

Товарларни ишлаб 
чиқарувчи хўжалик 

юритувчи сўбъектлар сони 

Монопол товарларнинг 
(ҳизматларнинг) сони 

1 Нон ва дон маҳсулотлари 1 1 
2 Озиқ-овқат 7 3 
3 Кўмир 2 3 
4 Нефть-газ саноати 5 3 
5 Кимё саноати 4 4 
6 Машинасозлик ва металлургия 8 11 
7 Электротехника саноати 1 1 
8 Қурилиш материаллари 9 6 
9 Хизматлар 45 43 

10 Молиявий хизматлар 8 16 
11 Бошқа соҳалар 5 5 

жами 95 96 
Манба: Ўзбекистон Республика монополияга қарши курашиш қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 

томонидан тузилди. 
 

Жадвал маълумотларига кўра 11 та соҳа 
бўйича, товарларни ишлаб чиқарувчи хўжалик 
юритувчи сўбъектлар сони 95 тани, монопол 
товарларнинг (ҳизматларнинг) сони эса 96 тани 
ташкил қилади. 

2020 йилда қўмита томонидан 70 дан 
ортиқ товар ва молия бозорида ўрганишлар 
ўтказилди. Ўрганиш натижалари асосида 12 та 
хўжалик юритувчи субъект 15 та товар ва 
хизматлар бўйича давлат реестрига киритилган 
бўлса, 18 та хўжалик юритувчи субъект 18 та 
товар ва хизматлар бўйича давлат реестридан 
чиқарилди. Товар ва молия бозорида устун 
мавқени эгаллаб турган 95 та хўжалик юритув-
чи субъектлар мавжуд бўлиб, шундан 81 та яъни 
85,2 фоизига давлат иштироки мавжуд бўлиб, 
бунда 45 та (42,5 фоиз) товар бўйича ва 61 та 
(57,5 фоиз) хизмат бўйича улушга эга ҳисоб-
ланади.  

Маълум давр оралиғидаги сотиш ҳажми, 
товар етказиб бериш, келтириш – чиқариш ва 
товарлар қолдиғи тўғрисидаги маълумотлар 
сингари товарлар бозорининг тавсифлари, бо-
зорга кириш ва чиқиш тўсиқлари, рақобатчилар 
сони, нисбий бозор улушлари ҳамда у ёки бу 

товарлар бозоридаги рақобат даражаси таҳлил 
қилинди. 

Хулоса ва таклифлар. Давлат иштироки-
даги хўжалик юритувчи субъектлар монополия-
сининг иқтисодиёт рақобатбардошлигига сал-
бий таъсирини янада камайтириш, имтиёз ва 
преференциялар бериш тизими самарадорли-
гини ошириш бугунги кун учун ҳисобланади. 
Қуйида келтирилганлари таклифларни бугунги 
кун учун муҳим деб ҳисоблаймиз: 

- табиий монопол ташкилотлар фаолияти-
ни тартибга соладиган қонунчилик асосларини 
такомиллаштириб бориш. 

- соф табиий монопол ташкилотларни 
рақобатли соҳалардан мунтазам ажратиб бо-
риш. Соф табиий монопол турларини алоҳида 
тармоқ корхонасига ажратиш ва унинг фаолия-
ти устидан қатъий назорат ўрнатиш ҳамда 
потенциал рақобатли соҳаларни яратиш. 

- табиий монопол ташкилотлари устидан 
мунтазам нарх назоратини ўрнатиш ва таъриф-
ларнинг  вақт доирасидаги ўзгаришларини қайд 
этиш. 

- табиий монополия тармоқларидан рақо-
бат муҳити шароитида фаолият олиб боришга 
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лаёқатли ишлаб чиқаришларни ажратиш ва 
хусусийлаштиришни кўзда тутадиган реструк-
туризация дастурини ишлаб чиқиш ва амалга 
ошириш; 

- табиий монополия корхоналарининг 
ички бозордаги монопол ҳолатидан ишлаб чи-
қариладиган маҳсулот ва кўрсатиладиган хиз-

матларга асоссиз, сунъий равишда нархларни 
ошириш учун фойдаланишларига йўл қўймас-
лик мақсадида уларнинг фаолиятлари устидан 
қаттиқ назорат олиб бориш; 

- табиий монополия субъектлари фаолия-
тини таҳлил қилиш ва уларни тартибга солиш 
услуби бўйича таклифларни тайёрлаш. 
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Кириш. 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар страте-
гияси доирасида ҳудудлар, туманлар ва шаҳар-
ларни комплекс ва мутаносиб ҳолда иқтисодий 
тараққий эттириш, ижтимоий соҳани ривожлан-
тириш, арзон ва сифатли уй-жойлар барпо этиш, 
йўл-транспорт ва муҳандислик-коммуникация 
инфратузилмаларни ҳар томонлама янада ри-
вожлантириш ҳамда модернизация қилиш бў-
йича мақсадли дастурларни амалга ошириш со-
ҳасида аниқ мақсадга йўналтирилган чора-тад-
бирлар кўзда тутилган[1]. Шунингдек, ушбу ис-
лоҳотлар доирасида, шаҳарлар аҳолиси фаро-
вонлигининг ўсиши ва барқарор ривожланиши-
га етакловчи омил сифатида урбанизация жа-
раёни тегишли даражада ҳам тадқиқ этиш ло-
зим. Чунки, ижтимоий инфратузилмани ривож-
ланиши мамлакатда урбанизация жараёнлари-
ни ривожлантиришга бевосита боғлиқдир.  

Ҳозирги пайтда республика шаҳар аҳоли 
пунктларида 50,6 фоиз Ўзбекистон аҳолиси 
истиқомат қилади. БМТнинг Иқтисодий ва 
ижтимоий масалалар бўйича департаменти то-
монидан эълон қилинадиган дунё мамлакатла-
рининг урбанизация даражаси рейтинги бўйича 
Ўзбекистон 127 ўринни эгаллаб турибди. 

2012-2019 йилларда Ўзбекистон шаҳар 
аҳолиси 1,7 миллионга кўпайган (11,5 фоиз, 
қишлоқ жойларда 2,1 миллион киши ёки – 
14,6%). Шаҳар аҳолиси ўсишининг асосий омил-
лари – аҳолининг табиий ҳаракати, миграция 
ҳамда маъмурий-ҳудудий ўзгартиришларга 
асосланди. 

Адабиётлар таҳлили. Урбанизация де-
ганда, қишлоқлардан аҳолининг кўчиши туфай-
ли шаҳарлар ўсиш жараёни, шунингдек, улар-
нинг мавқеи, шаҳарча турмуш тарзи ва шаҳар 
маданиятининг юксалишига қаратилган узлук-
сиз жараённи тушунамиз. 

Албатта, қишлоқ аҳоли пунктлари аҳоли-
сининг шаҳарларга кўчиши учун иш ўринлари-
дан ташқари, яшаш шароитлари – уй-жой, ичим-
лик суви, электр энергияси ва газ таъминоти, 
оқава сув тизимлари, телекоммуникация инфра-
тузилмаси ҳамда жамоат транспорти каби зарур 
қулайликлар яратилиши лозим[2]. Жумладан, 
амалга оширилган тадқиқотларни ифодалаши-
ча АҚШда транспорт инфратузилмасининг ри-
вожланиши ишлаб чиқариш омиллари самара-
дорлигини ортишига сабаб бўлган. Шуни ҳам 
алоҳида таъкидлаш лозимки. Аҳоли турмуш да-
ражасининг ўзгариши ҳам ўз навбатида алоқа 
хизматлари, телеккомуникация инфратузилма-
сини ривожланишига олиб келган[3]. Юқорида-
гилар билан бирга амалга оширилган эмпирик 
тадқиқотларни ифодалашича[4], инфратузилма 
учун йўналтирилган капитал меҳнат унумдор-

лигини саноат тармоғида ўзгаришига ижобий 
таъсир этади. Шу билан бирга, муҳандислик 
инфратузилмаси ҳамда ижтимоий инфратузил-
ма объектлари ҳам кишилар турмуш даражаси-
га, шаҳарлар ривожланишига ўзининг ижобий 
боғлиқлигини ифодалаган[5].  

Ҳар бир шаҳарни ривожлантиришда ва 
аҳолини етарли шаҳар қулайликлари билан 
таъминлашда муҳандислик инфратузилманинг 
ривожланганлик даражаси ва унинг сифатини 
янада ошириш урбанизация жараёнининг му-
ҳим йўналишларидан биридир. Яъни, қатор тад-
қиқотларни ифодалашича[6], урбанизация жа-
раёнининг ривожланиши мавжуд муҳит ва 
шарт-шароитга боғлиқ.  

Шунингдек, бир қатор тадқиқотларда кўр-
сатилишича[7], агломелерацияни ривожланиши 
натижасида аҳоли турмуш даражаси ортишига, 
янги иш ўринлари яратилишига ҳамда барқа-
рорликни таъминланишига олиб келади. 

Демак, юқоридаги олиб борилган тадқи-
қотларни умумлаштириш асосида мамлакатда 
урбанизацияни ривожлантиришда жорий вақт-
даги ҳолатни таҳлил қилиш, олинган натижа-
ларга мувофиқ муҳандислик ҳамда ижтимоий 
инфратузилмаларни кенгайтириш ва бунинг 
концептуал асосларини ишлаб чиқиш муҳим 
ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқи-
қот мақоласини тайёрлаш давомида ўзбекистон 
Республикасининг Давлат статистика қўмитаси 
маълумотларидан кенг фойдаланилган. Жумла-
дан, аҳолининг сони, уларнинг географик тақ-
симланиши, шаҳар ва туманлар ҳамда улар со-
нининг ўзариши баҳоланган. Шунингдек, урба-
низация жараёнлари ривожланишининг ўзига 
хос жиҳатлари мамлакатимиз хусусиятларидан 
келиб чиқиб тизимлаштирилган. Омилли таҳ-
лил жараёнида инфратузилма, унинг ижтимоий 
ҳамда муҳандислик турлари алоҳида тизимли 
равишда таҳлил этилган. 

Тадқиқотни амалга оширишда анализ ва 
синтез, индукция ва дедукция, омилли ва ста-
тистик баҳолаш, қиёсий таҳлил ҳамда эксперт 
каби усуллардан кенг фойдаланилган. Айниқса, 
республика ва унинг вилоятларидаги урбаниза-
ция ривожланишини очиб беришда қиёсий ҳам-
да эксперт усуллар кенг қўлланилган. Ишда 
мантиқий, тизимли ва таркибий ёндашувлардан 
ҳам муаллиф кенг фойдаланган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Ўзбекистон Республикаси ҳудудида 120 та 

шаҳар (8 та йирик, 10 та катта, 22 та ўрта ва 
80 та кичик шаҳар), 1067 та шаҳарчалар ҳамда 
11 мингга яқин қишлоқ аҳоли пунктлари мав-
жуд. Ўзбекистон Республикаси шаҳар аҳолиси-
нинг (17,3 млн. киши) асосий қисми кичик ва 
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ўрта шаҳарлар ҳамда шаҳарчаларда истиқомат 
қилади.  

Сўнгги йилларда уй-жойлар қурилиш 
кўлами сезиларли даражада ўсганига қарамай, 
аҳолини уй-жойга бўлган эҳтиёжини қондириш 
пастлигича қолмоқда. 2012 йилда шаҳар аҳоли 
пунктларида жон бошига ўртача уй-жой фонди 
15 м2ни ташкил этган бўлса, мазкур кўрсатгич 
2019 йилда 1 бандга ортиб, 16 м2 ташкил этди. 
Шунингдек, турар уй-жойлар муҳандислик 
инфратузилмаси билан қониқарли даражада 
таъминланмаган ёки қайта таъмирлашни талаб 
этмоқда. Бугунги кунда шаҳар аҳолиси марказ-
лашган сув билан 64 % га, табиий газ билан 
50,6 % га, иссиқ сув – 25 % ва иссиқлик таъми-
ноти билан – 20 % га таъминланган. 120 та ша-
ҳардан фақатгина 79 таси оқава сув билан қам-
раб олинган. 

Республика шаҳар ва шаҳарчалар ҳудуди-
даги автомобиль йўлларининг умумий узунлиги 
21,2 минг км.ни ташкил этиб, уларнинг 59,0 
фоизи, яъни 12,5 минг км қайта таъмирлашни 
талаб этади. Таъкидлаш жоизки, ҳар йили 
1400 км шаҳар автомобиль йўлларини қуриш ва 
таъмирлаш бўйича ишлар олиб борилишига қа-
рамасдан, айрим шаҳарларда автомобиль йўлла-
рининг ҳолати ҳанузгача ночор аҳволда. Бу эса 
йўлларни жорий ва капитал таъмирлаш ҳамда 
янги йўл қуриш учун молиявий ресурсларнинг 
етарли эмаслиги ҳамда йўл техник хизмат кўр-
сатиш корхоналарининг жиҳозланиш даражаси-
нинг пастлигидан далолат беради. 

Шаҳар аҳолисининг кўпайиши, шаҳарлар-
да фаолият юритаётган ижтимоий соҳа, жумла-
дан соғлиқни сақлаш, мактабгача таълим ва 
мактаб таълими объектларига қўшимча юклама 
келтириб чиқармоқда. Шу билан бирга, тасдиқ-
ланган шаҳар бош режалари талабларига риоя 
қилинмаслик, бунда ишлаб чиқариш ва ижти-
моий инфратузилма объектларининг мавжуд 
эмаслиги, йирик корхоналарни барпо этишда 
унинг ижтимоий ва экологик оқибатларининг 
эътиборга олинмаслиги саноат ривожланиши-
нинг тизимли муаммоларидан ҳисобланмоқда. 

Шаҳарларда чекланган ер ресурслари май-
донларини бошқариш муаммоси долзарб бўлиб 
қолмоқда. Бундан ташқари, ер бозорининг 
шаклланиши, ер ресурсларидан самарали фой-
даланиш ва бошқариш мақсадида ер муносабат-
ларини тартибга солиш соҳасида мавжуд меъё-
рий-ҳуқуқий хужжатларни қайта инвентариза-
циядан ўтказиш натижасида ерларни ягона 
мониторинг тизимини шакллантириш зарурати 
мавжуд. 

Ҳудудларни ободонлаштириш ва кўкалам-
зорлаштириш бўйича қабул қилинаётган чора-
лар шаҳарларнинг яшил ҳудудларини 30 % гача 
етказиш имконини берди. Минтақанинг иқлим 

хусусиятлари сабабли ҳаво ҳароратини пасайти-
риш ва экологик жиҳатдан яхшилаш, шунинг-
дек, шаҳарларнинг умумий ободонлаштирил-
ганлик даражасини ошириш учун яшил ҳудуд-
ларнинг майдонини сақлаш муҳим вазифалар-
дан бири бўлиб қолмоқда. 

Ҳозирги пайтда Ўзбекистон Республикаси 
иқтисодий тарақиёт ва камбағалликни қисқар-
тириш вазирлиги томонидан бевосита мазкур 
мақола муаллифи иштирокида “Ўзбекистон 
Республикасида 2030 йилгача урбанизацияни 
ривожлантириш Концепцияси” ҳамда унда бел-
гиланган вазифаларни амалга ошириш бўйича 
«Йўл харитаси» лойиҳалари ишлаб чиқилди.  

Республикада урбанизацияни ривожлан-
тириш Концепциясининг мақсади – шаҳар аҳоли 
пунктларини ижтимоий ва иқтисодий жиҳатдан 
барқарор ўсишни таъминлаш, йўлдош-шаҳарлар 
ва агломерацияларни шакллантириш, меҳнат ва 
инвестиция ресурслари учун жозибадор бўлади-
ган шаҳарларни комплекс ва тизимли ривож-
лантиришдир. Шаҳар аҳоли пунктларини ри-
вожлантиришда урбанизациянинг устувор йў-
налишлари қуйидагилар: 

урбанизацияни тартибга солиш соҳасида 
ягона давлат сиёсатини амалга оширишда ил-
ғор ривожланган давлатларнинг ижобий тажри-
басини қўллаш; 

шаҳар аҳоли пунктларидаги мавжуд сало-
ҳиятни инобатга олган ҳолда ривожлантириш, 
йўлдош-шаҳарлар ва шаҳар агломерацияларини 
шакллантириш; 

уй-жой кўрсаткичини аҳоли жон бошига 
20 м2 га етказиш; 

инфратузилма ва жамоат хизматларидан 
аҳолининг тўлиқ фойдалана олишини таъмин-
лаш; 

аҳоли пунктларидаги ер ресурсларини 
самарали бошқариш ва ердан фойдаланишни 
такомиллаштириш; 

шаҳар аҳоли пунктларида экологик барқа-
рорлигини ошириш; 

шаҳар инфратузилмаси билан таъминла-
ган ҳолда қишлоқ аҳоли пунктлари рурбаниза-
циясини тараққий эттириш. 

Ушбу мақсадга эришиш ва уни амалда 
рўёбга чиқариш учун қуйидаги асосий вазифа-
ларни амалга ошириш талаб этилади: 

мамлакатда урбанизация даражасини 
2030 йилгача 60 фоизга етказиш; 

шаҳарларнинг бош режалари ва истиқбол-
да бажарилиши режалаштирилган тадбирларни 
ишлаб чиқиш; 

«ўзига тортувчи марказлар»ни яратиш 
мақсадида табиий ва ижтимоий-иқтисодий 
салоҳиятга эга шаҳарларни белгилаш; 

йўлдош-шаҳарларни ривожлантириш на-
тижасида асосий ядро-шаҳарга бўлган демогра-
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фик юкни қисқартириш. Бунда, йўлдош-шаҳар-
ларга бўлган ижтимоий, иқтисодий, маънавий 
ва маърифий эътиборни кучайтириш орқали 
маҳаллий аҳолининг шаҳарлар ичида ҳаракати 
эркинлигини таъминлаш, саноат ва ижтимоий 
инфратузилмани ривожлантириш, янги иш 
ўринларини яратиш орқали аҳолининг турмуш 
даражасини яхшилаш бўйича чоралар кўриш; 

шаҳарларни ривожлантиришда комплекс 
ва инклюзив ёндашувга ҳамда ривожланган 
давлатларда тан олинган модделларга асосла-
ниб, муҳандислик, йўл-транспорт, ижтимоий-
маиший инфратузилмаларидан шаҳар аҳолиси-
нинг барча қатламлари тўлиқ фойдаланишини 
таъминлаш; 

марказлашган сув, канализация, иррига-
ция, электр ва газ таъминоти ҳамда иссиқлик 
таъминоти ва телекоммуникация объектларини 
қуриш, қайта таъмирлаш ва модернизация қи-
лишда энергия тежамкор замонавий техноло-
гияларни жорий этиш; 

аҳоли эҳтиёжларини қондириш учун 
ижтимоий, муҳандислик-коммуникация, йўл 
тран-порт инфратузилмаси ва жамоат жойлари-
ни таъминлаган ҳолда турар уй-жойлар қуриш 
ҳамда ҳудуд реновацияси дастурларини амалга 
ошириш; 

ҳудудларнинг мавжуд табиий ва иқтисо-
дий ресурсларидан унумли фойдаланиш, бунда 
ҳудудлар ва тармоқларни ривожлантириш уй-
ғунлигини таъминлаш мақсадида ишлаб чиқа-
риш кучларини жойлаштириш; 

миграцион жараёнларини тартибга со-
лиш, ташқи меҳнат миграциясини қисқарти-
риш; 

ер ресурсларидан самарали фойдаланиш 
ва ер бозорини шакллантиришга қаратилган 
механизмларни такомиллаштириш, шунингдек, 
ер ресурсларидан оқилона фойдаланиш ва аҳо-
ли пунктларининг архитектуравий кўриниши-
ни яхшилаш мақсадида қурилишлар зичлигини 
таъминлаш ва уларнинг қаватлилигини оши-
риш; 

маданий-тарихий ёдгорликларни сақлаш 
ва тиклашни таъминлаш, шаҳар аҳоли пункт-
ларида жамоат жойларини яхшилаш. 

Республикамиз шаҳарлари аҳолисининг 
57,6 фоизи кўп қаватли уйларда истиқомат қил-
моқда. Уй-жой майдонининг ижтимоий меъёри 
бир кишига 16 м2 дан, ногиронлар учун эса 
23 м2 дан кам бўлмаслиги лозим. Шу билан бир-
га, айрим шаҳарлардаги ҳолат ушбу меъёрдан 
камлигича қолмоқда. Жумладан, бу кўрсаткич 
Андижонда – 9,4 м2, Марғилонда – 11,2 м2, 
Зарафшонда – 11,6 м2, Самарқандда – 11,8 м2, 
Хонободда – 12,9 м2, Жиззахда – 10,9 м2 ва 
Қўқонда – 14,2 м2 ни ташкил этади. 

Шаҳарларда арзон кўп квартирали ва 
қишлоқ жойларда янгиланган намунавий ло-
йиҳалар бўйича арзон уй-жойлар белгиланган 
муддатларда қуриб битказилмаган. Кўпгина 
жойларда эса шошма-шошарлик билан сифатсиз 
қурилган, шунингдек, қурилиш материаллари-
дан белгиланган меъёрлар асосида фойдаланил-
маслик ҳолатлари кузатилмоқда. Мазкур уй-
жойлар атрофида зарур муҳандислик-коммуни-
кация инфратузилмаси тўлиқ шаклланмагани 
ва ижтимоий объектларнинг барпо этилиши 
ҳам эътибордан четда қолмоқда. 

Таъкидлаш жоизки, ижтимоий инфрату-
зилма аҳолининг фаровонлигини ошириш, меҳ-
нат шароити ва турмуш тарзини яхшилаш би-
лан боғлиқ муҳим ижтимоий вазифаларни ҳал 
этувчи, жамият аъзоларининг эҳтиёжлари қон-
дирилишини таъминлайди ва ҳудуднинг иқти-
содий юксалиши учун шароит яратади. 

Йиллар ўтган сайин уйларнинг таянч кон-
струкцияларида физик эскириш ва емирилиши 
жараёни содир бўлиб, оқибатда уларнинг сейс-
мик ҳолати заифлашади. Бу каби ҳолатлар сал-
бий оқибатларга, шу жумладан кўп квартирали 
уйларда истиқомат қилувчи фуқаролар ҳаётига 
жиддий ҳавф-хатарларга олиб келади. Жисмо-
нан эскириши ёки емирилиш муддати уйлар-
нинг конструкциясига қараб ўртача 50 йилдан 
100 йилгача бўлган муддатни ўз ичига олади. 

Эскирган кўп квартирали уйларда яшаёт-
ган фуқароларнинг хавфсизилигини таъминлаш 
ва уларга яшаш учун етарли бўлган шарт-
шароитларини яратиш мақсадида уй-жой фонди 
реновацияси дастурини амалга ошириш лозим. 
Бунда, илғор мамлакатларнинг тажрибасини 
инобатга олиб, қурилиш, санитария меъёр ва 
қоидаларига риоя қилиш, уй-жой шароитлари-
ни яхшилаш, яқин атрофдаги қурилишлар архи-
тектура услуби билан уйғунликда иншоотнинг 
ташқи кўринишини ўзгартириш ёки ҳудуд 
реновацияси каби тадбирларни амалга ошириш 
лозим. 

Шаҳар аҳоли пунктларининг уй-жой фон-
ди ва муҳандислик инфратузилмасини ривож-
лантириш учун қуйидагиларни амалга ошириш 
лозим: 

турар-жой комплексларини қуришда оқа-
ва сув объектларини ичимлик суви таъминоти 
объектлари билан биргаликда лойиҳалашти-
риш, қуриш ҳамда қайта таъмирлаш тизимини 
йўлга қўйиш; 

оқава сув билан таъминлаш даражасини 
босқичма-босқич ошириб бориш тадбирларини 
белгилаш; 

аҳолини марказлашган ва сифатли ичим-
лик суви билан тўлиқ таъминлаш; 

фаолияти сув таъминоти ва оқава сув 
билан боғлиқ бўлган корхоналарни давлат-
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хусусий шериклик шартлари асосида бошқариш 
ҳамда улардан фойдаланиш соҳасида хорижий 
тажрибани жорий қилиш; 

муҳандислик-коммуникация тизимлари-
ни тўлиқ ер остига ўтказиш; 

барча коммунал хизмат турларининг хиз-
мат кўрсатиш ва назорат тизимини тўлиқ элек-
трон бошқариш механизмини яратиш; 

кўп қаватли уйлар қурилиши режалашти-
рилишида 1 та квартиранинг ўртача майдонини 
белгилашда уй-жой майдонининг ижтимоий 
нормаси, 1 та квартирага тўғри келувчи ўртача 
аҳоли сони ҳамда аҳоли сонининг кўпайишини 
ҳисобга олиш механизмини қўллаш; 

йирик шаҳарларнинг электр энергияга 
бўлган талаби ўсиб бораётганини инобатга 
олиб, ресурстежамкор технологияларни кенг 
жорий этиш, муқобил ва қайта тикланадиган 
энергияни шакллантириш бўйича лойиҳаларни 
ишлаб чиқиш. 

Ижтимоий инфратузилмада барча унсур-
лар ўзаро боғлангани сабабли, улардан бири-
нинг ривожланишдан ортда қолиши бошқала-
ридан самарасиз фойдаланилишига сабаб бўла-
ди. Шу боис, ижтимоий инфратузилманинг 
комплекс ривожланишини таъминлаш муҳим 
аҳамиятга эга. 

Шаҳар инфратузилмасини ривожланти-
ришни режалаштиришда шаҳар аҳолисини 
ижтимоий-маиший, шу жумладан мактабгача 
таълим ва соғлиқни сақлаш муассасалари, умум-
таълим мактаблари, ижтимоий ва маданий жа-
моат объектлари ва транспорт хизматлари 
билан қамровини ошириш лозим. 

Йўл-транспорт инфратузилмани қуриш, 
модернизация қилиш ва ривожлантириш ша-
ҳарлар тараққиётининг асосий унсурларидан 
биридир. Автомобиль йўллари мамлакат иқти-
содиётида жуда муҳим аҳамият касб этади. 
Бугунги кунда барча ташилаётган юкларнинг 
деярли 82 фоизи ва йўловчиларнинг 95 фоизи-
дан ортиғи автомобиль транспорти ҳиссасига 
тўғри келади. Шунингдек, сўнгги йилларда рес-
публикада ушбу тармоқнинг жадал ривожлани-
ши, якка тартибдаги ва жамоат транспортидан 
фойдаланишнинг ортиши кузатилмоқда. 

Автомобиллаштириш даражаси ортиши-
нинг шаҳарлар иқтисодиётига салбий таъсири –
 йўлнинг ўтказиш имкониятларини кескин ка-
майиши, ёқилғи сарфини ошиши, зарарли мод-
далар чиқишининг кўпайиши, шовқиннинг ор-
тиши, йўл қопламаларининг эскиришида на-
моён бўлмоқда. 

Шаҳар кўчаларини қуриш, реконструкция 
қилиш, таъмирлаш ва сақлаш ишлари маҳаллий 
бюджет томонидан молиялаштирилмоқда. Йўл 
қурилиши ишларини фақат ажратилган бюджет 
маблағлари ҳисобидан молиялаштириш йўл 

тармоғини тиклаш билан боғлиқ муаммоларни 
ҳал эта олмайди. Халқаро тажриба автомобиль 
йўлларига хусусий инвестициялар ҳажми ортиб 
бораётганини кўрсатмоқда. Кўплаб мамлакат-
лар давлат-хусусий шерикчилик механизмлари-
дан фойдаланиш орқали хусусий сектор маблағ-
ларини жалб этмоқда. Шунингдек, республика-
да шаҳар аҳолисининг кўпайиши жамоат транс-
порти хизматларига бўлган талабни оширмоқ-
да. Шаҳар аҳоли пунктларида транспорт инфра-
тузилмасини ривожлантириш учун қуйидаги-
лар амалга оширилиши зарур: 

шаҳарларда йўлларни қуриш, таъмирлаш 
ва улардан фойдаланишда хусусий секторни 
кенг иштирокини таъминлаш; 

йўл қурилиши ишларини молиялашти-
риш манбаларини кенгайтириш; 

давлат-хусусий шерикчилик асосида пул-
ли хизмат асосида йўлларни қуриш; 

автомобил йўлларида таъмирлаш-қури-
лиш ишларини бажарувчи пудратчиларга, шу 
жумладан хусусий тадбиркорлик субъектларига 
шаҳар йўлларини эксплуатацияси ва техник 
хизмат кўрсатиш вазифаларини камида 3 йил 
давомида ўтказиш амалиётини жорий этиш; 

жамоа транспортлари оқимини бошқариш 
ва оптималлаштириш ечимларини, шу жумла-
дан “ақлли транспорт” технологияларини жо-
рий этиш; 

автотранспорт воситалари учун тўхташ 
жойларини самарали тартибда белгилаш ва 
транспорт йўллари сифатини мониторинг қи-
лишнинг замонавий усулларини жорий этиш; 

транспорт воситаларининг атроф-муҳитга 
экологик таъсирини камайтиришга қаратилган 
чора-тадбирларни амалга ошириш. 

Шаҳарларда саноат салоҳияти нисбатан 
юқори даражада ривожланганлиги билан ажра-
либ туради. Ушбу ҳолатга асосан инфратузил-
манинг ривожланганлиги, экспортбоп ишлаб 
чиқариш қувватларнинг, инвестицион ресурс-
ларнинг жамланиши ҳамда юқори малакали 
мутахассислар ва ишчи кучи концентрацияси 
каби омиллар сабаб бўлмоқда. Ривожланган 
давлатларда ишлаб чиқарувчи кучларни асосан 
кичик ва ўрта шаҳарларда жойлаштиришни рағ-
батлантириш, йирик урбанистик марказларда 
эса янги саноат корхоналари қурилишини чек-
лаш бўйича қонуний меъёрлар қабул қилинган. 
Республиканинг Навоий, Ширин, Олмалиқ, 
Бекобод, Оҳангарон, Чирчиқ, Нукус, Фарғона, 
Нурафшон, Ангрен, Жиззах, Урганч, Янгийўл, 
Самарқанд, Қувасой, Андижон, Гулистон, Қўқон 
ва Тошкент шаҳарларида юқори саноат сало-
ҳияти шаклланган. 

Бугунги кунда ишлаб чиқариш қувватла-
ридан етарли даражада фойдаланмаслик, маши-
на ва ускуналарнинг техник жиҳатдан эскири-

МАКРОИҚТИСОДИЙ СИЁСАТ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   17 

ши ва шаҳарларда хомашё етишмаслиги муам-
молари кузатилмоқда. Шаҳар аҳоли пунктлари-
нинг тасдиқланган бош режалари талабларига 
тўлиқ риоя қилинмаслик, бунда йирик корхона-
ларни жойлаштиришда, талаб ва таклиф омил-
ларини, ижтимоий ва экологик оқибатларни 
эътиборга олмаслик, ишлаб чиқариш ва ижти-
моий инфратузилманинг асоссиз жойлаштири-
лиши саноат ривожланишининг долзарб муам-
моларидан бири ҳисобланади. 

Ишлаб чиқариш кучларини шаҳар аҳоли 
пунктларида жойлаштирилишида қуйидаги ва-
зифаларни амалга ошириш лозим: 

ҳудудларда инвестиция ва инфратузилма 
лойиҳаларини комплекс амалга ошириш, бунда 
ишлаб чиқариш объектларини жойлаштиришда 
муҳандислик-коммуникация инфратузилма 
объектлари билан таъминлаш чораларини 
кўриш; 

ички ва ташқи бозорда кенг талабга эга 
бўлган машинасозлик ва енгил саноатнинг юқо-
ри технологияли маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
салоҳиятини ошириш, шу жумладан маҳаллий-
лаштирилган ишлаб чиқаришни ташкил этиш; 

ишлаб чиқариш қувватларини ошириш ва 
қўшилган қиймат улуши юқори бўлган истеъ-
мол товарларини кенгайтириш, уларнинг жаҳон 
бозорларига кенг кириб бориши ҳамда импорт 
товарлар ўрнини босишини таъминлаш; 

ресурсларни тежаш ва самарасиз корхона-
ларни қайта қуришни рағбатлантириш чора-
тадбирлари асосида, шу жумладан модерниза-
циялаш орқали рақобатбардош саноат маҳсу-
лотлари ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш; 

зарур муҳандислик ва ижтимоий инфра-
тузилма билан таъминланган ихтисослашти-
рилган ҳудудларда янги технологияларни ри-
вожлантириш, технопарклар, саноат зоналари 
ва кластерларни шакллантириш учун инвести-
ция жамлаш; 

саноат, қурилиш ва хизматлар соҳасида 
иш жойларини ташкил қилиш ҳамда фуқаролар 
бандлигини таъминлаш. 

Шаҳарсозлик тараққиётининг устувор йў-
налиши саноат корхоналарини самарали жой-
лаштириш ва янги юқори технологияли иш 
ўринлари яратишдан иборатдир. 

Йўлдош-шаҳарларни ривожлантириш на-
тижасида асосий шаҳарда вужудга келаётган 
ижтимоий, иқтисодий, муҳандислик инфрату-
зилма ҳамда демографик юкни қисқартириш 
назарда тутилади, йўлдош-шаҳарларга бўлган 
ижтимоий, иқтисодий, маънавий ва маърифий 
эътиборни кучайтириш орқали маҳаллий аҳо-
лининг шаҳарлар ичида ҳаракати эркинлиги 
таъминланади. 

Йўлдош-шаҳарлар қуйидаги мезонлар 
асосида аниқланади: 

асосий шаҳар ва йўлдош-шаҳарлар ораси-
даги масофа 30 км дан ошмаслиги; 

асосий шаҳар ва йўлдош-шаҳарлар ўртаси-
да ривожланган ва ўзаро қатнови вақти 60 да-
қиқадан ошмаган транспорт алоқалар; 

йўлдош-шаҳар асосий шаҳарнинг инфра-
тузилмасидан фойдаланиш имконияти мавжуд-
лиги, бу ўз навбатда ички миграциясини ву-
жудга келишини таъминлайди. 

Ядро шаҳар ва йўлдош-шаҳарлар ўртаси-
даги икки томонлама алоқаларнинг ривожла-
ниши, яъни йўл-транспорт, инфратузилма, иж-
тимоий, маданий ва бошқа имкониятларнинг 
яратилиши оқибатида ушбу икки шаҳар аҳоли 
пунктлар ўртасидаги чегараларнинг кескин 
қисқаришига ва агломерациянинг шакллани-
шига, пунктлараро ҳудудларни янада ривожла-
нишига туртки беради.  

Агломерациянинг ривожланишида йўл-
дош-шаҳарда қўшимча яратилган иш жойлар-
нинг мавжудлиги ҳамда яшаш шароитларининг 
яхшиланиши сабабли, асосий шаҳардан йўлдош-
шаҳарга ички миграциянинг ривожланишиги ва 
аҳоли сонининг ўсишига олиб келади. 

Концепцияни амалга оширишда Ўзбекис-
тон Республикаси давлат ҳокимияти ва бошқа-
руви органлари, тегишли вазирлик ва идоралар, 
лойиҳалаш илмий тадқиқотлар институтлари 
иштирок этадилар ва халқаро ташкилотлар би-
лан ҳамкорлик қилинади. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Рес-
публикасида 2030 йилгача урбанизацияни ри-
вожлантириш концепциясида белгиланган ва-
зифаларни амалга ошириш бўйича «Йўл хари-
таси»да белгиланган вазифаларнинг амалга 
оширилиши юзасидан Концепциянинг сифатли 
ва самарали бажарилишини назорат қилишнинг 
қуйидаги тизими йўлга қўйилиши лозим: 

мунтазам мониторинг олиб бориб, чора-
тадбирлар сифатли ва ўз вақтида ижро этилиши 
бўйича таклиф ва тавсияларни тегишли вазир-
лик ва идораларга киритиб боради; 

доимий равишда аниқ кўрсаткичлар ва 
эришилган натижалар акс эттирилган батафсил 
ахборотни ўз веб-сайтида жойлаштириб боради; 

ҳар чоракда Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Администрацияси ва Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасига умумлаш-
тирилган маълумотни киритиб боради; 

Концепциянинг тўлиқ ва тизимли амалга 
оширилиши семинарлар, конференция-лар ва 
бошқа тадбирлар доирасида оммавий ахборот 
воситаларида кенг ёритиб борилади. 

Шунингдек, урбанизация йўналишида 
Ўзбекистон Республикасида амалга оширилаёт-
ган чора-тадбирлар ҳамда уларнинг натижала-
ри тўғрисида жамоатчилик ҳамда халқаро ҳам-
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жамият тизимли равишда хабардор қилиб бори-
лади. 

Концепциянинг барча чора-тадбирлари 
Ўзбекистон Республикасининг давлат бюджети 
маблағлари ҳисобидан молиялаштирилади. Шу 
билан бирга, ҳамкорлик доирасида халқаро таш-
килотлар ва молия институтларининг маблағ-
лари, грантлари ҳамда қонун ҳужжатларида 
тақиқланмаган бошқа маблағлар ҳам жалб қи-
линиши мумкин. 

Концепция доирасида белгиланган вази-
фаларни амалга ошириш орқали қуйидаги на-
тижаларга эришиш назарда тутилади: 

урбанизация бўйича халқаро стандарт-
ларни қонунчилик амалиётига имплементация 
қилишнинг самарадорлиги ошади ҳамда мил-
лий қонунчилик такомиллаштирилади; 

шаҳар аҳолисининг сони ва у ердаги мав-
жуд инфратузилма, уй-жой, иш ўринлар сонини 

кўпайтириш, шаҳарнинг умумий қиёфасини 
яхшилаш билан бир қаторда кўплаб ижтимоий 
ва иқтисодий муаммоларни келиб чиқишни 
олди олинади; 

ишсизлик, уй-жой танқислиги, таълим ва 
соғлиқни сақлаш муассасалари етишмаслиги-
нинг олдини олиш орқали мазкур ҳудудларда 
урбанизация жараёнларини тартибга солишга 
асосий эътибор қаратилади; 

урбанизация ва шаҳарсозлик йўналишида 
қонун ҳужжатларидаги камчиликлар бартараф 
этилади, халқаро ташкилотларнинг урбаниза-
ция соҳасидаги тавсияларини бажариш самара-
дорлиги оширилади; 

халқаро ва минтақавий тузилмалар билан 
ҳамкорликни янги босқичга кўтариш орқали 
мамлакатнинг урбанизация бўйича халқаро 
рейтинглар ва индекслар бўйича кўрсаткичлари 
яхшиланади.
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Кириш. Мамлакатда ахборот-коммуника-
ция технологиялари (АКТ) соҳасини ривожлан-
тириш, жаҳон бозорида иқтисодиётнинг рақо-
батбардошлигини ошириш иқтисодиётни ин-
тенсив таркибий ўзгаришлар билан ажралиб 
турадиган янги тараққиёт даражасига олиб чи-
қишга ёрдам беради. Жаҳон тажрибаси шуни 
кўрсатадики, умуман миллий иқтисодиётнинг 
рақобатбардошлиги ахборот технологиялари-
нинг ривожланиши билан боғлиқ. Жаҳон иқти-
содий форумининг маълумотларига кўра, дав-
латларнинг иқтисодий рақобатбардошлиги 
уларнинг ахборот-коммуникация технологияла-
рини ривожлантириш индекси билан юқори да-
ражада боғлиқликка эга. Ахборот технология-
лари соҳаси дунёдаги энг жадал ривожланаёт-
ган тармоқлардан биридир. 

2020 йил январ ойида Gartner - ахборот 
технологиялари бозорларига ихтисослашган 
илмий-тадқиқот ва консалтинг компанияси 
2019 йилда жаҳон АКТ бозорини ривожланти-
ришнинг дастлабки натижаларини маълум қил-
ди ва 2020-2021 учун прогноз кўрсаткичларни 
тақдим этди. Таҳлилчиларнинг фикрича, 2019 
йилда унинг ҳажми 3,74 трлн. АҚШ долларини 
ташкил этди, бу эса 2018 йилга нисбатан 0,5% 
га кўпдир[4].  

Энг тез ўсиб бораётган ва ривожланишда 
давом этадиган бу корпоратив дастурий таъ-
минот бозори - 2019 йилда 8,5 фоизга ўсиб, 456 
миллиард долларни ташкил этди ва кейинги 
йилларда унинг ўсиш суръати 10,5 фоизга ети-
ши кутилмоқда. Бунинг асосий сабаби булутли 
технология туфайли тобора қулайроқ бўлиб ке-
лаётган дастурий таъминот хизматларининг 
машҳурлигидир. 

Қуйидаги 1-жадвалга кўра, жаҳон АКТ бо-
зорининг энг йирик сегменти алоқа хизматлари 
ҳисобланади (2019 йилда 1,36 триллион дол-
лар). Иккинчи ўринда АТ хизматлари (1,03 трлн. 
Доллар). Gartner - глобал тадқиқот ва маслаҳат 
компанияси 2019 йилдаги пасайишдан сўнг 
маълумотлар маркази бозори (мос равишда -
2,7% ва 1,9%) ва қурилмалар бозори (мос ра-
вишда - 4,3% ва 0,8%) 2021 йил яна ўсишини 
тахмин қилди. 

Ривожланган мамлакатларнинг тажриба-
си шуни кўрсатадики, янги ахборот ва телеком-
муникация технологияларининг ривожланиши 
нафақат миллий иқтисодиётнинг рақобатбар-
дошлиги ўсишига бевосита таъсир қилади, бал-
ки самарали тадқиқот ва таълим соҳасини 
шакллантиришда ҳал қилувчи рол ўйнайди[2]. 

 
1-жадвал 

Жаҳон АКТ бозорининг айрим кўрсаткичлари[3] 
 

 Бозор ҳажми 

2019, млрд. 

доллар 

Ўсиш  

2019/  

2018, % 

Бозор ҳажми 

2020, млрд. 

доллар 

Ўсиш  

2020/  

2019, % 

Бозор ҳажми 

2021, млрд. 

доллар* 

Ўсиш  

2021/  

2020, % 
Маълумот марказлари (Data center) 205 -2,7 208 1,9 212 1,5 
Корпоратив дастурий таъминот 456 8,5 503 10,5 556 10,5 
Қурилмалар 682 -4,3 688 0,8 685 0,3 
АТ хизматлари 1030 3,6 1081 5,0 1140 5,5 
Алоқа хизматлари 1364 -1,1 1384 1,5 1413 2,1 
Жами 3737 0,5 3864 3,4 4006 3,7 

*2021 – йил учун прогноз кўрсаткичлар 
 
Адабиётлар таҳлили. Рақамли иқтисоди-

ёт, унинг шакллари ва таъсир этувчи омиллари-
нинг илмий-методологик жиҳатлари кўплаб хо-
рижлик олимлар, жумладан: С.Алстром, Д.Белл, 
К.Берд, Н.Винер, Б.Гейтс, Д.Гёлди, Е.Геллнер, 
К.Гирц, П.Друкер, Дж.Лихтгайм, Г.Маклюэн, 
Р.Макридис, Г.Менш, А.Пшеворский, Д.Рисмен, 
М.Роуз, Т.Стоуньер, Э.Тоффлер, М.Фриден, 
Ф.Фукуяма, К.Шваб, Й.Шумпетер ва бошқалар 
томонидан тадқиқ қилинган. 

Ўзбекистон иқтисодиётида ахборот техно-
логияларидан фойдаланиш, рақамли иқтисоди-
ётни жорий этишнинг долзарб масалалари ва 
ижтимоий-иқтисодиётга таъсирини ўлчаш би-
лан боғлиқ тадқиқотлар А.М.Қодиров, С.С.Гуля-
мов, А.Н.Арипов, О.Умаров, К.Х.Абдураҳмонов, 
Г.Р.Балтабаева ва мамлакатимизнинг бошқа 

кўплаб етакчи иқтисодчи олимлари томонидан 
олиб борилган.  

Ўзбекистонда ICTP – Бирлашган миллат-
лар ташкилоти тараққиёт дастури (БМТТД) ло-
йиҳаси доирасида бир қатор махсус тадқиқот-
лар ўтказилди. Жумладан, “Ўзбекистонда Ин-
тернет ривожланишининг ҳолати ва истиқбол-
ларини таҳлил қилиш”, “Ўзбекистонда дастурий 
таъминотга интеллектуал мулк ҳуқуқи бўйича 
қўлланма”, “Ўзбекистонда ахборот жамияти ҳо-
латини таҳлил қилиш”, “Ўзбекистонда дастурий 
таъминот экспорт саноатини ривожлантириш 
ҳолати ва истиқболлари” ва бошқалар. 

Асосий қисм. Сўнгги йилларда кўплаб 
мамлакатлар ва халқаро ташкилотлар ахборот 
жамиятига ўтиш концепцияси ва дастурларини 
амалга оширишни устувор вазифа сифатида 
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белгилаб олдилар. Шунга ўхшаш тушунчалар 
АҚШ, Буюк Британия, Канада, Финляндия, 
Франция, Япония, Италия, Ҳиндистон ва бошқа-
ларда ишлаб чиқилган ҳамда амалга оширил-
моқда. Ушбу ҳужжатлар турли шаклларда амал-
га оширилмоқда, лекин жаҳон ахборот ҳамжа-
миятининг етакчиларидан бири бўлиш мақса-
дини кўзламоқда. 

Ахборот жамиятига ўтиш жамиятнинг 
ижтимоий-иқтисодий таркибида ўзаро боғлиқ 
бўлган тубдан янги ўзгаришларни келтириб чи-
қаради, бу эса ўз навбатида янги янада ривож-
ланган, самаралироқ ишлаб чиқариш воситала-
рининг ривожланиши ва объектив таъсири би-
лан боғлиқ. 

Ўзбекистон жаҳон иқтисодий ҳамжамия-
тининг бир қисмидир, шунинг учун халқаро 
бозорда давом этаётган интеграция жараёнлари 
саноат ташкилотларидан нафақат миллий, бал-
ки глобал даражада ҳам ахборот жамиятига ки-
ришни талаб қилмоқда. 

Минтақалар бўйича, кўплаб мамлакатлар-
да комплекс миқёсида телекоммуникация хиз-
матлари устунлик қилишда давом этмоқда. 
Ўсиш суръатлари бўйича бу ерда “бешлик” етак-
чилик қилмоқда: Бразилия, Хитой, Ҳиндистон, 
Мексика, Россия. Ушбу гуруҳ мамлакатларини 
жаҳон бозорининг 50% даражасида ўсишига 
қўшган ҳиссаси асосан уяли алоқанинг ривожла-
ниши билан боғлиқ[5]. Шу билан бирга, теле-
коммуникация бозорининг тўйинганлик чегара-
сига етган етакчи мамлакатларда ривожланиш-
нинг янги истиқболли (иқтисодий жиҳатдан 
самарали) йўналишларини излаш фаол давом 
этмоқда. Захиралардан бири – симли ва мобил 

ечимдаги кенг полосали уланиш янги хизмат-
ларни тижоратлаштириш учун кенг имконият-
лар очади. 

Алоқа воситаларини ишлаб чиқариш ҳаж-
ми бўйича АКТ мажмуасида энг юқори ўринлар-
ни Хитой, Ҳиндистон ва Осиё-Тинч океани 
минтақаси эгаллайди. Уларнинг сотуви умумий 
даромаднинг 13-20% ни ташкил этади. Шу би-
лан бирга, Хитой аллақачон бозорнинг 11 
фоизини назорат қилиб, Япониядан атиги 1 
фоиз ортда қолмоқда. 

Gartner таҳлилчиларининг фикрига кўра, 
тармоқ ускуналари қисмида корхоналар учун 
бозорнинг асосий улушини булутли техноло-
гиялар ва мобил алоқа бўлади. Ethernet – калит-
ларга бўлган талабни рағбатлантириш маълу-
мотлар марказларини виртуаллаштириш ва 
булутли технологияга асосланган бўлиб, мобил 
алоқа нуқталарининг тарқалиши симсиз LAN 
ускуналарига бўлган талабни кучайтиришда да-
вом этмоқда. Бунинг учун CRM, DBMS, маълу-
мотлар интеграцияси ва маълумотлар сифатини 
яхшилаш воситалари каби дастурий таъминот 
турлари талаб қилинади. 

Замонавий ахборот-коммуникация техно-
логияларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш 
ҳамда инфратузилмани яратиш билан аҳолини 
янги технологияларга тезкор жалб қилиш зару-
рияти туғилади. Юқоридагиларни келиб чиқиб 
шуни таъкидлаш мумкинки, ахборот-коммуни-
кация технологияларини ривожлантиришнинг 
барча йўналишларида амалга оширилган Ўзбе-
кистон Миллий ахборот-коммуникация тизими-
ни ривожлантириш стратегияси ижобий тен-
денцияни намойиш этмоқда (2-жадвал). 

 
2-жадвал 

Ўзбекистонда АКТ инфратузилмасининг асосий кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар 
Ўлчов  

бирлиги 
2015 2017 2019 

Ўзгариши, 
2019 йил 2015 

йилга нисбатан 
(+), (-) % 

АКТ секторининг ялпи қўшилган қиймати трлн. сўм 190,0 267,7 465,3 +275,3 244,9 
Уй хўжаликларидаги АКТ воситалари, жумладан: 

100 уй 
хўжалигига, 

дона 

     
телевизор 152 154 160 +8 105,3 
уяли алоқа воситаси 234 257 282 +48 120,5 
шахсий компьютер 42 44 47 +5 111,9 
ТАS-IХ трафик алмашиш қобилияти, жумладан: Гбит/с 5880,0 5880,0 5880,0 0,0 100,0 
фойдаланилаётган ҳажм Гбит/с 44,6 73,2 122,5 +77,9 274,7 
юклаб олиш % 16,0 47,3 62,1 +46,1 388,1 
Магистрал тармоқларнинг ўтказиш қобилияти Гбит/с 100,0 200,0 400,0 +300,0 400,0 
Ўрнатилган кенг доирадаги Интернет тармоғи минг порт 722,9 1039,2 1878,5 +1155,6 259,9 
Оптик толали алоқа линияларининг узунлиги минг км 20,0 24,5 36,6 +16,6 183,0 
Мобиль алоқа тизимига уланган абонент 
радиостанциялари сони 

минг бирлик 20666,1 22504,5 23846,7 +3180,6 115,4 

Мобиль алоқа тизимига уланган абонент 
радиостанцияларининг қамров даражаси 

% 66,0 69,5 71,0 +5,0 107,6 

Уяли мобиль алоқа таянч станциялари сони минг дона 16,3 20,0 26,4 +10,1 162,0 

Манба: Ўзбекистон Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида шакллантирилган 
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Таҳлил қилинаётган даврда АКТ сектори-
нинг ялпи қўшилган қиймати 190,0 триллион 
сўмдан (2015) 465,3 триллион сўмгача (2019) 
ўсди ёки ўсиш 2,4 баробар, оптик толали алоқа 
линияларининг узунлиги ва ўрнатилган кенг 
доирадаги Интернет тармоғи портлари сони 
мос равишда 1,8 ва 2,5 бараварга ўсди. 

2015-2019 йилларда Интернетга уланган-
лар сони 8339,1 минг кишидан 16386,2 минг ки-
шига ошди ёки ўсиш 196,5% ни ташкил этди. 
Трафик тезлиги 40 Гбит/с дан 1200,0 Гбит/с 
гача ўсди, Интернетга уланиш нархи эса 438,1 
минг сўмдан 56,0 минг сўмгача камайди  
(3-жадвал).

 
3-жадвал 

 Ўзбекистонда Интернет хизматларининг асосий кўрсаткичлари* 

Кўрсаткичлар 
Ўлч. 

бирл. 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ўзгариши, 
2019/2015 

(+), (-) % 

Интернет тармоғига уланган абонентлар сони 
минг 
киши 

8339,1 9626,8 11168,0 13321,7 16386,2 +8047,1 196,5 

Интернетдан фойдаланувчи аҳолининг умумий 
аҳоли сонидаги улуши 

% 25,8 29,1 33,2 39,1 46,9 +21,1 181,8 

Интернет тезлиги Гбит/с 40,0 80,0 120,0 1200,0 1200,0 +1160,0 
30 баро-

бар 

Интернет тармоғидан фойдаланилаётган сиғим Гбит/с 26,4 55,0 94,0 439,0 750,0 +723,6 
28 баро-

бар 

1 Мбит/с Интернет тармоғига уланиш нархи 
минг 
сўм 

438,1 294,4 245,0 84,9 56,0 -382,1 12,8 

Интернетга уланган корхона ва ташкилотлар 
улуши 

% 21,6 25,9 27,2 27,5 26,2 +4,6 121,3 

* Ўзбекистон Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида шакллантирилган 

 
Маҳаллий дастурий таъминот бозорини 

ривожлантиришга алоҳида эътибор қаратил-
моқда. Маҳаллий дастурий таъминот ишлаб чи-
қарувчиларни рағбатлантиришни янада кучай-
тириш бўйича чора-тадбирларни амалга оши-
риш доирасида 2021 йил 1 март ҳолатига 164 та 
маҳаллий компанияларни ўз ичига олган дасту-
рий таъминот ишлаб чиқарувчиларнинг Мил-
лий реестри яратилган[6], 1750 та маҳаллий 
дастурий маҳсулотлар[7] ҳақида маълумот 
software.uz дастурий таъминот ишлаб чиқарув-
чиларининг ички каталогига жойлаштирилган. 

Соҳанинг муаммоларидан бири бу малака-
ли кадрларнинг етишмаслиги. Шу билан бир 
қаторда малакали дастурчилар ҳам етишмаяп-
ти. Кўпгина университетларда дастурлаш ама-
лий фан ҳисобланади, чунки университетлар 
маълум бир соҳа учун дастурчиларни тайёрлай-
ди: транспорт, машинасозлик ва ҳк. Шу билан 
бирга, ихтисослашув бўйича маълумотлар баъ-
зан ортиқча бўлиб, дастурлаш қобилиятларини 
ўргатиш етарли эмас. 

Соҳада ишлаш учун мутахассисларнинг 
бошланғич базасига киритилган ахборот тех-
нологияларига оид мутахассисликлар бўйича 
битирувчилар сонини кўпайтиришга эътиборни 
кучайтириш керак. Дастурий таъминот ишлаб 
чиқиш ва архитектура соҳасида ишга жойла-
шишда бир қатор компанияларнинг тажрибаси-
га кўра, олий таълим муассасаларининг ахборот 
технологиялари соҳасидаги мутахассисликлари 
бўйича битирувчилари физика-математика ёки 
муҳандислик мутахассисликлари битирувчила-

ри устидан деярли ҳеч қандай афзалликларга 
эга эмаслар. 

Узоқ муддатли истиқболда миллий иқти-
содиётнинг ахборот-коммуникация соҳасини 
ривожлантиришнинг тизимли муаммосини ама-
лий ҳал қилишда иккита асосий тамойилга амал 
қилиш муҳимдир: 

- АКТнинг муҳим йўналишларида илмий-
тадқиқот ишларини молиялаштириш учун маб-
лағларнинг тўпланиши: фундаментал ва амалий 
билимларнинг кўпайиши; “инсон капитали” си-
фат даражасини ошириш бу соҳада Ўзбекистон-
нинг рақобатдош устунликларидан бири бўли-
ши мумкин; 

- давлат-хусусий шериклик механизмидан 
фойдаланган ҳолда билимларнинг бозор маҳсу-
лотига айланишини таъминлайдиган ахборот 
инфратузилмасини яратиш. Илмий тадқиқот-
ларнинг бир қисми, ахборот инфратузилмасини 
яратиш давлат иштирокида, бозорни тижорат-
лаштириш эса асосан бизнеснинг ўзи томони-
дан амалга оширилиши керак. 

Шу билан бирга, АКТ маҳсулотларини иш-
лаб чиқаришни ривожланган мамлакатлардан 
ривожланаётган мамлакатларга кўчириш жа-
раёни мавжуд бўлган дунё ахборот-коммуника-
ция технологиялари бозорининг ривожланиш 
тенденцияларини ҳисобга олиш керак. Хитой, 
Жануби-Шарқий Осиё, лотин Америкаси ва 
Шарқий Европа мамлакатлари асосий оффшор 
ишлаб чиқариш ва экспорт зоналари бўлиб, кўп-
лаб хорижий АКТ компанияларини ўз ичига ола-
ди. Улар АКТ ишлаб чиқаришни ривожланти-
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риш учун катализаторга айландилар, бу ерда 
уларнинг катта маблағлари йўналтирилади. Бу-
нинг сабаби шундаки, ушбу маҳсулотлар юқори 
сифатли, лекин ривожланаётган мамлакатлар-
нинг кўпчилигида арзонроқ нархларда ишлаб 
чиқарилмоқда, бу уларнинг маҳсулотларининг 
жаҳон бозоридаги рақобатбардошлигини оши-
ради. Умуман олганда, АКТ бозори жаҳон иқти-
содиётининг энг динамик ва катта тармоқлари-
дан бирига айланди, бу ўз навбатида ушбу соҳа-
да халқаро рақобатни кучайтиришга олиб келди 
ва кўплаб мамлакатларга илмий-тадқиқот ва 

тажриба-конструкторлик ишлари глобал АКТ 
соҳасида етакчиликни таъминлаш учун иннова-
циялар ва маҳсулотлар харажатларини кўпайти-
ришга олиб келди. 

Глобал рақамли технологиялар бозорида 
талабнинг шаклланишини ўзига хос хусусиятла-
рини таҳлил қилиш ушбу маҳсулотнинг хусу-
сиятларига асосланиб, ахборот технологиялари-
га бўлган глобал талабни шакллантирадиган уч-
та асосий истеъмолчилар гуруҳини ажратишга 
имкон беради (4-жадвал): 

 
4-жадвал 

Рақамли технологияларга глобал талабни шакллантирадиган  
истеъмолчиларнинг асосий гуруҳлари[1] 

№ Номи Таркиби 

1 

саноат ишлаб 
чиқариш ва хизмат 
кўрсатиш соҳасида 

банд бўлган 
хусусий ва давлат 

корхоналари 

жаҳон иқтисодиётининг деярли барча тармоқларида рақобат кучайиб бораётган 
шароитда, бошқарув самарадорлигини оширишга интилиб, турли интеграцияланган 
бошқарув тизимларига (Enterprise Resource Planning Systems – ERP Systems, Customer 
Relationship Management Systems – CRM Systems, Product Service Management Systems – 
PSM Systems) барқарор талабни таъминлайди, уларнинг савдо даромадлари йилдан 
йилга ўсиб бормоқда 

2 
илмий-тадқиқот 
муассасалари ва 
университетлар 

илмий-тадқиқот муаммоларини ҳал қилиш, молия ва маъмурий бўлимлар, миллий 
кутубхоналар фаолиятини автоматлаштириш, шахсий компютерлар учун 
инфратузилма дастурлари ва катта ҳажмдаги маълумотларни қайта ишлаш учун 
ҳисоблаш марказлари хизматлари учун қўлланиладиган дастурий таъминотга асосий 
талабни шакллантиради 

3 уй хўжаликлари 
улар, биринчи навбатда, шахсий компютерлар учун дастурий таъминот, матн, товуш, 
видео ва график маълумотларни қайта ишлаш учун талабга эга 

 
Шундай қилиб, сўнгги пайтларда дунё иш-

лаб чиқариши ва савдосида ривожланаётган 
мамлакатлар йўналиши бўйича силжиш юз бер-
ганини айтиш мумкин. Буларнинг барчаси ушбу 
ривожланишга нафақат ривожланган, балки 
ривожланаётган мамлакатларда ҳам қизиқишни 
кучайишига олиб келади. 

Ўзбекистоннинг алоқа ва ахборотлашти-
риш хизматлари ҳажми (Y) ни башорат қилиш 

(прогноз) учун кўп омилли модел шаклланти-
рилди. Алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари 
ҳажмига таъсир этувчи омиллар сифатида: асо-
сий капиталга инвестициялар (АКТ соҳаси учун) 
(Х1), Интернетдан фойдаланувчилар сони (Х2) 
ва уяли алоқа абонентлари сони (Х3) танлаб 
олинган (5,6-жадваллар). 

 
5-жадвал 

 Ўзбекистонда алоқа ва ахборотлаштириш соҳасининг асосий кўрсаткичлари[8] 

Давр 

Алоқа ва 
ахборотлаштириш 
хизматлари ҳажми, 

млрд. сўм 

Асосий капиталга 
инвестициялар (АКТ), 

млрд. сўм 

Интернетдан 
фойдаланувчилар 

сони, млн. киши 

Уяли алоқа 
абонентлари сони, 

млн. киши 

 
Y Х1 Х2 Х3 

2011 2515,0 773,7 6,9 23,2 
2012 3046,0 671,4 8,8 19,4 
2013 3503,9 760,5 9,8 20,3 
2014 4195,1 760,7 10,0 19,6 
2015 5181,5 985,3 10,2 20,1 
2016 6306,8 1098,5 12,1 20,6 
2017 8196,7 1926,1 14,7 21,4 
2018 10332,6 1607,9 20,0 22,8 
2019 10891,7 2679,0 22,0 23,6 
2020 12634,4 3174,6 22,5 25,4 

 
Ҳисоб-китоблар натижасида кўп омилли регрессия тенгламаси қуйидагича:  
Y=-151,469+0,9256*Х1+500,9059*Х2-63,1636*Х3. 
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6-жадвал 
Ривожланиш кўрсаткичларининг корреляцион матрицаси 

Кўрсаткичлар 

Алоқа ва ахбо- 
ротлаштириш 

хизматлари  
ҳажми 

Асосий капи-
талга инвести-
циялар (АКТ) 

Интернетдан 
фойдаланув 
чилар сони 

Уяли алоқа 
абонентлари 

сони 

Y Х1 Х2 Х3 

Алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари ҳажми Y 1    

Асосий капиталга инвестициялар (АКТ) Х1 0,9375239 1   
Интернетдан фойдаланувчилар сони Х2 0,9838239 0,9241690 1  
Уяли алоқа абонентлари сони Х3 0,7366212 0,8148952 0,7335932 1 

* Муаллифлар томонидан шакллантирилган. 
 

Модел параметрларини иқтисодий таҳлил 
қилиш мумкин: асосий капиталга инвестиция-
лар (АКТ соҳаси учун)ни 1 бирликка ошириш 
алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари ҳажми-
нинг ўртача 0,93 бирликка кўпайишига олиб 
келади; Интернетдан фойдаланувчилар сонини 
1 бирликка кўпайиши алоқа ва ахборотлашти-
риш хизматлари ҳажмининг ўртача 500,9 бир-
ликка кўпайишига олиб келади; уяли алоқа або-

нентлари сонини 1 бирликка ошириш алоқа ва 
ахборотлаштириш хизматлари ҳажмининг ўрта-
ча 63,2 бирликка камайишига олиб келади. Мак-
симал коеффициент бўйича Интернет фойдала-
нувчилари сонининг (β2 = 0,8) алоқа ва ахборот-
лаштириш хизматлари ҳажмига энг катта таъ-
сир кўрсатмоқда деган хулосага келиш мумкин 
(1-расм).

 
1-расм. Ўзбекистон алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари ҳажмининг 2021-2025 

йиллар учун прогнози, млрд. сўм* 
* Муаллифлар томонидан шакллантирилган 
 
Тенгламанинг статистик аҳамияти, аниқ-

лаш коеффициенти ва Фишер критерияси билан 
ўрганилди. Аниқланишича, ўрганилаётган ва-
зиятда алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари 
ҳажмининг 97,38% ўзгарувчанлиги асосий капи-
талга инвестициялар (Х1) ва Интернетдан фой-
даланувчилар сонининг (Х2) ўзгаришига боғ-
лиқ. 

Хулоса. Шундай қилиб, Глобал ахборот 
жамиятига киришнинг турли хорижий моделла-
рининг шарт-шароитлари ва хусусиятларини 
аниқлаш Ўзбекистоннинг потенциал ҳамкорлар 

ва рақобатчиларни аниқлайдиган глобал ахбо-
рот жамиятига кириши учун АКТ соҳасини ри-
вожлантириш дастурларини ва институционал 
муҳитни янада яҳшилаш зарур. Фикримизча, ма-
ҳаллий компаниялар ички бозорда рақобатбар-
дош устунликларга эга бўлган саноатнинг АКТ 
сегментларига, шунингдек, истиқболли ўсиш 
потенциалига эга бўлган глобал АКТ бозори-
нинг сегментларига алоҳида эътибор қаратиш 
лозим. 

Асосий вазифа технологик ривожланиш-
нинг миллий устувор йўналишларини самарали 

2515,0 
3046,0 

3503,9 
4195,1 

5181,5 

6306,8 

8196,7 

10332,6 
10891,7 

12634,4 12886,2 

14014,5 

15142,8 

16271,1 

17399,5 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
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амалга ошириш учун республикада илмий-тад-
қиқот соҳасининг салоҳиятидан фойдаланиш, 
айни пайтда ахборот-коммуникация секторини 
“билим иқтисодиёти” ишлаб чиқариш тармоғи-
га айлантириш. Истиқболда ушбу муаммонинг 
қуйидаги асосий жиҳатларини ўрганиш талаб 
этилади: республика ахборот-коммуникация со-
ҳасини глобал жаҳон бозорига интеграция қи-
лиш стратегиясига концептуал ёндашувлар; 
иқтисодиётнинг инновацион-ахборот турини 
ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар 
яратиш; миллий иқтисодиётни ахборот жамия-

ти моделига ўтишга рағбатлантириш страте-
гияси. 

Ушбу тадқиқотлар давомида олинган на-
зарий натижалар ахборотлашган жамиятни 
шакллантириш, мамлакат рақобатбардошлиги-
ни оширишнинг янги шарт-шароитлари ва ман-
баларини яратиш, шунингдек, рақамли транс-
формация жараёнини жадаллаштириш орқали 
рақамли иқтисодиётга ўтиш ҳамда уларни жа-
ҳон иқтисодий тизимининг глобаллашув муам-
моларига мослаштириш механизмини кенгай-
тиришга қаратилган илмий-услубий ёндашув-
ларни кенгайтириш зарур ҳисобланади. 
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Аннотация. Мақола минтақалар инвестиция салоҳияти юзасидан илмий қарашларни тадқиқ этиш,  
инвестицияларнинг ҳудудлар иқтисодий ўсишга таъсирини баҳолаш ва инвестиция салоҳиятини ошириш бўйича 
таклифлар ишлаб чиқишга бағишланган. Унда инвестицияларнинг минтақалар иқтисодий ўсишига таъсири 
эконометрик моделлар эластиклик коэффициенти орқали ҳисобланган.  
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влияния инвестиций на экономический рост в регионах и разработке предложений по увеличению инвестиционного 
потенциала. В нем влияние инвестиций на экономический рост регионов рассчитывается с помощью коэффициента 
эластичности эконометрических моделей. 
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elasticity of econometric models. 
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Кириш. Дунё мамлакатларида охирги 
йилларда давлат ички минтақалари иқтисодиё-
ти ўртасидаги номутаносибликлар ошиб бор-
моқда. Жумладан, ривожланган илғор давлат-
ларда реал ялпи ҳудудий маҳсулотнинг аҳоли 
жон бошига тўғри келувчи ҳажми бўйича энг 
юқори ва энг паст 10 фоизликка кирувчи ҳудуд-
лар ўртасидаги ўртача фарқ ортиб бориб, охир-
ги ўн йилликда 1,7 баробарни, ривожланаётган 
мамлакатларда эса ушбу тафовут таҳлил даври-
да 3,2 баробарни ташкил этган. Айрим ҳолат-
ларда эса иқтисодий салоҳият бўйича мамлакат-
лар ичидаги ҳудудлар ўртасидаги фарқ мамла-
катлар ўртасидаги фарқдан катта бўлмоқда[1].  

Мамлакатимиз минтақаларида ҳам инвес-
тицион фаолиятни тартибга солиш механизми-

ни такомиллаштириш ва ҳудудлар инвестиция 
салоҳиятини ошириш вазифаси алоҳида аҳа-
мият касб этмоқда. Шунинг учун ҳам, республи-
камиз Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 2020 
йил 29 декабрдаги Олий Мажлисга йўллаган 
мурожаатномасида[2] ва 2017-2021 йилларга 
мўлжалланган мамлакатни ривожлантириш 
“Ҳаракатлар стратегияси”да ҳам алоҳида усту-
вор йўналишлар сифатида ҳудудларда “ўсиш 
нуқталари”ни аниқлаш, уларни комплекс ри-
вожлантириш тадбирларини ва иқтисодиёти-
миз ривожининг муҳим шарти бўлган фаол ин-
вестиция сиёсатини изчил давом эттириш вази-
фалари қўйилган.  

Республикамизда 2019 йил 14 майда қа-
бул қилинган ПФ-5717 сон “Ўзбекистон Респуб-
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ликаси инвестиция дастурини шакллантириш 
ва амалга оширишнинг сифат жиҳатидан янги 
тизимига ўтиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
Фармони, 2020 йил 1 майда эълон қилинган  
ПҚ-4702 сон “Ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантиришни рейтинг баҳолаш тизимини 
жорий этиш тўғрисида” Қарори ва бошқа мазкур 
соҳадаги меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг қа-
бул қилинишининг асосий мақсадларидан бири 
ҳам ҳудудлар инвестиция салоҳиятини ошириш 
ҳисобланади. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Минтақа-
ларнинг инвестиция салоҳияти масаласига кўп-
гина илмий тадқиқотларда ҳам ўз ифодасини 
топган. Мамлакатимиз иқтисодчи олими А.М.Со-
диқовнинг ёндашувига кўра, муайян минтақада 
инвестиция салоҳияти ундаги табиий-ресурс, 
ишлаб чиқариш, истеъмол, инфратузилма, ин-
новация, меҳнат, институционал, молиявий са-
лоҳият билан аниқланади[3]. Унинг тадқиқот-
ларида келтирилишича, фақатгина минтақа-
нинг табиий-иқтисодий, демографик, экологик 
ва бошқа шароитларини ҳар томонлама ҳисобга 
олибгина капитални жалб қилишдан кутилаёт-
ган самарага эришиш ва уни иқтисодиётни 
жадал ривожлантиришга йўналтириш мумкин. 
А.М.Марголиннинг фикрича, инвестиция сало-
ҳияти бу маълум даражада тартиблашган ин-
вестиция ресурсларининг йиғиндиси бўлиб, 
улардан фойдаланиш синергизм самарасига 
эришишни таъминлайди, объектга турли омил-
ларнинг ўзаро биргаликдаги таъсирлашуви на-
тижасидаги самарани таъминлайди. Мазкур  
таъсир самараси эса омилларнинг объектга ало-
ҳида таъсирлари самараси йиғиндисидан катта 
бўлади[4]. С.А.Трухин эса инвестиция салоҳия-
тини меҳнат, истеъмол, ишлаб чиқариш, молия-
вий, институционал, инновацион, инфратузил-
ма ва табиий-ресурс салоҳиятларини баҳолаш 
орқали аниқлашни таклиф этади [5]. Бошқа бир 
иқтисодчи олим Д.Д.Деньгин инвестиция сало-
ҳиятини минтақанинг макроиқтисодий хусусия-
ти сифатида билиб, ўз ичига иқтисодий-геог-
рафик шароити, ҳудуднинг ишлаб чиқариш 
омиллари билан тўйинганлиги, аҳоли турмуш 
даражаси, уларнинг истеъмол талаби каби 
омилларни қамраб олишини таъкидлайди[6].  

К. Гуадалупе и Г. Кастро каби иқтисодчи-
лар эса ўз илмий ишларида Мексика иқтисо-
диётига хорижий инвестицияларни жалб қилиш 
салоҳиятига таъсир қилувчи асосий кўрсаткич-
лар сифатида даромадлар даражаси (жон боши-
га тўғри келувчи ЯИМ, реал ўртача иш ҳақи), 
бозор ҳажми (ЯИМ, аҳоли сони), инсон капитали 
(жон бошига тўғри келувчи таълимга давлат 
харажатлари, таълим даражаси), инфратузилма 
(жон бошига тўғри келувчи транпорт ва алоқага 
давлат харажатлари, жон бошига тўғри келувчи 

стационар телефонлар сони), географик жойла-
шув (минтақа марказидан пойтахтгача масофа, 
минтақа марказидан энг яқин чегарадаги чорра-
ҳагача масофа) индикаторларидан фойдалан-
ганлар [7].   

Яна бир манбада минтақавий иқтисодий 
ўсиш, ишсизлик, ишлаб чиқариш омилларининг 
бир-биридан ҳар хил масофада жойлашган мин-
тақалар орасидаги ҳаракати муаммолари эконо-
метрик моделлар тўпламидан фойдаланадиган 
минтақавий макроиқтисодиётнинг таҳлил мав-
зуси ҳисобланади ва ҳудудларда рўй бераётган 
жараёнларнинг моҳиятини тушунишга ва те-
гишли минтақавий иқтисодий сиёсатни шакл-
лантиришга ёрдам беради [8].  

Ғарб адабиётларида инвестиция фаолия-
тини акс эттиришда “инвестиция салоҳияти” ту-
шунчаси билан биргаликда, “инвестиция муҳи-
ти”, “инвестицион жозибадорлик” тушунчалари 
ҳам кўп ишлатилади. Иқтисодчилар К. Хэд и Т. 
Майер ўз тадқиқотларида бозор салоҳияти ва 
япон инвестиция ресурсларининг Европа Итти-
фоқида жойлашуви масалаларини таҳлил қил-
ганлар[9]. Уларнинг фикрича, инвестицияларни 
жойлашувини танлашга таъсир кўрсатадиган 
энг муҳим омил талаб ҳисобланади. Хусусан, 
улар ўтказган тадқиқот натижаларига кўра 
муайян ҳудудда бозор салоҳиятининг 10%га 
ўсиши, мазкур ҳудуд хусусиятларига боғлиқ 
ҳолда унинг инвесторлар томонидан танланиш 
имкониятини 3-11%га оширади. 

А. Охотина ва О. Лавриненка каби муал-
лифлар эса инвестиция муҳитига таъсир қилув-
чи омиллар сифатида сиёсий, ҳуқуқий, экологик 
шарт-шароитларни келтирадилар[10]. Сербия 
давлати минтақалари бизнес муҳитини баҳо-
лашда С.Радукиц ва Ж.Станковиц ўз илмий иши-
да ўн иккита гуруҳ мезонларидан фойдаланган 
[11]: маҳаллий иқтисодий ривожланишга стра-
тегик ёндашувнинг зарурлиги, иқтисодиётни 
қўллаб-қувватлашнинг ташкилий салоҳияти, 
маҳаллий бизнес билан доимий ҳамкорлик ва 
алоқанинг мавжудлиги, қурилиш ишларига рух-
сат беришнинг самарадорлиги, бизнес учун 
ахборотнинг тўлақонли етказиб берилиши, 
минтақада инвестициялар ва маркетингнинг 
қўллаб-қувватланиши, кредитга қобиллик ва 
молиявий барқарорлик, бандликни ва инсон 
ресурслари ривожланишини қўллаб-қувватлаш, 
давлат-хусусий сектор ҳамкорлигини кучайти-
риш, мос инфратузилма ва ишончли маиший 
хизмат, маҳаллий тўловлар, солиқлар ва йиғим-
ларнинг очиқ ва рағбатлантирувчи сиёсати, 
ахборот технологияларни жорий қилиш. 

Хюксу Чо ва Еонгсеок Ха эса ўз методика-
ларида Кореянинг Поханг-Еонгил портига хори-
жий инвестицияларни жалб қилишда энг муҳим 
омиллар қаторида ҳукуматнинг рағбатланти-
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рувчи сиёсати, эркин савдо зоналарининг мав-
жудлиги, саноат кластерларининг ривожланган-
лиги, транспорт тармоқлари, ахборот ва алоқа 
технологияларининг мавжудлиги кабиларни 
санаб ўтган [12].   

Асосий қисм. Мамлакатимизга 2020 йил-
да жалб қилинган инвестициялар ҳажми 202 
трлн сўмга етиб, ўтган йилга нисбатан ўсиш 
суръати 91,8 %ни ташкил этган ва пасайиш 
тенденциясига эга бўлган. 2010-2019 йилларда 
ўрта ҳисобда мамлакатимизга жалб қилинган 
асосий капиталга инвестицияларнинг 52,7%  
тўртта ҳудуд - Тошкент шаҳри, Қашқадарё, 
Бухоро ва Тошкент вилоятлари ҳиссасига тўғри 
келмоқда. Ҳудудлар орасида пойтахт Тошкент 
шаҳри мамлакат иқтисодиётига ўзлаштирилган 
инвестициялар таркибида энг катта улушга 
(айтилган даврда ўртача 19,7%)  эга бўлиб, ушбу 
кўрсаткич 2010-2013 йилларда 20,6%, 2014-
2016 йилларда 17,6%, 2017-2019 йилларда 
20,7% га етган (1-жадвал). Ваҳоланки 2010-2019 

йилларда Тошкент шаҳри мамлакат аҳолиси-
нинг ўртача 7,7 %ни,  республика ялпи ичи маҳ-
сулотининг эса ўртача 14,7 %ни эгаллаган. Бу 
эса мамлакатга ўзлаштирилаётган инвестиция-
лар пойтахтнинг иқтисодий кўлами ва аҳолиси 
сонига нисбатан каттароқ улушга эга эканини 
кўрсатади. Айтилган даврда Қашқадарё ва 
Бухоро вилоятлари ҳам мос равишда республи-
ка иқтисодиётининг 7,7 % ва 5,6 %ни, аҳоли-
нинг эса 9,5 % ва 5,8 % ташкил этсада, уларга 
ўзлаштирилган инвестициялар республикага 
ўзлаштирилган жами инвестицияларнинг 13,1% 
ва 10,5 %ни ташкил этмоқда. 

2019 йилда инвестицияларнинг молия-
лаштириш манбалари таркибида 29,3% ёки 55,6 
трлн. сўм маблағ корхона, ташкилот ва аҳоли-
нинг ўз ресурслари ҳисобига, манбаларнинг 
70,7% ёки 134,3 трлн. сўмдан ортиқ қисми эса 
жалб қилинган маблағлар ҳисобига таъмин-
ланди. 

  
1-жадвал 

2010-2019 йилларда Ўзбекистонда асосий капиталга инвестицияларнинг  
ҳудудлар бўйича тақсимланиши, ўртача %да 

№ Ҳудудлар номлари 2010-2013 йй. 2014-2016 йй. 2017-2019 йй. 
2010-2019 йй. 

ўртача 
Энг катта улушга эга минтақлар 

1 Тошкент ш. 20,6 17,6 20,7 19,7 
2 Қашқадарё 11,9 13,6 14,2 13,1 
3 Бухоро 11,1 10,3 9,7 10,5 
4 Тошкент вил. 10,0 9,5 8,6 9,4 

Ўртача улушга эга минтақалар 
5 Навоий 7,9 4,9 8,1 7,1 
6 Қорақалпоғистон Республикаси 5,3 11,0 4,6 6,8 
7 Самарқанд 6,3 6,6 5,4 6,1 
8 Фарғона 6,2 5,2 4,4 5,3 

Нисбатан паст улушга эга минтақалар 
9 Наманган 3,5 4,9 5,9 4,6 
10 Сурхондарё 3,9 3,9 5,6 4,4 
11 Андижон 4,4 4,0 3,9 4,1 
12 Хоразм 3,1 3,4 2,9 3,1 
13 Жиззах 2,9 2,7 3,1 2,9 
14 Сирдарё 2,8 2,5 2,5 2,6 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
 

Айтилган йилда давлат ташаббуси ва таъ-
сири остида бўладиган марказлашган молия-
лаштириш манбалари ҳисобидан деярли 50,7 
трлн. сўмлик инвестициялар молиялаштирилди 
ва бу жами инвестицияларнинг 26,6%ни таш-
кил этди. Инвестицияларни жалб қилишда хусу-
сий сектор ташаббускорлигининг ортиши ҳисо-
бига марказлашган инвестицияларнинг 2019 
йилдаги улуши аввалги йилга нисбатан 5,5% 
пунктга камайди. 

Инвестицияларнинг самарадорлигини 
аниқлашда уларнинг иқтисодий ўсишга таъси-
рини эконометрик баҳолаш натижалари ҳам 
аниқ хулосалар чиқариш имконини беради  

(2-жадвал). Шу боис, Ўзбекистоннинг 14 та ҳу-
дудлари бўйича 2000-2020 йилларда ялпи ҳуду-
дий маҳсулот ўсиш суръатларига асосий капи-
талга инвестициялар ўсиш суръатлари таъсири 
панел маълумотлар базасига асосланган регрес-
сия функциялари орқали баҳоланди. 

Содда қилиб айтганда, 2020 йилда эри-
шилган иқтисодий ўсишга инвестицияларнинг 
таъсирини баҳолашда ушбу ўсишни таъмин-
лашга киритилган 2018, 2019 ва 2020 йилдаги 
инвестициялар ҳисобга олиниши даркор. Эконо-
метрик ҳисоб-китобларни формаллашган функ-
ция кўринишида қуйидагича ифодалаш мумкин: 
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2-жадвал 
Ўзбекистон ҳудудларида инвестицияларнинг иқтисодий ўсишга таъсирини  

эконометрик баҳолаш натижалари 

 
grp_growth=0.0241959*in_gr_1+104.8489 (RE) 
grp_growth=0.024554*in_gr_1+104.8084 (FE) 

grp_growth=0.0255824*in_gr_2+104.6087 (RE) 
grp_growth=0.0256999*in_gr_2+104.595 (FE) 

grp_growth=0.0526826*in_gr_3+101.5541 (RE) 
grp_growth=0.0528552*in_gr_3+101.5344 (FE) 

 
Эконометрик баҳолашда 14 та ҳудуд бўйи-

ча 11 йиллик маълумотлардан фойдаланилгани 
боис кузатув нуқталари сони 154 тага етди. 
Бошқача айтганда, ҳудудлардаги иқтисодий 
ўсиш ва инвестицияларнинг ошиши ўртасидаги 
154 та ўзаро таъсирлашув ҳолатини ўзаро таҳ-
лил қилиш асосида “Stata” компьютер дастури-
дан фойдаланиб, инвестицияларнинг иқтисоди-
ётга таъсири қонунияти аниқланди. Экономет-
рик ҳисоб-китоблар орқали жуфтлик регрессия 
функциялари ёрдамида инвестициялар ўсиши-
нинг иқтисодий ўсишга таъсир даражаси элас-
тиклик коэффициентлари орқали ифодаланди. 
Маълумки, инвестициялар ишлаб чиқаришга ўз-
лаштирилиши билан якуний натижага, яъни иқ-
тисодий ўсишга таъсир кўрсатиши учун муайян 
муддат талаб этилади. Мазкур муддат инвести-
цион лаг деб номланиб, инвестициялар таъси-
рининг маълум вақт оралиғида кечикиб иқти-
содий ўсишга ўтишини ифодалайди. Муаллиф 
эконометрик ҳисоб-китобларда инвестициялар 
таъсирининг ушбу хусусиятларини ҳам эъти-
борга олган ҳолда Ўзбекистон ҳудудларида ин-
вестицияларнинг 3 йилгача бўлган ҳар бир лаг-
дан фойдаланган.  

Ўзбекистон минтақаларида 2010-2020 
йилларга нисбатан инвестицияларнинг иқтисо-
дий ўсишга таъсирини эконометрик баҳолаш 
натижаларига кўра инвестицияларнинг элас-
тиклик коэффициенти бир йиллик лаг ҳолатида 
(“Random effects GLS regression”, Fixed effects 
(within) regression усулларида) 0.024 дан ортиқ-
ни,  икки йиллик  лаг  билан  айтилган икки 
усулда ҳам 0.025 дан ортиқни ташкил этган. Уч 
йиллик лагни ҳисоблашда эса сўнгги уч йиллик 
кўрсаткичларнинг ўртача арифметик қиймати-
дан фойдаланилди. Натижада эса уч йиллик лаг 
ҳолатида ҳудудларда инвестициялар ўсиши-
нинг иқтисодий ўсишга таъсири эластиклик 
коэффициенти деярли 0.053 ни ташкил этди. 
Мазкур рақамлардан кўриш мумкинки, инвести-
цияларнинг иқтисодий ўсишга ижобий таъсир 
даражаси уч йиллик (лаг) даврда ўзининг  энг 
юқори қийматига эга бўлган. Бу эса муайян 
йилга нисбатан сўнгги уч йилликда ҳудудларга 
жалб қилинган инвестицияларнинг ўртача ўсиш 
суръатининг 1 фоиз пунктга кўтарилиши (маса-
лан, ўсиш суръати 102 %дан 103 %га етган бўл-
са) иқтисодий ўсиш суръатининг (ялпи ҳудудий 
маҳсулот ҳажмининг ўсиш суръати) 0,053  фоиз 

Тобе ўзгарувчи (grp_growth) – ҳудудларда ишлаб чиқаришнинг ўсиши 

 
Мустақил ўзгарувчилар 

(independent variable) 

Эластиклик коэффициентлари 

1 йиллик лаг 2 йиллик лаг 3 йиллик лаг 

Random 
effects GLS 
regression 

Fixed effects 
(within) 

regression 

Random 
effects GLS 
regression 

Fixed effects 
(within) 

regression 

Random 
effects GLS 
regression 

Fixed effects 
(within) 

regression 

С константа 104.8489 
(*1.223885) 

(**85.67) 
(***0.000) 

104.8084 
(*1.160727) 

(**90.30) 
(***0.000) 

104.6087 
(*1.227492) 

(**85.22) 
(***0.000) 

104.595 
(*1.161363) 

(**90.06) 
(***0.000) 

101.5541 
(*2.189705) 

(**46.38) 
(***0.000) 

101.5344 
(*2.172638) 

(**46.73) 
(***0.000) 

In_gr Ҳар бир ҳудудда жами 
инвестициялар ўсиш 
суръати 

0.0241959 
(*0.0098802) 

(**2.45) 
(***0.014) 

0.024554 
(*0.0099607) 

(**2.47) 
(***0.015) 

0.0255824 
(*0.0096373) 

(**2.65) 
(***0.008) 

0.0256999 
(*0.0096902) 

(**2.65) 
(***0.009) 

0.0526826 
(*0.0186226) 

(**2.83) 
(***0.005) 

0.0528552 
(*0.0188195) 

(**2.81) 
(***0.006) 

R-squared: within 0.0519 0.0596 0.0663 
R-squared: between 0.0016 0.0003 0.0048 
R-squared: overall 0.0364 0.0438 0.0507 
rho 0.2013652 0.25331415 0.20354306 0.25359971 0.20418531 0.25350189 
Танланма даври 
Time: 2000-2020 

Танланма гуруҳлари сони   
Number of groups=14 

Кузатувлар сони 
Number of obs=154 

* Стандарт хатолик (Std. Error) ** t (z) - статистика (t-Statistic) ***p-эҳтимоллик қиймати (Prob.Value) 
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пунктга ошиши билан уйғун келмоқда. Шунинг-
дек, эластиклик кофэффициентларининг турли 
лаглар бўйича қийматларининг кўрсатишича, 
мамлакатимиз ҳудудларида инвестиция лойиҳа-
лари биринчи ва иккинчи йилларга қарганда, уч 
йиллик даврда иқтисодий ўсишга энг кўп ижо-
бий таъсир кўрсатмоқда. 

Натижалар. Юқоридагилардан хулоса 
қилиб, Ўзбекистон минтақалари инвестиция 
салоҳиятини ошириш ва инвестиция самарадор-
лигини яхшилаш юзасидан бир қатор тавсия-
ларни бериш мумкин. Мамлакатимизда оқилона 
инвестиция сиёсатини олиб бориш ва ҳудудлар-
га инвестицияларни фаол ўзлаштириш ҳамда 
улардан самарали фойдаланиш учун зарур 
шарт-шароитлар яратишда дастлабки босқичда 
узоқ муддатга мўлжалланган Минтақавий сиё-
сат умумреспублика концепциясини ишлаб чи-
қиш мақсадга мувофиқдир. Мазкур умумреспуб-
лика концепцияси эса алоҳида минтақалар дои-
расида узоқ муддатли ижтимоий-иқтисодий ри-
вожлантириш концепцияларини ишлаб чиқиш-
да устувор йўналишлар ва асосий мақсадларни 
аниқлашга асос бўлади. Кейинги босқичларда 
эса минтақалар ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантириш концепциялари асосида ҳудудлар ин-
вестиция стратегияларини ишлаб чиқиш тавсия 
этилади. 

Минтақавий сиёсат умумреспублика кон-
цепциясини ишлаб чиқиш ва инвестиция сало-
ҳиятини оширишда қуйидаги асосий вазифалар-
ни қамраб олиш зарур деб ҳисоблаймиз: 

 мамлакат минтақаларининг иқтисодий 
салоҳияти ва замонавий тенденцияларини ҳи-
собга олган ҳолда улар таркибида доимий ра-
вишда “ўсиш марказлари” ва “ортда қолаётган 
ҳудудлар”ни ажратиб бориш;  

 “ўсиш марказлари” ҳисобланган минта-
қалардан периферия ҳудудлари ва узоқ қишлоқ 
жойларга янгиликлар ва инновациялар фаол 
диффузиясини таъминлаш учун барча шароит-
ларни яратиш; 

 ривожланган минтақалар ва ортда қола-
ётган ҳудудларни ўзаро боғловчи замонавий 
транспорт корридорлари тизимини шаклланти-
риш; 

 “ўсиш марказлар”ида шаклланган алоқа 
тармоғини ортда қолаётган ҳудудларда давом 
эттириш ва ривожлантириш; 

 республиканинг ривожланган минтақа-
лари ва тараққиётдан орқада қолаётган ҳудуд-
лари ўртасида ўзаро ишчи кучи ва меҳнат ре-
сурслари эркин ҳаракатини таъминлаш; 

 ривожланган ҳудудларда фаолият юри-
таётган олий ўқув юртлари, илмий-тадқиқот 
ташкилотлари, “ақл” марказларининг ривожла-
нишдан ортда қолаётган ҳудудларда филиалла-
рини очишни рағбатлантиришнинг самарали 
механизмини яратиш; 

 ишлаб чиқариш, истеъмол, меҳнат, инс-
титуционал ва инновация салоҳияти юқори бўл-
ган ҳудудлар имкониятларидан минтақалараро 
қўшма ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 
дастурлари орқали ортда қолаётган минтақа-
ларда самарали фойдаланишни таъминлаш. 
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Кириш. Ўзбекистон иқтисодиётини жадал 

ривожлантириш ва ишлаб чиқаришда иннова-
цияларни жорий қилиш ҳамда иқтисодиётда 
макроиқтисодий барқарорлик ва иқтисодий 
ўсишнинг юқори суръатларини таъминлашда 
инвестициялар, шу жумладан, хорижий инвес-
тициялар беқиёс ўрин тутади. Инвестицияларга 
бўлган эътиборнинг кучайиши бугунги кунга 
келиб, мамлакатимиздаги инвестицион фао-
лиятнинг ривожлантирилишига олиб келди. Бу 
борада эришилган аниқ ютуқ ва муваффақият-
ларнинг кенг ва атрофлича таҳлили, шу асосда-
ги муҳим амалий хулосалар, келгусида эътибор 
қаратишимиз лозим бўлган энг долзарб масала-
лар орасида мамлакатимиз тараққиётининг 
устувор йўналишлари ва ривожланиш дастурла-
рини белгилашда, албатта, асосий эътибор хо-
рижий инвестицияларга қаратилаётганлигини 
таъкидлаш керак [1]. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев томонидан қабул қилинган 
“Ўзбекистон Республикасини янада ривожлан-

тириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғри-
сида”ги Фармонида олиб борилаётган ислоҳот-
лар самарасини янада ошириш, давлат ва жа-
миятнинг ҳар томонлама ва жадал ривожлани-
ши учун шарт-шароитлар яратиш, мамлакати-
мизни модернизация қилиш ҳамда ҳаётнинг 
барча соҳаларини либераллаштириш бўйича 
устувор йўналишларни амалга ошириш мақса-
дида 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республи-
касини ривожлантиришнинг бешта устувор йў-
налиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси тасдиқ-
ланди[2]. Ушбу ҳаракатлар стратегиясида иқти-
содиётни ривожлантириш ва либераллашти-
ришнинг устувор йўналишларидан бири бу – 
инвестиция муҳитини такомиллаштириш, мам-
лакат иқтисодиёти тармоқлари ва ҳудудларига 
хорижий, энг аввало, тўғридан-тўғри хорижий 
инвестицияларни фаол жалб қилишдан иборат. 
Шунинг учун ҳам, хорижий инвестицияларни 
жалб этмай, айниқса, етакчи тармоқларда чет эл 
инвестициялари иштирокини кенгайтирмай 
туриб, иқтисодиётда таркибий ўзгаришларни 
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амалга ошириш ва уни модернизация қилиш, 
корхоналарни замонавий техника билан қайта 
жиҳозлаш ҳамда рақобатдош маҳсулотни ишлаб 
чиқаришни йўлга қўйиш мумкин эмас. Мамла-
катимиз иқтисодиётига хорижий инвестиция-
ларнинг жалб этилиши унинг иқтисодий имко-
ниятларининг кенгайишини тезлаштириб, бар-
ча соҳаларда ички имконият ва резервларни 
ишга солиш, янги техника ва технология, экс-
портбоп товарларни ўзлаштириш, уларни иш-
лаб чиқаришни йўлга қўйиш орқали давлати-
миз иқтисодий қудратини таъминлашда муҳим 
аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мам-
лакатимиз иқтисодчи олимларидан А Вахабов, 
Ш.Ҳажибакиев, Н.Мўминов, Д.Ғозибеков, 
Д.Тожибоева, Киев, Н.Мўминов, Д.Ғозибеков, 
Д.Тожибоева, Махмудовалар томонидан инвес-
тицияларнинг иқтисодий моҳияти юзасидан 
илмий изланишлар олиб борилган ва муносабат 
билдирилган. А.Вахабов, Ш.Ҳажибакиев, 
Н.Мўминовлар томонидан инвестицияларнинг 
мазмун-моҳияти бўйича баён этилган таъриф-
да: «инвестициялар - фойда олиш ҳамда ижобий 
ижтимоий самарага эришиш мақсадида тадбир-
корлик объектларига ва бошқа фаолият тур-
ларига қўйиладиган пул маблағлари, банклар-
нинг мақсадли омонатлари, акциялар, бошқа 
қимматли қоғозлар, технологиялар, машиналар, 
ускуналар, лицензиялар, кредитлар, ҳар қандай 
бошқа мол-мулк ёки мулкий ҳуқуқлар, интел-
лектуал бойликлар», деб таърифланган [3 c. 24].  

Хорижий инвестицияларнинг умумий 
таърифи Ф. Хениуснинг 1947 йил АҚШда чоп 
этилган ташқи савдо луғатининг 2-нашрида 
қуйидагича берилган: “Хорижий инвестициялар 
– бу бир мамлакат ҳудудидан иккинчи мамлакат 
ҳудудига киритилган, экспорт қилинган инвес-
тициялар” [4 c. 35]. Бундан ташқари, профессор 
Д.Ғозибековнинг хорижий инвестициялар тўғ-
рисидаги назарий қарашларида қуйидаги фикр-
лар баён этилган: “Чет эл инвестициялари бир 
иқтисодиёт субъекти капиталини ўзга иқтисо-
диётга муайян муддатга боғлаш бўлиб, ички ин-
вестициялардан рисклар кенглиги билан фарқ-
ланган ҳолда, ҳуқуқий шароитларнинг, инвести-
ция муҳитининг ўзгариши билан тавсифланади 
ва натижада мамлакатлар ва минтақалар бўй-
лаб капитал кўчиши юз беради” [5 c. 14]. Ушбу 
фикрлардан шундай хулоса қилиш мумкинки, 
хорижий инвестициялар бир мамлакат иқтисо-
диётидан мутлоқ бошқа давлат иқтисодиётига 
кўчувчи капитал бўлиб, у рисклар доираси кенг-
лиги билан ички инвестициялардан фарқлана-
ди. Шунингдек, иқтисод фанлари доктори 
Н.Қўзиеванинг илмий ишларида хорижий ин-
вестицияларнинг моҳияти тўғрисида: “Келгуси-

да фойда олиш мақсадида капитални экспорт 
қилувчи хорижий давлатлар, юридик ва жисмо-
ний шахсларнинг капитални қабул қилувчи 
мамлакатларга турли кўринишдаги бойликлар 
(кўчар, кўчмас мол-мулк, интеллектуал бойлик-
лар ва бошқалар) ва улардан олинган даромад-
лар (фойда, фоизлар, дивидендлар, лицензия ва 
комиссион мукофотлар, роялти, техник таъми-
нот ва бошқа мукофотлар)ни қўйилишига хори-
жий инвестициялар дейилади” [6 c. 66] деган 
таъриф келтирилган. Олиманинг фикрича, хо-
рижий инвестицияларни турли белгиларига 
асосланган ҳолда таснифлаш уларнинг иқти-
содий моҳиятини янада ойдинлаштиради.  

Ш.Қ.Фозилчаев ва Н.Ғ. Хидировларнинг 
“Инвестиция ва лизинг асослари” китобида хо-
рижий инвестицияга қуйидагича таъриф келти-
рилган: “Хорижий инвестициялар - бу чет эл ин-
весторлари томонидан юқори даражада даро-
мад олиш, самарага эришиш мақсадида мутлоқ 
бошқа давлат иқтисодиётининг, тадбиркорлик 
ва бошқа фаолиятларига сафарбар этадиган 
барча мулкий, молиявий, интеллектуал бойлик 
К.В. Балдин, В.М.Аскинадзи, В.Ф. Максимов, Э.С. 
Хазанович, Али Салим, Муҳаммад Реза Разави, 
Лиу Ванг ва Н.Г.Каримов, Ш.Х.Хажибакиев, 
Н.Г.Мўминов, Ш.И.Мустафақулов, М.А.Раимжоно-
ва, Б.С.Маматов, Д.Ю. Хўжамқуловларнинг ил-
мий ишларида инвестицион муҳит жозибадор-
лиги, миллий иқтисодиётга хорижий инвести-
цияларни жалб қилиш муаммоларига бағишлан-
ган масалалар кўриб чиқилган [8]. 

Асосий қисм. Инвестиция муҳитининг 
ҳолатини инвестиция фаолиятини амалга оши-
ришнинг мақсадга мувофиқлиги ва жозибадор-
лигини аниқлайдиган иқтисодий, ижтимоий, 
ташкилий, ҳуқуқий, сиёсий, экологик ва бошқа 
шарт-шароитларнинг умумлаштирувчи хусу-
сиятлари белгилаб беради. Инвестиция муҳити 
деганда, мамлакат иқтисодиёти ёки унинг маъ-
лум бир ҳудудига киритиладиган инвестиция-
ларнинг самарадорлигини ва ҳавфсизлигини 
таъминлашга қаратилган иқтисодий, ижти-
моий, сиёсий, ташкилий-ҳуқуқий, экологик, ма-
даний ва бошқа шарт-шароитлар мажмуаси ту-
шунилади. У муайян ҳудудга инвестициялар 
киритишнинг мақсадга мувофиқлиги ва жози-
бадорлигини белгилайдиган шарт-шароитлар-
нинг мавжуд ижобий ва салбий томонларини 
англатади. 2020 йил молиялаштириш манбала-
ри бўйича асосий капиталга ўзлаштирилган 
инвестициялар ичида чет эл инвестициялари ва 
кредитлари улуши 42,9 %ни, вилоятлар кесими-
да эса Навоий вилояти 70,8 %ни ташкил қилди. 
Бу еса ўз навбатида мамлакатни иқтисодий 
ўсишга ўз ҳиссасини қўшмоқда (1-жадвал). 
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1-жадвал 
2020 йил молиялаштириш манбалари бўйича асосий капиталга ўзлаштирилган 

 инвестициялар таркиби (жами фоизда) [9] 

  

Корхоналар ва 
аҳолининг ўз 
воситалари 

Қабул 
қилинган 

маблағлар 

улардан: 

давлат 
бюджети 

банкларнинг 
кредитлари ва 

бошқа қарз 
маблағлари 

чет эл инвести-
циялари ва 
кредитлари 

2020 йил январ-декабр 
Ўзбекистон Республикаси 34,6 65,4 6,5 14,1 42,9 
Қорақалпоғистон Республикаси 34,1 65,9 10,9 7,0 46,0 
вилоятлар: 

     
Андижон 39,1 60,9 6,8 12,9 40,0 
Бухоро 34,7 65,3 5,9 9,5 49,5 
Жиззах 31,6 68,4 5,4 15,2 45,6 
Қашқадарё 23,4 76,6 3,6 4,5 66,8 
Навоий 17,7 82,3 1,9 7,6 70,8 
Наманган 37,8 62,2 5,2 24,4 31,7 
Самарқанд 43,5 56,5 6,8 18,9 29,4 
Сурхондарё 21,2 78,8 6,9 8,7 62,1 
Сирдарё 30,2 69,8 7,5 16,3 43,4 
Тошкент 47,5 52,5 10,1 8,0 30,8 
Фарғона 29,0 71,0 6,3 24,3 39,6 
Хоразм 41,7 58,3 7,0 21,2 27,0 
Тошкент ш. 40,9 59,1 6,6 19,0 31,5 

Манба: www.stat.uz маьлумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 
 

Миллий иқтисодиётни ривожлантиришда 
хорижий инвестицияларнинг аҳамияти катта 
бўлиб, у қуйидагилар билан изоҳланади:  

биринчидан, ишлаб чиқаришга замонавий 
техника ва технологияларни жорий этиб, экс-
портга мўлжалланган маҳсулотларни ишлаб 
чиқаришни ривожлантиради;  

иккинчидан, импорт ўрнини босувчи товар 
ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш ва бунинг учун 
хорижий инвестицияларни иқтисодиётнинг 
устувор соҳаларига йўналтириш ва пироварди-
да аҳолининг меъёрдаги турмуш даражасини 
таъминлаш имконини яратади;  

учинчидан, кичик бизнесни, хусусий тад-
биркорликни ривожлантириш ва қишлоқ хўжа-
лиги ишлаб чиқаришини жадаллаштириш орқа-

ли ўсиб бораётган аҳолини иш жойлари билан 
таъминлайди;  

тўртинчидан, корхоналарнинг эскирган 
ишлаб чиқариш қувватларини, моддий техник 
базасини янгилайди ва техник қайта қуроллан-
тиради; 

бешинчидан, табиий ресурсларни қайта 
ишловчи корхоналарни барпо этишга кўмакла-
шади, давлат бюджетига солиқ тушумининг ке-
либ тушиши кўпаяди [10].  

Хорижий инвестицияларнинг миллий 
иқтисодиётга кенг миқёсда жалб этиш ўтиш 
даврининг стратегик ва жорий вазифаларини 
ҳал этиш зарурияти билан боғлиқ. Ушбу вази-
фаларни бажариш натижасида ўтган йилларда 
инвестицияларнинг ўсиши жадаллашди. 

 

2-жадвал  
Инвестицион жозибадорликни акс этадиган кўрсаткичлар тизими [11] 

Гуруҳ Кўрсаткич 

Иқтисодий жозибадорлик Макроиқтисодий барқарорлик (mb) 

Меҳнат бозорининг самарадорлиги (mbs) 

Инфратузилмаларнинг сифати (is) 

Институтларнинг сифати даражаси (isd) 

Ички бозорнинг имконияти/ҳажми (ibh) 

Технологияларнинг ривожланиш даражаси (trd) 

Инновацион салоҳият (is) 

Ҳуқуқий жозибадорлик Ҳуқуқий нуқтаи назардан бизнес қилиш учун яратилган қулай шароитлар 

Инвестициялаш жараёнида 
рисклар 

Демографик босимнинг даражаси (dbd) 

Олиб борилаётган сиёсатдан ва ҳаётдан норози бўлган аҳолининг қатлами (nb) 

Давлат тузилмаларида авж олган коррупция ҳолати (dtk) 

Инсон ҳуқуқ ва эркинликларининг поймол бўлиш даражаси (ihepb) 

Юқори бошқарув гуруҳларининг таъсир кўрсатиш даражаси (ybog) 

Давлат ҳавфсизлик органларининг таъсир кўрсатиш даражаси (dxot) 

Бошқа давлат/ҳудудларнинг таъсир кўрсатиш даражаси (bt) 
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Бутунжаҳон иқтисодий форуми иқтисо-
дий жозибадорликни аниқлашда қуйидаги фор-
муладан фойдаланади: 

      IJ = mb + mbs + is + isd + ibh + trd + is        (1) 
IJ - “Иқтисодий  жозибадорлик” бўйича 

давлатга берилган балл. 
Ҳуқуқий жозибадорликни аниқлашда 

“бизнесни юритиш” рейтингидан фойдаланила-
ди. Бу ерда, HJ - ҳуқуқий жозибадорлик; DB – 
“Doing Business”да давлатнинг рейтинги. 

риск = 
 

                             
            (2) 

Бу ерда, риск - инвестициялаш жараёнида 
рискнинг мавжудлиги даражаси: кўрсаткич қий-
мати қанчалик катта бўлса, капитал қўйилма-
ларни жойлаштириш риск даражаси шунчалик 
кичик бўлади[12]. Қолаверса мамлакатимизда 
асосий капиталга ўзлаштирилган инвестциялар 
ҳажми ҳам ошиб бормоқда. Биргина, Тошкент 
шаҳрида 2017 йилда 13573,7 млрд сўмни, 2018 
йилда эса 26435,7 млрд сўмни етган бўлса 2020 
йилга келиб 44778,8 млрд сўмни ташкил қилган 
(3-жадвал).

 
3-жадвал 

Асосий капиталга ўзлаштирилган инвестициялар (жорий нархларда, млрд. сўм) [13] 

  2015 2016 2017 2018 2019 
2020 йил 

январ-
декабр 

Ўзбекистон Республикаси 44810,4 51232,0 72155,2 124231,3 195927,3 202000,1 
6021,2 3778,3 2822,0 6757,8 8750,6 8167,4 

вилоятлар: 
      

Андижон 1956,5 2188,5 2986,0 4711,9 7452,1 8755,1 
Бухоро 4075,9 5922,9 11613,4 9610,9 10366,6 11248,7 
Жиззах 1304,9 1449,7 1788,2 3606,3 7900,9 12974,2 
Қашқадарё 5894,7 7304,4 11175,3 16518,5 24462,5 19921,7 
Навоий 1809,1 2963,2 3977,9 10579,5 17646,3 16042,6 
Наманган 2227,5 2824,5 3586,7 8158,1 12084,9 11982,5 
Самарқанд 3237,2 3623,5 4384,2 7061,4 10266,7 13426,0 
Сурхондарё 1843,6 2142,4 3551,0 7240,6 11835,1 9923,0 
Сирдарё 1083,3 1322,9 1628,0 2699,3 5869,1 7174,5 
Тошкент 4428,1 4238,7 5938,4 11226,9 20353,9 18994,4 
Фарғона 2542,3 2643,6 2954,5 5539,1 8685,4 11320,0 
Хоразм 1531,5 1560,5 2175,9 3013,8 5032,0 6663,2 
Тошкент ш. 6854,6 9268,9 13573,7 26435,7 42458,1 44778,8 

Манба: www.stat.uz маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 

 
Хулоса ва таклифлар. Хорижий инвести-

циялар иштирокидаги янги корхоналар сони-
нинг тобора ортиб бориши ва янгилари барпо 
этилаётгани давлатимизнинг бу соҳага бўлган 
катта эътибори ва уларга яратиб бераётган қу-
лайликлари натижасидир[14]. Шу боисдан ҳам 
мамлакатимизга хорижий сармояларни жалб 
этаётган корхоналарни иқтисодий рағбатланти-
риш ва улар учун зарур шароитларни яратиб бе-
риш ўта муҳим масалалардан бири ҳисобланади. 
Шунинг учун ҳам миллий иқтисодиётимизга хо-
рижий инвестицияларни жалб қилишни фаол-
лаштиришда қуйидаги чора-тадбирларни амал-
га ошириш зарур: 

биринчидан, инфляция даражасини инвес-
тицион лойиҳалар қиймат ўсишига таъсирини 
камайтириш, шунингдек, хорижий 
инвестициялар ҳажмини янада кўпайтириш;  

иккинчидан, инвестицияларни реал ишлаб 
чиқариш соҳасига, яъни хом ашёни қайта иш-
ловчи тармоқларга жалб этиш;  

учинчидан, чет эл инвесторларига янада 
қулай инвестиция муҳитини яратиш мақсадида 
рағбатлантириш тизимини янада такомиллаш-

тириш, хусусан, солиқ юкини камайтириш ва со-
лиқ тизимини инвесторлар учун ҳам соддалаш-
тириш;  

тўртинчидан, хорижий иқтисодий субъ-
ектлар билан ўзаро манфаатли лойиҳаларни 
амалга ошириш тизимини такомиллаштириш 
ва улар билан эркин инвестицион иқтисодий 
зоналарни ташкил этиш;  

бешинчидан, инфратузилмаси мавжуд ва 
ривожланиши қулай бўлган жойларга инвестор-
ларни жалб қилиш орқали саноатни тизимли 
ривожлантириш. 

Юқоридаги таклифларни амалиётда жо-
рий этиш миллий иқтисодиётимизга хорижий 
инвестицияларни жалб этишни янада фаоллаш-
тиришга ижобий таъсир кўрсатади. Ушбу ҳолат 
пировардида ишлаб чиқаришни техник ва тех-
нологик жиҳатдан узлуксиз янгилаб бориш, 
иқтисодиётда чуқур таркибий ўзгаришларни 
амалга ошириш, саноатни модернизация ва ди-
версификация қилишни изчил давом эттириш 
асосида, келгусида мамлакатимизда инвести-
цион сиёсатни тўлиқ амалга ошириш имкония-
тини яратади. 
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Кириш. Бугунги кунда саноат зоналари-
нинг инвестицион фаоллигини оширишда, са-
ноат зоналарида ташкил этилган корхоналар 
фаолиятининг барқарор иқтисодий ўсишини 
таъминлаш, саноат ишлаб чиқаришни модерни-
зация ва диверсификация қилиш, юқори истеъ-
мол характерига эга бўлган саноат маҳсулотла-
рини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш жараён-
лари устувор аҳамият касб этади. Бу каби қатор 
ҳолатларда инвестицияларни иқтисодий тарақ-
қиётдаги ролини комплекс баҳолаган Ўзбекис-
тон Республикаси Президенти Ш.М. Мирзиёев 
2018 йил 28 декабрдаги мамлакатимизни ри-
вожлантиришнинг энг муҳим устувор вазифала-
ри тўғрисидаги Олий Мажлисга Мурожаатномаси 
қуйидагича тўхталиб ўтган эди: «...Жаҳон таж-
рибаси шуни кўрсатадики, қайси давлат фаол 
инвестиция сиёсатини юритган бўлса, ўз иқти-
содиётининг барқарор ўсишига эришган. Шу 
сабабли ҳам инвестиция – бу иқтисодиёт драй-
вери, ўзбекча айтганда, иқтисодиётнинг юраги, 
десак, муболаға бўлмайди”[1].  

“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг 
белгиланган йўналишларига мувофиқ, ўрта 
муддатга мўлжалланган “инвестиция сиёсати 
стратегияси”ни ишлаб чиқиш, республиканинг 
“тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар жам-
ғармаси”ни ташкил этиш, шунингдек, ҳудудлар-
да саноат зоналарини ташкил этишнинг усту-
вор инвестицион лойиҳалар тизимини шакл-
лантириш орқали мамлакатнинг инвестицион 
салоҳиятини кенгайтириш, ҳудудлар ва тармоқ-
лар кесимида “инвестиция лойиҳалари порт-
фели”ни шакллантириш каби вазифаларнинг 
амалий ижросини таъминлайди. Аммо, саноат 
ишлаб чиқаришнинг бугунги кунда ҳудудлар 
ўртасидаги нотекис улуши, саноат тармоқлари-
нинг аҳоли бандлигини таъминлашдаги ўрни, 
саноатнинг етакчи тармоқлари фаолиятини 
ривожлантиришда инновацияларнинг ролини 
ошириш билан боғлиқ қатор муаммоли ҳолат-
лар саноат зоналари, хусусан, кичик саноат зо-
наларида инвестицияларни молиялаштириш 
манбаларининг жорий ҳолатини таҳлил қилиш 
ва бу орқали мавжуд муаммоларни аниқлаш 
заруриятини юзага келтирмоқда. Шу сабабли 
мазкур муаммонинг ечимини комплекс ҳал 
этишга йўналтирилган тадқиқотларни амалга 
ошириш долзарб аҳамиятга эга.  

Адабиётлар шарҳи. Саноат зоналарида 
инвестицион фаолликни ошириш имкониятла-
ри бевосита ҳудуднинг инвестицион салоҳияти-
га боғлиқ. Бу борадаги интеграл боғлиқлик 
А.В.Бабанов томонидан амалга оширилган тад-
қиқотларда ўрганилган бўлиб, ҳудудларнинг 
инвестицион жозибадорлигини бошқариш ме-

ханизми давлат, тармоқ ва ҳудуд миқёсида 
инвестор функцияларини бажарувчи корхона ва 
унга тенглаштирилган бошқа тузилмаларнинг 
фаолияти орқали белгилаб берилган[2]. 
С.М.Вдовиннинг илмий тадқиқот изланишлари 
орқали ҳудуд инвестицион жозибадорлигини 
таъминлашда  иқтисодиётни бошқаришда юқо-
ри самара берувчи ёки бериши мумкин бўлган 
капитал қўйилмалар фаолияти ўрганилади. Бу 
борадаги тегишли хулосалар, инвестициялаш 
самарасини имкон қадар қисқа муддат ичида 
таъминлаш, мавжуд стратегияни оптимал сама-
радорлигини ошириш имкониятларини шакл-
лантириш учун хизмат қилади[3]. Г.П.Литвин-
цева, А.А.Голдобина ўзларининг илмий тадқи-
қот изланишлари орқали инвестицион жозиба-
дорликни ошириш омиллари ва усуллари билан 
боғлиқ жараёнларга эътибор қаратадилар. Тад-
қиқотчилар ўзларининг илмий изланишлари 
орқали инвестицион жозибадорликни ошириш 
танланган стратегияни оптимал самарадорли-
гига боғлиқ деган хулосага келадилар[4].  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 
Х.С.Асатуллаев, Б.О.Турсунов, А.А.Маманазаров-
лар ўзларининг илмий тадқиқот изланишлари 
орқали саноат зоналари нвестицион фаоллиги-
ни оширишнинг устувор йўналиши, инвестиция 
фаолиятини ҳуқуқий тартибга солиш тизимини 
такомиллаштириш орқали намоён бўлади, шу 
сабабли бу борада инвесторларнинг манфаатла-
рини ҳимоя қилиш ва илгари суришнинг муайян 
механизмларини ишлаб чиқиш талаб этилади 
деган хулосага келадилар[5]. Ш.И.Мустафакулов 
томонидан амалга оширилган илмий изланиш-
ларда инвестиция стратегиясини шаклланти-
ришнинг мақсадга мувофиқлигига алоҳида 
эътибор қаратилинади. Ҳудудлар иқтисодиёти-
нинг рақобатдошлигини ошириш, инвестиция 
муҳитини яхшилаш, инвестиция рискларини 
камайтириш, кадрлар салоҳиятини ошириш ин-
вестиция стратегиясини шакллантириш алго-
ритми сифатида қайд этилади[6]. Б.Т.Салимов, 
Б.Б.Салимовлар тадқиқотларида кичик саноат 
зонасида жойлашган корхоналарнинг энергия 
манбалари ва коммунал хизматларга уланиш 
тарифлари, хом ашё ва логистика харажатлари, 
шу билан бирга банкнинг фоиз кредитлари бў-
йича ставкалари инвестиция фаоллигини оши-
риш омили сифатида ўрганилган[7]. Ж.И.Карим-
қулов томонидан амалга оширилган тадқиқот 
натижаларига мувофиқ ҳудудларга хорижий ин-
вестицияларни жалб этиш мақсадида алоҳида 
имтиёзлар пакетини ишлаб чиқиш ва қўллаш,  
эркин иқтисодий зоналар учун берилган имти-
ёзларни “ҳудуд омили” асосида қайта кўриб 
чиқиш лозимлиги эътироф этилади[8].  

Юқоридаги илмий тадқиқотларда инвес-
тицион фаолликни оширишнинг стратегик им-
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конияти сифатида маҳаллий ва хорижий инвес-
торларни жалб қилиш жараёнига устуворлик 
берилган. Саноат зоналарининг қиёсий устун-
ликларидан фойдаланиш инвестиция сиёсатини 
олиб боришнинг асоси сифатида қайд этилган-
лиги билан характерланади. Аммо, замонавий 
иқтисодий ва геосиёсий шароитларда саноат 
зоналарининг фаолият самарадорлиги унинг 
рақобатбардошлигига таъсир кўрсатувчи қатор 
омиллар билан боғлиқ бўлиб, мазкур жараён 
сармоявий фаолиятига бевосита таъсир кўрса-
тади. Шу сабабли, бу борада глобаллашув жа-
раёнларининг таъсирини тадқиқ этиш жараёни-
га устуворлик бериш муҳим аҳамият касб этади.   

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида, мантиқий абстракция, тизимли таҳлил, 
горизонтал таҳлил, индукция ва дедукция каби 
тадқиқот усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Ўзбекистон Республикасининг 2030 йилгача 
комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожланти-
риш концепциясида, инвестиция сиёсатини 
амалга ошириш жараёнига мамлакат иқтисодий 
тараққётини таъминлашнинг асосий омили си-
фатида устуворлик берилган. Стратегияда мам-
лакатда бизнесни ривожлантириш учун қулай 
воситаларни шакллантириш, ҳудудларни ри-
вожлантириш учун иқтисодиёнинг устувор тар-
моқ ва соҳаларининг инвестицион фаоллигини 

ошириш, шунингдек, инвестицион фаолиятни 
қўллаб-қувватлашда самарали воситаларни 
шакллантириш тизимини яратиш зарурлиги 
қайд этилади.   

Иқтисодиётнинг устувор тармоқ ва соҳа-
лари бўйича устувор инвестиция сиёсати, инвес-
тицияларни кўпайтириш ва ишлаб чиқаришни 
диверсификация қилишга йўналтирилган ин-
вестицион қарорларнинг самарадорлигини та-
лаб этади. Ўз навбатида бу борадаги амалий ва-
зифалар янги технологияларни жорий этиш, 
саноат маҳсулотлари рақобатбардошлигини 
ошириш ва диверсификациялашга қаратилин-
ган инвестицияларнинг фаоллик даражасига 
боғлиқ.  

Республика ва унинг ҳудудларида нисбий 
устунликлар ва имкониятларни ҳисобга олган 
ҳолда ҳудудий инвестиция стратегияларини 
ишлаб чиқиш муҳим аҳамият касб этади. Чунки 
ишлаб чиқариш қувватлари ҳудудларнинг нис-
бий афзалликларини, улардаги мавжуд ресурс-
лар, инфратузилма, ишчи кучи каби омиллари-
ни ҳисобга олган ҳолда жойлаштирилган капи-
талдан фойдаланиш самарадорлигини оширади. 
Охир-оқибатда ишлаб чиқарилаётган маҳсулот-
ларнинг рақобатбардош бўлишини таъминлаш 
жараёни,  қўшимча молиялаштириш манбалари-
ни топишга имкон беради.  
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Саноат зоналари ўртасида ишлаб чиқа-
риш, иқтисодий ва ижтимоий салоҳиятнинг ўза-
ро фарқланиши бу борадаги ягона стандартлаш-
тирилган амалиётни инкор этади. Шу сабабли, 
саноат зоналарида инвестицион фаолият стра-
тегиясини шакллантириш орқали уларнинг 
саноат салоҳиятини мустаҳкамлаш жараёнига 
эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ. Бу борада 
кичик саноат зоналари учун инвестиция муҳи-
тини такомиллаштириш алоҳида аҳамиятга эга.  

Кичик саноат зоналари инвестицион 
фаоллигини оширишнинг стратегик имконият-
лари саноат зонасида инвестицион салоҳиятни 
баҳолаш, унинг молиявий-иқтисодий имконият-
ларни асослаш учун хизмат қилади. Ўз навба-
тида мазкур жараёнда, ишлаб чиқариш фао-
лиятининг цикл давомийлиги таъминланади. 
Шунинг учун бу борада тегишли аниқлик ки-
ритиш талаб этилади. Мазкур жараён кичик 
саноат зоналарининг иқтисодий фаолият сама-
радорлигини баҳоловчи индикаторлар тизими 
ёрдамида амалга оширилади. 

Кичик саноат зоналарининг иқтисодий 
фаолият самарадорлигини баҳоловчи индика-
торлар тизими саноат зонаси даражасида инвес-
тиция сиёсатини амалга оширишнинг қуйидаги 
қатор йўналишларини шакллантиришга имкон 
беради: 

- кичик саноат зоналарининг инвести-
цион фаоллигини оширишга йўналтирилган 
инвестиция муҳитини шакллантириш; 

- кичик саноат зоналарида саноат ишлаб 
чиқаришнинг таркибий асосларини молиялаш-
тириш манбаларини излаш; 

- кичик саноат зоналари фаолиятини мо-
лиялаштириш манбаларини кенгайтириш; 

- давлат инвестиция дастури доирасида 
кичик саноат зоналари фаолиятини молиялаш-
тиришда инвестиция учун ажратилган бюджет 
маблағларнинг мақсадли ишлатилиши устидан 
назоратни кучайтириш; 

- инвестиция рискини пасайтириш ва 
бошқалар. 

Шу сабабли, кичик саноат зоналарида ин-
вестицияларни жалб қилишнинг қуйидаги усул-
ларидан фойдаланиш талаб этилади: 

- кичик саноат зоналари жойлашган ҳу-
дудларда инвестиция лойиҳаларини танлаш, 
асослаш ва амалга ошириш учун устувор йўна-
лишларни тақсимлаш;  

- ҳудудларда етакчи кичик саноат зона-
лари фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг бозор 
механизмига устуворлик бериш; 

- кичик саноат зоналарининг ЯҲМ улуши 
ва умумий саноат ишлаб чиқаришдаги салмоғи 
паст бўлганларида инвестиция фаолиятини 
қўллаб-қувватлаш механизмларини диверсифи-
кациялаш; 

- кичики саноат зоналарига инвестицион 
лойиҳалар тарғиботини шакллантириш тизи-
мини такомиллаштиришга йўналтирилган 
илмий-оммабоп нашрларни тайёрлаш ва бошқа-
лар. 

Кичик саноат зоналари инвестицион 
фаоллигини оширишнинг стратегик имконият-
лари асосан корхоналар ва ташкилотларнинг 
муҳим илмий ва ишлаб чиқариш салоҳиятида 
намоён бўладиган инновацион жараёнларни 
фаоллаштириш учун зарур шарт-шароитларни 
яратиб бериш орқали намоён бўлади. Кўпгина 
кичик саноат зоналари учун уни чеклашнинг 
асосий сабаби инновацион ривожланиш, иқти-
содий омиллар ҳисобига рўй беради. Шу сабаб-
ли, кичик саноат зоналарида молиявий манба-
ларнинг етишмаслиги, инновацияларнинг нис-
батан юқори нархи, товарларга бўлган ноаниқ 
талаб юқори риск шаротини келтириб чиқа-
ради.  

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Рес-
публикасида кичик саноат зоналарининг инвес-
тиция фаолияти асосий кўрсаткичларини баҳо-
лаш натижалари қуйидаги муаммолар сақланиб 
қолаётганлигини кўрсатмоқда: 

– инвестиция ресурсларини жалб қилишда 
ҳудудларда жойлашган кичик саноат зоналари 
ўртасида ўзаро юқори даражада фарқланиш да-
вом этмоқда;  

– аксарият кичик саноат зоналарида ин-
вестицион ресурслар бўйича иқтисодий даро-
мадларнинг камлиги ҳисобига кичик саноат 
зоналарининг рентабеллик даражаси пастлиги-
ча қолмоқда;  

– кичик саноат зоналарига жалб қилина-
ётган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар-
нинг ҳажми кичик саноат зоналарининг инвес-
тицион салоҳиятини тўлиқ намоён этиш имко-
ниятини бермаслиги билан бирга, уларнинг 
манбалари диверсификацияланмаган;  

– кичик саноат зоналарида ишлаб чиқа-
риш фаолиятини модернизация қилиш, техник 
ва технологик қайта қуроллантириш учун ин-
вестицияларни жалб қилиш даражаси қайта иш-
лаб чиқариш жараёнини самарали таъминлаш 
учун етарли эмас;  

– кичик саноат зоналарида хорижий ва ма-
ҳаллий инвестицияларни жалб этишда давлат-
нинг юқори даражадаги иштироки сақланиб 
қолаётган бўлиб, бу борада норматив муҳит 
доирасида номутаносибликнинг юзага келиши, 
кичик саноат зонасининг инвестицион ўсиш 
имкониятини ва иқтисодий муаммоларни ҳал 
қилиш жараёнида бозор омилларидан фойдала-
ниш имкониятини чеклайди;  

– кичик саноат зоналарида инфратузилма 
тармоқлари ва алоқа соҳасида муайян муаммо-
ларнинг мавжудлиги; 
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– кичик саноат зоналарида фойдаланил-
маётган кўплаб ишлаб чиқариш қуввати ва 
электр энергиясини етказиб бериш тизимидаги 
муаммолар, қишлоқ жойларида муҳандислик-
коммуникация инфратузилмасининг ривожлан-
маганлиги;  

– асосий воситаларни қайта ишлаш ва 
модернизация қилиш жараёнларида, айниқса, 
қайта ишлаш саноатига инвестиция ресурсла-
рининг етарлича кирмаётганлиги;  

– маҳаллий муҳандислик ва илмий-тадқи-
қот ишлари, замонавий технологияларнинг 
йўқлиги. Маҳаллийлаштиришнинг паст даража-
си ва ишлаб чиқариш компонентларининг 
импортга боғлиқ эканлиги;  

– инфляциянинг юқори даражасининг сақ-
ланиб қолиши инвесторларнинг ишлаб чиқа-
ришга пул маблағларини киритишларига тўсиқ 
бўлади. 

Юқорида келтирилган муаммоларни ти-
зимли ва оқилона ҳал этиш учун Ўзбекистонда 
кичик саноат зоналарини ривожлантиришнинг 
узоқ муддатли стратегиясини ишлаб чиқиш та-
лаб этилади. Бунинг учун, аввало, саноат зона-
лари учун ўрта муддатга мўлжалланган инвес-
тиция сиёсати стратегиясининг пухта ишлаб 
чиқилган йўналишларини шакллантириш за-
рур.
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Кириш. Миллий иқтисодиётни модерни-
зация қилиш, диверсификациялаш, унинг асо-
сий фондларини янги замонавий технологиялар 
асосида янгилаш, уларни такрор ишлаб чиқа-
риш, янги корхоналарни қуриш, мавжудларини 
кенгайтириш, реконструкция қилиш, янги уску-
на ва технологияларини, транспорт воситала-
рини сотиб олиш каби ишлар инвестиция орқа-
ли амалга оширилади.  

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясига 
асосан инвестиция муҳитини такомиллашти-
риш, мамлакат иқтисодиёти тармоқлари ва ҳу-
дудларига хорижий, энг аввало, тўғридан-тўғри 
хорижий инвестицияларни фаол жалб қилиш 
муҳим йўналишлардан бири сифатида белгилаб 
берилди[1]. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.Мирзиёев 2019 йил учун мўлжалланган энг 
муҳим устувор вазифалар ҳақидаги Олий Маж-
лисга Мурожаатномасида инвестицияларга ало-
ҳида тўхталиб, “Жаҳон тажрибаси шуни кўрса-
тадики, қайси давлат фаол инвестиция сиёсати-
ни юритган бўлса, ўз иқтисодиётининг барқа-
рор ўсишига эришган. Шу сабабли ҳам инвес-
тиция – бу иқтисодиёт драйвери, ўзбекча айт-
ганда, иқтисодиётнинг юраги, десак, муболаға 
бўлмайди. 

Саноатга қўйиладиган инвестициялар са-
ноат тармоқларини ривожлантириш билан бир-
га, саноат корхоналарига хизмат кўрсатувчи 
бошқа соҳаларни ривожланишига олиб келади, 
мавжуд хом ашё ресурсларини ишлаб чиқариш-
га жалб қилинишига ва натижада Ялпи ички 
маҳсулот (ЯИМ)ни ортишига олиб келади. 
Инвестицияларнинг технологик таркиби, унда-
ги ускуна ва технологияларнинг сўнгги фан-
техника ютуқларига асосланганлиги саноатни 
инновацион ривожлантиришда муҳим ўрин 
тутади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мам-
лакатнинг ижтимоий-иқтисодий тараққиёти 
аҳоли даромадларининг ошиши, турмуш шарои-
тининг яхшиланиши, асосан миллий иқтисоди-
ётнинг турли соҳа ва тармоқларига жалб этила-

ётган инвестиция маблағларининг ҳажми ва 
таркибига боғлиқ. 

Республикамизнинг бир гуруҳ иқтисодчи-
олимлари томонидан "инвестиция"га берилган 
таърифлари ўзгача маънода бўлиб, уларнинг 
фикрича, "Инвестиция деганда даромад олиш 
мақсадида юридик ва жисмоний шаҳсларнинг 
барча турдаги мулкий, молиявий интеллектуал 
бойликларни иқтисодиётни турли тармоқлари-
га узоқ муддатларга йўналтириш ва шу билан 
ишлаб чиқаришни кенгайтириш ҳамда аҳоли 
талабларини қондириш тушунилади” - деб таъ-
рифлашган [2]. 

Профессор Д.Ғ. Ғозибековнинг фикрича - 
"инвестициялар аниқ ва ноаниқ, лекин эҳтимо-
ли бор рисклар остида капитални муайян жа-
раёнларга, муайян вақтга боғлаш бўлиб, унинг 
ҳозирги қийматини сақлаш, капиталлаштириш 
ва жамғариш мақсадига қаратилган"[3]. 

У.Ф. Шарп, Г.Ж.Александр, Ж.В.Бейли ин-
вестициялар хакида куйидаги фикрларни бил-
диради: мумкин кадар кенгрок маьнодп айтган-
дa “инвестийиялар – бу келажакда каттарок 
фойдага эга булиш учун бугунча пулдан ажра-
лишдир” [4].  

Иқтисодиётнинг глобаллашуви шароити-
да ва бозор муносабатлари талабларидан келиб 
чикиб, жаҳон да инвестициялар учун катъий 
ракобатли кураш изчил давом етмокда. Хусусан 
иктисодчи олим  Проф. Н.Ҳ.Ҳайдаров ўз илмий 
ишларини корхоналар инвеститсион фаолияти-
да молия-солиқ муносабатларини такомиллаш-
тириш масалаларига бағишлади ва у қуйидаги 
таърифни берди: “Инвеститсия - бу мулк шакли-
дан қатъий назар, тадбиркорлик асосида фао-
лият кўрсатаётган жисмоний ва юридик шахс-
лар ёки давлатнинг иқтисодий ва ижтимоий са-
мара олиш мақсадида ўз ихтиёридаги молиявий, 
моддий ва интеллектуал бойликларини қонун 
доирасида бўлган ҳар қандай тадбиркорлик 
объектига сарфлашидир”[5]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни 
амалга оширишда асосан статистик гуруҳлаш, 
ва таққослаш илмий абстракциялаш каби ил-
мий тадқиқот усулларидан фойдаланилди, яъни 
Саноат тармоғининг асосий кўрсаткичлари са-
ноат корхоналарида инвестицион фаолият  ди-
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намикаси келтириб ўтилди, саноат тармоқлари-
га хорижий ва ички иннвестицияларни кенг 
жалб этган корxоналар сони ҳамда эркин иқти-
содий ва кичик саноат зоналари фаолиятини 
динамикаси таҳлил қилинди. Миллий иқтисо-
диёт рақобатбардошлигини янада оширишда 
саноат корхоналарига киритилган  инвестиция-
лардан кенг фойдаланиш ҳамда соҳани тако-
миллаштириш борасида хулоса ва таклифлар 
ишлаб чиқилди.    

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистонда 
иқтисодиётни ривожлантириш мақсадида хори-
жий инвестицияларни жалб этишни бошқариш, 
рағбатлантриш ва қўллаб-қувватлаш сиёсати 
комплекс амалга оширилмоқда. Бу жараённи 
муваффақиятли юритиш учун республикада қа-
тор фармонлар, қонунлар, ва меъёрий ҳужжат-
лар қабул қилинди. Улар орасида 2018 йил 1 
августдаги «Ўзбекистон Республикасида инвес-
тиция муҳитини тубдан яхшилаш чора-тадбир-
лари тўғрисида»ги ПФ-5495-сон Президент Фар-
мони ҳам мавжуд бўлиб, ушбу меъёрий ҳужжат 
мамлакатда тўғридан-тўғри инвестицияларни 
жалб этиш учун энг қулай инвестиция муҳити-
ни шакллантириш мақсадида иқтисодиётни 
либераллаштириш, давлат бошқарувини ислоҳ 
қилиш, тадбиркорлик субъектлари фаолиятига 
аралашувни чеклаш, лицензиялаш ва рухсат 
бериш тартиб-таомилларини қисқартириш ва 
соддалаштириш, товарлар (ишлар ва хизмат-
лар)дан эркин фойдаланишни таъминлаш, шу-
нингдек, ҳудудларда зарур инфратузилмани 
яратишни таъминлайдиган ҳуқуқий асосни яна-
да мукаммал тарзда шакллантирди. 

Ҳозирги кунда иқтисодиётнинг устувор 
тармоқларини ривожлантириш учун хорижий 
инвестицияларни жалб қилиш сиёсати иқтисо-

диётни қўллаб-қувватлаш ва мавжуд бўлган 
маблағлардан ва имкониятлардан оқилона фой-
даланиш, мавжуд шароитларда турли хатарлар 
ва бойликларни самарали тақсимлаш, биринчи 
навбатда устувор тармоқларга хорижий инвес-
тицияларни жалб қилиш ва улардан самарали 
фойдаланиш ҳисобига жаҳон иқтисодий тизи-
мига интеграциялашишга йўналтирилган. Бу-
гунги кунда хорижий сармояларни жалб қилиш-
нинг бир қанча турлари мавжуд:   

- капитал иштироки орқали қўшма корхо-
налар ташкил этиш; 

- 100% хорижий иштирокида хорижий 
корхоналарни ташкил этиш;  

- йирик хорижий компаниялар ва фирма-
ларнинг шўба ва филиалларини ташкил этиш; 

- концессия ва лизинг шартномаларини 
тузиш;  

- танлов савдоларини эълон қилиш;  
- эркин иқтисодий ҳудудларни шакллан-

тириш; 
- молиявий активларни сотиб олиш ва 

сотиш [6]     
2018 йил 1 январ ҳолатига кўра, чет эл 

сармояси иштирокидаги мавжуд корхоналарни 
иқтисодий фаолият турлари бўйича кўриб чиқ-
сак, энг кўп саноатда -2438 донага тўғри келади 
(44,2%), савдо учун 1055 та (19,1%) ва бошқа 
турдаги 993 (18,4%), соғлиқни сақлаш ва ижти-
моий хизматлар кўрсатиш бўйича энг кичик 
кўрсаткич 74 тани ташкил этади (1,3%), ахборот 
ва коммуникатсия соҳасида 126 та (2,3%), қиш-
лоқ хўжалиги, ўрмон хўжалиги ва балиқчилик 
саноати учун 159 та (2,9%), транспорт ва сақлаш 
-161 та (2,9%), турар жой ва овқатланиш хиз-
мати 220та (4,0%) ва 291та қурилиш корхона 
(5,3%).

 
қишлоқ хўжалиги, ўрмон 
хўжалиги ва балиқчилик 
саноат 
 
қурилиш 
 
савдо 
 
ташиш ва сақлаш 
 
турар жой ва озиқ-овқат 
хизматлари 
ахборот ва коммуникатсия 
 
соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
хизматлар 
бошқалар 
 
 

1-расм. Хорижий капитал иштирокида фаолият кўрсатаётган корхоналарнинг улуши 
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1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида инвестиция кўрсаткичлари динамикаси 

Кўрсаткичлар 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
январь-

сентябрь 
2018 

Инвестициялар, млрд. АҚШ долл. 7,2 8,5 10,0 10,5 12,1 13,7 15,2 16,3 16,2 13,4 8,9 
Хорижий инвестициялар млрд. 
АҚШ долл. 

2,2 2,8 2,8 2,2 2,5 2,6 3,0 3,2 3,6 3,3 2,2 

Тўғридан-тўғри хорижий инвести-
циялар, млрд. АҚШ долл. 

1,8 2,4 2,5 1,9 1,9 2,1 2,4 2,4 2,5 2,5 0,9 

Аҳоли жон бошига инвестициялар, 
АҚШ долл. 

265,2 307,9 353,6 356,8 405,1 452,8 495,6 525,4 509,1 412,5 270,1 

Аҳоли жон бошига хорижий инвес-
тициялар, АҚШ долл. 

79,5 99,7 100,1 76,6 82,7 87,3 98,2 103,8 112,3 103,4 67,5 

Аҳоли жон бошига тўғридан-тўғри 
хорижий инвестициялар, АҚШ долл. 

66,0 85,7 87,1 63,9 65,2 68,1 77,2 76,6 77,9 77,0 27,4 

Манба: Ўзбекистон Республикаси давлат статистика кўмитаси маълумотлари асосида тайёрланган. 

 
Қуйидаги натижаларга иқтисодиётда мо-

дернизация қилиш ва таркибий ўзгартиришлар 
жараёнини жадаллаштирмасдан, уни муҳим тар-
моқларига хорижий ва ички инвестицияларни 
кенг жалб этган ҳолда  техник ва технологик 
жиҳатдан янгилаш орқали эришилади.  

Қуйидаги 1-жадвал маълумотларидан 
кўринадики, 2010-2017 йиллар давомида 
Ўзбекистон Республикаси бўйича жами асосий 
капиталга инвестициялар қарийб 4,5 баробарга 
ортган. Унинг ҳажми 2010 йилда 15338,7 млрд 
сўмни ташкил этган бўлса, 2017 йилда 68423,9 
млрд сўмгача ортиб борган. 

Чет эл инвестицияси жалб қилинган  кор-
хона (кичик ёки йирик корхона бўлса ҳам) даро-
мадининг маълум қисми солиқдан озод қилина-
ди. Чунки бундай кичик корхоналарга ишлаб 
чиқаришни кенгайтиришда инвестиция ва янги 
технологияни жорий қилиш учун имконият 
яратиш мақсадга мувофиқдир.   

Мамлакат иқтисодиётини таркибий ўзгар-
тириш, тармоқларни модернизация қилиш, тех-
ник ва технологик янгилашга доир лойиҳалар-
ни амалга ошириш учун инвестицияларни жалб 
қилиш борасида бажарилаётган ишлар алоҳида 
эътиборга лойиқ. 

 
2-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида инвестиция кўрсаткичлари динамикаси 

Кўрсаткичлар 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
январь-

сентябрь 
2018 

Инвестициялар, млрд. АҚШ долл. 7,2 8,5 10,0 10,5 12,1 13,7 15,2 16,3 16,2 13,4 8,9 
Хорижий инвестициялар млрд. АҚШ 
долл. 

2,2 2,8 2,8 2,2 2,5 2,6 3,0 3,2 3,6 3,3 2,2 

Тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
лар, млрд. АҚШ долл. 

1,8 2,4 2,5 1,9 1,9 2,1 2,4 2,4 2,5 2,5 0,9 

Аҳоли жон бошига инвестициялар, 
АҚШ долл. 

265,2 307,9 353,6 356,8 405,1 452,8 495,6 525,4 509,1 412,5 270,1 

Аҳоли жон бошига хорижий инвес-
тициялар, АҚШ долл. 

79,5 99,7 100,1 76,6 82,7 87,3 98,2 103,8 112,3 103,4 67,5 

Аҳоли жон бошига тўғридан-тўғри 
хорижий инвестициялар, АҚШ долл. 

66,0 85,7 87,1 63,9 65,2 68,1 77,2 76,6 77,9 77,0 27,4 

Манба: Ўзбекистон Республикаси давлат статистика кўмитаси маълумотлари асосида тайёрланган 

 
Жадвал натижалари иқтисодиётда модер-

низация қилиш ва таркибий ўзгартиришлар жа-
раёнини жадаллаштирмасдан, уни муҳим тар-
моқларига хорижий ва ички инвестицияларни 
кенг жалб этган ҳолда техник ва технологик 
жиҳатдан янгилаш орқали самарадорликга эри-
шилади. 

Қуйидаги 2-жадвал маълумотларидан 
кўринадики, 2010-2017 йиллар давомида 
Ўзбекистон Республикаси бўйича жами асосий 
капиталга инвестициялар қарийб 4,5 баробарга 

ортган. Унинг ҳажми 2010 йилда 15338,7 млрд 
сўмни ташкил этган бўлса, 2017 йилда 68423,9 
млрд сўмгача ортиб борган.  

Саноат соҳасидаги тоғ- кон саноати ва 
очиқ конларни ишлаш йўналишига йўналтирил-
ган инвестициялар таҳлил даври бошида 1514,6 
млрд сўмни ташкил этган бўлса, давр охирида 
14203,8 млрд сўмгача ёки қарийб 9,4 мартага 
ортган. Бу кўрсаткич Республика бўйича ўсиш 
даражасидан икки марта кўпдир.  
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3-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида  алоҳида иқтисодий фаолият турлари бўйича 

 асосий капиталга инвестициялар, млрд.сум 

Кўрсаткичлар 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
2017 йил 

2010 йилга 
нисбатан,% 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 
жами 

15338,7 17953,4 22797,3 28694,6 35233,3 41670,5 48083,1 68423,9 446 

Тоғ- кон саноати ва очиқ конларни 
ишлаш 

1514,6 2164,7 3204,1 4632,3 6973,4 9701,1 7173,4 14203,8 938 

Ишлаб чиқарадиган саноат 2334,9 3016,4 3714,7 4082,0 4780,7 5346,2 8992,1 12238,1 524 

Электр, газ, буғ билан таъминлаш 
ва ҳавони кондициялаш 

895,9 908,6 969,0 1317,6 1687,6 2244,5 2722,7 5472,2 611 

Манба: Ўзбекистон Республикаси давлат статистика кўмитаси маълумотлари асосида тайёрланган 

 
Ўзбекистон иқтисодиётининг ишлаб чиқа-

радиган саноат тармоқларида ҳам асосий капи-
талга инвестицияларнинг динамикаси ўсиш 
тенденциясига эга бўлиб, 2010 йилда унинг 
ҳажми 2334,9 млрд сўм бўлгани ҳолда 2017 
йилда 12238,1 млрд сўмни ташкил этган. 2017 
йили 2010 йилга нисбатан 524 фоизга ортган. 
Электр, газ, буғ билан таъминлаш ва ҳавони 
кондициялаш соҳасига 2010 йилда 895,9 млрд 
сўм инвестициялар жалб этилган бўлса 2017 
йили унинг ҳажми 5472,2 млрд сўмга етган ёки 
611 фоизга ортган. 

2019 ва кейинги йилларда амалга ошири-
ладиган, тўғридан-тўғри инвестициялар ишти-
рокидаги тармоқ инвестиция лойиҳалари рўй-
хатидан бир қатор катта лойиҳалар ўрин олган. 
Жумладан, 2019 йилда умумий қиймати 4 880,5 
млн. АҚШ доллари эквивалентида инвестицион 
лойиҳалар режалаштирилган бўлиб, 2019 йил-
нинг ўзидаёқ 2417,3 млн. АҚШ доллари ўзлаш-
тирилиши башорат қилинмоқда. Ушбу инвести-
цион лойиҳаларни молиялаштириш манбалари 

бўйича таҳлил қиладиган бўлсак, 2019 ва кейин-
ги йилларда 2 882,6 млн. АҚШ доллари корхона-
ларнинг ўз маблағлари ҳисобидан, 51,6 млн. 
АҚШ доллари тижорат банклари кредитлари ҳи-
собидан ва 21 946,3 млн. АҚШ доллари тўғри-
дан-тўғри хорижий инвестицялар ҳисобидан 
молиялаштириш режалаштирилмоқда.  

Ҳозирги кунда республикада 90 та мамла-
кат хорижий сармоялар иштирокидаги 4 минг-
дан зиёд корхона фаолият юритмоқда ва улар-
нинг 20 фоизи тўлиқ хорижий инвестициялар 
ҳисобига ташкил этилган (100%). 

Давлат статистика қўмитасининг маълу-
мотларига кўра, 2018 йил 1 ноябрь ҳолатига 
Ўзбекистонда хорижий капитал иштирокида 
фаолият юритаётган корхоналар сони 7155 тага 
етди. Ўтган йилга нисбатан фаолият юритаёт-
ган корхоналар сони қарийб учдан бир қисмга 
ёки 1734 тани ташкил этди. Улардан 3837 таси 
қўшма корхоналар, 3318 таси хорижий корхо-
налар. 

      
4-жадвал 

Хорижий капитал иштирокидаги корхоналарни 2018 йилга тақсимлаш  
(жамига нисбатан % да) 

 Корхоналар сони 
Корхоналарнинг 

улуши 

Жами 7560 100 

Саноат 2871 40,1 

Савдо 1549 21,6 

соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар 90 1,3 

ахборот ва коммуникациялар 188 2,6 

ташиш ва сақлаш 206 2,9 

қишлоқ хўжалиги, ўрмон хўжалиги ва балиқчилик 310 4,3 

турар жой ва овқатланиш хизматлари 295 4,1 

Қурилиш 451 6,3 

бошқа турлар 1195 16,7 

Манба: Ўзбекистон рақамларда. Статистик тўплам. Давлат статистика қўмитаси РУз.Т.2018.-178б. 
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса киладиган 
бўлсам инвестициялар орқали корхоналарнинг 
капитал жамғарилишига, натижада корхона-
нинг инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
имкониятларини кенгайтиришга эришилади. 
Ўзбекистон саноати ривожланишининг асосий 
мақсади, нафақат ушбу иқтисодиёт секторида 
ўсиш суръатларини оширишга интилиш, балки 

бой табиий ресурслар салоҳиятидан фойдала-
ниш орқали устивор тармоқлар ва ишлаб чиқа-
ришни ривожлантириш, унинг замонавий тар-
кибини шакллантириш, хорижий инвеститция-
ларни жалб этган холда, ташқи ва ички бозорда 
мамлакат саноати рақобатбардошлиги ва сама-
радорлигини ошириш учун чора-тадбирлар 
мажмуини шакллантиришдан иборат. 
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МАРКАЗИЙ ВА ЖАНУБИЙ ОСИЁ МАМЛАКАТЛАРИ ЎРТАСИДАГИ САВДО-ИҚТИСОДИЙ, 
ИНВЕСТИЦИЯ  ВА ТРАНСПОРТ ЛОГИСТИКА ҲАМКОРЛИГИ — ТАРАҚҚИЁТ ОМИЛИ 
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Кириш. Ўзбекистоннинг қўшни давлатлар 
билан яқин қўшничилик, дўстона ва ўзаро ман-
фаатли муносабатларни яқинлаштириш ва мус-
таҳкамлашга, ҳамкорлик алоқаларини кенгай-
тириш, шунингдек транспорт соҳасидаги ўзаро 
алоқаларга қаратилган ташқи сиёсий курси 
Марказий Осиё мамлакатлари ўртасида савдо-
иқтисодий ва сармоявий ҳамкорликни ривож-
лантириш учун мустаҳкам замин яратди. 

Марказий Осиё мамлакатлари майдони 
75,3 миллион киши бўлган бозорни ташкил қи-
лади. 2020 йилда Марказий Осиё мамлакати-
нинг ялпи ички маҳсулоти 291,1 миллиард дол-
ларни, ташқи савдо айланмаси 142,5 миллиард 
долларни ташкил этди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Сўнгги йилларда Марказий Осиё мамлакатлари 
иқтисодиёти 5-7% оралиғида юқори ўсиш суръ-
атларига эга бўлган. Жаҳон банкининг прогноз-
ларига кўра, Марказий Осиё мамлакатлари 2021 

йилда ЯИМ ўсишининг ижобий динамикасини 
тиклаши ва 2022 йилда ўсиш суръатларини 
ошириши мумкин.  

Қуйидаги савдо битимлари доирасида 
Марказий Осиё мамлакатлари ўртасида ўзаро 
савдо учун қулай шароитлар яратилган: 

- барча Марказий Осиё мамлакатлари 
(Туркманистондан ташқари) 2011 йилги МДҲ 
эркин савдо зонаси тўғрисидаги битимнинг иш-
тирокчилари бўлиб, унинг доирасида иштирок-
чи мамлакатлар ўзаро божсиз савдо-сотиқни 
амалга оширадилар; 

- Қозоғистон, Қирғизистон ва Тожикистон 
ЖСТга аъзо, Ўзбекистон ЖСТга кириш бўйича 
фаол музокаралар олиб бормоқда, Туркманис-
тон 2020 йилда ЖСТда кузатувчи мақомини 
олди; 

- Қозоғистон ва Қирғизистон, Европа 
Иттифоқининг аъзолари сифатида умумий бож-
хона маконида; 
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- Марказий Осиё мамлакатлари ўзаро сав-
до учун қулай шарт-шароитлар яратиш бўйича 
икки томонлама келишувларга ҳам эга. 

Марказий Осиё мамлакатлари турли дара-
жаларда халқаро ва минтақавий савдо, ишчи 
кучи ва капитал ҳаракати учун очиқ бўлишига 
қарамай, улар бир-бири билан яқинроқ ҳамкор-
лик алоқалари ва интеграцион ўзаро алоқалар-
ни ўрнатиш учун катта имкониятларга эга. 

2020 йилда Марказий Осиё мамлакатлари 
ўртасидаги умумий савдо айланмаси (товарлар-
да, хизматлар савдосини ҳисобга олмаганда) 
12,2 миллиард долларни, ташқи савдо айланма-
си 142,5 миллиард долларни ташкил этди. 

Шундай қилиб, Марказий Осиё мамлакат-
лари ташқи савдо айланмасининг умумий ҳаж-
мида минтақалараро савдонинг улуши 8,6 фоиз-
ни ташкил этди. Шу билан бирга, шуни таъкид-
лаш керакки, Марказий Осиё мамлакатлари ўза-
ро минтақавий савдода иштирок этиш даражаси 
ҳар хил. 

Шундай қилиб, Марказий Осиё давлатла-
ри ўртасидаги товар айирбошлаш ҳажмидаги 
Қозоғистон ва Туркманистоннинг улуши улар-
нинг умумий савдо айланмасидаги энг паст кўр-
саткичга мос равишда 5,5 ва 4,5 фоизни ташкил 
этади. Тожикистон ва Қирғизистоннинг минта-
қалараро савдодаги иштироки энг юқори кўр-
саткич бўлиб, мос равишда 28,3% ва 21,0 %ни 
ташкил этади. Ўзбекистон 13,3 % кўрсаткич 
билан оралиқ позицияни эгаллайди. 

Қозоғистон ва Туркманистон ташқи сав-
доси асосан чет эл давлатларига (Европа мамла-
катлари, Хитой, Россия) етказиб бериладиган 
углеводородлар (нефть ва газ) экспортида устун 
бўлганлиги сабабли минтақавий бозорга кам 
эътибор қаратмоқда, жумладан, импорт ҳам 
белгиланган мамлакатларга тўғри келади. 

Марказий Осиё мамлакатлари товарлари 
экспортининг асосий қисмини қазилма табиий 
ресурслар ва уларни бирламчи қайта ишлаш 
маҳсулотлари (барча товар экспортининг 70-80 
фоизигача) ташкил этишига қарамай, минтақа 
мамлакатлари ўзаро савдо-сотиқни анча паст 
даражада амалга оширмоқдалар. 

Хусусан, 2020 йилда Тожикистоннинг уму-
мий экспорт ҳажмида олтиннинг улуши 58,1%, 
Қирғизистон - 50,2% ва Ўзбекистон - 38,3 %ни 
ташкил этди, бу Швейцария ёки Буюк Брита-
нияга етказиб берилади. Қозоғистоннинг уму-
мий экспорт ҳажмининг 66 фоизга яқини асосан 
Европа Иттифоқи мамлакатларига етказиб бе-
риладиган минерал маҳсулотлар экспортидир. 
Туркманистон экспортининг асосий улуши, 
деярли 80 %, Хитойга тўғри келади, бу ерда асо-
сан туркман табиий гази экспорт қилинади. 

Шу муносабат билан Марказий Осиё мам-
лакатлари ўртасидаги ўзаро савдо улуши, агар 

уларнинг хомашё экспорти (нефть, газ ва қим-
матбаҳо металлар) нинг учинчи мамлакатларга 
экспорт қилиш ҳажми ҳисобга олинмаса, анча 
юқори бўлади. 

Шу билан бирга, фойдали қазилмалар бўл-
маган товарлар учун Марказий Осиё мамлакат-
лари минтақадаги барча мамлакатлар манфаат-
ларига жавоб берадиган минтақалараро савдо 
ҳажмини, айниқса тайёр маҳсулот ҳажмини 
кўпайтириш учун катта истиқболларга эга. 

Шундай қилиб, Марказий Осиё мамлакат-
лари ўзларининг ички бозорларига ўзаро кириш 
имкониятларини кенгайтириши, уларнинг 
тайёр маҳсулот экспорти ҳажмининг ўсишига 
ёрдам беради, чунки улар кўплаб хом ашё товар-
лари бўйича ўзаро савдода рақобатдош эмаслар. 

Шу билан бирга, Марказий Осиё мамла-
катлари томонидан минтақавий қиймат зан-
жирларини, шу жумладан саноат ва қишлоқ хў-
жалиги кластерларини яратиш, учинчи мамла-
катларга экспорт қилиниши мумкин бўлган 
тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича қўшма 
корхоналар сонининг кўпайишига ёрдам бера-
ди. Минтақавий интеграция ишлаб чиқарувчи-
лар харажатларини камайтиришга ва ташқи 
бозорда рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб 
чиқаришни рағбатлантиришга ёрдам беради. 
Бундан ташқари, Марказий Осиё мамлакатлари 
минтақада савдо операцияларини амалга оши-
ришда товарларни етказиб бериш бўйича энг 
қисқа масофаларга эга, бу уларга транспорт ха-
ражатларини тежашда афзалликларни беради. 

Шунингдек, Марказий Осиё мамлакатлари 
манфаатлари минтақада халқаро транспорт йў-
лаклари ва халқаро транспорт инфратузилмаси-
ни биргаликда яратишга жавоб беради, бу эса 
Марказий Осиё мамлакатларидан жаҳон бозор-
ларига экспорт маҳсулотларини етказиб бериш-
да транспорт харажатларини камайтиришга ёр-
дам беради. 

Шуни таъкидлаш керакки, Марказий Осиё 
минтақасининг барча мамлакатлари экспорт 
ҳажмини кўпайтириш ва ташқи савдосини ди-
версификация қилиш, янги ташқи бозорларга 
чиқиш, шунингдек, янги транспорт йўналишла-
рини яратиш ва улардан фойдаланишга қизи-
қишмоқда. 

Ҳозирги кунда Марказий Осиё мамлакат-
лари асосий савдо йўллари шимолий йўналишда 
ётганлигини ҳисобга олсак, ташқи савдони ди-
версификация қилиш учун иқтисодий ҳамкор-
ликнинг истиқболли йўналиши жанубий йўна-
лиш бўлиб, шу жумладан, географик жиҳатдан 
Афғонистонни ўз ичига олган Жанубий Осиё 
мамлакатлари Бангладеш, Бутан, Малдив орол-
лари, Непал, Покистон, Ҳиндистон ва Шри-
Ланка билан. 
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Марказий ва Жанубий Осиё мамлакатлари 
ўртасидаги иқтисодий ҳамкорлик салоҳияти. 

Ўзбекистон. 2020 йилда Ўзбекистоннинг 
Жанубий Осиё мамлакатлари билан ташқи 
савдосининг умумий ҳажми 1,38 миллиард дол-
ларни ташкил этди ёки ташқи савдо умумий 
ҳажмининг 3,8 % ташкил этди. 

Ўзбекистоннинг Жанубий Осиё мамла-
катлари билан товар айланмасида энг катта 
ҳажм Афғонистонга тўғри келади - 56,2%, 
Ҳиндистон - 32% ва Покистон - 8,9%. 

Афғонистон. Афғонистон билан савдо-
сотиқда асосий улушни (99%) Ўзбекистон экс-
порти эгаллайди, бу эса Афғонистонни фойдали 
савдо-иқтисодий шерикга айлантиради. Ўзбе-
кистоннинг Афғонистонга экспортининг асосий 
улушини электр энергияси (экспортнинг 30%), 
буғдой уни ва дуккакли экинлар (24,1%), 
шунингдек металлургия маҳсулотлари ташкил 
этади. 

Шунингдек, Афғонистон ҳудудида узунли-
ги 260 км бўлган 500 кВт қувватга эга "Сурхон - 
Пули-Хумри" электр узатиш линиясини қуриш 
"инвестиция лойиҳасини амалга ошириш режа-
лаштирилган. ОТБ кредитлари ҳисобига тах-
минан 150 миллион АҚШ доллари миқдорида 
маблағ ажратилган бўлиб, уларнинг 45 мил-
лионини Ўзбекистон молиялаштиради. Ушбу 
электр узатиш линияси Афғонистон энергетика 
тизимини Ўзбекистон ва Марказий Осиёнинг 
ягона энергия тизимига улаш имконини беради. 

Шунингдек, Хайратон-Мозори-Шариф те-
мир йўл линиясининг кенгайишига айланади-
ган ва янги трансни ташкил этадиган "Мозори-
Шариф-Ҳирот темир йўл линиясини молиялаш-
тириш, лойиҳалаш ва қуриш" лойиҳасини амал-
га ошириш бўйича ҳамкорлик қилинмоқда.  

Сурхондарё вилояти ва Тошкент шаҳрида 
ўтказилган "Афғонистон билан иқтисодий ҳам-
корликни мустаҳкамлаш учун янги ҳуқуқий 
шароитлар яратмоқда. Ҳужжатларда Ўзбекис-
тон ва Афғонистон ўртасида имтиёзли савдо 
тўғрисида битим имзоланиши ва ўзаро савдо 
ҳажмининг йиллик ҳажмини 2023 йилгача 2 
миллиард долларга етказиш кўзда тутилган.  

Ушбу мақсадлар учун Термизнинг Афғо-
нистон билан чегара шаҳри ҳудудида тегишли 
логистика инфратузилмаси ва Эрон фуқаролари 
ва чет эл фуқаролари учун махсус визасиз ре-
жимга эга бўлган "Халқаро савдо маркази 
Термиз" эркин савдо зонаси яратилмоқда.  

Бундан ташқари, Қарорда Мозори-Шариф-
Кобул темир йўлини қуриш лойиҳасининг барча 
жиҳатлари бўйича манфаатдор мамлакатлар ва 
халқаро молия институтлари билан ўрганиш 
кўзда тутилган. Шу муносабат билан, 2021 йил 2 
февраль куни Тошкентда Ўзбекистон, Покистон 
ва Афғонистон ҳукумат делегациялари ишти-

рокида ушбу лойиҳани амалга ошириш бўйича 
уч томонлама ишчи гуруҳининг йиғилиши бў-
либ ўтди. Учрашув натижасида Мозори Шариф - 
Кобул - Пешовар темир йўлини қуриш лойиҳа-
сини амалга ошириш бўйича қўшма "Йўл хари-
таси" имзоланди. Ушбу темир йўлнинг қурили-
ши Жанубий Осиё ва Европа давлатлари ўртаси-
да Марказий Осиё орқали юкларни ташиш вақ-
тини ва нархини сезиларли даражада камайти-
ради. Ушбу темир йўл Покистоннинг Карачи, 
Қасем ва Гвадар денгиз портларига чиқишни 
таъминлайди ва Жанубий Осиё темир йўл ти-
зимини Марказий Осиё ва Евроосиё темир йўл 
тизимлари билан боғлайди ва Марказий Осиён-
инг транзит салоҳиятини сезиларли даражада 
оширади. 

Ҳиндистон. Ҳиндистон Ўзбекистоннинг 
Жанубий Осиё мамлакатлари билан савдоси 
бўйича иккинчи ўринда туради. Шу билан бирга, 
Ҳиндистон билан ўзаро савдо-сотиқда Ўзбекис-
тоннинг экспорт ҳажми импортдан сезиларли 
даражада орқада қолмоқда, улар асосан Ўзбе-
кистонда талаб қилинадиган фармацевтика 
маҳсулотлари билан ифодаланади. 

Ўзбекистоннинг Ҳиндистонга экспорти 
асосан тўқимачилик маҳсулотлари (улуши 
13,6%), асосий металлар (8,4%), озиқ-овқат маҳ-
сулотлари (5,8%) ва бошқалардан иборат. 

Ўзбекистоннинг Ҳиндистондан импорти 
асосан "фармацевтика маҳсулотларини" сотиб 
олишнинг ўсиши ҳисобига ўсиб бормоқда, улар-
нинг импортдаги улуши 47 %ни ташкил қилади, 
28,6 % улуши билан иккинчи ўринни "механик 
ускуналар" эгаллайди. 

Шу билан бирга, фармацевтика соҳасидаги 
сармоявий ҳамкорлик Ҳиндистон билан муваф-
фақиятли ривожланиб бормоқда, «Андижон-
Фарм» ЭИЗ ҳудудида қўшма корхоналар ташкил 
этилди. ИТ мутахассисларини тайёрлаш учун 
Ҳиндистоннинг «Амитй» ва Андижонда 
«Шарда» университетларининг филиаллари 
очилди. Ҳозирда Ўзбекистон ва Ҳиндистон ўр-
тасида "Имтиёзли савдо тўғрисида битим" ни 
тузиш мақсадга мувофиқлиги ўрганилмоқда. 

Покистон. Сўнгги йилларда Ўзбекистон-
нинг Покистон билан савдо-иқтисодий ҳамкор-
лиги фаол ривожлана бошлади, Покистон бозо-
рига асосан қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
тайёр маҳсулотларини экспорт қилиш ҳажми 
ошди. 

Ўзбекистоннинг Покистонга экспорти 
таркибида: озиқ-овқат маҳсулотлари 81 фоизни 
ташкил қилади; тўқимачилик маҳсулотлари - 
10,5%; хизматлар - 3,5%. 

Покистондан импорт таркибида: фарма-
цевтика маҳсулотлари 37% ни ташкил қилади; 
озиқ-овқат маҳсулотлари (картошка, цитрус 
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мевалар, гуруч ва бошқалар) - 36%, транспорт 
хизматлари - 10%; кимёвий маҳсулотлар - 4,5%. 

Бундан ташқари, Ўзбекистон Покистон 
билан транспорт соҳасида ҳамкорликни кенгай-
тиришдан ва Мазари - Шариф - Кобул - Пешовар 
темир йўл линиясини қуриш бўйича юқоридаги 
лойиҳани биргаликда амалга оширишдан ман-
фаатдор. 

Қозоғистон. Қозоғистоннинг Жанубий 
Осиё мамлакатлари билан ташқи савдоси асосан 
Афғонистон, Ҳиндистон, Покистонга тўғри ке-
лади, камроқ Бангладеш ва Шри-Ланкага тўғри 
келади. 2020 йилда савдо ҳажми 2,3 миллиард 
доллардан ошди ёки Қозоғистон ташқи савдо 
айланмасининг 2,3 % ташкил этди. 

Шу билан бирга, Қозоғистон ва Жанубий 
Осиё мамлакатлари ўртасидаги товар айирбош-
лашнинг энг катта ҳажми Ҳиндистонга тўғри 
келади - 1,9 миллиард доллар. (Жанубий Осиё 
мамлакатлари билан савдонинг 80%) ва 
Афғонистон - 401,8 миллион доллар. (17%). 

Қозоғистон Ҳиндистонга асосан нефть 
(экспорт ҳажмининг тахминан 50 %), кимёвий 
элементлар ва уларнинг бирикмалари (фер-
роаляжалар, титан, фосфор), шунингдек кумуш-
ни кукун шаклида экспорт қилади. Қозоғистон-
нинг Ҳиндистондаги импорти тиббий асбоб-
ускуналар, дори-дармонлар, тўқимачилик, чой 
маҳсулотлари ва бошқалар билан ифодаланади. 

Қозоғистон Афғонистонга озиқ-овқат маҳ-
сулотларини, асосан дон ва ун маҳсулотларини 
етказиб берувчи асосий мамлакатдир. 

Транспорт соҳасида Қозоғистон Шимо-
лий-Жанубий транспорт коридорини ривожлан-
тириш ва Эроннинг Чабаҳар портидан Ҳиндис-
тон ва Жанубий Осиёнинг бошқа мамлакатлари 
билан савдо ҳажмини ошириш учун фойдала-
нишга қизиқиш билдирмоқда. 

Қирғизистон. Марказий Осиё мамлакат-
лари орасида Қирғизистон Жанубий Осиё мам-
лакатлари билан ташқи савдо кўрсаткичлари 
бўйича энг паст кўрсаткичга эга - 61 миллион 
доллар ёки унинг ташқи савдо айланмасининг 
1,0 %ни ташкил этди, бу асосан (84%) 
Ҳиндистон импорти билан таъминланади. 

Шу билан бирга, Қирғизистон Тожикистон 
билан биргаликда Марказий Осиёдан Жанубий 
Осиёга электр энергиясини САСА-1000 (Марка-
зий Осиё - Жанубий Осиё) электр узатиш 
линияси орқали етказиб бериш лойиҳасини 
амалга оширишга қизиқиш билдирмоқда. Лойи-
ҳа ҳар йили апрелдан октябргача Қирғизистон-
дан 2 миллиард кВт / соат ва Тожикистондан 
Афғонистон ва Покистонга 3 миллиард кВт / 
соат электр энергиясини етказиб беришни 
режалаштирмоқда. 

2021 йил февраль ойида Қирғизистон уш-
бу лойиҳа доирасида ўз ҳудудида электр узатиш 

линияларини қуришни бошлашни режалаштир-
ган эди. Таъкидлаш жоизки, САСА-1000 лойи-
ҳасининг умумий қиймати тахминан 1,1 мил-
лиард долларни ташкил этади. 

Тожикистон. Тожикистоннинг Жанубий 
Осиё мамлакатлари билан ташқи савдо айлан-
маси ҳажми 2020 йилда 185,2 миллион доллар-
ни ташкил этди ёки мамлакат умумий товар 
айланмасининг 4,0 фоизини ташкил этади. 

Тожикистоннинг Жанубий Осиёдаги асо-
сий савдо шериклари Афғонистон, Покистон ва 
Ҳиндистондир. 

Ўзининг географик мавқеи туфайли 
Тожикистон муқобил транспорт йўналишлари-
ни, шу жумладан Жанубий Осиё мамлакатлари, 
хусусан Афғонистон ва Покистон орқали ўтиш-
ни хоҳлайди. 

Тожикистон учун энг қисқа денгиз порти 
Покистоннинг Карачи портидир, масофа тахми-
нан 2,7 минг км, Эроннинг «Бандар-Аббос» ден-
гиз порти эса 3,4 минг км. Бундан ташқари, 
Покистон МО мамлакатлари томонидан мамла-
катнинг жанубий-ғарбий қисмида, Белужистон 
вилоятида жойлашган «Гвадар» денгиз порти-
дан фойдаланишга қизиқиш билдирмоқда. 

Тожикистон учун, шунингдек Қирғизис-
тон учун Жанубий Осиёдаги муҳим лойиҳа - 
электр энергиясини Тожикистон ва Қирғизис-
тондан Афғонистон ва Покистонга экспорт 
қилиш бўйича САСА-1000 электр узатиш линия-
си лойиҳаси. САСА-1000 лойиҳаси доирасида 
Тожикистон 15 йил ичида 75 миллиард кВт / 
соат электр энергиясини экспорт қилишни ре-
жалаштирмоқда. 2021 йилда Тожикистон ушбу 
лойиҳа доирасида ўз ҳудудига электр узатиш 
линияларини тортишни якунлашни режалаш-
тирмоқда. Ҳозирда Тожикистон ҳар йили 
Афғонистонга 1,5 миллиард кВт / соатгача 
электр энергиясини экспорт қилади.  

Туркманистон. Туркманистон, шунинг-
дек, Жанубий Осиё мамлакатлари билан савдо-
иқтисодий алоқаларни фаол ривожлантирмоқ-
да. 2019 йилда товар айланмаси 462,3 миллион 
долларни ташкил этди ёки унинг умумий товар 
айланмасининг 3,4 % ташкил этди. Шу билан 
бирга, Жанубий Осиё мамлакатлари орасида 
Туркманистоннинг асосий савдо шериклари 
Афғонистон, Ҳиндистон ва Покистон ҳисобла-
нади. Туркманистоннинг Афғонистонга экспор-
тининг асосий улушини (70%) минерал маҳсу-
лотлар (нефть маҳсулотлари ва табиий газ) 
ташкил этади. 2020 йил октябрь ойида Турк-
манистон ва Афғонистон ўртасида қуйидаги 
шартномалар имзоланди: 

- Туркмангаз ва Афган Газ Энтерприсе 
ўртасида Афғонистонда табиий газ бозорини 
яратиш ва ривожлантириш бўйича ўзаро анг-
лашув меморандуми; 
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- Туркманистон-Афғонистон-Покистон 
электр узатиш линияси (ПТЛ) лойиҳаси доира-
сида Афғонистон томонидан электр энергия-
сини сотиб олиш тўғрисида келишув. 

Жанубий Осиё давлатлари иштирокида 
Туркманистоннинг муҳим лойиҳаси қуввати йи-
лига 33 миллиард кубометр бўлган Туркманис-
тон-Афғонистон-Покистон-Ҳиндистон (ТАПИ) 
газ қувурини ётқизишдир. 

ТАПИ қурилиши бўйича консорциум тар-
кибига «Туркмангаз» давлат концерни (консор-
циумнинг назорат пакетига эгалик қилади) 
ҳамда Афғонистон, Покистон ва Ҳиндистон газ 
компаниялари киради. 

Туркманистон ўз ҳудудида ТАПИ газ 
қувури қурилишини 2020 йилда якунлашни, 
2021 йилда эса Афғонистонга қувур ўтказишни 
бошлашни режалаштирган. 

Марказий ва Жанубий Осиё мамлакатлари 
ўртасидаги иқтисодий ҳамкорлик истиқболлари 

Жанубий Осиё мамлакатлари орасида МО 
мамлакатларининг асосий савдо шериклари 
Афғонистон, Ҳиндистон ва Покистондир. Шу 
билан бирга, географик яқинлик, шунингдек, 
Афғонистон ички бозорининг озиқ-овқат ва 
саноат маҳсулотлари импортига, шунингдек, 
импортга катта боғлиқлиги сабабли МО мамла-
катлари энг фаол савдо-иқтисодий ҳамкорлиги 
Афғонистон билан энергиядир. 

Марказий Осиё мамлакатлари ШҲТ доира-
сида Ҳиндистон ва Покистон билан ҳам фаол 
ҳамкорлик қилмоқда. Бундан ташқари, Ҳиндис-
тон Қозоғистон ва Қирғизистонни ўз ичига 
олган Европа Иттифоқи билан эркин савдо 
шартномаси ва Ўзбекистон билан имтиёзли 
савдо шартномасини тузиш бўйича музокаралар 
олиб бормоқда. 

Маълумки, халқаро денгиз портларига 
эркин кириш имконига эга бўлмаган Марказий 
Осиё мамлакатлари транспорт ва транзит учун 
катта харажатларни бошдан кечирмоқдалар, бу 
денгиз алоқаларига эркин кириш ҳуқуқига эга 
бўлган мамлакатларникидан 2-3 баравар юқори. 

Шу муносабат билан Покистон ва Ҳиндис-
тон билан савдонинг ўсиши кўп жиҳатдан то-
варларни етказиб беришнинг ишончли йўна-
лишларини яратишга боғлиқ бўлиб, улар ора-
сида Мозори Шариф - Кобул - Пешовар темир 
йўлини қуриш лойиҳаси алоҳида ўрин тутади ва 
минтақа мамлакатлари ўртасида юкларни 
етказиб бериш учун транспорт харажатларини 
сезиларли даражада камайтиради. 

Шундай қилиб, Марказий ва Жанубий 
Осиё мамлакатлари ўртасидаги ҳамкорликнинг 
асосий истиқболли йўналишлари Марказий 
Осиё давлатларига жанубий денгиз портларига 
чиқишни таъминлайдиган янги транспорт йў-
лакларини ётқизиш, энергетика соҳасидаги 

ҳамкорлик (электр энергияси, табиий газ, нефть 
экспорти) ҳисобланади. маҳсулотлар), ўзаро 
инвестицияларни рағбатлантириш, шунингдек 
кенгайтириш ва диверсификация қилиш ташқи 
савдо. Шуни таъкидлаш керакки, икки минтақа 
ўртасида кўприк бўлган Афғонистондаги ва-
зиятни тезроқ тартибга солиш Марказий ва 
Жанубий Осиё мамлакатлари ўртасидаги иқти-
содий ҳамкорликни янада ривожлантиришга 
ёрдам беради. 

Шу муносабат билан Афғонистон ҳудуди-
да транспорт-энергетика лойиҳаларини амалга 
ошириш савдо-иқтисодий ва сармоявий алоқа-
ларни ўрнатиш, Марказий ва Жанубий Осиё 
мамлакатлари ўртасида транспорт-коммуника-
цион ўзаро алоқаларни мустаҳкамлаш имко-
ниятларини кенгайтириш учун шароит яратади. 

Давлат статистика қўмитаси маълумотла-
рига кўра, Ўзбекистоннинг Марказий Осиё дав-
латлари билан 2016 йилдан 2019 йилгача бўл-
ган савдо айланмаси 2 баробардан зиёд ошиб, 
2,5 миллиард доллардан 5,2 миллиард доллар-
гача ўсди. Ўсиш кўрсаткичи Қозоғистон билан ˗ 
1,8, Қирғизистон билан — 5, Туркманистон 
билан — 2,7 ва Тожикистон билан — 2,4 баро-
барни ташкил этди. Ўзбекистоннинг Марказий 
Осиё мамлакатлари билан умумий савдо айлан-
масидаги улуши ҳажми ҳам 10,2 дан 12,4 фоизга 
ошди. Шу ўринда Муҳтарам Президентимиз 
Шавкат Мирзиёевнинг “Марказий ва Жанубий 
Осиё: минтақавий ўзаро боғлиқлик. Таҳдидлар 
ва имкониятлар” мавзусидаги халқаро конфе-
ренциядаги нутқида Афғонистоннинг минтака-
даги ўрни хусусидаги фикрлари мамлакатнинг 
геосиёсий ва иктисодий аҳамиятини яккол 
ифодалайди. Яъни “ Марказий ва Жанубий Осиё-
да замонавий, самарадор ва хавфсиз транспорт-
логистика инфратузилмасини яратиш. 

Термиз – Мозори Шариф – Кобул – Пешо-
вар темир йўл тармоғи минтақаларимиз ўртаси-
даги ўзаро боғлиқлик архитектурасининг асо-
сий бўғинига айланиши керак. Ушбу лойиҳа 
етакчи халқаро молия институтлари томонидан 
ҳам фаол қўллаб-қувватланмоқда. 

Бу темир йўл тармоғининг қурилиши ҳар 
икки минтақанинг транзит салоҳиятини тўла 
рўёбга чиқариш, Жанубий Осиё ва Европа мам-
лакатлари ўртасида Марказий Осиё ва Мустақил 
Давлатлар Ҳамдўстлиги ҳудуди орқали ўтади-
ган энг қисқа йўлни очиш, шу билан бирга, 
юкларнинг туриб қолиши ва ташиш муддатла-
рини сезиларли даражада қисқартиришга хиз-
мат қилади. Умуман олганда, ушбу трансчега-
равий темир йўлни фойдаланишга топшириш 
Марказий ва Жанубий Осиё мамлакатларининг 
инклюзив иқтисодий ривожи учун мустаҳкам 
замин яратади. 
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Мазкур темир йўл тармоғи Ҳинд-Ганг 
текислигини Таксила, Гандара, Термиз сингари 
тарихий шаҳарлар орқали Евроосиёнинг жану-
бий ҳудуди билан боғлаган, Уттарапатха номи 
билан маълум қадимги шимолий савдо йўли-
нинг ўзига хос замонавий шакли бўлади. 

Ҳиндистонни Марказий Осиё мамлакатла-
ри билан боғлайдиган “Шимол – Жануб” транс-
порт коридори мана шундай трансминтақавий 
инфратузилмани ҳаётга муваффақиятли татбиқ 
этишнинг ёрқин намунасидир. 

Бундан ташқари, Трансафғон темир йўл 
қурилиши лойиҳаси келгусида мамлакатлари-
мизни Хитой ва Осиё-Тинч океани минтақаси-
нинг бошқа етакчи давлатлари билан боғлаши 
мумкин. Бу эса “Бир макон, бир йўл” ташаббуси 
мақсадлари билан ҳам уйғундир”-деб минтака 

аҳамияти ва салоҳиятини яна бир марта ало-
ҳида таъкидлаб ўтди. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида 
қайд этиш мумкинки, Ўзбекистон Республикаси 
юритаётган очиқ ва ўзаро манфаатли конструк-
тив ҳамкорлик сиёсати Марказий Осиё мамла-
катларида юқори даражада қўллаб-қувватлан-
моқда. Нафақат қўшни давлатлар балки бутун 
жахон афкор оммаси  Ўзбекистоннинг ишонч ва 
яқин қўшнилик муҳитини яратишга қаратилган 
саъй-ҳаракатларини юқори баҳоламоқда, Мар-
казий ва Жанубий Осиё давлатлари икки мин-
тақани барқарор, ҳавфсиз, ҳамкорликда гуллаб-
яшнаган маконга айлантиришга тайёрликлари-
ни изҳор қилмоқда. Бу эса икки минтақа дав-
латлари иқтисодиётларнинг тезкор тараққиё-
тига юқори даражада ўсишига ёрдам беради. 

 
Манба ва адабиётлар рўйхати: 

1. Буткова О.В. (Формирование доходов и порядок их отражения в учете пассажирских автотранспортных 
предприятий). Учет доходов пассажирских автотранспортных предприятий //проблемы эксплуатации 
транспортных и транспортно-технологических колесных и гусеничных машин: межвузовский сборник научных 
трудов. – Зерноград: ФГОУ ВПО АЧГАА, 2004. – 125 с.   

2. Абдукаримов И.Т., Отчет о прибылях и убытках – основной источник информации для мониторинга и 
анализа финансовых результатов предприятия. // актуальные вопросы экономики и управления. № 1 (047), 2013 

3. Эйхлер Л.В., Стринковская А.С., Диагностический анализ резуль-татов деятельности грузовых ав-
тотранспортных предприятий в условиях нестабильной бизнес-среды Монография. Омск, 2011. 35-бет. 

4. Тaшнaзapoв C. Иқтиcoдиётни мoдepнизaциялaш шapoитидa мoлиявий ҳиcoбoтнинг нaзapий вa 
мeтoдoлoгик acocлapини тaкoмиллaштиpиш. Дoктopлик диccepтaция, aвтopeфepaт. Тoшкeнт.  2019 й. 

5. Бачурин  А.А. Анализ  производственно-хозяйственной  деятельности  автотранспортных организаций 
[Текст]: учеб. пособие / А.А. Бачурин; под ред. З.И. Аксеновой. –М.: Издательский центр «Академия», 2005. –320 с. 

6. 16. Будрин А.Г., Будрина Е.В., Григорян М.Г и др.; Экономика  автомобильного  транспорта  [Текст]:  учеб.  
пособие  для  студ. высш. учеб. завед. /  под ред. Г.А. Кононовой. –М.: Изд. центр «Академия», 2005. –320с. 

7. Акбаров Б.. //Автотранспорт корхонаси харажатлари таҳлили. Бизнес-эксперт. 12/2017. Б-63-66. 
8. Эйхлер Л.В. /Особенности формирования финансовых результатов деятельности автотранспортного 

предприятия. Проблемы экономики и менеджмента. № 6 (58) – 2016. С-90-93. 

 

  

ТРАНСПОРТ, ЛОГИСТИКА ВА КОММУНИКАЦИЯ 
 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   51 

РАҚАМЛИ ТРАНСФОРМАЦИЯ ШАРОИТИДА БАНК ХИЗМАТЛАРИНИ МАСОФАДАН 
 ТАШКИЛ ЭТИШНИНГ РИВОЖЛАНГАН ДАВЛАТЛАР ТАЖРИБАСИ 

 
Мамадияров Зокир Тоштемирович, 

и.ф.ф.д. (PhD) доцент, 
ТДИУ, Талабалар билан ишлаш бўлими бошлиғи 

 
Аннотация. Мазкур мақолада банкларни трансформация қилиш шароитида масофавий банк хизматларини 

ташкил этишда ривожланган давлатлар тажрибаси, Ўзбекистонда банкларнинг трансформациялашувида хориж 
тажрибасидан фойдаланиш ҳамда банк хизматларини масофадан ташкил этишни ривожлантириш истиқболлари 
тадқиқ этилган. Бугунги кунда банкларнинг Fintech саноатидаги фаоллиги ва Ўзбекистон банк тизимида 
ислоҳoтларни бошлаш ва соҳани ривожлантиришга асос бўладиган таҳлиллар амалга оширилган. Олиб борилган 
тадқиқотларнинг натижасида муаллиф томонидан рақамли трансформация шароитида банк хизматларини 
масофадан ташкил этишнинг ривожланган давлатлар тажрибасидан фойдаланиш ва соҳани ривожлантиришга 
қаратилган илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 
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Аннотация. В статье исследуется опыт развитых стран по организации дистанционного банковского 

обслуживания в контексте трансформации банков, использование зарубежного опыта трансформации банков в 
Узбекистане и перспективы развития дистанционного банковского обслуживания. На сегодняшний день проведен 
анализ деятельности банков в FinTech индустрии и основы для инициирования реформ и развития банковской 
системы Узбекистана. В результате исследования автором разработаны научные предложения и рекомендации, 
направленные на использование опыта развитых стран в области удаленной организации банковских услуг в 
условиях цифровой трансформации и развития отрасли. 

Ключевые слова. Банковское обслуживание; трансформация; FinTech; оплата; мобильное приложение; 
онлайн-банкинг; оплата. 
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Annotation. This article examines the experience of developed countries in the organization of remote banking services 

in the context of bank transformation, the use of foreign experience in the transformation of banks in Uzbekistan and the 
prospects for the development of remote banking services. To date, the analysis of the activity of banks in the Fintech industry 
and the basis for the initiation of reforms and development of the banking system of Uzbekistan has been carried out. As a result 
of the research, the author developed scientific proposals and recommendations aimed at using the experience of developed 
countries in the field of remote organization of banking services in the context of digital transformation and the development of 
the industry. 
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Кириш. Жаҳон амалиётида қўлланилаёт-

ган замонавий банк хизматларини жорий қи-
лишда бошқа амалиётдан тўғридан-тўғри кўчи-
риш эмас, балки уни банкка, мижозларга ва 
жамиятга мослаштириш, шунингдек, бу бўйича 
бошқа ривожланган мамлакатлар билан бир қа-
торда фаолият юритиш, изланишлар олиб бо-
риш зарур. Информацион оқимларнинг тезлик 
билан харакатланаётган ва янгидан-янги тадқи-
қотлар ўтказиш учун имкониятлар, шароитлар-
нинг мавжудлиги, шунингдек мижозлар ва 

банкларнинг бунга тезлик билан тайёр бўлаёт-
гани фикримизга асос бўлади. Банк хизматлари-
ни, хусусан, рақамли банк хизматлар хусусида 
назарий қарашларни ўрганиш, хорижий олим-
лар фикрларидан фойдаланиш самарали бўла-
ди. Банк хизматларини масофадан ташкил 
этишнинг ривожланганлик даражаси, унинг ми-
жозлар томонидан кенг қўлланилиши билан 
белгиланади. 

COVID-19 пандимеяси шароитида FinTech 
инқилоби тезлашмоқда. Шундай қилиб, ортда 
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қолмаслик учун, мижозлар талабини ўрганиш, 
шаффоф ва узлуксиз тажрибаларни яратиш 
орқали мижозлар ишончни қозониш лозим. 
Саноат тенденцияларига эътибор бериш ва 
доим сўнгги технологияларни жорий этишга 
қаратилган инвестицияларни жалб қилиш ва 
самарали фойдаланиш лозим. Зеро, банк тизи-
мида замонавий FinTech маҳсулотларини жорий 
қилиш банклар учун мижозлар жалб қилишда, 
келажакда даромадларини кескин оширишга ва 
харажатларини қисқартириш имкониятини яра-
тади. 

Шу мақсадда Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги ПФ-
6079-сонли “Рақамли Ўзбекистон — 2030» Стра-
тегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга 
ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармо-
ни билан “Рақамли Ўзбекистон-2030” стратегия-
си тасдиқланди[1]. Мазкур стратегияда мамла-
катимизда рақамли иқтисодиётни ривожланти-
ришда замонавий ахборот тизимлари ва дасту-
рий маҳсулотларни жорий этиш ҳисобига маҳ-
сулотлар ва хизматлар сифатини яхшилаш, 
уларнинг таннархини, ишлаб чиқаришдаги тўх-
талишларни камайтириш, молиявий-иқтисодий 
фаолиятнинг шаффофлигини ошириш, иннова-
цион автоматлаштирилган бошқарув тизимла-
ри ва дастурий маҳсулотларни жорий этиш бў-
йича норматив-ҳуқуқий базани такомиллашти-
риш, шунингдек, сунъий интеллект технология-
ларини жорий этиш ва шу каби устувор йўна-
лишлари белгилаб берилди.  

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 12 майдаги ПФ-5992-
сон Фармони билан “2020-2025 йилларга мўл-
жалланган Ўзбекистон Республикасининг банк 
тизимини ислоҳ қилиш Стратегияси” тасдиқ-
ланди[2]. Мазкур стратегияда ҳам банк тизими-
ни ислоҳ қилишнинг устивор йўналишларидан 
бири сифатида давлат улуши мавжуд бўлган 
тижорат банкларини комплекс трансформация 
қилиш, банк ишининг замонавий стандартлари-
ни, ахборот технологияларини ва дастурий маҳ-
сулотларни жорий этиш каби кўплаб ривожла-
ниш йўналишлари белгилаб берилган. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Банкларда 
чакана банк хизматларини кўрсатишда рақамли 
трансформация энг муҳум жиҳатлардан бири-
дир[3]. Сўнгги бир неча ўн йилликларда техно-
логиянинг жадал ривожланиши одамларнинг 
яшаш ва бизнес юритиш услубларини ўзгартир-
ди[4]. Шу сабабли, интернет-банкинг, онлайн-
банкинг ва электрон банк иши каби атамалар 
кенг тарқалди. Сўнгги ўн йил ичида тўлов тизи-
ми барқарор ўсишга эришди. Глобал рақамли 
тўловлар ҳажми тўлов тизимида 2019 йилда 
3885,57 миллиард АҚШ долларни, 2025 йилга 
келиб эса 8686,68 миллиард АҚШ долларига 

етиши кутилмоқда [5]. 
Интернет ва мобил телефонларнинг ри-

вожланиши ва уларнинг афзалликлари иқтисо-
диётда қўлланилиши банк-молия тизимини ҳам 
тубдан ўзгартиришга олиб келди. Маълумот-
ларни алмашиш учун рақамли оммавий ахборот 
воситаларидан фойдаланишни бошлаган истеъ-
молчилар эндиликда компаниялар билан алоқа 
ўрнатиш, онлайн харидларни амалга ошириш ва 
бошқа кўплаб янги интернет хизматларидан 
фойдаланишмоқда [6, 7, 8, 9]. 

Масофавий банк хизматлари тўғрисида 
хабардорлик даражасига, банк мижозлари томо-
нидан олинган турли маълумотлар таъсир кўр-
сатади. Mohd Daud, N., Kassim, M., Ezalin, N., Said, 
M., Wan, W.S.R., Mohd Noor, M.M. лар томонидан 
ўтказилган тадқиқотларида мижозларнинг ха-
бардорлик даражаси юқори бўлиши, масофавий 
банк хизматларининг фойдаланувчи учун фой-
дали эканлигини англашга ёрдам беради[10]. 
Бошқача қилиб айтганда, банк мижозларини ма-
софавий банк хизмат турлари бўйича хабардор 
қилиши ва уларни бу хизматларга қизиқтириш 
масофавий банк хизматларининг оммалашиши-
га ижобий таъсир кўрсатади[11]. 

Ўзбекистонда масофавий банк хизматлари 
ривожланиб бораётган бўлсада COVID-19 панде-
мияси даврида тижорат банклари аҳолига банк 
хизматларини масофадан ташкил этишда жуда 
кўплаб муаммоларга дуч келди ва мижозларига 
масофадан барча хизматларни кўрсата олмади. 
Кўриниб турибдики, Ўзбекистонда масофавий 
банк хизматлари хали етарли даражада йўлга 
қўйилмаганлиги ўз исботини топди [12].  

Тадқиқот методологияси. Илмий мақо-
лани тайёрлаш жараёнида маълумотларни жад-
валлар асосида қиёсий таҳлил, маълумотларни 
гуруҳлаш, тизимли таҳлил асосида статистик 
гуруҳлаш ҳамда эксперт баҳолаш усулларидан 
ҳам унумли фойдаланилди. Рақамли трансфор-
мация шароитида масофавий банк хизматлари 
ўзгаришининг таҳлили амалга оширилган. 

Асосий қисм. Хусусан, «Ipsos Global 
Trends» томонидан 23 мамлакатдан 18180 на-
фар одам жалб қилинган ҳолда, инсонларнинг 
мобиль тўловлар тўғрисида хабардорлик ҳола-
ти бўйича тадқиқот олиб борди. Тадқиқот нати-
жаларига кўра, дунё бўйича фойдаланувчилар-
нинг ярмидан зиёдроғи яъни, 52% бозорда тақ-
дим этилган мобиль тўлов хизматларидан ха-
бардор эканлигини кўришимиз мумкин. Лекин 
фойдаланувчилар миқдори мамлакатлар кеси-
мида турлича эканлигини кўришимиз мумкин. 
Солиштириб ўтсак, смартфонлар орқали тўлов-
ларни амалга оширишга алоқадор барча хизмат-
лар борасида ривожланаётган мамлакатлар 
фойдаланувчилари ривожланган мамлакатлар-
дагига нисбатан кўпроқ хабардор эканлигини 
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кўришимиз мумкин.  
Сўровнома натижаларидан кўриш мум-

кинки, мобиль тўлов хизматларидан энг кўп 
хабардор бўлган фойдаланувчилар Хитойда 
(77%) истиқомат қилишар экан. Кейинги ўрин-
ларни Ҳиндистон (76%) ва Индонезия (67%) 
эгаллади. Етакчиликнинг кейинги ўринларида 
Жанубий Корея (64%), Бразилия (60%), Мек-
сика (59%), Жанубий Африка Республикаси 
(59%) ҳамда Россия, Туркия ва Перу (57% дан) 

турибди. 
Европа мамлакатлари ичида 56% билан 

Польша етакчилик қилмокда. Германия ва АҚШ 
да кўрсаткич 48% ташкил қилди. Сўнгра 
Швеция ва Буюк Британия (47%), Италия (46%), 
Аргентина ва Бельгия (42%), Испания (41%), 
Австралия ва Канада (39%), шунингдек, 
Франция (38%) турибди. Ушбу рўйхатнинг 
сўнггини Япония давлати 27 %ни ташкил этган 
(1-расмга қаранг). 

 

 
1-расм. «Сиз хизматлар бозорида мавжуд бўлган барча мобиль тўлов хизматлари ҳақида 

биласизми?» сўровномаси натижалари (фоизда) 
Манба:  “Ipsos Global Trends” томонидан ўтказилган тадқиқот натижалари асосида тузилди. 

 
Сўнгги йилларда банклар глобал миқёсда 

рақамли банк имкониятларини фақат фронт 
офис учун 9,7 миллиард АҚШ доллар сармоя ки-
ритдилар. Кўплаб чакана банклар учун онлайн 
банкинг ва мобил алоқа каналлари филиаллар 
ва банкоматлардан кўра муҳимроқ саналмоқда. 

Дунё бўйлаб банклар рақамли техноло-
гияларга киритилган сармоялар мижозларни 
жалб қилиш ва рақамли технологиялар сезилар-
ли даражада фойда келтириши мумкинлигини 
аллақачон англамоқдалар. Масалан, ҳозирги 
кунда Bank of America депозитларни филиаллар 
орқали жалб қилганидан кўра ўз уяли алоқа 
каналлари орқали кўпроқ жалб қилмоқда. Bank 
of America бош директори Браян Мойнихан қайд 
этишича рақамли банкларга сармоя киритиш 
мижозлар эҳтиёжини қондиришга тўлақонли 
ёрдам берган. 

Аммо банк мижозларининг янги маҳсулот 
ва хизматлардан қониқиши нисбийдир. Apple, 
Amazon ёки Google каби этакчи технологик 
брендлар рақамли алоқанинг олтин стандарти-
га айланганлиги сабабли, кўплаб истеъмолчи-
лар энди ушбу брендлар билан банкларига қа-
раганда кучли ҳиссий алоқага эга. Агар банклар 

ўз функциялари ва мижозларини сақлаб қолиш-
ни истасалар, улар рақамли тажрибани қўллаш 
натижасида хизматлар жозибадорлигини ярати-
ши керак, бу эса охир-оқибат мижозларни жалб 
этиш ва сақлаб қолишда аҳамиятли бўлиши 
мумкин. 

Йилдан-йилга мобиль иловаларнинг тў-
лов тизимидаги ўрни кескин тарзда ўсиб бор-
моқда. Айтиш жоизки, 2017 йилда банк мижоз-
лари томонидан текин юклаб олинган мобиль 
дастурларнинг сони 178,1 млрд.ни, 2018 йилда 
205,4 млрд.ни ташкил этган бўлса 2022 йилга 
бориб 258,2 млрд.га етиши прогноз қилинмоқ-
да. Шу билан бирга пуллик юклаб олинган 
мобиль иловалар 2012 йилда 2,78 млрд.ни таш-
кил этган бўлса, 2017 йилда 14,78 млрд.ни таш-
кил этган. Табиийки, пуллик юклаб олинган мо-
биль иловалар даромаднинг ошишига олиб ке-
лади ва 2015 йилда 69,7 млрд. АҚШ доллардан 
2020 йилга бориб 188,9 АҚШ долларга етиши 
прогноз қилинмоқда. Бугунги кунда ҳам мобиль 
иловаларни янада илғор дастурий таъминот, 
қўшимча қурилмалар ва янада мураккаб ишлаб 
чиқиш воситалари устида доимий изланишлар 
олиб борилмоқда. Глобал миқёсда мобиль ило-
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валарни яратиш молиявий хизматлар бозорида 
2016 йилдан 2022 йилгача 14 фоизга ўсиши 
кутилмоқда [13]. 

Бугунги кунда мобиль телефонлар инсон 
хаётида ажралмас воситага айланиб бормоқда 
яъни маълумотларни ўқишда, интернет тизи-
мига уланишда, электрон почталарни текши-
ришда, керакли маълумотларни юклаб олишда, 
иш қидиришда, ҳаридларни амалга оширишда, 

тўловларни амалга оширишда ва бошқа бир 
қанча амалларни амалга оширишда инсоният-
нинг кўмакчисига айланиб бормоқда. Айниқса, 
мобиль телефонлардан исталган жойда ва ис-
талган вақтда яъни уйда, ишда, автобусда, кино-
да ва бошқа жойларда ҳам фойдаланишнинг 
қулайлиги ҳар қандай тўлов учун идеал тўлов 
восита эканлигидан далолат беради. 

 

 
2-расм. Европа бозорларида онлайн банкинг фаолиятининг ҳолати 

Манба:  “Ipsos Global Trends” томонидан ўтказилган тадқиқот натижалари асосида тузилди. 

 
Лекин Европа давлатларида онлайн бан-

кинг фаолияти шиддат билан ривожланмоқда. 
Бугунги кунда Европада тўлов тизимида кенг 
фойдаланилаётган тўлов турлари мобиль тўлов 
тизими ва онлайн банкинг турлари бўлиб, банк-
лар ёки бошқа молия институтлари мижозлари-
га веб-сайтлари орқали кенг миқёсли молиявий 
хизматларни кўрсатишга имкон беради. Қуйи-
даги 2-расм маълумотларидан шуни кўришимиз 
мумукинки, 2021 йил 1 январь ҳолатига Европа 
бозорларида онлайн банкинг фаолияти ҳолати 
келтирилган. Исландия, Норвегия ва Финлан-
дия давлатлари аҳолисининг 90 фоизидан орти-
ғи онлайн банкинг хизматлари орқали банк хиз-
матларини амалга ошириши орқали Европада 
банк хизматларини онлайн банкинг орқали 
амалга ошириш рейтинги бўйича етакчи мамла-
катларга айланди [14]. Европа зонасида онлайн 
банкингдан фойдаланиш ўртача 60 фоизни таш-
кил этади.  

Банк мижозлари банк веб-сайтига боғла-
ниш орқали кенг миқёсли молиявий хизматла-

ри амалга оширади. Вақт ўтиши билан Европада 
ушбу электрон тўлов хизматига ишонч ортиб 
борди. Натижада, Дания, Германия ва Австрия 
каби давлатларда нақд пулдан фойдаланиш 
сезиларли равишда камайиш юз берди. 

2020 йил COVID-19 пандимеяси натижаси-
да ҳар бир соҳадаги молиявий қийинчиликларга 
қарамасдан, Шимолий Америкада FinTech нинг 
ўсиши кузатилди. Жаҳон банки маълумотларига 
кўра АҚШ бозорининг ўсиши 21 фоизни ташкил 
этди. Канада ва АҚШ ҳам Топ 10 Fintech бозорла-
ри рўйхатига киритилган. 

Канада бозори 37,5 миллион аҳолига эга 
ва Fintech бозорида 9-ўринни эгаллайди ва у 
Fintech бозорида асосий эътиборни Cryptocur-
rency & Blockchain, рақамли кредитлаш ва 
суғурта хизматларига қаратади. 

АҚШнинг аҳолиси 329 миллионни ташкил 
этади ва Fintech бозорида 9,4 миллиард доллар-
лик инвестициялари билан Топ 10 рейтингида 
биринчи ўринни эгаллаган. АҚШнинг Fintech 
бозорида тўловлар, ҳавфсизлик ва B2B Fintech 
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ларга катта эътибор қаратган. АҚШдаги қим-
матли қоғозлар регуляторлари баъзи тажовуз-
кор мажбурловларни келтириб чиқариши мум-
кин, аммо бу АҚШнинг Fintech соҳасига инвес-
тиция киритишдаги жозибадорлигини камайти-
ра олмайди. 

Европа давлатларининг бир нечтаси юқо-
ри рейтингларни эгаллаган, булар Буюк Брита-
ния, Швейцария, Голландия, Швеция, Литва ва 
Эстония давлатлари. 

Европанинг энг катта Fintech марказлари-
дан бири Лондон, Fintech стартаплари (20 дан 
ортиқ) кўплиги билан машҳур бўлиб, миллиард-
лаб Fintech бизнесларини ривожлантиради. 
Буюк Британиянинг Fintech соҳасидаги кучли 
томонларига алтернатив кредитлаш, блокиров-
ка ва крипто валюталари, тўлов тизимлари, 
шахсий молия ва бойликни бошқариш киради. 

Шуни эслатиб ўтиш жоизки, баъзи тез-
лаштирувчи платформалари Fintechда аёллар 
сонини кўпайтириш ва гендер фарқини камай-
тиришга қаратилган. 

Швейцария баъзан крипто-водий сифати-
да тасвирланган, йирик молиявий марказ сиф-
атида тарихий обрўга эга, Швейцария 8,6 милл-
ион аҳолига эга ва Blockchain дан ташқари 
Wealth Management ва Crowdfunding га эътибор 
қаратадиган Европанинг Fintech марказларидан 
бири. 

Нидерландия рақамли тўловлар, инвести-
циялар ва муқобил кредитлаш билан машҳур, 
17,1 миллион кишилик аҳолисининг аксарият 
қисми технологияларни яхши ўзлаштиришган. 

Швед Fintech стартаплари асосан SME 
Banking (SME Banking – бу кичик бизнес ва ўрта 
бизнесга маслаҳат берувчи ва хизмат кўрсатув-
чи халқаро платформа) тўловлар ва необанклар-
дир. Аҳолиси 10 миллион кишини ташкил этса-
да, рақамли молиявий хизматлардан фойдала-
нувчилар сони, молиявий саводхонлик даража-
си ва ижтимоий-демографик параметрлари 
потенциал даражада юқоридир. 

Литва 2,8 миллион кишилик нисбатан кам 
аҳолиси бўлган давлат, шунга қарамасдан рей-
тингда юқори ўринда туради. Бироқ, унинг 
Вилносдаги йирик Fintech маркази ва мамлакат-
да жойлашган 170 дан ортиқ Fintech компания-
лари Литвага ўз позицияларини мустаҳкамлаш-
да ёрдам беришмоқда. Fintech бозорининг асо-
сий йўналиши - қарз бериш, тўлов тизими ва 
замонавий банк иши кабилардир. 

Эстониянинг Fintech соҳаси тўловлар, му-
қобил кредитлаш ва шахсий молияни бошқа-
риш кабилар билан машҳурдир. Аҳолиси жиҳа-
тидан Литвадан ҳам кичикроқ бўлган мамлакат 
(1,3 миллион киши) қулай инвестицион муҳитга 
эга йирик Fintech марказига айланиши мумкин 
бўлган давлатдир. 

Осиё Тинч океани минтақасида Ҳиндистон 
RBSA Advisors томонидан дунёдаги энг тез 
ривожланаётган Fintech бозорларидан бири деб 
қайд этилди. 2020 йилнинг иккинчи чорагида 
Ҳиндистон 30 дан ортиқ Fintech битимларини 
ёпиш учун 647 миллион доллар инвестиция 
киритди. Ҳудди шу даврда Хитойнинг Fintech 
инвестицияси 285 миллион доллар эди. Деярли 
1,4 миллиард аҳолига эга бўлган мамлакатнинг 
сўнгги 10 йил ичида Fintech саноатида тўлов 
тизими, кредитлаш ва Wealth Management маса-
лалари бўйича катта ўсишга эришди [16]. 

Сингапурнинг Fintech бозорига келсак: 
унинг асосий кучли томонлари Insurtech, тўлов 
тизими ва кредитлаш жиҳатларидир. Аҳолиси 
5,8 миллион кишини ташкил қилади. 2019 йил-
да 735 миллион доллар давлат инвестициялари 
ва қулай солиқ сиёсати мамлакатда минтақавий 
Fintech саноатига сарфланган. 

2018 йилда Амстердамда «Money2020» ло-
йиҳаси бўйича Европанинг йирик «FinTech»чи-
лари молиявий технология олами доирасидаги 
мавзуларни муҳокама қилиш учун учрашди. 
Қуйида учрашувдаги энг муҳим 5 та масалага 
тўхталиб ўтди: 

• Мобиль технологиялар. Сўнгги пайтлар-
да мобиль телефонлардан кўплаб одамлар фой-
даланаётганлиги, одамлар учун ажралмас тех-
ник восита бўлиб қолганлиги сабабли, молия-
вий хизматлар ҳам ушбу алоқа воситалар доира-
сида ташкил этилмоқда. «PwC’s 2018 Digital Ban-
king Consumer Survey» маълумотларига кўра, 
одамлар ўз смартфонлари ёрдамида банк хиз-
матларидан фойдаланишни афзал кўраётган 
одамлар сони ортиб бормоқда.  

• Рақамли банклар. Мобил-банкингнинг 
кескин тарзда ривожланиши натижасида фи-
лиаллар ва шахобчалар очмасдан фаолият 
кўрсатувчи рақамли банкларнинг кўпайишига 
олиб келди. Улар айниқса молиявий битимлар-
ни амалга оширишда смартфонлардан фойдала-
надиган аҳоли қатлами орасида жуда машҳур-
дир. Рақамли банкларга «Revolut» ва «N26» ми-
сол тариқасида келтириш мумкин. Ушбу банк-
лар истеъмолчиларга пул маблағларини масо-
фадан бошқариш имконини берадиган илова-
ларни тақдим этади. Шунинг таъсирида банк 
филиалларига ташрифлар йилдан-йилга пасай-
моқда. 

• Биометрик технологиялар. Рақамли 
иқтисодиёт асрида молиявий хизматлари са-
ноати кибер-автоматларга нисбатан заифлаша-
ган. Шунинг учун «FinTech» саноати учун ҳавф-
сизлик биринчи ўринда туради. Фирибгарлик-
ларнинг олдини олишнинг йўлларидан бири 
биометрик технологияларни қўллашдир. Бироқ 
биометрик аутентификация қилишнинг ягона 
афзаллиги ҳавфсизлик эмас. Ушбу технология 
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орқали иловага киришни осонлаштиради ва 
тезлаштиради. 

• Блокчейн технологияси. Молиявий хиз-
матлар сектори блокчейнни биринчилардан бў-
либ кашф этди. Блокчейн технологиясидан фой-
даланишда тизимнинг шаффофлиги туфайли 
кўплаб «FinTech startup»лар қилинмоқда. Блок-
чейннинг яна бир афзаллиги, молиявий опера-
цияларни автоматлаштирилган ақлли шартно-
мадир. Шунинг учун молиявий институтлар 
ушбу технологияга катта эътибор қаратилиши 
кутилмоқда. 

• Сунъий интеллект. Аксарият экспертлар 
сунъий интеллектни яқин келажакда «Fin 
Tech»га катта таъсир ўтказишини таъкидламоқ-
да. «FinTech» санаоти сунъий интеллектдан 
фойдаланишига бир қатор сабаблар мавжуд. 
Аввало сунъий интеллект маълумотларни таҳ-
лил қилиш каби вазифаларни автоматлаштир-
ган, бу эса анча вақтни тежашга ёрдам беради. 
Бундан ташқари технология «chatbots» ва мас-
лаҳатчи робротларни яратиш учун, мижозлар-
нинг хатти-ҳаракатларини кузатиш орқали 
фирибгарликларни аниқлашда ҳам ишлатила-
ди. Банк ходимлари учун овозли ёрдамчилар 
ишлаб чиқарилмоқда. «OCBC Bank» яқинда 
Сингапурда «Google» билан ҳамкорликда бирин-
чи сунъий интеллект ёрдамида овозли банкни 
ишга тушурди. Бу мижозларга кредитлари миқ-
дорини ҳисоблаш, маблағларини бошқариш, 
банк янгиликларидан хабардор бўлиш, банк-
нинг яқин филиаллари ва банкоматлари тўғри-
сида маълумот олиш каби банк хизматларини 
суҳбатлашиши орқали амалга оширишга ёрдам 
беради. 

Статиста компанияси томонидан ўтказил-
ган сўнгги ҳисоботга кўра, COVID-19 пайтида 
молиявий дастурлардан фойдаланиш бўйича 
глобал ўсиш Японияда энг кескин бўлди ва 55% 
ни ташкил этди. Жанубий Корея (35%), АҚШ 
(20%), Хитой (20%), Германия ва Италия (15%) 
улуш билан молиявий дастурлардан фойдала-
ниш пешқадамлик қилишди. Пандемиядан 
олдин ҳам молиявий технологияларга глобал 
инвестициялар кўпайиб борган эди. Хусусан, 
2018 йилдаги 141 миллиард долларга, 2019 
йилда эса нисбатан бир оз пасайиш бўлган, яъни 
137,5 миллиард долларлик инвестициялар 
FinTech саноатига йўналтирилган. 

Бугунги кунда банклар томонидан Fintech 
орқали қуйидаги фаолиятларини такомиллаш-
тириш лозим. Ўзбекистон банк тизимида ҳам бу 
каби ислоҳатларни бошлаш ва соҳани ривож-
лантиришга асос бўлади. 

1. Молиявий саводхонликни қўллаб-
қувватлашга қаратилган ечимлар. Молия са-
ноатининг ривожланишига фойдаланувчилар-

нинг қийинчилик, эҳтиёжи ва талаблари туртки 
бўлади. Мижозларнинг мавжуд Fintech имко-
ниятлари тўғрисида хабардорлиги қанчалик 
баланд бўлса, талабни қондириш имконияти 
шунча юқори бўлади. Масалан, яқинда ўтказил-
ган EY[17] томонидан ўтказилган сўров натижа-
ларига кўра, FinTech хизматларининг бешта 
асосий тоифадаги истеъмолчилар хабардорлиги 
қуйидагича: 

- пул ўтказмалари ва тўлов тизими – 4 
фоиз; 

- бюджет ва молиявий режалаштириш – 
29 фоиз; 

- омонат ва инвестиция – 22 фоиз; 
- қарз олиш – 24 фоиз;  
- суғурталаш –14 фоиз. 
Банк мижозларига ўз пулларини қандай 

қилиб оқилона сарфлашни, харажатларини пул 
тежашни ва ундан фойда олиш учун шундай 
инвестиция қилишни ўргатиш лозим. 

2. Биометрик ҳавфсизлик тизимлари. 
Мобил банк ва бошқа молиявий хизматлар кенг 
оммалашмоқда. Бу ўз-ўзидан ақл бовар қилмай-
диган ютуқ бўлиб, айни пайтда ҳавфсизлик 
билан боғлиқ кўплаб муаммоларни юзага кел-
тириб чиқариши мумкин. Шунинг учун айни 
пайтда кибержиноятчилик кундан кунга кў-
пайиб бормоқда. 

Шунинг учун FinTech саноатида фаолият 
юритадиган ташкилотлар учун мавжуд бўлган 
барча ҳавфсизлик чораларини кўриш жуда му-
ҳимдир. Биометрия - бу ҳавфсизликни кейинги 
даражага кўтаришнинг энг яхши усули, шунга 
қарамасдан фойдаланувчиларга уларнинг маъ-
лумотлари ҳимояланганлигига ишонч ҳосил қи-
лишин таъминлаш лозим. Ҳозирги вақтда био-
метрия бозорида соҳага оид катта ривожланиш 
кузатилмоқда. Жисмоний алоқани ўз ичига ол-
ган биометрик сенсорлар ўрнига шахсий иден-
тификацияни текшириш жисмоний алоқасиз 
эчимлар сенсорли бармоқ изларини ўқийдиган 
тизимлар бозорни эгалламоқда. 

COVID-19 пандемияси шароитида нақд 
пулни ишлатмаслик тавсия этилаётганлиги 
сабабли биометрик тўлов карталари бозори-
нинг ўсишига туртки бўлмоқда. Пандемиядан 
сўнг ҳам контактсиз молиявий карталар одатий 
ҳолга айланган эди, аммо контактсиз смарт ти-
зимлар билан боғлиқ янада кўпроқ ўзгаришлар 
бўлиши керак. 

3. Автоном молия. FinTech дастурлари 
автоном молия учун асосий қурилиш блоклари 
ҳисобланади. Улар одамларнинг пул билан 
ўзаро муносабатларини қайта шакллантиради 
ва қуйидаги расмда кўрсатилган имтиёзлар 
туфайли, айниқса, кўпчилигимиз учун танлан-
ган хизматларга айланади: 
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каби афзалликлари автоном молиянинг кейин-
ги ривожланишларга замин яратади. Консепция 
жиҳатидан автоном молия ўзини ўзи бошқа-
радиган маблағлар ғояси атрофида айланади. 
Нафақат технология мижозларга пулларини 
қаерга сармоя киритиш, кредитни янада қу-
лайроқ фоизли ставкада қандай тасдиқлаш ёки 
ортиқча ҳисобланган харажатлар бўйича ҳам 
бир зумда қарор қабул қилишда ёрдам беради, 
қисқачи қилиб айтганда фойдаланувчининг 
кўплаб вазифаларини бажаради [16]. 

Автоном молия дастурий таъминотга 
асосланган молиявий режалаштириш (пенсия 
мақсадларини белгилаш билан боғлиқ) ва ўзаро 
маблағларни бошқариш билан шуғулланадиган 
робо-маслаҳатчиларга асосланган бўлган. Ке-
йинчалик, улар автоматик равишда харажатлар-
ни тежайдиган дастурларга айланди ва охир-
оқибат қарзларни бошқариш эчимларига ай-
ланди. Асосан, автоном қисм - бу FinTech хиз-
матлари фойдаланувчи пулларини бошқариш 
учун сунъий интеллект технологияларидан 
фойдаланади. Бундай дастурлар мавжуд ва-
риантларни алгоритмик равишда баҳолайди ва 
фойдаланувчига энг фойдали вариантлардан 
фойдаланишда ёрдам беради. 

Очиқ банк иши. Очиқ банк иши инқилобий 
технология бўлиб, бу FinTech ва банкларни 
бирлаштирган, муассаса бўйлаб маълумотлар 
тармоғини яратишга имкон беради. Тўғридан-
тўғри PSD2 (иккинчи тўлов хизматлари кўрсат-
маси) билан банкларнинг ўз маълумотларини 
ишончли, стандартлаштирилган шаклда вако-
латли ташкилотлар ўртасида осонроқ бўлишиш 
учун маълумотларини чиқаришга мажбур қила-
ди. Бу истеъмолчиларнинг банк ва бошқа мо-
лиявий маълумотларини API (бу дастурий таъ-
минот ва моделларни яратиш учун ишлатила-
диган воситалар ва протоколлар тўплами) ва AI 
(Artificial Intelligence) ёрдамида маълумотларни 
алмашиш орқали учинчи томон дастурлари 
орқали бошқариш имконини беради. 

Ҳозирги кунда кўплаб фойдаланувчилар 
очиқ банк иши маъқул кўришмоқда. Маълумот-
ларга кўра, очиқ банклар томонидан 2018 йилда 

7,29 миллиард доллар ишлаб топилган ва 2026 
йилда 43,15 миллиард долларга етиши кутил-
моқда. Молиявий институтлари FinTech асосида 
ривожланиши талаб қилмоқда. Ушбу талабдан 
келиб чиқадиган бўлсак, очиқ банк иши мижоз-
ларига ўзларининг молиявий ҳисобварақлари-
ни бошқариш учун қулайроқ бўлиши учун 
чинакам консолидацияланган кўринишни тақ-
дим этиши мумкин. Натижада, очиқ банк маҳсу-
лотлари ва хизматларига кириш, молиявий қа-
рорларни қабул қилишни яхшилашга, қарздор-
ликни камайтиришга ва узоқ муддатли бойлик 
ишлаб чиқаришни яхшилашга ёрдам беради. 
Лекин, очиқ банк иши маълумотлар ҳавфсизли-
ги ва ҳавфсизликка таҳдидларни бошқариш 
билан боғлиқ баъзи ҳал қилинмаган муаммо-
ларни келтириб чиқаради [16]. 

Рақамли банклар. Рақамли ёки FinTech 
банкларининг ўсиши энг сўнгги тенденциялар-
дан биридир. Жисмоний филиали ёки хонаси 
бўлмаган ҳолда, ўзларининг барча банк хизмат-
ларини он-лайн режимида тақдим этадиган 
банклардир. Бунда мижозлар ташрифларни ка-
майтириш, кўплаб ҳужжатлар, вақт ва харажат-
ларини тежашга эришади. Шу билан бирга, 
мижозларга молиявий маблағларини бошқариш 
учун фақат шахсий компютер ёки смартфон 
керак бўлади. 

Мобил банк дастурлари бугунги кунда 
хизматлар бозор учун янгилик эмас. Бироқ, бо-
зорда этарли рақобатни сақлаб туришга қодир 
бўлиш учун фақат инновацион рақамли ёнда-
шувлар, янги авлод молиявий стартапларини 
жорий этиш бўйича тадқиқотлар олиб бориш 
лозим. Ally, Revolut, Monzo, Monese ва бошқа 
кўплаб рақамли банк платформалари молия 
дунёсида тўлқинланишни келтириб чиқармоқ-
да. Рақамли банклар мослашувчанликнинг 
афзалликларига эга, бундан ташқари, улар одат-
даги хизматларга қараганда анча паст нархлар-
да инновацион хизматларни таклиф қилишади. 
Аслида, истеъмолчиларнинг банкларга ташри-
фи 2017 йилдан 2022 йилгача 36 фоизга кама-
йиши ва мобил операциялар шу муддат ичида 
121 фоизга ўсиши кераклиги ҳақида хабар 
берилган. Рақамли банклар анъанавий банклар 
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учун ҳақиқий ҳавф туғдирмоқда десак муболаға 
бўлмайди, чунки улар ўзларининг маблағлари-
ни бошқаришнинг оддий усулларидан фойдала-
на оладиган ёшроқ, интернетни яхши билади-
ган мижозларни жалб қилишади. 

Овозли технологиялар. Баъзилар, акса-
рият ҳолларда кундалик равишда ҳал қилиш-
лари керак бўлган ҳамма нарсалар учун суҳбат-
га ўхшаш платформаларни хоҳлашади. Бундай 
тажрибани тақдим этиш учун овозли ёрдамчи-
лар аллақачон мавжуд. AI да ишлайдиган овозли 
технология нафақат об-ҳаво маълумотини ай-
тиб бериш ёки қўшиқ куйлаш, балки банк со-
ҳасида мижозларга хизмат кўрсатади. 

Биринчидан, овозли ёрдамчилар фойдала-
нувчи ҳисоб қайдномаси ёки карта баланси бў-
йича асосий маълумотларни тақдим этиш, одат-
даги мижозларнинг саволларига жавоб бериш, 
такрорий тўловларни ўрнатиш, қўнғироқларни 
туркумлаш ва мижозларни керакли жойларга 
йўналтириш орқали автоматлаштирилган ёр-
дам агенти сифатида хизмат қилиши мумкин. 
Иккинчидан, мижознинг овози тўловларни 
авторизация қилиш учун биометрик маълумот-
лар сифатида ишлатилиши мумкин, бу овозли 
тўловлар деб ҳам аталади. Истеъмолчилар банк 
билан тобора қулайроқ алоқада бўлишади. Шу 
билан бирга овозни таниб олиш талаби ва 
провайдерларнинг фойдаланувчи ҳавфсизлиги-
ни йўқотмасдан яхши ишлашини назорат 
қилиш керак. 

RegTech (Regulatory technology) молиявий 
хизматлари. RegTech - тартибга солиш техноло-
гиялари бўлиб, молиявий соҳани тартибга 
солинадиган технологик ютуқларни амалиётга 
таклиф қилиш орқали меъёрий муҳитни яхши-
лайди. Иқтисодиётнинг барча соҳасида регуля-
тив назорат барча нарсадан устун, шунинг учун 
катта йўқотишлар қилмаслик учун учун таш-
килотлар бу каби технологияларга катта маб-
лағлар сарфламоқда. 

RegTech банклар ва бошқа молия инсти-
тутларига маъмурий харажатларни кескин ка-
майтириш, мижозларни ҳимоя қилиш ва барча 
учун молиявий барқарорликни таъминлашга 
хизмат қилади. Бунинг устига, технология тез-
корлиги, интеграл кучи ва аналитик қобилият-
ларга эга. 

Техник жиҳатдан айтганда, тартибга со-

лишда жуда катта маълумотларни технология-
лар имкониятлари асосида автоматик ўрганиш-
ларни амалга оширади. Шундай қилиб, муам-
моли ҳолатларни аниқлаш ёки ҳаттоки фириб-
гарликни фош этиш осонроқ бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Умуман олганда, 
Ўзбекистонда ҳам мобиль телефонлар сонининг 
20 млн. донадан ошганлиги яъни вояга етган 
ҳар бир аҳолида мавжуд эканлиги, тўловларни 
амалга оширишда махсус дастурий таъминот ва 
контактсиз мобиль иловалар орқали амалга 
ошириш лозим. Бунинг натижада биринчидан, 
mPOS-терминалларидан фойдаланишга зарурат 
қолмайди, иккинчидан, сотувчилар қўшимча 
ускуналардан воз кечади, учинчидан, банклар 
учун катта харажатлар эвазига банк техноло-
гиялари ва воситаларни сотиб олишга мажбур 
бўлмайди, тўртинчидан, ўз мобиль телефонла-
рига биргина мобиль иловани юклаб олиш 
кифоя қилади.  

Улардан ташқари, бугунги кунда мобиль 
тўлов усуллари миллионлаб одамларга расмий 
молиявий тизимларга кириш имконини бермоқ-
да. Дарҳақиқат, бу турдаги тўлов тизимларнинг 
тараққий этиши банкларнинг филиалларини 
кўпайтиришга зарурат қолдирмайди ва хара-
жатларининг қисқартиришига олиб келади. 

Албатта, хориж тажрибасига кўра 
Ўзбекистонда ҳам мобиль технологиялар асо-
сида тўлов тизимини ташкил этиш истиқболли-
дир, чунки Ўзбекистонда 22 миллиондан ортиқ 
смартфонлар фойдаланувчиларнинг мавжудли-
ги бу йўналишда ривожланишни талаб этади. 
Яна бир жиҳати, мобиль технологияларни банк 
тизимида кўллашда банклар мифозлари учун 
ортиқча харажат қилмайдилар, фақатгина мо-
бил иловаларини такомиллаштириб бориш, 
мижозлари учун эса юклаб олиш кифоя. 

Рақамли трансформация банкларда янги 
имкониятларни кенгайтириш қобилиятлари ва 
ташаббусларини тез суръатларда олиб келди. 
Бу рақамли даврда энг муҳим муваффақият-
лардан бири бу ташкилий жиҳатдан эпчиллик-
дир. Яъни биринчи трансформация бўлган, ра-
қамлашган банк мижозларни жалб қилишда ра-
қобат сезмайди. Рақамли ривожланиш страте-
гиясини барқарор олиб бориши ва кўп даромад-
га эришиши натижасида бозорга мослашувчан-
лиги ортади. 
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Введение. В современных условиях раз-
вития уровень благоприятствований государст-
венной политики в отношении туризма явля-
ются важнейшими факторами, оказывающими 
огромное влияние на доходность бюджета 
страны. В мировой экономике современная тур-
индустрия является одной из самых высокодо-
ходных отраслей. Природно-климатические и 
историко-культурные ресурсы, а также полити-
ческий климат и уровень благоприятствования 
государственной политики в отношении туриз-
ма являются важнейшими факторами, оказы-
вающими огромное влияние на доходность 
туризма. На сегодняшний день хотя туризм 
превратился в один из ведущих секторов эко-
номики его потенциал используется недоста-
точно полно. И в соответствии с Государствен-
ной программой стратегии развития страны на 
2017-2021 годы [1], правительством страны 
уделяется значительное внимание развитию 
сферы туризма. В стране созданы все условия 
для того, чтобы сфера туризма стала одной из 
важных составляющих социально-экономичес-
кого комплекса страны.  

В январе 2019 года были приняты важные 
для сферы туризма нормативные акты: Указ 
Президента Республики Узбекистан №УП-5611 
«О дополнительных мерах по ускоренному 
развитию туризма в Республике Узбекистан»[2] 
а также Постановление Президента Республики 
Узбекистан №ПП-4095 «О мерах по ускоренному 
развитию туристской отрасли»[3]. В данных 
нормативных актах определены основные стра-
тегические направления развития сферы ту-
ризма. В частности, Указом Президента Респуб-
лики Узбекистан № УП-5611 утверждена Кон-
цепция развития сферы туризма в период до 
2025 года[4] с ежегодным принятием плана 
конкретных мероприятий по реализации Кон-
цепции.[5] 

Успешное функционирование и развитие 
субъектов сферы туризма в большой степени 
зависит от обеспеченности их финансовыми 
ресурсами как долгосрочного, так и краткосроч-
ного характера. Недостаток денежных средств 
является одной из проблем, с которыми сталки-
ваются значительное количество субъектов 
сферы. Реализация потенциала турпредприятий 
в решении экономических и социальных проб-
лем, тем более, невозможна без его адекватной 
финансово-кредитной поддержки. И на сегодня 
проблема финансового обеспечения развития 
предприятий в целом, в частности, сферы 
туризма, стоит особенно остро. 

Изменения во всех отраслях экономики, в 
том числе и в туристической отрасли требуют 
вложения определенных средств. Очень мало 
по-настоящему перспективных туристических 

фирм имеющие средства, чтобы финансировать 
свои проекты. Но иногда у них может быть 
прибыльная идея, но из-за отсутствия денег она 
так и не будет реализована. Как было сказано 
выше ныне одной из важнейших проблем в 
инновационном развитии туризма, в частности, 
турпредприятий является финансово-кредит-
ная поддержка путем финансирования и креди-
тования их деятельности. Именно эту проблему 
могут решить коммерческие банки или другие 
виды финансовых институтов применяя инно-
вационные виды финансирования [5]. 

Таким образом, значительность турпред-
приятий для экономики и вместе с тем недос-
таточная поддержка развития их инновацион-
ной деятельности в Узбекистане, актуализи-
руют исследование современного состояния, 
кредитной поддержки субъектов сферы туриз-
ма. В условиях, когда банковская система не 
позволяет в полном объеме удовлетворить уже 
действующих или готовящихся открыть собст-
венный бизнес предпринимателей, на первый 
план выходит потребность совершенствования 
действующего порядка кредитования и разра-
ботки иного механизма банковского кредитова-
ния для турпредприятий. Проблемы, которые 
являются преградами для развития сферы, 
можно избежать при наличии эффективного 
работающего механизма финансово кредитной 
поддержки туристской отрасли.   

Все туристы стремятся получить как 
можно больше услуг, сделать покупки по своему 
усмотрению, причём на развлечения и мага-
зины тратят ежедневно значительно больше, 
чем в повседневной жизни. Собственно, свобод-
ная трата денег и является расслаблением и 
удовольствием для многих людей. 

Деятельность сферы туризма формиру-
ется на уровне организаций различных процес-
сов: то есть производства товаров, оказание 
качественных услуг, навыки, квалификация и 
профессионализм персонала, достаточность 
финансирования, льготное налогообложение и 
тд. Совершенствование кредитной поддержки, 
предприятий сферы туризма является неотъем-
лемой частью деятельности, без которого 
невозможно развитие. 

В рамках данной статьи мы рассмотрим 
эффективность банковского кредитования 
субъектов туристского рынка как источника 
финансовых ресурсов для предприятий. 

Методология. Данное исследование бази-
руется на результатах анализа научных трудов 
в области банковского кредитования 
деятельности сферы туризма, а также трудов, 
посвященных кредитованию предприятий 
сферы туризма. Статистической обработке под-
вергнут значительный объем данных, характе-
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ризующих состояние туристского рынка и 
рынка банковского кредитования Республики 
Узбекистан. 

Обзор литературы. Над вопросами орга-
низации кредитования субъектов туристичес-
кого рынка работали многие отечественные и 
зарубежные ученные в частности: Й. Шумпетер 
[6], М.А.Кривуля[7], С.В. Федорова[8], A.A. Козы-
багаров[9], К.С. Захарова, А.А. Баканова[10],  
Н.Г. Новикова, К.А. Лебедев, О.Е. Лебедева[11], 
Н.А. Зайцева[12], McKercher, H.Du Cros[13], и др.  

 
Несмотря на достаточно высокий уровень 

разработанности проблемы развития деятель-
ности субъектов сферы туризма, вопросы его 
кредитования исследованы недостаточно глу-
боко. Недостаточная проработанность вопроса 
актуализирует тему данного исследования. 

В начале ХХ в. Й. Шумпетер в своей работе 
“Теория экономического развития” писал о 
положительном влиянии банков на уровень и 
темпы роста национального дохода, в основе 
которого лежит воздействие не столько на 
норму сбережения, сколько на процесс распре-
деления сбережений. По его мнению, банки 
способствуют экономическому росту за счёт 

направления средств на реализацию наиболее 
эффективных проектов [6]. 

Объединение туристических фирм и кре-
дитных учреждений в форме стратегического 
альянса, цель которого - стимулирование потре-
бителей к приобретению пакета услуг участни-
ков, является предметом исследования  
Н.А. Зайцевой и А.В. Суворова [12]. Роль кредит-
ных институтов в процессе инвестиционной 
деятельности в сфере туризма отражена в 
работах М.А. Кривули [7], В.Федоровой [8]. 

На основе анализа зарубежного опыта 
инвестирования в туротрасль A.A. Козыбагаров 
[9] определил ряд наиболее эффективных 
инструментов, в том числе кредитование субъ-
ектов туриндустрии, которое в комплексе с 
другими инструментами позволит обеспечить 
устойчивое развитие туристической сферы. 

Кредитная поддержка является неотъем-
лемой частью инфраструктурного блока тур-
рынка, ее взаимодействие с предприятиями 
рынка и потребителями услуг обеспечивается 
за счёт проведения инвестиционных, расчётных 
и кредитных операций. Ниже рассмотрим субъ-
екты туруслуг, нуждающиеся финансово-кре-
дитной поддержки. (см.: рис.1). 

  

 
1.рис. Взаимосвязь субъектов туристского рынка с другими сферами экономики  

Источник: разработана автором 
 

Исходя из схемы делаем заключение о 
том, что деятельность туруслуг является много-
образной, оказывая ей финансово-кредитную 
поддержку, мы одновременно развиваем и дру-

гие сферы деятельности, что гласит о важности 
кредитования данной сферы. Изучив деятель-
ность предприятий и кредитную поддержку 
предприятий сферы туризма, мы пришли к 
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заключению о том, что ныне недостаточно раз-
работаны конкретные меры по кредитованию 
турпредприятий с учётом, их деятельности 
(сезонности, периодичности, и тд.), не налажен 
механизм целенаправленного эффективного 
использования кредита, и тд.  

Анализ и результаты. Кредитная органи-
зация является неотъемлемой частью инфра-
структурного блока туристского рынка, ее 
взаимодействие с предприятиями рынка и пот-
ребителями услуг обеспечивается за счёт прове-
дения инвестиционных, расчетных и кредитных 
операций. Как было сказано ранее туристичес-

кая сфера — это деятельность, в которой одно-
временно могут быть задействованы многие 
субъекты предпринимательской деятельности. 
Субъекты туристского рынка, деятельность 
которых непосредственно связана с оказанием 
туристских услуг, нуждаются в финансировании 
своей деятельности.  

Одним из распространённых источников 
финансирования туристической деятельности 
является банковское кредитование. Ниже 
(табл.1) приведён анализ выданных кредитов со 
стороны коммерческих банков по секторам 
экономики.

 
Таблица 1. 

Кредиты коммерческих банков по секторам экономики 2017-2019 гг [15] 

 
НАЗВАНИЕ ИНДИКАТОРА 

1 ЯНВАРЯ 
2017 г 

1 ЯНВАРЯ 2018 г РОСТ % 
2017-

2018гг 

1 ЯНВАРЯ 
2019 г 

РОСТ 
% 

2018-
2019гг 

млрд. 
сум 

% от 
общего 

млрд.  
сум 

% от 
общего 

млрд. 
сум 

% от 
общего 

ВСЕГО КРЕДИТОВ 52 611 100 110 572 100 110,2 167 391 100 51,4 
промышленность 18 347 34,9 45 223 40,9 146,5 66 690 39,8 47,5 
сельское хозяйство 3 033 5,8 4 742 4,3 56,3 9 422 5,6 98,7 
строительство 2 218 4,2 3 424 3,1 54,4 5 880 3,5 71,7 
торговля и общественное питание 4 072 7,7 5 246 4,7 28,8 10 786 6,4 105,6 
транспорт и связь 7 149 13,6 16 205 14,7 126,7 20 913 12,5 29,1 
логистика поставок и продаж 652 1,2 472 0,4 -27,5 2 746 1,6 481,6 
жилищно-коммунальное хозяйство 456 0,9 996 0,9 118,5 1 821 1,1 82,9 
физические лица 9 379 17,8 13 600 12,3 45,0 24 427 14,6 79,6 
другие сектора 7 304 13,9 20 665 18,7 182,9 24 705 14,8 19,6 

 
Проведя анализ годовых отчетов Цент-

рального банка Республики Узбекистан за 2017-
2019гг., по выданным кредитов со стороны 
коммерческих банков по секторам экономики, 
нами выявлено отсутствие сектора касающе-
гося именно сферы туризма, а выданные кре-
диты для турсферы относятся к сектору «другие 
сектора», исходя из чего провести точный ана-
лиз касающихся выдачи кредитов для туризма 
является проблематичной. По нашему мнению, 
в отчет Центрального банка, было бы целесооб-

разно добавить сектор касающихся именно 
сферы туризма. 

Проведя анализ статистических данных, 
касающихся сферы туризма, нами было выяв-
лено о том, что, в настоящее время принимае-
мые меры по поддержке и защите частного 
сектора способствовали увеличению количества 
гостиниц, число обслуженных посетителей, ко-
личество фирм и организаций, осуществляющих 
турдеятельность на территории Республики 
Узбекистан (см.: рис.2). 

 

 
 Рис. 2. Динамика организаций, осуществлявших турдеятельность и лица, которым были 

оказаны услуги (2016-2020 годы (январь)) (составлена автором на основе [16]) 
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Итак, динамика организаций, осущест-
влявших турдеятельность и лица, которым 
были оказаны услуги свидетельствуют росте 
гостиничных хозяйств - с 661 в 2016 году до 
1102 единиц в 2020 году, количества предприя-
тий с 398 в 2016 году до 1381 единиц в 2020 

году, и обслужено посетителей с 560 тыс.чел в 
2016 году до 1120 тыс.чел в 2020 году. [16] 

Так же проведя анализ в разрезе регионов 
страны практически по всем областям, наблю-
дается рост количества номерного фонда за рас-
сматриваемый период. (см.: рис.3.) 

 

Рис.3. Количество гостиниц за период 2016-2019 гг 
Источник: составлена автором на основании [16]. 

 
По данным Информационной службы 

Государственного агентства по развитию туриз-
ма нами выявлен значительный рост количест-
ва средств размещений, т.е. гостиниц, гостевых 
домов, что является последствием принятых 
мер для развития туротрасли. Загрузка гости-
ниц в Бухарской области составила 96,6 %, это 
самый высокий показатель в разрезе всех регио-
нов. На 2-ом месте находится Ташкент - 85,7 %, 
и на 3-ем месте Самарканд с 82,3 %.[17] Данные 
средние показатели подсчитывались в период 
пика турпотока, т.е. в период фестивалей, визи-
тов глав различных иностранных государств и 
тд. Однако не смотря на столь стремительное 
развитие, субъекты сферы туризма, сталки-
ваются с множествами проблем, одна из кото-
рых является, не достаточность ресурсов при 
финансировании. Т.е. субъекты предпринима-
тельской деятельности сферы туризма нужда-
ются в финансово-кредитной поддержки. 

Сегодня потребитель туристских услуг 
как субъект туристского рынка оказывает 
существенное влияние для развития рынка за 
счет формирования потребности к инновацион-
ным туруслугам. Но, как было сказано ранее, на 
определенном этапе субъекты сталкиваются с 
проблемой дефицита финансовых ресурсов, ре-
шить которую способно банковское кредитова-
ние. Кредитование, как правило, реализовыва-
ется в рамках разработанных программ бан-
ковского кредитования. Соответственно специ-
фика любой программы зависит от финансовых 
возможностей банков и целей кредитования.  

Ниже рассмотрим проблемы, с которыми 
сталкиваются туристические предприятия при 
банковском кредитовании: 

- степень кредитного риска банка при 
кредитовании туристических предприятий 
выше, чем у категории заемщиков из числа ма-
лого бизнеса; 

- при проведении кредитной сделки бан-
ки особое внимание обращают на состояние 
расчётного счета туристического предприятия, 
чем выше остаток средств, тем более высока 
вероятность одобрения решения о предостав-
лении кредита; 

- не прозрачность полноценной финансо-
вой отчетности. Большинство банков исполь-
зуют методы оценки ликвидности, финансовой 
стабильности, т.е. банки не могут объективно 
определить кредитоспособность туристических 
предприятия; 

- в числе кредитных продуктов банка в 
большинстве случаев не включают категорию 
заемщика и  микро турпредприятий, что вынуж-
дает их пользоваться программами коммерчес-
кого и потребительского кредитования, условия 
которых не соответствуют их требованиям или 
финансовом смысле менее выгодны. 

В целях совершенствования кредитной 
поддержки для предприятий сферы туризма 
необходимо создание разработки по реализации 
банковских программ по кредитованию. Необхо-
димость разработки для реализации банковских 
программ по кредитованию в целях оказания 
банковских услуг турпредприятиям требуют 
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финансово-кредитного подкрепления, и в по-
добном подкреплении важное место отводится 
банковскому кредитованию, которое вызвано 
следующим:  

во-первых, повышением спроса на кредит 
со стороны физических лиц (приобретение тур 
путевок, тур пакетов); 

во-вторых, повышением спроса на кредит 
со стороны частных предпринимателей (откры-
тие, расширение своей деятельности, покупка 
транспорта, недвижимости, строительство-
реконструкция объекта); 

в-третьих, положительной статистичес-
кой динамикой показателей выездного, а также 
внутреннего туризма; 

в-четвертых, ростом стоимости туристи-
ческих путевок за счёт роста таких компонен-
тов, как проживание, питание, дополнительные 
услуги; 

в-пятых, обеспечением безопасности ту-
ристов. 

Сегодня банковское кредитование субъек-
тов сферы туризма является достаточно слож-
ным и многоплановым процессом, который тре-
бует высокого профессионализма от банковских 
учреждений. Однако большинство работников 
банков абсолютно не разбираются в специфике 
турдеятельности и применяют к субъектам тур-
деятельности подходы, пригодные, в лучшем 
случае, для торговли, а то и для инвестицион-
ных проектов в строительстве новых субъектов 
для приема туристов. 

Далее одной из существенных проблем, с 
которыми сталкиваются субъекты туристичес-
кой деятельности, является размер процентной 
ставки. Ниже проведен анализ анализ некото-
рых коммерческих банков Самаркандской об-
ласти г.Самарканда, по выдачи кредитов субъ-
ектам туристской деятельности, в разрезе 2018-
2020 гг. (табл.2) 

  
Таблица 2 

Анализ выданных кредитов со стороны банков Самаркандской области для 
предпринимательства в сфере туризма в период 2018-2020гг. [18]  
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обеспеченность 

Orient Finans 
Bank 

2018 1 Sam Star Tour Приобр.тур.автобуса (2шт) 
Китай 

18 26 3 141,4 2 тур автобуса 

2019 1 Hotel Orient Star Приоб.строй матер.для строи-ва 
гостиницы в г.Бухара 

36 26 6 7,5 Здание гостиницы 

2020 - - - - - - - - 

«Узпромстрой 
банк» 

2018 2 OOO “IDEAL VZ 
TOUR” 

Приобр.строй матер.для строи-
ва гостиницы в г. Сам. 

36 18 6 1,18 Здание гостиницы 

2019 1 ООО "Reyhan Plaza" Кредиты на приобр.техники, 
оборуд. для гостиницы 

72 9 18 1,95 Здание произ-
водственной базы 

2020 1 ООО "Qorakol Stroy 
Group" 

Приобр.строй матер.для строи-
ва гостиницы в г.Сам. 

36 24 12 7 Бытовые здания 

Национальный 
банк Узбекистана 

(NBU) 

2018 - - - - - - - - 
2019 1 ООО Хамро  

Хоним 
Покупка микроавтобусов  

для обслуживания туристов 
60 7,56 6 31,2 Здание и соору-

жения, и транс-
портные средства 

2020 1 ООО Зилол  
Бахт 

Строительство гостиницы 36 22 6 2,4 Здание и сооружения 

«Трастбанк» 

2018 - - - - - - - - 
2019 1 Афросиеб  

диера палас 
Для питания туристов и 
обустройства ресторана 

36 29 3 7,0 Здание ресторана 

2020 - - - - - - - - 

«Умар» АИКБ 
«Ипак йули» 

2108 1 ЧП «Оксарой» Покупка основных средств 
 для гостиницы 

36 28 3 18,5 Здание гостиницы 

2019 1 ООО «Зилол тур 
бахт кишо» 

Покупка микроавтобусов  
для обслуживания туристов 

60 7,56 6 31,2 Здание и транс-
портные средства 

2020 - - - - - - - - 

 
Проведя анализ по выдачи кредитов для 

предпринимательства в сфере туризма, нами 
выявлено что со стороны коммерческих банков 
г. Самарканда количество кредитов выданных 
для турсферы очень мало. Получить льготный 
кредит может не значительное количество 
субъектов, а брать кредит по цене коммерчес-

кого кредита решаются не многие даже еди-
ницы, так как % ставки последних очень вели-
ки. В связи с чем у предпринимателей возни-
кают трудности с их выплатами, исходя из чего 
предприниматели турпредприятий стараются 
не брать долг у банка. 
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Выводы и предложения. Проведенные 
исследования свидетельствуют о том, что на 
сегодняшний день деятельность сферы туризма 
развивается с не малой скоростью, свидетель-
ством которого является количество туристов 
посещающие нашу страну, рост гостевых домов, 
гостиниц и тд.  Индустрия туризма в рамках 
своей деятельности имеет высокую зависи-
мость от фактора сезонности спроса на их услу-
ги, в связи, с чем финансовые показатели при 
рассмотрении в рамках кредитной заявки боль-
шинством кредитных организаций оценива-
ются как неудовлетворительные.  

Ресурсная и организационная ограничен-
ность предприятий туризма в условиях необ-
ходимости привлечения заёмного капитала поз-
воляет им рассчитывать лишь на коммерческий 
кредит, который при этом может включать 
дополнительные условия по обеспечению кре-
дита (залог, договор поручительства). С учетом 
того факта, что к данной группе предприятий 
чаще всего относятся турагенты, которые не 
производят турпродукт и, следовательно, не 
имеют возможности воздействовать на спрос 
туристских услуг, обеспечить своевременное 
выполнение обязательств перед банком по 
коммерческому кредиту достаточно сложно. 

Рассмотрев и изучив организацию креди-
тования субъектов туристического рынка, а 
также кредитование их деятельности можно 
заключить о том, что до сих пор существует 
множество не решенных проблем, связанных с 

финансово-кредитной поддержкой предприя-
тий туризма. 

Всё это становится исследованием о необ-
ходимости реализации комплексной программы 
финансово-кредитной поддержки предприятий 
туризма, к их числу можно отнести, таких как: 

 повышением спроса кредитования со 
стороны потребителей тур предприятий;  

 формирование положительной статис-
тической динамики показателей выездного, а 
также внутреннего туризма;  

 рост стоимости туристических путёвок 
за счет роста расходов за проживание, питание, 
дополнительные туристические услуги; 

 доступность кредитных пакетов, для 
субъектов предпринимательства сферы ту-
ризма. 

В заключении на основе анализа зарубеж-
ного опыта для поддержки и дальнейшего разв-
ития деятельности сферы туризма предлагаем 
следующее: 

 снижение стоимости кредитных ресур-
сов, с помощью предоставления налоговых 
льгот банкам, кредитующим предприятия мало-
го бизнеса на условиях выгодных последним; 

 создание банка, деятельность которого 
направлена на финансирование деятельности 
сферы туризма; 

 предоставление правительственных га-
рантий банкам, которые готовы финансировать 
деятельность предприятий малого бизнеса че-
рез специальные государственные фонды. 
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Аннотация: Тижорат банкларида ҳар қандай амалиётга киритилаётган янги технологиялар асосида амалга 
ошириладиган операцияларда рискларнинг юзага келиши уларни олдини олиш ва ҳавфсизликни таъминлаш масаласи 
муҳим ҳисобланади. Айнан ушбу мақолада банкларнинг фаолиятига таъсир қилувчи молиявий рискларни олдини 
олишда  янги технологияларнинг роли ва уларни ҳавфсизлигини таъминлаш масаласи ёритиб берилган. Мақолада 
банк соҳасида рақамли технологияларни жорий этиш хусусиятларини кўриб чиқиш, молия-кредит ташкилотлари 
фаолиятида ахборот технологиялари фаолиятининг хусусиятларини таҳлил қилиш, банк рақамли хизматларининг 
ривожланишига тўсқинлик қилаётган муаммоларни аниқлаш. Банк соҳасидаги рақамлаштириш рискларини 
минималлаштиришга ёрдам берадиган чораларни таклиф қилиш. 

Калит сўзлар: молиявий риск, модел, янги технология, ҳавфсизликни таъминлаш. 
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ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ДОХОДЫ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
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Аннотация: Возникновение рисков при операциях, проводимых в коммерческих банках на основе новых 

технологий, внедряемых в любую практику, важен вопрос их предотвращения и безопасности. В статье освещается 
роль новых технологий в предотвращении финансовых рисков, влияющих на деятельность банков, и обеспечении их 
безопасности. В статье рассматриваются особенности внедрения цифровых технологий в банковском секторе, 
анализируются особенности использования информационных технологий в деятельности финансовых организаций, 
выявляются проблемы, препятствующие развитию цифровых банковских услуг. Предложите меры, которые 
помогут минимизировать риски цифровизации в банковском секторе. 

Ключевые слова: финансовый риск, модель, новые технологии, безопасность. 
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Abstract: The occurrence of risks in operations carried out in commercial banks on the basis of new technologies 

introduced in any practice is an important issue in their prevention and security. This article highlights the role of new 
technologies in preventing financial risks affecting the activities of banks and ensuring their security. The article considers the 
features of the introduction of digital technologies in the banking sector, analyzes the characteristics of the activities of 
information technology in the activities of financial institutions, identifies problems that hinder the development of digital 
banking services. Propose measures to help minimize the risks of digitalization in the banking sector. 
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Кириш: Пандемия шароитида банклар 

фаолиятига янги технологияларни жалб этиш 
орқали барқарорлигини таъминлаш, ҳавфсизли-
гини таъминлаш, рискларни бошқариш масала-
си долзарб бўлиб бормоқда. Тижорат банклари-
нинг пандемия шароитида мижозларга сифатли 
хизмат кўрсатиш тизимини жорий этиш, масо-
фавий хизмат турларини кўпайтириш ҳамда 
барча операцияларни ҳавфсизлигини таъмин-
лаш мамлакат банк тизими барқарорлигини 
оширишнинг зарурий шарти ҳисобланади. Ке-
йинги йилларда банк соҳаси билан боғлиқ бўл-
ган барча ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатларда тижо-
рат банклари фаолиятига таъсир қилувчи мо-
лиявий рискларни даражасини пасайтиришда 
янги технологияларни жалб этиш устувор йўна-

лиш сифатида эътироф этилади. Жумладан, 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 
йил 23 мартдаги 3620-сонли қарорига асосан 
банк хизматлари оммабоплигини ошириш мақ-
садида банкларга бир қатор вазифалар белги-
лаб берилди, жумладан: масофавий банк хиз-
матлари кўрсатишни ривожлантириш бўйича 
замонавий ва илғор банк хизматлари турларини 
амалиётга жорий этиш ташаббусларини илгари 
суриш, янги ахборот технологияларини жорий 
этиш ва бошқа вазифалар белгиланган. 

Бундан ташқари Ўзбекистон Республикаси 
Президентнинг 2021 йил 17 февралдаги 
«Сунъий интеллект технологияларини жадал 
жорий этиш учун шарт-шароитлар яратиш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги  қарори  қабул қилин-
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ди. Сунъий интеллект технологияларини банк 
соҳасида амалга оширишда тижорат банклари 
фаолиятини мониторинг қилиш самарадорли-
гини ошириш ва улар томонидан тартибга со-
лиш талаблари (SubTech ва RegTech) бажари-
лишини соддалаштириш, шунингдек банк хиз-
матлари кўрсатиш сифатини таҳлил қилиш, 
фойдаланувчиларни масофадан биометрик 
идентификациялаш (Face-ID) ва кредит тавак-
калчиликларини баҳолаш учун қўллаш масала-
лари киритилди. Шу сабабли, ушбу таҳлиллар 
натижасида банкларнинг ҳар қандай операция-
лари бўйича юзага келадиган ҳавфсизликни 
таъминлаш асосида молиявий рискларни дара-
жасини пасайтириш муҳим ҳисобланади. 

Адабиётлар шарҳи: Ҳозирги вақтда ахбо-
рот технологиялари инсон фаолиятининг барча 
соҳаларига фаол кириб бормоқда. Жамият 
тараққиётининг замонавий тенденцияларидан 
бири бўлган рақамлаштириш жараёни мамлакат 
тараққиётининг энг муҳим кўрсаткичига айлан-
моқда. Aйнан иқтисодий ўсиш учун рақамли 
технологияларни қўллаш орқали аҳолининг 
турмуш даражаси ва унинг фаровонлиги дара-
жасини оширишга қаратилган миллий дастури 
амалга оширилмоқда.  

Ушбу жараёнда иқтисодиётнинг бошқа 
тармоқларида рақамлаштириш учун катализа-
тор бўлиб хизмат қиладиган янги инновацион 
ечимларни биринчи ўринда турадиган банк 
сектори алоҳида ўрин тутади. Шунинг учун 
банкларда рақамли технологияларни ривож-
лантиришни жадаллаштириш Россия иқтисо-
диётини ривожлантиришнинг энг муҳим вази-
фаларидан бири ҳисобланади. 

Банк сектори қуйидаги зарур шартлар 
мавжудлиги сабабли рақамлаштиришнинг асо-
сий мақсадига айланди: 

1. Рақамли технологиялардан самарали 
фойдаланиш бугунги кунда барча мижозлар 
сегментларида рақобатбардошликни сақлашга 
интилаётган банклар фаолиятининг ажралмас 
шартидир[3] . 

2. Банк соҳасида рақамли хизматларнинг 
кенг тарқалиши мижозлар эҳтиёжларини яхши-
роқ тушунишга ёрдам беради ва фойдаланув-
чилар учун индивидуал таклифларни шакллан-
тиришга имкон беради, яъни банклар ва потен-
циал мижозлар ўртасидаги ўзаро таъсир усул-
лари яхшиланади. 

3. Ушбу технологиялар банк мижозларига 
молия муассасаси жойлашган жойидан қатъи 
назар, ўзларига мос таклифларни танлашга 
имкон беради. 

4. Банк соҳасида қўлланиладиган ахборот 
технологиялари операцияларни аниқроқ, тез-
роқ ва сифатли амалга ошириш имконини бера-
ди. 

5. Рақамлаштириш молиявий операция-
ларнинг операцион самарадорлиги ва бошқари-
лишини яхшилаши мумкин. 

6. Инновацион технологиялар молиявий 
бозорнинг барча иштирокчиларининг харажат-
ларини камайтириш орқали хизматлар нархини 
пасайтиришга имкон беради. 

7. Рақамли ечимлардан фойдаланадиган 
банклар ўз ишларида ўз имижларини шакллан-
тиради ва замонавий технологик ривожланган 
ташкилотлар сифатида мижозлар олдида пайдо 
бўлади. 

Рақамли технологиялар молия соҳасида 
янада самарали, самаралироқ ва шунинг учун 
ҳавфли бўлмаган операцияларнинг асосий воси-
тасидир. Бироқ, бу технологияга боғлиқлик,  
ҳуқуқий ва молиявий рисклар билан ҳам боғлиқ 
бўлиб, улар ҳам кескин ошди. Янги ечимларни 
таклиф қилишдан олдин, муассасалар ўзлари-
нинг ҳавф-хатарларини аниқ ифода этишлари 
ва ҳушёрлик ва мувофиқлик маданиятини оши-
риш орқали ушбу рискни бошқаришга эътибор 
қаратишлари керак[4]. 

Масофавий банк хизматида кўплаб риск-
лар мавжуд. Aсосий муаммо банк дастурлари 
учун ишончли ижро муҳитини таъминлашдир. 
Шу билан бирга, зарур маблағ ва мутахассис-
ларга (ёки бундай мутахассисларни ташқаридан 
жалб қилиш қобилиятига) эга бўлган банклар-
нинг ўзлари одатда ҳимояланган бўлиб чиқади, 
шу билан бирга муаммо кўпинча мижоз томо-
нида пайдо бўлади. Кўпгина банклар мижоз ўзи-
ни мустақил равишда ҳимоя қилиши ва мижоз 
шартномасини тузиш орқали ўз рискларини 
минималлаштириши керак деган нуқтаи назар-
га амал қилади, унга кўра мижоз юзага келиши 
мумкин бўлган муаммолар учун деярли барча 
жавобгарликни ўз зиммасига олади. Ушбу стра-
тегия тўлиқ тўғри эмас, чунки ҳар иккала то-
моннинг ҳаракатлари рискларни минималлаш-
тириш учун зарур[5]. 

Мижоз дуч келиши мумкин бўлган асосий 
молиявий рисклар бу бозор риски, фоиз став-
каси ва ликвидлик риски. Идеал ҳолда, банк ўз 
мижозларига ушбу рискларни энг яхши усулда 
бошқаришда ёрдам бериши керак. Бу шуни анг-
латадики, имкон қадар кам харажат ва энг шаф-
фоф усулда рискни минималлаштириш зарур[6]. 

Aнглия банки Футуре Течнологиес раҳба-
ри Уилл Лавлл технологик инновациялар мо-
лиявий хизматлар рискини сезиларли даражада 
камайтириши мумкин, деб таъкидламоқда. Янги 
технологиянинг жадал ривожланиши билан биз 
технологик хизматларини амалга ошириш маъ-
лум тизимлар учун ўз тизимларидан фойдала-
нишдан кўра ҳавфсизроқ бўлиши мумкин бўл-
ган нуқтага яқинлашдик. Ҳавфсизлик кўплаб 
компаниялар янги технологияларга ўтишдан 
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эҳтиёт бўлишнинг биринчи сабаби сифатида 
келтирилган бўлса-да, дейди Ловелл, бу янада 
ҳавфсизроқ бўлиши мумкинлигига ишониш 
учун асос бор. Ҳисоботларнинг бирида шуни 
кўрсатдики, ички муҳит фойдаланувчилари ва 
мижозлари ўртача 27,8 та ҳужумга учраган 
хизмат кўрсатувчи муҳитга қараганда ўртача 
61,4 та ҳужумга эга бўлган. 

Киберҳавфсизликни бузиш билан боғлиқ 
риск катта аҳамиятга эга. Буюк Британияда 
бизнесга қарши киберҳужумларнинг ўртача 
сони бу йил деярли тўртдан бирга ошди ва мо-
лиявий хизматлар соҳасидаги кибержиноятчи-
ликдан зарарлар йилига бир неча юз миллион-
дан триллион долларга тенг. Яхшиямки, техно-
логиядаги баъзи ютуқлар янги ҳавф туғдириши 
мумкин бўлса-да, ҳавфсизлик ҳам ушбу муаммо-
га жавоб бўлиши мумкин[7]. 

Операцион рисклар ликвидлик рисклари-
га қараганда анча мураккаб масала эканлиги 
исботланди, чунки бу рисклар асосан маълумот-
лар ёки рақамлар билан эмас, балки ходимлар 
ва корхоналарнинг хатти-ҳаракатлари билан 
боғлиқ. Операцион рисклар, тартибга солиш ёки 
мувофиқлик талабларини бузиши ва ташкилот-
нинг умумий ҳавф ҳавфини ошириши мумкин 
бўлган жараён мавжуд бўлганда пайдо бўлади. 
Биз ташкилотдаги барча ходимлар томонидан 
амалга оширилган барча ҳаракатларни реал 
вақт режимида кузатиб боролмаймиз, шунинг 
учун банклар ушбу рискларни минималлаш-
тириш учун астойдил ҳаракат қилмоқда[8]. 

Таҳлил: Рақамли банк тизимининг ўзга-
риши молия институтининг барча соҳалари 
бўйича маълумотларни, илғор таҳлилларни ва 
рақамли технологияларни бирлаштиришни, иш 
услубини ўзгартириш, устувор йўналиш ва 
хизматларни тақдим этишни ўз ичига олади. 
Рақамли трансформация нафақат технологик 
янгиланишни, балки эски жараёнларга қарши 
турадиган, янгиликларни рағбатлантирадиган 
ва риск ва мукофотнинг барча жиҳатларини 
қайта тасаввур қиладиган маданий ўзгариш-
ларни ҳам талаб қилади. Жаҳон банк амалиёти-
да киритилаётган ҳар қандай янги ахборот тех-
нологиялари учун банклар уларни ҳавфсизлиги-
ни таъминлаш учун жуда катта маблағ сарф қи-
ладилар. Чунки яратилаётган ҳар қандай тизим 
маълум бир ташқи таъсирлар остида мижозлар 
ишончини йўқолишига олиб келиши мумкин. 
Шунинг учун банклар томонидан жалб этилади-
ган ҳар қандай янги технологиялар ҳавфсизли-
гини таъминлаш биринчи ўриндаги вазифа 
ҳисобланади. 

2019 йилда Россия банк вируслари ҳужум-
лари бўйича етакчи бўлиб қолди. Буни Касперс-
кий лабораториясининг 2020 йил 16 апрелда 
чиқарилган маълумотлари тасдиқлайди. Йиғил-

ган статистик маълумотларга кўра, дунёдаги 
банк троян ҳужумларига дуч келган фойдала-
нувчиларнинг 30% дан ортиғи Россияда яшаган. 
Бундай зарарли дастурларни тарқатиш бўйича 
Германия иккинчи ўринда туради (умумий сон-
нинг 7 %), Хитой биринчи учликда (3 фоиздан 
сал кўпроқ). Молия сектори глобал миқёсда 
хужумларнинг 44,7 %ни ташкил этди, бу 2018 
йилдаги 51,4 % эди. 2019 йилда тўлов тизим-
лари ва Интернет-дўконларга қилинган ҳужум-
ларнинг улуши мос равишда 17ь% ва 7,5 %ни 
ташкил этган, бу тахминан 2018 йилга тенг[9]. 

Айтиш керакки, пандемиянинг давом 
этиш муддати, вирусга қарши вакцинанинг 
яратилиш ва тўлиқ тарқатилиш даври, юзага 
келиши мумкин бўлган эпидемиологик ҳолат-
лар бўйича ноаниқликлар даражаси жуда юқо-
ри. Сўнгги 4 йил ичида банк соҳасида рақамли 
каналлардан фойдаланишда аҳолининг фаолли-
ги ошди. Шундай қилиб, 2015 йилда банк ҳисоб-
варақларига масофадан туриб кириш имкония-
тидан фойдаланган мижозларнинг улуши 19,6 
фоизни ташкил этган бўлса, 2018 йилда бу кўр-
саткич 2,3 баравар ўсиб, 45,13 фоизни ташкил 
этди. 2019 йилда банк дастуридан фойдалана-
диган аҳолининг улуши 50 фоиздан ошди[3]. 

Россия Федерациясининг Рақамли иқтисо-
диёт дастури бўйича қўлланиладиган асосий 
рақамли технологиялардан банкларда энг кенг 
тарқалган рақамлаштириш воситалари қуйида-
гилардир: сунъий интеллект, катта маълумот-
ларни таҳлил қилиш воситалари, жараён робот-
лари, чат ботлари ва оптик таниб олиш қурил-
малари. 

Сунъий интеллект технологияси кўплаб 
муаммоларни ҳал қилишга қаратилган бўлиб, 
улардан асосийси банк воситаларини кредит 
ташкилотлари мижозларининг истаклари ва 
эҳтиёжларига мослаштириш ва банк маҳсулот-
лари ва хизматларини шахсийлаштиришдир. 
Сунъий интеллектдан фойдаланиш маълумот-
ларни йиғиш тизимини соддалаштириш, нутқ 
ва видеони таниб олиш ва таҳлил қилиш, ней-
рон тармоқлардан ва биометрик идентифика-
циядан фойдаланишга имкон беради. Сбербанк 
Онлийн мобил иловасида 2019 йил март ойида 
алгоритм ёрдамида мижозлар хатти-ҳаракатла-
рини таҳлил қиладиган сунъий интеллект тех-
нологиялари қўлланила бошланди. Ушбу проце-
дурадан сўнг, тавсия этилган операциялар бўли-
мида фойдаланувчидан илгари амалга оширган 
ҳаракатларни бажариш талаб қилинади. 

Кредит скорингини аниқлаш учун сунъий 
интеллектдан фаол фойдаланилади (рақамли 
статистик усуллар асосида банк мижозларининг 
кредит қобилиятини баҳолаш усули). Масалан, 
Тинкофф Банкда ушбу технологиялар қарз 
олувчи маълумотларини автоматик таҳлил қи-
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лиш асосида мижоз учун мақбул кредит лими-
тини ўрнатади, шундан сўнг молия муассасаси 
ушбу маълумотларга асосланиб кредит миқдо-
рини тўғрилайди. 

Бундан ташқари, сунъий интеллект меха-
низмлари фирибгарлик операцияларни аниқ-
лашга ёрдам беради. Банклар мижозларни аниқ-
лаш ва босқинчиларни аниқлаш учун биомет-
рик таҳлилдан фойдаланадилар. Шундай қилиб, 
биометрик тизимда, бармоқ изларидан ташқа-
ри, сунъий интеллект юзни тавсифловчи ўзига 
хос хусусиятлар тўпламини ўқийди, бу кўрсат-
кичлар соч турмаги, кўзойнак, бўяниш ва бошқа 
омилларга боғлиқ эмас. Ушбу технология био-
метрик юз тавсифловчиси деб номланади, у асл 
юз тасвирини тиклай олмайди ва шу сабабли 
маълумотлар шахссиз ҳисобланади ва фириб-
гарлардан ҳимояланган. Бундан ташқари, дас-
тур овозни 70 параметр билан танийди, нутқни 
юз ифодалари билан ўзаро боғлаб, бу олдиндан 
ёзиб олинган овоз ёрдамида алдашни йўқ 
қилади. 

Шунингдек, баъзи банклардаги сунъий 
ақл одамни клавиатурада териш тезлиги билан 
аниқлай олади. Биометрик технологияларни 
қўллашнинг яна бир усули - бу кафтдаги томир-
лар нақшини тасдиқлаш, сканерлаш қўл тўқи-
маларига ўтадиган инфрақизил нурланиш ёрда-
мида амалга оширилади. Aлфа-Банк аллақачон 
ушбу технологиядан фойдаланиб, ВИП мижоз-
ларга кассани тақдим этмоқда. 

Бирлашган биометрик тизим бўйича иш-
лар 2017 йилда бошланган ва базанинг ўзи 2018 
йилнинг ёзида ишга туширилган. 2020 йил 
январ ойида ягона биометрик тизимда рўйхат-
дан ўтганлар сони 110 минг кишидан ошган. 

Биометрия фирибгарликка қарши кураш-
дан ташқари, банк мижозларига идентифика-
цияни талаб қиладиган масофавий хизматлар-
дан ва узоқ минтақаларда жойлашган фойдала-
нувчиларга киришда ёрдам беради, бу уларнинг 
ҳудудий узоқлигидан қатъий назар ҳар қандай 
банкдаги энг яхши битимларни танлаш имко-
ниятини беради. 

Big Data таҳлилига асосланган воситалар 
ҳар хил манбалардан олинган маълумотларнинг 
катта ҳажмини исталган форматда қайта иш-
лашга имкон беради. Big Data технологиялари 
барча Интернет фойдаланувчилари қолдирган 
"рақамли из" ҳақида тўғри маълумотларни сақ-
лаш, тадқиқ  этиш ва тўғри маълумот олиш им-
конини беради, бу эса ўз навбатида банкларга ўз 
мижозлари учун шахсий таклифларни шакллан-
тириш, ресурсларни самарали тақсимлаш ва 
рақамли стратегияни шакллантириш имконини 
беради. 

Маълумотларнинг катта таҳлили, мижоз-
ларни сарфлаш модели, транзаксия каналлари-

ни аниқлаш асосида ушбу технологиялар ёрда-
мида тузилган банк фойдаланувчиларини маъ-
лум профилларга мувофиқ сегментларга ажра-
тишга имкон беради. Шундай қилиб, Сбербанк-
да тез-тез хайрия фондларига маблағ ўтказади-
ган одамлар учун улар "Ҳаёт совғаси" картасини 
таклиф қилишади. Big Data технологиялари 
харажатлар тузилишини ва мижознинг аввалги 
кредит тарихини тушунишга ёрдам беради; бу 
молия ташкилоти томонидан кредит беришда 
таваккалчиликни баҳолаш учун ишлатилади. 

Aксарият банклар ўз фаолиятида мижоз-
ларга хизмат кўрсатиш, контрагентлар билан 
ишлаш ва архив ҳужжатлари билан ишлаш 
жараёнини рақамлаштириш учун оптик белги-
ларни аниқлаш ёки OCRдан фойдаланадилар. 
OCR технологияси катта ҳажмдаги матнни қай-
та ишлайди ва тасвирни таҳрир қилинадиган 
форматга ўтказади. Белгиларни таниб олиш-
нинг оптик дастури ҳужжатларни сканердан ўт-
казади ва уларни тўлдириш тўғрилигини авто-
матик равишда текширади, сўнгра текшириш 
учун банк ходимига сканерланган расмларни 
юборади, муваффақиятли бажарилгандан сўнг 
сканерланган ҳужжатлар архивга сақланади ва 
бундан кейин тизим банк маълумотларида 
ишлатилиши мумкин. Бундай технологиялар 
Росселхозбанкда муваффақиятли қўлланилмоқ-
да, бу ерда ABBYY-дан мижозлар маълумотлари-
ни оқимлаш тизими маълумотларни киритиш-
ни автоматлаштиришга имкон берди, бунинг 
натижасида кредит ташкилоти ходимлари ойи-
га 4 миллион саҳифани қайта ишлашади, ҳуж-
жатларни йўқотиш ва бузилиш ҳавфи мавжуд. 
сезиларли даражада қисқартирилди ва бош 
офис ва банк филиаллари ўртасидаги ўзаро 
алоқалар тезлашди. 

Кредит ташкилоти ходими ва мижоз ўрта-
сидаги алоқани тезлаштириш ва осонлаштириш 
учун банклар чат ботларидан фойдаланишни 
бошладилар (бу фойдаланувчи билан мулоқот-
ни симуляция қиладиган дастур) ва шу билан 
телефон ёки электрон канал каби каналлардан 
фойдаланишга бўлган эҳтиёжни камайтирди. 

Стандарт саволларга жавоб берадиган 
чат-ботлар алоқа марказларининг юкини ка-
майтиришга ва мижозлар билан қўшимча алоқа 
каналларида банк имкониятларини кенгайти-
ришга ёрдам беради ва бу ўз навбатида хизмат 
сифатини оширишга ёрдам беради. Бундан таш-
қари, ботлар мижозларга янги банк маҳсулотла-
ри ва ўтказилаётган акциялар тўғрисида хабар 
беради, валюта курслари тўғрисида маълумот 
беради. Ушбу алоқа усули кеча-кундуз ишлайди 
ва тезкор мессенжерлардан фойдаланадиган 
фойдаланувчилар учун тезкор маълумот олиш 
имкониятини беради (онлайн алоқа учун мўл-
жалланган смартфон ёки шахсий компютер учун 
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дастурлар). Россияда банк чат-ботлари учун энг 
оммабоп мессенжер Телеграм ҳисобланади, бун-
дан ташқари, бошқалар кенг тарқалган - Viber, 
WhatsApp, шунингдек ижтимоий тармоқлар, 
(VKontakte, Facebook, Instagram, Odnoklassniki) 
Масалан, Aлфа-Банкда Телеграм-канал 
(@AлфаБанкБот) мавжуд бўлиб, у энг яқин 
филиаллар ва банкоматлар, валюта курслари 
тўғрисида маълумот беради ва фойдаланувчи-
нинг сўровига биноан мижозларни банкнинг 
расмий веб-сайтининг тегишли саҳифаларига 
йўналтиради. 

Бироқ, рақамли банк хизматларининг яна-
да фаол ривожланишига истеъмолчилар томо-
нидан етарли даражада тайёр эмаслиги, кредит 
ташкилотлари мижозларининг ўзлари учун 
янги бўлган рақамли хизматлардан фойдала-
нишни билмаслиги ёки истамаслиги тўсқинлик 
қилмоқда.  

Шундай қилиб, NAFI Aналитик Маркази 
томонидан олиб борилган тадқиқот асосида сў-
ровнома қатнашчилари учун кам маълум бўлган 
хизматларнинг рўйхати тузилди (3-расм). Шу-
нингдек, аксарият биладиган, аммо фойдала-
нишни истамайдиган хизматлар қуйидагиларни 
ўз ичига олади: веб-сайтида ёки дастур орқали 
банк маҳсулотларига мурожаат қилиш (респон-
дентларнинг 39 %), молиявий маслаҳат ва янги-
ликларни дастурларда кўриш (респондентлар-
нинг 30 %), нақд пул олиш (респондентларнинг 
35 %). 

Ушбу омиллардан ташқари, банк сектори-
ни рақамлаштириш муаммолари ахборот ҳавф-
сизлиги ҳавфини ҳам ўз ичига олади. Шундай 
қилиб, онлайн-банк операциялари ҳавфсизлиги 
ва шахсий маълумотларни сақлаш нуқтаи наза-
ридан жуда заифдир. Нарсалар Интернетининг 
ривожланиши DDoS-нинг катта ҳужумларига 
ёрдам беради ва кибержиноятчилар томонидан 
сунъий интеллектдан фойдаланиш нафақат 
банк секторида, балки жамиятнинг барча соҳа-
ларида жиддий муваффақияцизликлар ва йўқо-
тишларга олиб келиши мумкин. 

Банк секторида рақамлаштириш рискла-
рини минималлаштириш ва кредит ташкилот-
лари фаолиятида инновацион маҳсулотларнинг 
ижобий таъсирини ошириш учун рақамли тех-
нологияларни босқичма-босқич жорий этиш, 
тегишли тармоқларни ўзлаштириш, маҳсулотни 
такомиллаштириш тезлигини ошириш тавсия 
этилади.  

Банкларни автоматлаштириш 2015 йил-
дан бери иш жойларини қисқартиришга олиб 
келди. 2019 йилда дунёдаги 50 дан ортиқ банк-
лар умумий сонининг 77,8 минг кишига камай-
ганлиги ҳақида хабар беришди. Ушбу кўрсаткич 
2015 йилдан бери кредит ташкилотлари 91,5 
мингдан ортиқ ходимни ишдан бўшатганидан 
бери энг юқори кўрсаткичга айланди. Бундай 
маълумотлар Блоомберг агентлиги томонидан 
банклар ва касаба уюшмаларининг ҳисоботла-
рига асосланиб келтирилган. 

 

 
1-расм. Банклар томонидан иш ўринларини қисқартирилиши[9] 

 
2019 йилда иш ўринларини қисқартириш-

нинг аксарияти - жами ишчиларнинг 82% ёки 
63,6 минг киши - Европа банкларига тўғри кел-
ди. Шимолий ва Лотин Aмерикасидаги банклар-
да ишдан бўшатилишнинг улуши мос равишда 
10% (7,7 минг) ва 4,5% (3,5 минг) ни ташкил 
этди. 

Барча ишчи лавозимларнинг аксарияти 
Германиянинг Deutsche Bankт омонидан туга-
тилди - 2019 йил охирида тахминан 18 минг. 
Кейинги ўринларда UniCredit (8 минг), Santander 

(5,4 минг), Commerzbank (4,3 минг) ва  HSBC (4 
минг). Россиянинг Aлфа-банки 3 минг ходим-
нинг ишдан бўшатилишини эълон қилиб, кучли 
ўнликка кирди. 

Бундан ташқари, Блоомберг кузатувчила-
рининг фикрига кўра, 2019 йилдаги натижалар 
Европа банкларининг заифлигини кўрсатмоқда, 
чунки қитъанинг экспортга йўналтирилган 
иқтисодиёти халқаро савдо можароларига дуч 
келмоқда, салбий фоиз ставкалари эса кредит 
бериш даромадларига янада таъсир кўрсатмоқ-
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да. Давлат дастурлари ва фоиз ставкаларининг 
кўтарилиши банкларни молиявий инқироздан 
тезда қутқаришига ёрдам берган Қўшма Штат-
лардан фарқли ўлароқ, Европадаги кредит таш-
килотлари ҳали ҳам тикланишга қийналмоқда. 
Кўпчилик ишчиларни ишдан бўшатмоқда ва 
рентабелликни сақлаб қолиш учун корхоналар-
ни сотмоқда, дейилади нашрда. 

Сўнгги олти йил ичида, 2019 йил охирига 
келиб, 425 мингдан ортиқ киши банк соҳасида 

ишсиз қолди. Шу билан бирга, Блоомберг жур-
налистлари, ишдан бўшатиш сони анча кўп бў-
лиши мумкин, деб ҳисоблашади, чунки кўплаб 
кредит ташкилотлари қисқартирилганлиги тўғ-
рисида расмий равишда эълон қилмайдилар.  

Банкларда оммавий ишдан бўшатиш са-
бабларидан бири бу автоматлаштиришдир: 
сунъий интеллект ва бошқа дастурий таъминот 
ва воситаларни жорий этиш ишчи кучига бўл-
ган эҳтиёжни камайтиради. 

 

 
2-расм. Банкларда 2014-2019 йилларда банк хизматчиларини ишдан 

 бушатилиши динамикаси[9] 
 

Шимолий Aмерика, Европа ва Осиёдаги 
йирик корхоналарни вакили бўлган респон-
дентларнинг тўртдан уч қисми очиқ банк лойи-
ҳаларида иштирок этмоқда ёки иштирок этиш-
ни режалаштирмоқда. 100 та банкдан 90 таси бу 
рақамли трансформацияларнинг муҳим йўнали-
ши деб ҳисоблайди. ТAдвисер учун тайёрланган 
материалда очиқ банк хизмати ва хусусан, Bank-
a-Service (BaaS) моделини қўллаш бугунги кунда 
энг муҳим йўналишлардан бири эканлигини 
мутахассислар тушунтириб бермоқдалар. 

Молиявий институтлар бизнеснинг дои-
мий ўсишига туртки берадиган ишончни кучай-
тириш учун мижозлар билан сўнгги янги муно-
сабатлар моделини яратишлари керак. Ушбу 
мақсадларга эришишнинг энг яхши усули ше-
рик экотизимларни яратишдир. Accenture томо-
нидан 120 та глобал банкларга нисбатан ўтка-
зилган тадқиқот шундан далолат беради. 

Компания таҳлилчилари шуни аниқлади-
ларки, 10 та молия институтидан 9 таси мижоз-
лар эҳтиёжларини қондиришга қаратилган 
экотизимни ривожлантиришда бир-бири билан 
ва банк билан яқиндан ҳамкорлик қиладиган 
шерикларнинг таклифлари орқали манфаатдор. 
Ушбу жараёнда муваффақиятга эришишнинг 
асосий омили бу ечимни ишга туширишдан 
олдин тўғри операцион моделини аниқлашдир. 
Банк аниқ стратегияни қабул қилиши, диққат 
марказида бўлиши керак бўлган асосий сег-
ментларни белгилаши ва мижозларга қиймат 

таклифларини тақдим этиш учун бизнес моде-
лини танлаши керак. 

Бунинг учун учта муҳим фикрни диққат 
билан кўриб чиқиш керак: экотизим шерикла-
рини танлаш, экотизимнинг бизнес меъморчи-
лиги ва ечимни мақбул амалга ошириш техно-
логиялари. Ушбу муаммоларга жавоб берадиган 
банклар, мижозларга содиқликни қўллаб-қув-
ватлайдиган фойдали ва ўз вақтида таклифлар 
бериш орқали ўзларини сақлаб қолиш имкония-
тига эга бўладилар. 

Accenture тадқиқотлари маълумотлари 
шуни кўрсатадики, бутун дунё бўйлаб банклар-
нинг 88 % шерик экотизимларни мижозлар 
билан ўзаро алоқада бўлишнинг энг муҳим 
канали деб билишади ва уларнинг 89% банк 
тизимида янги турдаги бизнес қийматининг 
асосий ҳаракатлантирувчиси сифатида бундай 
экотизимларни ҳам келтиришади. 

Тадқиқот натижаларига кўра, Accenture 
банклар учун шерик экотизимни ташкил этиш-
нинг бешта одатий моделини аниқлайди: 

Ҳаётнинг асосий босқичлари билан синх-
ронизация. Банклар мижозларнинг эҳтиёжлари-
ни қондириш атрофида инсон ҳаёт циклининг 
асосий босқичлари билан боғлиқ ҳолда экоти-
зимларни қуриши мумкин: масалан, оилавий 
аҳволни ўзгартириш, кўчиш, фарзанд кўриш, иш 
жойини ўзгартириш. Тизим бундай босқичлар-
нинг бошланишини кузатиб боради ва ҳамкор-
лик шартномалари доирасида шерикларга бу 
ҳақда маълумот беради. 
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Бозор тамойили. Шунингдек, у мижознинг 
ҳаётий ҳолатини таҳлил қилиш орқали ёнда-
шувни қўллайди, аммо банк ўз брендига (ёки 
шериклар билан биргаликда брендлаш орқали) 
ягона бренд бозори доирасида молиявий бўлма-
ган маҳсулотларни таклиф қилади. 

Мавжуд учинчи томон экотизимига қўши-
лиш. Банк молиявий хизматларни етказиб бе-
рувчи сифатида ўз ўрнини эгаллаб, товар ва 
хизматлар бозори учун мавжуд платформанинг 
аъзоси бўлиши мумкин. 

Очиқ банк платформалари. Банклар ўзла-
рининг маҳсулот ва хизматларини API орқали 
бошқа банклар билан бирлаштирилган каталог-
ларга киритиш орқали очиқ банк платформала-
рида кучларни бирлаштириши мумкин. Шу-
нингдек, маълум соҳалар ва жойлар бўйича 
ихтисослашув сценарийлари ҳам мумкин. 

Йўналтирувчи платформа. Ушбу моделда 
банк бирон сабабга кўра рад этилган мижоз-
ларни бошқа маҳсулот ва хизматларни етказиб 
берувчиларга йўналтиради. Шундай қилиб, 
йирик молия институтлари кичик бизнес субъ-
ектларидан кичик ҳамкор банкларга ариза 
юборишлари мумкин. 

Сўровда қатнашган банклар экотизимлар-
нинг энг оммалашган йўналишлари ҳақида гап 
кетганда, биринчи навбатда бизнес учун хиз-
матларни (58%) ажратдилар: ҳисобларни 
текшириш ва тўловларни бошқариш, бизнесни 
бошлашда кўмак, юридик ва бухгалтерия 
хизматлари, веб-сайтларни яратиш, онлайн 
савдо ва маркетинг платформалари, ҳисоб-
китоблар ва назорат қилувчи органлар учун 
ҳисобот. 

Иккинчи ўринда уй-жой ва шахсий 
бойликни бошқариш атрофидаги экотизимлар 
(ҳар бир респондентнинг 38%). Шу билан бирга, 
"Менинг уйим" экотизимига кўпинча ипотека 
кредитлари, уй-жой танлаш бўйича хизматлар 
ва сотиб олишга ёрдам бериш киради - шу жум-
ладан кўчмас мулкнинг техник ҳолатини текши-
риш, баҳолаш, кўчириш, шунингдек ҳавфсизлик, 
сақлаш хизматлари, коммунал ва маиший хиз-
матларни етказиб берувчиларни танлаш ва 
алмаштириш. Шахсий бойликни бошқариш эко-
тизимида энг кенг тарқалган хизматлар – режа-
лаштириш ва бюджетни шакллантириш, хал-
қаро пул ўтказмалари, алоқа хизматлари учун 
ҳисоб-фактураларни таҳлил қилиш, суғурта ёки 
бошқа доимий харажатлар ва хизмат кўрсатувчи 
провайдерларнинг ўзгаришига ёрдам бериш. 

Учинчи позиция давлат хизматлари атро-
фидаги экотизимларга тегишли (36%): жарима-
лар ва солиқларни тўлаш, кредит тарихини 
тақдим этиш, солиқлар бўйича маслаҳатлар ва 
давлат имтиёзларини олиш, тадбиркорлар ёки 

ўз-ўзини иш билан банд бўлганлар учун бизнес-
ни рўйхатдан ўтказишда кўмак. 

Чакана савдо учун экотизимлар (28 %) 
тўртинчи ўринни эгаллади - истеъмолчиларни 
кредитлаш, эксклюзив таклифлар, чегирмалар 
ва содиқлик / нақд пулни қайтариш дастурлари 
ва электрон совға карталари бўлган электрон 
тижорат платформалари. 

Бешинчи энг машҳур позиция – ҳаракат-
ланиш атрофидаги экотизимлар (25%): автомо-
бил сотиб олиш, автоулов кредитлари ва авто-
уловларни лизингга бериш, автоуловларни су-
ғурталаш, техник хизмат кўрсатиш, ёқилғи қу-
йиш шохобчаларида чегирмалар. 

Олтинчи ўрин соғлиқни сақлаш учун эко-
тизимлар (21%), шу жумладан суғурта, курорт 
хизматлари учун чегирмалар ва эксклюзив 
шарт-шароитлар, фитнесс клублари, спорт дў-
конлари, соғлом турмуш тарзи ва яхши одатлар-
ни рағбатлантириш бўйича махсус дастурлар ва 
турли хил тиббий хизматлар, шу жумладан ши-
фокорларни рўйхатдан ўтказиш, профилактик 
тиббий кўрик ва таҳлиллар, телетиббиёт ва 
онлайн консультациялар. 

Экотизимда қўшимча қиймат яратишнинг 
учта асосий усули мавжуд. Биринчидан, мавжуд 
мижозлар билан ўзаро алоқаларни улар учун 
қулай бўлган сценарийда кенгайтириш мумкин. 
Иккинчи йўл - даромад олиш учун янги йўна-
лишларни яратиш, учинчиси - даромад ставка-
сини пасайтириш. 

Accenture таҳлилчилари бугунги кунда 
банкларнинг шерик экотизимлари ривожлани-
шини белгиловчи 4 омилни ҳам аниқладилар: 

Турли минтақалардаги мижозларнинг 
экотизимлар билан ўзаро алоқада бўлиш истаги 
даражаси. Ушбу кўрсаткич Осиё-Тинч океани 
минтақасида энг юқори, бу ерда истеъмолчи-
ларнинг 80 % экотизим билан ишлашга тайёр. 

Бутун саноат бўйича очиқ банк стратегия-
си: Европа Иттифоқининг регуляторлари бу 
соҳада биринчи ўринда туради ва бозор ишти-
рокчиларини ўз тизимларини API орқали учин-
чи томонларга очишга мажбур қилади (хусусан, 
PSD2 тўлов хизматларини кўрсатиш бўйича 
иккинчи йўриқнома қабул қилинганлиги ту-
файли). 

Технологияларнинг муаммолари: Европа 
Иттифоқи ва Шимолий Aмерикада экотизим-
ларга ўтиш амалдаги AТ тизимларининг чек-
ловлари билан чекланади. Ҳозирги кунда кўп-
лаб Осиё банклари бизнесни бошлаш босқичида 
илғор технологик ечимлардан фойдаланиш ор-
қали фойда кўришмоқда. 

Етарли экотизим шериклари. Лойиҳани 
бошлашда, банк, кейинчалик эълон қилинган 
даражада хизматларни тақдим етиш билан янги 
таклифларни энг кўп потенциал мижозларга 
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етказиш вазифасини бажарадиган ҳамкорларга 
эътибор қаратишлари керак. 

Ишлаётган технологик платформани иш-
лаб чиқиш - 42%, ахборот ҳавфсизлиги масала-
лари - 41%, мижозларнинг экотизим билан ўза-
ро алоқаси ва унинг бренд билан ассоциация-
сининг юқори сифатли тажрибасини яратиш – 
38 % асосий муаммолар эди. 

Мамлакатимиздаги 33 млн.дан зиёд аҳоли 
учун банк хизматлари сифатини ошириш, йирик 
банклар фаолиятига таъсир қилувчи рискларни 
диверсификациялаш мақсадида, самарадорлик 
нуқтаи назаридан банкларнинг фойда келтир-
майдиган йирик филиалларидан воз кечиб, 
чекка ҳудудларни ҳам қамраб олиш мақсадида 
улар ўрнида бошқарув ходимларининг сони ва 
операцион харажатлари анча чекланган кичик 
банк хизматлари марказларини ташкил этиш 
мақсадга мувофиқ. 

Хулоса: Кўплаб мамлакатлар сингари, ра-
қамли каналларни қўллаш асосида кичик ша-
ҳарлар ва қишлоқларда масофавий банк хизмат-
ларини ривожлантириш орқали аҳолини банк 
хизматлари билан қамраб олишни ошириш. 

Тижорат банклари фаолиятига янги тех-
нологияларни қўллаш асосида уларга таъсир 
қилувчи молиявий рискларни диверсификация-
лаш. Бунда, биринчи навбатда ташқи таъсир-

лардан ҳимоялашга алоҳида эътибор қаратиш 
зарур.  

Сунъий интеллект технологияларини 
банк соҳасида амалга оширишда тижорат банк-
лари фаолиятини мониторинг қилиш самара-
дорлигини ошириш ва улар томонидан тартиб-
га солиш талаблари (Sub Tech ва Reg Tech) бажа-
рилишини соддалаштириш, шунингдек банк 
хизматлари кўрсатиш сифатини таҳлил қилиш, 
фойдаланувчиларни масофадан биометрик 
идентификациялаш (Face-ID) ва кредит тавак-
калчиликларини баҳолаш учун қўллаш масала-
лари киритиш. 

Шундай қилиб, банк имкониятлари ва 
мижозларнинг талабларини инобатга олган 
ҳолда рақамли технологиялардан самарали 
фойдаланишни ташкил этиш келгуси йилларда 
банк секторини рақамлаштиришнинг асосий 
йўналишлари бўлади. 

Сўнгги йилларда қизиқиш янада ошган 
инновацион маҳсулотлардан фойдаланиш қу-
лайлиги туфайли рақамли технологиялар нафа-
қат банклар, балки бутун иқтисодиёт учун ул-
кан ривожланиш салоҳиятига эга. Рационал ра-
қамли трансформациялар алоҳида банкларга ва 
кейинчалик бутун банк секторига ўз фаолияти 
самарадорлигини оширишга ва молия-кредит 
ташкилотлари ривожланишининг янги босқи-
чига ўтишга имкон беради. 
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Аннотация: Ушбу мақолада факторинг амалиётининг турлари, қолаверса халқаро ва миллий факторинг 

операцияларини амалга оширишда мавжуд муаммо ва ютуқлар ҳақида таклиф ва мулоҳазаларимиз 
шакллантирилган. Шунингдек факторинг турлари ҳақида кенгроқ тўхталиб факторинг операцияларининг жаҳон 
миқёсида келтирилган рақамлар асосида таҳлил қилинган.  
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Аннотация: в данной статье сформированы наши предложения и комментарии по видам факторинга, а 

также существующие проблемы и достижении в осуществление международных и национальных факторинговых 
операций. Здесь также подробно рассматриваются типы факторинга и их анализ на основе мировых показателей 
факторинговых операций. 
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Кириш.  Ишлаб чиқарувчилар томонидан 

етказиб берилган маҳсулот (товар ва хизмат-
лар) учун харидорнинг ўз вақтида тўловни 
амалга оширмаслиги бу сотувчи ва харидор 
ўртасида дебиторлик қарзини вужудга келиши 
ва ишлаб чиқарувчининг ўз навбатида ликвид-
лигни камайишига олиб келади. Бу ҳолат айниқ-
са ўтган йилдан бошланиб ҳозиргача давом 
этаётган SARS-Cov-2 пандемияси даврида бутун 
дунё бўлаб иқтисодиётни ҳамма жабҳаларида 
кўрина бошланди. Мазкур муаммони мавжудли-
ги кўпгина хўжалик юритувчи субъектлардан 
қисқа муддатли молиялаштириш ва даврий иш-
лаб чиқариш циклини узмаслик учун бошқа 
алтернатив йўлларни излашга мажбур қилмоқ-
да. Хўжалик юритувчи субъектлари учун асосий 
молялаштириш манбаси банк кредити ҳисоб-
ланса, алтернатив молявий хизмат турларидан 
бири бу–факторинг ҳисобланади. Факторинг-бу 
молиявий хизмат тури бўлиб, бунда факторинг 
компания (тижорат банки) мижозлардан товар-
ларни сотиш ва хизматларни кўрсатиш жараё-
нида юзага келадиган дебиторлик қарздорлиги 
ҳуқуқини маълум бир дисконт нархда сотиб 
олишига айтилади.  

Илмий адабиётлар таҳлили. Ишлаб чи-
қарувчилар ўзларининг дебиторлик қарздорли-
гини қисқартириш йўлида факторинг амалиёти-
дан фойдаланиши бу мақбул йўллардан бири 
ҳисобланади. Бу борада иқтисодчи олимлар-
нинг фикрларини ўрганишга ҳаракат қилдик. 
Жумладан, М.В.Кутин ва Д.Н.Цветковаларнинг 
фикрича ривожланаётган давлатларда бутун 
активларнинг 20-25 % бу дебиторлик қарздор-
лиги ва қолган 10-15 % кредиторлик қарздор-
ликни ташкил қилади. Бошқача айтганда актив-
ларни 4/1 қисмини дебиторлик қарздорликни 

ташкил қилади[1]. Бевосита факторинг амалиё-
тини ривожланишига таъсир ўтказган омил-
лардан бири бу ўрта асрларда текстил саноати-
ни ривожланиши, муҳим туртки бўлган. Бу 
тартиб XIX-асрнинг 90-йилларигача давом эт-
ган. Айни шу йиллар саноатнинг бошқа тармоқ-
лари (металлургия, нефт-газ, кимё, озиқ-овқат) 
ривожланиши асносида факторинг хизмати бу 
соҳаларга хизмат кўрсатишни бошлаган[2].  
И.Е. Покеместев ва М.В. Леденевларнинг фикри-
ча Халқаро амалиётда хусусан саноати ривож-
ланган мамлакатларда айнан регресс ҳуқуқисиз 
факторинг амалиёти қўлланилади[3]. Мазкур 
фикрга қўшимча қилаган ҳолда шуни таъкид-
лашимиз керакки. Ўзбекистон Республикасида 
тижорат банклари томонидан асосан регресс 
ҳуқуқисиз факторинг амалиёти қўлланилади[4]. 
Бизга маълумки факторинг шартномаси бажа-
рилишида харидорнинг тўлов қобилияти муҳим 
рол ўйнайди. Бу ҳолат ривожланаётган давлат-
ларда кўпинча муаммоли бўлиб хўжалик субъ-
ектлари регресс ҳуқуқли факторингга мурожаат 
қиладилар. Чунки кўп ҳолларда харидорларни 
тўлов қобилиятини аниқлашни имконияти 
бўлмайди. 

Асосий қисм. Факторинг амалиётининг 
моҳияти унинг функцияларида намоён бўлади. 
Факторингни қўйидаги асосий функциялари 
мавжуд: молялаштириш; дебиторлик қарздор-
лигини бошқариш; харидорни тўлов қобилия-
тини таҳлил қилиш ва рискларни суғурталаш. 

1. Молиялаштириш функцияси – бу со-
тувчи ишлаб чиқарган маҳсулот (товар ва хиз-
матлар)ни харидорга етказгандан кейин, маъ-
лум суммани тўлов муддати келмасдан олишни 
англатади. Шубҳасиз факторинг амалиётини-
нинг молиялаштириш функцияси бу факторинг 
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шартномаси қатнашчиларига кенг имкониятлар 
эшигини очади: 

Биринчидан, банк кредитидан фарқли 
ўлароқ, факторинг орқали молиялаштириш 
маълум вақт оралиғида амалга оширилади; 

Иккинчидан, факторинг компания учун, 
сотувчи агар молиявий имконияти яхши бўл-
маса ҳам факторинг компания (тижорат банки) 
учун бу унчалик аҳамиятга эга эмас, чунки де-
биторлик қарздорлигини унга харидор тўлайди, 
сотувчи эмас. 

2. Факторинг амалиётини комплекс хиз-
матларни ўз ичига олади. Шу асосда, факторинг 
хизмати ўз ичига қарздор (сотувчи)нинг мижоз-
ларни тўлов қобилиятини аниқлаш ва таҳлилий 
маълумот йиғишдан иборат бўлса, бошқа то-
мондан қарзларни йиғиш (коллекторлик хизма-
ти) ва уларни камайтиришдан иборатдир. 
Дебиторлик қарзларини бошқариш – бу факто-
ринг компания сотувчининг харидорга нисба-
тан дебиторлик қарздорлигини бошқаришини 
англатади. Яъни сотувчи маҳсулотни сотиш ва 
ишлаб чиқаришни кенгайтириш билан шуғул-
ланса, факторинг компания унинг ўрнида деби-
торлик қарздорлигини жорий ҳолатини таҳлил 
қилиб унинг ундириш йўллари билан шуғулла-
нади. Одатда факторинг компанияда дебитор-
лик қарздорлигини бошқариш ва ундириш 
жараёнида кенг тажриба ва мижозлар ҳақида 
тўлиқ маълумотлар базаси шакллантирган бў-
лади. Шунинг учун зарур ҳолатларда факторинг 
компания сотувчининг сўровномаси асосида 
харидор тўғрисида тўлиқ маълумотни тақдим 
қила олади. 

Ўзбекистон амалиётида факторинг опреа-
циялари тижорат банклари томонидан бажари-
лишини ҳисобга олсак, мижоз ҳақида маълумот 
тўплаш ва дебиторлик қарздорлигини ундрили-
ши ҳам улар томонидан амалга оширилади[5]. 
Жаҳон тажрибасида эса коллекторлар, муддати 
ўтган қарздорликни қарздор фойдасига унди-
риб беришни ўз зиммасига олади, яъни қарз-
дорлигни ундириш билан ҳам шуғулланади. 
Ўзбекистонда коллекторлик хизматини юридик 
жиҳатдан амалга ошириш имконияти мавжуд 
эмас. Яъни тижорат банклари томонидан берил-
ган факторинг шартномаси асосида молиялаш-
ган суммани ўз муддатида тўланмаслик учун 
ҳеж қанақа пения, фоиз ундирилмайди. 

3. Факторинг компания учун харидорни 
тўлов қобилиятини аниқлаш функцияси. Юқо-
рида таъкидлаганимиздек ўз фаолияти доира-
сида харидорлар ҳақида кенг маълумотлар ба-
засини шакллантиришидир. Бу айниқса ривож-
ланаётган давлатларда жуда қўл келиши мум-
кин, зеро уларда мижозлар ҳақида маълумот 
йиғиш базалари яхши ривожланмаган. 

4. Рискларни суғурталаш функцияси – бу 
факторинг компаниясининг дебиторлик қарз-
дорлигини харидорининг тўлов қобилиятига 
қараб рискларни суғурталашни англатади. Фак-
торинг компания дебиторлик қарздорлигини 
таҳлил қилиб агар харидорнинг тўловга имко-
нияти йўқлигини аниқласа у, дебиторлик қарз-
дорлигини қўшимча равишда суғурталаши мум-
кин. Кўпгина Ғарб олимлари факторингни ушбу 
функцияси бўйича турли-хил илмий қарашларга 
эга эканлигини изланишларимиз давомида 
ўргандик. Масалан, фактор умумий суммани 
молиялаштиришни ўз зиммасига олган бўлса 
ҳам ҳеж қачон мол етказиб берувчи (сотувчига) 
100% суммани тўлаб бермайди. Тўлаб берилган 
аванс ва асосий  сумма ўртасидаги фарқ, фактор 
томонидан захира сифатида ушлаб турилади. Бу 
захира тўлов муддати ичида содир бўлиши 
мумкин бўлган ҳар қандай вазият учун суғурта 
вазифасини бажариши мумкин [6]. 

Факторинг турлари: дунё тажрибасида 
факторинг амалиётининг (молия хизмати) тур-
ли хил шакклари мавжуд. Факторингни бевоси-
та амалга ошириш жойига қараб иккига бўли-
нади. ички ва ташқи факторинг. 

Ички факторинг деганда бевосита факто-
ринг амалиётининг ҳамма иштирокчилари 
(факторинг компани ё тижорат банки, сотувчи 
ва харидор) бир ҳудуд (мамлакат)да жойлашган 
бўлади. Халқаро фаторингда қатнашувчилар 
турли давлатларда туриб мазкур жараённи 
амалга оширадилар.  

Тўламаслик риски (кредит риски)ни қай-
си томон ўз зиммасига олишига қараб факто-
ринг қўйидагича бўлинади: регресс ҳуқуқи асо-
сидаги факторинг амалиёти (resource factoring) 
ва регресс ҳуқуқисиз факторинг амалиёти (non 
resource factoring). 

Молиявий ривожланган давлатларда асо-
сан регресс ҳуқуқисиз факторинг амалиёти кенг 
тарқалган, бу факторинг компани (тижорат 
банки) қарздор дебиторлик тўлов қобилиятига 
эга бўлмаса унинг риск мажбуриятини молия-
лаштирган томон, яъни факторинг компания 
(тижорат банки) ўз зиммасига олишни англа-
тади. Чунки факторинг компания (тижорат 
банки)да харидорнинг дебитор тўлов қобилия-
тига эга бўлмаган тақдирда унга нисбаттан та-
лаб қилиш (регресс ҳуқуқи мавжуд бўлмайди).  

Регресс ҳуқуқида аксинча факторинг ком-
пания (тижорат банки)да дебиторнинг қарзла-
ри бўйича тўлиқ талаб қилиш имконияти мав-
жуд. Хорижий ривожланган давлатларда асосан 
факторинг амалиёти регресс ҳуқуқисиз амалга 
оширилади. Масалан, Италияда 69 %, АҚШда 
73% факторинг операциялари регресс ҳуқуқи-
сиз амалга оширилади[7]. Лекин хорижий мам-
лакатларда ҳам кўп ҳолларда сотувчилар агар 
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дебиторлик қарздорлигини қайтариб олиши 
эҳтимоли паст бўлса, регрессли факторинг ама-
лиётига мурожаат қиладилар [8]. 

Регресс ҳуқуқли факторинг шартномасида 
мол етказиб берувчи факторинг компания (ти-
жорат банки) билан бирга маълум рискни 
олади. Яъни факторинг шартномаси томонлар 
(сотувчи, харидор ва фактор) ўртасида тузилиб 
бу жараёнда харидор тўлов қобилиятига эга 
бўлмаса, унда сотувчи факторга молиялашти-
рилган суммани (шартнома асосида тўлиқ ёки 
маълум қисмини) қайтариб бериши керак. 
Сотувчи унинг мижози, ишончли ва кўп йиллар 
давомида ҳамкорлик қилган молиявий жиҳат-
дан тўлов қобилиятига эга бўлса регрессли фак-
торинг шартномасини имзолаши, аҳамиятига 
эга. Қўшимча равишда яна шу нарсани таъкид-
лаб ўтиш кераки, агар сотувчи харидорга шарт-
номада кўрсатилмаган товар маҳсулотни етка-
зиб ва унинг шартномасини факторинг компа-
нияга сотган бўлса, унда факторинг компания 
ҳар қандай ҳолатда ҳам тўланган суммани 
сотувчидан ундиришга ҳақли ҳисобланади. 

Умумий ҳолда регрессли факторинг орқа-
ли сотилган дебиторлик қарздорлигини ҳуқу-
қини фактор харидордан ундиролмаса унда у 
сотувчидан талаб қилади. Ҳозирги пайтда 
Россия Федерациясида 80 %гача бўлган факто-
ринг шартномалари айнан регрессли факторинг 
шартномаларига тўғри келмоқда[3]. 

Ўзбекистон Республикаси амалиётида 
регрессли факторинг амалиёти қўлланилмайди. 
Мамлакатимизда тижорат банклари томонидан 
фақат регресс ҳуқуқисиз факторинг амалиёти 
мавжуд[4]. Юқорида айтиб ўтганимиздек рег-
рессли факторинг амалиётида, дебиторлик 

қарздорлигини харидор томонидан тўланмас-
лик риски ўзаро факторинг компания (тижорат 
банки) ва сотувчи ўртасида бўлинади. Бу эса 
факторинг рискини камайтиришига олиб 
келади.  

Реверс факторинг (тескари факторинг 
амалиёти) товар ва маҳсулотларни улгуржи 
шаклда олиб чакана ҳолда сотадиганлар учун 
тўловни кечиктириб тўлашга асосланган молия-
вий хизмат тури ҳисобланади. Гарчи бу хизмат 
тури харидорни товар маҳсулотларини молия-
лаштиришга йўналтирилган бўлса ҳам, лекин 
факторинг компания (тижорат банки) сотувчи 
билан шартнома тузади. Масалан, Россияда 
йирик товар ва маҳсулот олди-сотдиси билан 
шуғулланадиган: Пятёрочка, Metro Cash and 
Carry каби чакана сотувчилари факторинг ком-
пания (тижорат банки) билан ҳамкорлик битим-
ларини тузишган, бу орқали ўзларининг мол 
етказиб берувчиларини–факторинг компания 
(тижорат банк) лари билан шартнома тузишга 
ундайдилар. Сотувчи ва фактор ўртасида тузил-
ган шартнома бўйича харидорда қулай имко-
ният пайдо бўлади, яъни у бир қанча улгуржи 
сотувчи (мол етказиб берувчи) лар билан ҳисоб-
китоб қилмасдан, балки битта кредитор билан 
ишлайди. Бу йирик хўжалик субъектлари учун 
вақт ва харажатларни тежашга олиб келади. 
Кичик турдаги мол етказиб берувчилар ҳам бу 
вазиятдан ютадилар, яъни уларга фактор томо-
нидан комплекс молиявий хизмат кўрсатилади. 
Сотувчи молини етказиб бергандан, дарҳол ўз 
маҳсулоти учун нақд маблағ олади. Реверсив 
факторинг амалиёти қўйидаги схема кўриниши-
да амалга оширилади: 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Расм. Реверсив факторинг амалиёти [9] 

 
1. Харидор ва факторинг компания (ти-

жорат банки) ўзаро ҳамкорлик қилиш бўйича 
келишиб оладилар. 

2. Фактор мол етказиб берувчи билан 
факторинг шарномасини имзолайди. 

3. Сотувчи (мол етказиб берувчи) хари-
дорга товар, маҳсулотни етказиб беради. 

4. Харидор товар маҳсулот етказиб бе-
рилгани ҳақида факторга хабарнома жўнатади. 

5. Фактор товар, маҳсулот учун 90% гача 
бўлган суммани дисконт нархда тўлаб беради. 

6. Харидор тўлов тўғрисидаги маълумот-
ларни факторга жўнатади. 

Сотувчи (мол етказиб 

берувчи) 
Харидор 

Факторинг компания (тижорат банки) 

3 

8 5 2 1 4 6 7 
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7. Харидор етказиб берилган товар, маҳ-
сулот учун фактор билан тўлиқ ҳисоб-китоб 
қилади. 

8. Факторнинг компания (тижорат банки) 
қолган суммани сотувчига тўлаб беради. 

Тескари факторинг амалиётининг қулай 
томони бу кредиторга (факторга) ҳам харидорга 
қулай ҳисобланади. Яъни кредитор (фактор) 
кичик (мол етказиб берувчи) билан ҳамкорлик 
қилади, бу эса риск даражасини камайтиради. 
Йирик харидорларнинг ҳам тескари факторинг 
амалиётидан манфаатлари мавжуд. Масалан, 
улар ўз сотувчилари билан мақбул шартларда 
тўлов муддатини узайтиришлари мумкин. 
Бошқа томондан эса бир қанча мол етказиб 
берувчилар билан ҳисоб-китоб қилмасдан битта 
кредитор (фактор) билан ҳамкорлик қилишади. 

Хулоса ўрнида айтишимиз лозимки 
Ўзбекистонда реверсив ёки тескари факторинг 
амалиёти тижорат банкилари томонидан амал-
га оширилмайди. Бироқ мамлакатимизда охир-
ги йилларда олиб борилаётган кенг қамровли 
ислоҳотлар ўлароқ иқтисодиётни ривожланти-
риш, экспорт кўламини оширишга бўлган сайи 
ҳаракатлар ечими сифатида реверсив факто-
ринг (Тескари факторинг амалиёти) ни мамла-
катимизда қўллаш керак деб ўйлаймиз. Мисол 
учун, улгуржи ва чакана савдо билан шуғуллана-
диган савдо мажмуалари (Korzinka.uz, Makro, 
Atlas, Carrefour, Havas) ва уларнинг мол етказиб 
берувчилари билан тижорат банклари айнан 
реверсив факторинг тури орқали ҳамкорлик 
қилишни таклиф қилишлари мумкин. Бу борада 
Мексиканинг “Nafin” банки шубҳасиз беқиёс 
тажрибага эга. “Nafin” банки Мексикада давлат 
тасарруфидаги молиявий институт ҳисоблана-
ди. Мазкур банкнинг 2001 йилдаги факторинг 
улуши Мексика бўйича 2 %ни ташкил қилган 
бўлса, 2004 йилда факторинг амалиёти тўлиқ 
электрон реверсив факторинг шаклига ўтган-
дан сўнг бу кўрсаткич 60 %га ошган. 2009 йилга 
келиб бу программада 700 дан ошиқ йирик банк 
мижозлари қатнашган бўлиб улардан 36 % 
давлат секторидаги корхоналар бўлса қолган 
64% хусусий сектор вакиллари бўлган. Умуман 
олганда 2001 йилдан то 2013 йилгача бўлган 
даврда $24 млрд. доллардан ортиқ реверсив 

факторинг операциялари мазкур банк томони-
дан амалга оширилган [10]. 

Ислом факторинг амалиёти: ислом мо-
лияси охирги йилларда нафақат мусулмон ола-
мида балки бутун дунёда интеграциялашув 
жараёнида, молиявий ва воситачилик қилиш 
учун яхши потенциалга эга бўлиб бормоқда. 
Хусусан анъанавий банклар етарлича хизмат 
кўрсата олмайдиган ҳолларда, ислом молияси ўз 
хизматларини жадаллик билан тақдим қилиб 
келмоқда. Шариатда, бошқа динга мансуб шахс-
лар билан савдо-сотиқ қилиш ман қилинмаган-
лигини ҳисобга олсак, ҳозирги пайтда кўп дав-
латлар ислом молиялаштириш тизимидан фой-
даланиши мақсадида ислом давлатлари билан 
ҳамкорлик қилишда ўзининг норматив-ҳуқуқий 
ҳужжатларини ислом молиясига мослаштир-
моқдалар. 

Бу борада Халқаро Факторинг Ассоциа-
цияси (Factor Chain International) мутахассисла-
ри исломшунос олимлар билан биргаликда ис-
лом факторинг операциялари учун қўшимча 
норматив ҳужжатларни тайёрлашган. Ислом 
факторинги умумий Халқаро Факторинг Қоида-
ларидан қўйидаги жиҳатлари билан фарқ қи-
лади[11]: 

 Исломда фоиз олиш ман қилингани 
боис факторинг операциялари билан боғлиқ ҳар 
қандай дебиторлик қарздорлиги кечиктирил-
ган (муддати тугаган) тўловлар ичида ётади. 

 Баъзи товар ва хизматлар исломда ман 
қилинганлиги боис, ушбу маҳсулот ва хизмат-
ларга дисконт муддати бошланмасдан олдиндан 
ўзаро келишиб олинади. 

Мурабаха (савдо битими асосидаги молия-
вий маҳсулот) ва факторинг ўртасида ўхшаш-
лиги, факторинг амалиётини шариат қонунлари 
бўйича мақбул хизмат тури сифатида қабул 
қилинмоқда.  

Умуман олганда дунёдаги охирги ўзга-
ришларни ҳисобга олиб айтадиган бўлсак, 
ислом мамлакатлари транзакциялари 2023 йил-
га бориб $4 трлн.долларга етиши Халқаро Фак-
торинг Ассоциацияси (FCI) томонидан прогноз 
қилинмоқда. Бу ўсиш асносида ислом факторинг 
операцияларини кўламини кенгайишини ҳам 
алоҳида таъкидлаб ўтишимиз лозим (1-жадвал). 

 
 

1-жадвал 
Дунё бўйича факторинг айланмаси: турлари бўйича 2009-2020йй (млрд.евро) [14] 

Йиллар 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Жами: факторинг айланмаси 623 746 904 988 1046 1068 1104 1099 1104 1141 1122 954 
Регресс ҳуқуқли  факторинг 159 235 267 306 340 356 302 237 231 245 191 143 
Регресс ҳуқуқисиз факторинг 242 283 331 352 345 372 434 481 479 483 474 494 

Реверсив факторинг         
50 89 139 76 

Ислом факторинги 
           

81 

Бошқа факторинг турлари 222 227 305 305 361 340 368 381 344 324 317 239 
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Бевосита Ўзбекистон Республикасида 
ислом динига эътиқод қилувчилар кўпчиликни 
ташкил қилишига қарамай, шу вақтгача исло-
мий молияси қўшни мамлакатларга қараганда 
Ўзбекистонда деярли ривожланмаган, ваҳолан-
ки ушбу соҳанинг ривожланишида мамлакати-
миз жуда катта салоҳиятга эга. Буни йирик хал-
қаро молиявий ташкилотлар (Ислом Тараққиёт 
Банки Гуруҳи, Халқаро Молия Корпорацияси, 
Осиё Тараққиёт Банки ва б.) экспертлари то-
монидан эътироф этган. Шу билан бирга, сўнгги 
йилларда халқаро молия ташкилотлари билан 
ҳамкорликда ушбу йўналишда баъзи бир ишлар 
амалга оширилди. Хусусан 2020 йил бошида 
Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Тарақ-
қиёт Дастури доирасида «Ўзбекистонда исло-
мий молия маҳсулотлари таҳлили» бўйича 
амалга оширилган тадқиқот ва унинг доирасида 
ўтказилган сўровнома натижаларига кўра, банк 
кредитларидан фойдаланмасликнинг асосий 
сабаблари сифатида авваламбор, диний қараш-
лар, кредитлар бўйича юқори фоиз даражаси ва 
кредитлаштиришнинг мураккаблиги кўрсатил-
ган бўлиб, агар мамлакатда ислом молия муас-
сасалари ташкил этилса, юқоридаги сўровнома-

да иштирок этган қатнашувчиларнинг аксария-
ти ушбу муассаса хизматларидан фойдаланиш-
лари мумкинлигини таъкидлаганлар. Ҳатто, 
анъанавий банклар ҳам Ўзбекистонда ислом 
молия муассасалари ташкил қилиш, молия тар-
моғида ҳалол ва шаффоф рақобат юзага келиши, 
натижада мамлакатга сармоялар оқими ўсиши 
ва диверсификациясига олиб келиши ҳақида ўз 
фикрларини билдирганлар[12]. Нуфузли Халқа-
ро ташкилотларнинг юқоридаги тадқиқодла-
рига қўшимча қилиб айтмоқчимизки ислом 
молиясини Ўзбекистонда ривожланиши, кейин-
чалик ислом факторингни ҳам амалиётда қўлла-
нилишига асос бўлиб хизмат қилади. Республи-
камизда ислом молиясини ривожланиши ва 
унга тўсқинлик қиладиган муаммоларни барта-
раф қилиш кераклигани Муҳтарам Президен-
тимиз ҳам Олий Мажлисга қилган Мурожаатно-
масида айтиб ўтдилар ..«Ўзбекистонда ислом 
молиявий хизматларини жорий этиш бўйича 
ҳуқуқий базани яратиш вақти-соати келди. 
Бунга Ислом тараққиёт банки ва бошқа халқаро 
молия ташкилотлари экспертлари жалб этила-
ди» [13]. 

 

 
2-расм. Факторинг айланмаси: турлари бўйича 2009-2020йй (млрд.евро) [15] 

 
Умумий ҳолда факторинг турлари бўйича 

ўсиш динамикаси (2009-2020) йиллар оралиғи-
да ўсувчи бўлиб 2009 йилга нисбатан 2020 йил-
да 34% ўсган. Жадвал ва келтирилган графикли 
расмдан кўриш мумкинки факторинг турлари 
бўйича регресс ҳуқуқисиз факторинг амалиёти 
ажралиб турибди. Ушбу йилларда унинг ўсиш 

динамикаси 52 %ни ташкил қилган. Ундан 
кейин эса регресс ҳуқуқи асосида факторинг 
амалиёти ўрин олган. Бу кўрсаткич мазкур 
оралиғ йилларда аҳамиятли равишда ўсмаган 
2011-2016 йилларни ҳисобга олмаганда. Ревер-
сив факторинг турининг қўллаш имкониятлари 
чекланган боис (асосан савдо ва йирик ишлаб 
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чиқарувчиларга майда етказиб берувчилар) 
жадвалдаги кўрсаткичлар ҳам паст. Ислом фак-
торингни бўйича эса асосан Шарқ давлатлари-
нинг аксарияти фойдаланиши ва бошқа томон-
дан FCI учун бу янги молиявий хизмат тури си-
фатида яқин йиллардан бошлаб ривожланти-
риш дастурига киритилганлиги учун фақат 
2020 йил учун маълумот берилган. 

Жадвал ва келтирилган график расмдан 
икта нарсага эътибор беришни сўрардик. 
Биринчидан, 2009 йил бу жаҳон иқтисодиёти 
энди молиявий инқироздан чиққан пайт бўли-
шига қарамасдан 2014-2016 йилларда эса нефт 
нархини жаҳон бозоридаги нархи кескин тушиб 
кетишига қарамасдан факторинг бўйича уму-
мий кўрсаткичлар деярли ўзгармаган. Иккинчи-
дан, 2020 йилдаги ҳисоботга қарайдиган бўлсак 
кўрсаткичлар кескин тушиб кетган.  

Бундан хулоса қилсак бўладики факто-
ринг амалиётини ривожланишига 2007-2009, 
2014-2016 йиллардаги молиявий ва иқтисодий 
инқирозлар деярли таъсир қилмаган. Лекин 
2020 йилдан бошланиб ҳозиргача давом этаёт-
ган SARS-Cov-2 пандемияси сезиларли даражада 
таъсир ўтказган. 

Хулоса. Изланишларимиз натижасига кў-
ра Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари 
факторинг амалиётини амалга оширишда ўз 
мижозларини ҳақида маълумот йиғишда, ягона 
маълумотлар базаси мавжуд эмас. Бу борада 
бизни таклифимиз қўйидагича Ремпублика 
миқёсида Факторинг ассоциациясини ташкил 
этиш ва мижозлар ҳақида ягона базани яратиш, 
бу эса ўз навбатида тижорат банклари учун риск 
даражасини камайтиришга ёрдам берар эди.  

Биринчидан, изланишларимиз давомида, 
регресс ҳуқуқисиз факторинг амалиёти асосан 
ривожланган давлатларда кенг қўлланиланили-
ши ва буни бир нечта сабаблари мавжудлигини 
кўрдик: 

1. Ривожланган давлатларда информа-
цион шаффофлик юқори бўлиб, бу факторинг 
компанияларга ўз мижозлари ҳақида етарлича 
маълумот йиғишга имкон беради. 

2. Ривожланган мамлакатларда факто-
ринг компаниялари тор соҳада (масалан, текс-
тил, пойафзал маҳсулотлари, савдо ва бошқ) 
фаолият олиб борадилар. Бу тажриба уларга 
мазкур соҳани кенг ва чуққур ўрганишга имкон 
беради. 

3. Факторинг амалиётида бошқарув 
менджменти, ва факторинг бўйича ҳуқуқий 
норматив ҳужжтларни кенг қамровли ва қола-
верса Миллий Ассоциациялар ва Халқаро Фак-
торинг Ассоциациялар билан яқин ҳамкорлик 
қилиш регрессли факторингни амалга ошириш-
да ўз самарасини беради. 

 Бироқ Ўзбекистонда юқорида айтиб ўт-
ганимиздек регресс ҳуқуқисиз факторинг ама-
лиёти қўлланилади. Фикримизча, мазкур ама-
лиётни бир қанча камчиликлари мавжуд. Жум-
ладан: тижорат банкилари факторинг амалиё-
тини бажариш жараёнида ўз мижозлари ҳақида 
етарлича маълумотлар базасини ярата олмас-
лиги. 

Иккинчидан, тижорат банкининг регресс 
ҳуқуқисиз факторинг амалиётини бажаришда 
харидорни тўлов қобилиятини пастлиги тижо-
рат банкилари учун юқори даражадаги риск 
ҳисобланиб жорий активларда дебиторлик 
қарздорлиги лигини ортишига олиб келади. 
 Мамалакатимиз тижорат банклари томо-
нидан ўз муддатида молиялаштирилган сумма-
ни сотувчи ва унинг мижози томонидан қай-
тарилмаслиги бу тижорат банкларига маълум 
рискни келтириб чиқаришини ўргандик. Бу бо-
рада ушбу рискларни минималлаштириш мақса-
дида Марказий банк томонидан факторинг опе-
рацияларига хос бўлган юқори даражадаги ха-
тар муносабатларини тижорат банклари томо-
нидан ҳар ойда активлар сифатини таснифлаш 
ва активлар бўйича эҳтимолий йўқотишларни 
қоплаш учун захиралар шакллантиришлари 
лозим [16]. 
 Факторинг амалиёти молиявий хизмат-
лардан ташқари қарздорликни баҳолаш ва кол-
лекторлик хизматини амалга оширишини бир 
қатор қулайликлари мавжуд. Биринчидан, ушбу 
хизматларни кўрсатишда у иқтисодий жиҳатдан 
маблағ ва вақтдан ютади. Яъни кўп сонли ми-
жозлар билан ишлаш жараёнида унда мижозлар 
ҳақида улкан тажриба ва маълумотлар базаси 
йиғилади ва фактор бу борада доимий харажат-
ларни қисқартиришига эришади. Бундан ташқа-
ри факторинг мижозларини кичик ва ўрта биз-
нес вакиллари ташкил этишини ҳисобга олсак 
уларнинг аксарияти мазкур амалларни бажа-
риш имкониятига эга эмас. Бошқа тарафдан 
хўжалик субъектлари кўпинча ишлаб чиқариш 
бўйича катта тажриба эга бўлса-ҳам молиявий 
муаммоларга келганда оқсаб қоладилар.  

Учинчидан, факторинг компаниялар (ти-
жорат банки) лари фаолияти давомида мижоз-
лар ҳақида катта маълумотлар базасига эга 
бўлади ва маълумотларни маълум ҳақ эвазига 
бошқа керакли кредит муассасаларига сотиши 
мумкин.  

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак 
Ўзбекистон Республикасида юридик жиҳатдан 
тижорат банклари ташқари бошқа кредит таш-
килотларини факторинг амалиёти билан шуғул-
ланишига рухсат мавжуд. Лекин амалда фақат 
тижорат банклари бу амалиёт билан шуғулла-
нади. Бу борада бизнинг таклифларимиз:  
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˗ қонунчилигни такомиллаштириб муста-
қил факторинг компанияларига ҳам фаолият 
юритишига рухсат бериш керак. Бу ўзаро рақо-
батни кучайтирса, бошқа томондан хизмат кўр-
сатиш сифати ва таннархини арзонлаштиради.  

˗ тижорат банкларимиз Халқаро Факто-
ринг Ассоциациясига интеграциялашувини 
жадаллаштириш керак, зеро экспорт ва импорт 

операцияларини факторинг ёрдамида амалга 
ошириш тижорат банклари ва хўжалик субъ-
ектлари ларига кенг имкониятларни очади[17]. 

˗ ўрганишлармиз натижасида ривожлана-
ётган давлатларда асосан регресс ҳуқуқи асо-
сида факторинг амалиёти қўлланилишини ҳи-
собга олган ҳолда, Ўзбекистонда ҳам регрессли 
факторингни жорий қилишни таклиф этамиз. 
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ВЛИЯНИЕ ВНЕШНЕГО ДОЛГА НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ:  

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НА ПРИМЕРЕ СТРАН АЗИИ 
 

Арифханов Алаутдин  Джалалханович - 
заместитель директора департамента Центрального банка РУз 

Арифханова Хабиба Шухратовна - 
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Аннотация: В данной статье исследуется взаимосвязь между уровнем внешнего долга и экономическим 
ростом в случае 20 стран Азии с невысоким уровнем доходов - 4 стран Центральной Азии и 16 других азиатских стран 
с невысоким уровнем доходов. В этой статье мы используем квадратичную регрессию для панельных макроданных с 
1995 по 2017 год, полученных из баз данных Всемирного банка и ООН, чтобы найти предел, при котором внешнее 
заимствование начинает оказывать негативное влияние на экономический рост. Эмпирические результаты 
показывают существование перевернутой U-образной зависимости между уровнем внешнего долга и ростом ВВП на 
душу населения. Средний пороговый уровень внешнего долга варьируется между странами, включенными в выборку, 
примерно от 40 до 65 процентов ВВП. 

Ключевые слова: внешний долг, темп роста ВВП на душу населения, регрессионная модель с фиксированными 
эффектами 
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Annotasiya: Ushbu maqolada 20 ta kam ta'minlangan Osiyo mamlakatlari - 4 ta Markaziy Osiyo davlatlari va boshqa 16 

ta kam ta'minlangan Osiyo mamlakatlari uchun tashqi qarz va iqtisodiy o'sish o'rtasidagi munosabatlar o'rganilgan. Ushbu 
maqolada biz 1995 yildan 2017 yilgacha Jahon banki va BMT ma'lumotlar bazalaridan olingan panelli so'l ma'lumotlar uchun 
kvadratik regressiyadan foydalanamiz, tashqi qarz olish iqtisodiy o'sishga salbiy ta'sir qila boshlaydi. Ampirik natijalar tashqi 
qarz darajasi va aholi jon boshiga YaIM o'sishi o'rtasida teskari U shaklidagi munosabatlar mavjudligini ko'rsatadi. Tashqi 
qarzning o'rtacha chegarasi tanlangan mamlakatlar o'rtasida o'zgarib turadi, YaIMning 40-65 foizini tashkil qiladi. 

Kalit so'zlar: tashqi qarz, aholi jon boshiga YaIM o'sish sur'ati, sobit ta'sirli regressiya modeli 

 
THE IMPACT OF EXTERNAL DEBT ON ECONOMIC GROWTH:  

THE EMPIRICAL ANALYSIS ON THE EXAMPLE OF ASIAN COUNTRIES 
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Arifkhanova Khabiba Shukhratovna - 
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Abstract: This paper investigates the relationship between the level of external debt and economic growth in the case of 

20 non-high-income Asian countries - 4 Central Asian and 16 other non-high-income Asian countries. In this paper, we use a 
quadratic regression specification for the macro panel data from 1995 to 2017 obtained from World Bank and UN databases to 
search for a threshold at which the external borrowing begins to have a negative impact on economic growth. Empirical results 
show the existence of an inverted U-curve relationship between external debt level and GDP per capita growth. The average 
external debt threshold level varies among sampled countries approximately 40-65 percent of GDP. 

Key words: external debt, GDP per capita growth, fixed effects regression model. 

 
Введение. В соответствии с неоклассичес-

кой теорией роста капитал играет значитель-
ную роль в улучшении экономического благо-
состояния страны. Необходимость финансиро-
вания из-за рубежа возрастает при недостатке 
внутренних источников финансирования. Поли-
тическая и экономическая неопределенность и 
нестабильность в странах с развивающейся эко-
номикой, а также низкая институциональная 
эффективность и высокий уровень коррупции, 
которые препятствуют притоку прямых иност-
ранных инвестиций, делают внешнее заимство-
вание единственным источником привлечения 
капитала. 

Высокий уровень инфляции в стране 
делает кредитование в национальной валюте 
непривлекательным для кредиторов и создает 
трудности при заимствовании в национальной 
валюте - явление, называемое «первородным 
грехом» (Eichengreen и Hausmann, 1999). «Перво-
родный грех» возникает из-за недоверия нацио-
нальному денежному режиму (Jeanne, 2000). 
Кроме того, высокий уровень инфляции, сох-
раняющийся в течение нескольких лет, вызы-
вает недостаток внутренних сбережений, по-
буждая людей тратить больше. При высоких 

темпах инфляции заимствование денег за гра-
ницей обходится относительно дешевле из-за 
более низких процентных ставок за рубежом. 
Кроме того, волатильность обменного курса и 
обесценивание национальной валюты создают 
трудности в обслуживании внешнего долга. Вот 
почему исследование взаимосвязи между внеш-
ним долгом и экономическим ростом для разви-
вающихся стран имеет большое значение из-за 
низкой производительности национального 
рынка долговых обязательств, высокого уровня 
инфляции и риска обменного курса. 

В последнее время деятельность разви-
вающихся стран, в том числе Узбекистана, свя-
занная с заимствованием денег из-за рубежа, 
значительно активизировалась. Например, в 
феврале 2019 года Узбекистан выпустил и про-
дал еврооблигации на сумму 1 миллиард долла-
ров со сроком обращения 5 лет и 10 лет, в 
ноябре 2020 года 555 млн. долларов на 10 лет и 
2 трлн. сумов на 3 года.  

Существует несколько исследований, 
посвященных поиску взаимосвязи между дол-
гом и экономическим ростом за последние три 
десятилетия. Увеличение количества исследова-
ний можно объяснить тем, что уровень долга к 
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ВВП увеличился не только в развитых, но и в 
развивающихся странах. В некоторых исследо-
ваниях изучается влияние внешнего долга на 
экономический рост (Clements, Bhattacharya, и 
Nguyen, 2003; Pattillo, Poirson, и Ricci, 2002, 
2004), в то время как другие посвящены влия-
нию государственного долга (Kumar и Woo, 
2010; Reinhart и Rogoff, 2010). Результаты дан-
ных исследований будут обсуждаться в следую-
щем разделе. 

В этой статье мы исследуем взаимосвязь 
между внешним долгом и экономическим рос-
том, используя панельные данные стран Цент-
ральной Азии и других 16 азиатских стран. Важ-
ность исследования возрастает на фоне интен-
сификации внешних заимствований для смягче-
ния негативных воздействий, вызванных панде-
мией коронавирусной инфекции.  

Обзор литературы. Как упоминалось 
выше, существует несколько исследований, изу-
чающих влияние долга на экономический рост. 
Большинство из них приходят к разным заклю-
чениям, используя выборку разных стран (бед-
ные страны с высоким уровнем задолженности, 
страны с низким доходом или развитые ст-
раны), набор данных (временные ряды, панель), 
методы (фиксированные эффекты (FE), случай-
ные эффекты (RE), инструментальные перемен-
ные (IV), обобщенный метод моментов (GMM), 
авторегрессионная модель с распределенным 
лагом запаздывания (ARDL)) и спецификации 
(линейные, нелинейные). Однако единое мне-
ние относительно взаимосвязи между долгом и 
экономическим ростом из-за различных выво-
дов, сделанных в исследованиях, отсутствует. 

В целом развитие литературы о связи 
между внешним долгом и экономическим рос-
том можно разделить на три этапа. Первые ис-
следования взаимосвязи долга и роста охваты-
вают вторую половину 1980-х годов (Krugman 
(1988), Alesina и Tabellini (1988)). Настоящие ис-
следования были разработаны в свете долгово-
го кризиса в Латинской Америке, который был 
вызван огромными внешними заимствования-
ми стран Латинской Америки в начале 1980-х 
годов. Большинство работ этого периода носят 
скорее теоретический, чем эмпирический харак-
тер. Они объясняют вопросы, связанные с заим-
ствованием, такие как гипотеза долговой наг-
рузки, эффект вытеснения инвестиций внеш-
ним долгом. 

Например, Krugman (1988) объясняет, что 
высокий уровень государственного долга пре-
пятствует экономическому стимулированию 
страны, поскольку значительная часть прибыли 
выплачивается кредиторам. Alesina и Tabellini 
(1988) изучали для себя политической стабиль-
ности на внешний долг. Они утверждали, что не-
стабильный политический режим в стране уве-

личивает внешний долг и, как следствие, ведет 
к оттоку частного капитала из страны из-за не-
определенности фискальной политики в буду-
щем. Вторая волна академических исследований 
по указанному направлению охватывает конец 
1990-х - начало 2000-х годов. Этот период сов-
падает с периодом азиатского финансового кри-
зиса. В этот период исследователи начали раз-
вивать допущение о «нелинейности» взаимо-
связи долга и роста. 

Elbadawi, Ndulu, и Ndungu (1997) являются 
одними из первых, кто разработал нелинейную 
(квадратичную) спецификацию влияния долга 
на экономический рост. Используя панельные 
данные по странам Тропической Африки и 
модели фиксированных и случайных эффектов, 
они обнаружили связь перевернутой параболы 
между обслуживанием внешнего долга и ростом 
ВВП на душу населения. 

Исследование нелинейной связи долга и 
роста, а также оценка порогового значения дол-
га широко проводилась Pattillo и другими (2002, 
2004). Они анализировали посредством линей-
ных и нелинейных (квадратичные, сплайн) рег-
рессий с использованием объединенного обыч-
ного метода наименьших квадратов, фиксиро-
ванных и случайных эффектов, объединенных 
методов (Pooled OLS, FE, RE, GMM). По мнению 
Pattillo и других соавторов (2002), внешний долг 
оказывает негативное влияние, когда уровень 
долга в среднем превышает 35-40 процентов 
ВВП или 160-170 процентов экспорта. В своем 
исследовании они используют панельные дан-
ные по 93 развивающимся странам из Азии, 
Ближнего Востока, Африки и Латинской Аме-
рики за 30 лет. Pattillo и др. (2004) утверждают, 
что внешний долг влияет на экономический 
рост за счет снижения совокупной факторной 
производительности и аккумулирования капи-
тала. Clements и другие (2003) также обнаружи-
ли нелинейную зависимость, выполнив регрес-
сии метода моментов и фиксированных эффек-
тов и используя панельные данные 55 стран с 
низким уровнем дохода за 1970–1999 годы. В 
соответствии с их исследованием, существует 
негативное влияние внешнего долга, когда ее 
уровень превышает пороговое значение при-
мерно в 50 процентов ВВП или, когда чистая 
приведенная стоимость долга превышает 20-25 
процентов ВВП. Они утверждают, что внешний 
долг влияет на экономический рост, искажая 
эффективное использование капитала и вы-
тесняя государственные инвестиции. 

Reinhart, Rogoff, и Savastano (2003), кото-
рые внесли огромный вклад в исследование 
взаимосвязи долга и роста, анализировали дан-
ные по развивающимся и развитым странам с 
учетом случаев внешнего дефолта и терпимости 
стран к долгу. Они подчеркивали наличие раз-
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личий в пороговых уровнях долга между страна-
ми в долгосрочном периоде. 

Научные статьи, опубликованные в пос-
ледние десятилетия и особенно после мирового 
финансового кризиса в 2008–2009 годах, в кото-
рых исследуются взаимосвязи между долгом и 
ростом, в основном посвящены влиянию госу-
дарственного долга на экономический рост, а не 
внешнему долгу. 

Kumar и Woo (2010) утверждают, что, если 
страна увеличивает уровень государственного 
долга по отношению к ВВП на 10 процентных 
пунктов, в среднем рост ВВП на душу населения 
снижается на 0,2 процентных пункта. Согласно 
их исследованию, нелинейная зависимость 
существует после достижения 90 процентов 
отношения долга к ВВП, когда экономический 
рост значительно снижается. Kumar и Woo 
(2010) использовали данные по 34 развитым и 
развивающимся странам за период 1970–2007 
гг. используя объединенных методов МНК, фик-
сированных эффектов и систематическим мето-
дом моментов. 

Согласно Reinhart и Rogoff (2010), долг 
отрицательно влияет на экономический рост 
страны. В своем исследовании они используют 
3700 ежегодных наблюдений для 44 стран за 
период с 1790 по 2009 год. Reinhart и Rogoff 
(2010) сравнивают средние темпы роста стран, 
разделенных на четыре группы в соответствии с 
уровнями отношения долга к ВВП. Они обнару-
жили, что как развитые, так и развивающиеся 
страны с высоким уровнем долга к ВВП (90 про-
центов и более) имели существенно более низ-
кие темпы экономического роста по сравнению 
с другими странами. Более того, они пришли к 
выводу, что влияние внешнего долга более 
неблагоприятно, чем государственного долга, 
поскольку порог внешнего заимствования сос-
тавляет 60 процентов к ВВП. 

Тем не менее, некоторые исследователи 
не поддерживают анализ экономического роста 
стран путем их разделения в соответствии с 
уровнем долга к ВВП. Например, Herndon, Ash, и 
Pollin (2014) критикуют Reinhart и Rogoff (2010), 
указывая на просчеты из-за ошибок при расче-
те, исключения некоторых данных и несоответ-
ствующих статистических методов. Они повто-
рили оценку, используя ту же методологию, и 
пришли к другому выводу. Они заявляют, что 
развитые страны с высоким соотношением дол-
га к ВВП в среднем имели положительный эко-
номический рост, который был немного ниже, 
чем у стран с более низким уровнем долга. Égert 
(2015) также последовал подходу Reinhart и 
Rogoff (2010), расширив набор данных и изме-
нив свою методологию. Он приходит к выводу, 
что порог в 90% не подходит для всех стран, 
поскольку этот уровень варьируется в зависи-

мости от различных выборок и спецификаций с 
использованием уровня долга за предыдущий 
период, а также среднего уровня долга за нес-
колько лет. 

Égert (2014) исследуют влияние государ-
ственного долга на экономический рост на 
выборке стран ОЭСР, используя метод инстру-
ментальных переменных для решения проб-
лемы обратной причинно-следственной связи. 
Они не находят доказательств отрицательного 
влияния высокого уровня государственного 
долга на экономические показатели развитых 
стран в среднесрочной перспективе. 

Pescatori и другие (2014) также пришли к 
выводу об отсутствии простого порога уровня 
государственного долга, используя длинные 
панельные данные по 24 странам с развитой 
экономикой. Они предпочли траекторию долга 
(тенденция роста или снижения уровня долга) 
для лучшего прогнозирования среднесрочного 
роста чем уровень долга. 

Checherita-Westphal и Rother (2012) заяв-
ляют о вогнутой взаимосвязи между государст-
венным долгом и экономическим ростом, ис-
пользуя методов инструментальных перемен-
ных и фиксированных эффектов и данные по 12 
странам еврозоны за 40 лет. Согласно их иссле-
дованию, существует переломный момент отно-
шения государственного долга к ВВП в 90-100 
процентов, когда воздействие становится отри-
цательным. 

Далее Baum, Checherita-Westphal, и Rother 
(2013) более широко исследуют взаимосвязь 
между государственным долгом на выборке тех 
же 12 стран зоны евро за 30 лет. Они утверж-
дают, что государственный долг имеет статис-
тически значимый положительный эффект в 
краткосрочной перспективе. Однако эти коэф-
фициенты становятся близкими к нулю или ста-
тистически незначимыми, когда уровень госу-
дарственного долга к ВВП составляет 67 про-
центов. Связь долга и роста также исследуется с 
использованием данных временных рядов по 
одной или нескольким странам. Gómez-Puig и 
Sosvilla-Rivero (2015) исследовали причинно-
следственную связь между государственным 
долгом и экономическим ростом на выборке из 
11 стран Европейского экономического и 
валютного союза (ЕВС), используя метод при-
чинно-следственной связи по Грэнджеру (Gran-
ger causality). Они обнаружили, что государст-
венный долг отрицательно влияет после превы-
шения его уровня ВВП, варьирующегося на 56-
103 процента в случае Бельгии, Греции, Италии 
и Нидерландов, используя данные за 34 года. 
Позже Gómez-Puig и Sosvilla-Rivero (2017) на-
ходят уровень поворота влияния долга в 40–50 
процентов ВВП с использованием тех же стран и 
на более долгие годы. 
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Al Kharusi и Ada (2018) заявляют, что 
внешний долг тормозит национальный рост, 
вытесняя частные инвестиции. Их исследование 
основано на данных временных рядов по Оману 
за период 1990-2015 гг. с использованием ARDL 
модели для долгосрочных воздействий и мо-
дели исправления ошибок (Error Correction 
Model) для краткосрочных воздействий. 

Изучив существующую литературу, мы 
можем резюмировать, что пороговый уровень 
зависит от выбранных стран, включенных лет, а 
также методов и спецификаций эконометрики. 
Кажется, что долг имеет нелинейное вогнутое 

влияние в связи с вышеупомянутыми причи-
нами. 

Методология. В данной статья, мы ис-
пользовали модель, использованная Clements и 
другие соавторами (2003) с некоторыми кор-
ректировками, которая была близка к модели, 
используемой Pattillo и других соавторов (2002). 
Мы использовали линейные и квадратичные 
(нелинейные) спецификации, используя объе-
диненные модели регрессии МНК, а также с 
фиксированными и случайным эффектами 
(Pooled OLS, RE и FE). 

Базовая спецификация оценки выглядит 
следующим образом: 

 

                                                    
                           

 
где, gd_pcgr - темп роста ВВП на душу 

населения, в %; 
ln(gdp_pc) представляет собой натураль-

ный логарифм реального ВВП на душу населе-
ния в постоянных долларах США 2000 г. (с уче-
том эффекта наверстывания); 

ln_ed_gdp - натуральный логарифм объема 
внешнего долга к ВВП, %; 

ln2_ed_gdp - квадрат зарегистрированного 
значения внешнего долга по отношению к ВВП 
в процентах (не используется в линейных 
спецификациях); 

X обозначает вектор управляющих пере-
менных. 

 1,  2,  3 .. - параметры, которые необхо-
димо оценить для каждой независимой и 
управляющей переменной, 

t - период времени и i - страну 
μ  - индивидуальный страновой (фиксиро-

ванный) эффект; 
  ,   – ошибки оценки за страну i за период t; 
В соответствии с предыдущими статьями, 

вектор контрольных переменных X включает 
следующие объясняющие переменные: 

pop_gr - прирост населения в процентах; 
hdi - индекс человеческого развития (для 

определения вклада человеческого капитала); 
tr_open - сумма экспорта и импорта как 

доля ВВП или открытость торговли (для опре-
деления влияния внешней торговли); 

inf_def - уровень инфляции в процентах 
как изменение дефлятора ВВП (для изучения 
эффекта от повышения уровня цен); 

gfcf - валовое накопление основного капи-
тала (для учета эффекта от инвестиций и улуч-
шения запасов); 

gov_ex_con - расходы на конечное потреб-
ление сектора государственного управления 
как доля ВВП (чтобы показать влияние налого-
во-бюджетной политики страны); 

edser_exp - обслуживание внешнего долга 
как доля экспорта (для решения проблемы 
«накопления долга»). 

В отличии от Clements и других (2003), мы 
заменли посещаемость средней школы индек-
сом человеческого развития (ИЧР) в качестве 
контрольной переменной из-за недоступности 
данных. С моей точки зрения, ИЧР в более 
общем плане охватывает человеческий капитал, 
одновременно принимая во внимание уровень 
образования, ВВП на доход и показатели ожи-
даемой продолжительности жизни. Более того, 
мы включили в свою модель переменную ин-
фляции, основанную на эмпирических исследо-
ваниях экономического роста. 

Для поиска подходящей модели мы ис-
пользовали тест Бройша-Пагана, тест Хаусмана 
и тест Вальда для групповой гетероскедастич-
ности и приняли во внимание статистическую 
значимость оценок. В связи с тем, что модели 
фиксированными эффектами (fixed effects) дали 
статистически значимые коэффициенты при 
более низком уровне значимости, чем объеди-
ненного обычного метода наименьших квадра-
тов (Pooled OLS) и случайных эффектов (RE), мы 
не показали результаты тестов в этой статье. 
Поскольку наши панельные данные «длинные и 
узкие» (T> N), обобщенные методы моментов 
(GMM) невозможно применить для тестирова-
ния динамических моделей. 

Данные. В исследовании мы использова-
ли ежегодные панельные данные по 4 странам 
Центральной Азии (за исключением Туркме-
нистана) и 16 других стран Азии с не высоким 
уровнем доходов, включая период 1995-2017 гг. 
(23 года). Период и страны выбраны на основе 
наличия данных о переменных, используемых 
для анализа. Список проанализированных стран 
приведен в Таблице 1. 
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Таблица 1 
Список стран Азии с не высоким уровнем доходов, разгруппированных по уровню доходов 

Страны с доходами выше  
среднего уровня 

Страны с доходами ниже среднего 
уровня 

Страны с низким  
уровнем доходов 

Иран Бангладеш Непал 
Иордания Бутан Таджикистан 
Казахстан Камбоджа 

 Ливан Индия   
Шри-Ланка Индонезия   
Таиланд Кыргызстан   

 
Лаос   

  Монголия   
  Пакистан   
  Филиппины   
  Узбекистан   
  Вьетнам   

Примечание. Классификация стран взята из списка Всемирного банка по состоянию на май 2020 года. Страны 
Центральной Азии выделены курсивом. 

 

Почти все данные получены из Показате-
лей мирового развития (World Development 
Indicators) Всемирного банка, за исключением 
показателя индекса человеческого развития, 

который взят из Доклада о человеческом раз-
витии (Human development report) ПРООН. Под-
робная информация об описании и источниках 
данных представлена в Таблице 2. 

 

Таблица 2 
Описание и источники данных (ежегодные данные за 1995-2017 гг.) 

Переменные Описание Источник данных 
gdp_pc_gr  Темп рост ВВП на душу населения, в % Показатели мирового развития (ВБ) 

ed_gdp   Объём внешнего долга к ВВП, в % 
Расчет авторов на базе Показатели 

мирового развития (ВБ) 

gdp_pc  
ВВП на душу населения, в постоянных ценах доллара США 2010 года, 
в логарифмах 

Показатели мирового развития (ВБ) 

ed_ser_export Обслуживание внешнего долга к ВВП, в % Показатели мирового развития (ВБ) 
inf_def  Годовое изменение дефлятора ВВП, в % Показатели мирового развития (ВБ) 
pop_gr  Ежегодный прирост населения страны, в % Показатели мирового развития (ВБ) 
hdi  Индекс человеческого развития Отчет о человеческом развитии (ПРООН) 
gfcf  Валовое накопление основного капитала (в % к ВВП)  Показатели мирового развития (ВБ) 
tr_open  Внешнее торговля (сумма экспорта и импорта к  ВВП), в % Показатели мирового развития (ВБ) 

gov_ex_con   
Расходы органов государственного управления на конечное 
потребление (% к ВВП), в % 

Показатели мирового развития (ВБ) 

 

Результаты оценки. Мы провели регрес-
сионный анализ в линейных и нелинейных спе-
цификациях для всей выборки азиатских стран 

с использованием объединенных МНК, случай-
ных и фиксированных эффектов. Результаты 
представлены в Таблице 3. 

 

 Таблица 3. 
Основные результаты МНК с фиксированными и случайными эффектами и объединенной 

МНК в линейных и нелинейных спецификациях для всех выбранных азиатских стран 

Переменные 
Линей. 

фикс. эф. 
Квадрат. 
фикс. эф. 

Линей. случ. 
эф. 

Квадрат. случ. 
эф. 

Линей. объ. 
МНК 

Квадрат. 
объ. МНК 

ln_gdp_pc_1 -11.57*** -15.06*** -1.799*** -1.862*** -1.232*** -1.220*** 
 (1.911) (1.998) (0.581) (0.594) (0.395) (0.394) 
ln_ed_gdp 1.103** 6.323*** 0.141 1.841* 0.214 1.120 
 (0.473) (1.189) (0.349) (0.951) (0.286) (0.820) 
ln2_ed_gdp  -0.758***  -0.266*  -0.145 
  (0.159)  (0.138)  (0.123) 
hdi 62.21*** 85.69*** 9.357** 10.76** 5.825* 6.223* 
 (11.21) (11.96) (4.516) (4.626) (3.294) (3.310) 
inf_def -0.0765*** -0.0753*** -0.0721*** -0.0725*** -0.0601*** -0.0588*** 
 (0.0142) (0.0138) (0.0135) (0.0135) (0.0131) (0.0132) 
tr_open 0.0264*** 0.0244*** 0.0170** 0.0175** 0.0124** 0.0127** 
 (0.00875) (0.00852) (0.00700) (0.00705) (0.00566) (0.00566) 
popgr -0.929*** -0.745*** -1.189*** -1.157*** -1.090*** -1.062*** 
 (0.230) (0.227) (0.191) (0.193) (0.162) (0.163) 
gfcf 0.150*** 0.123*** 0.107*** 0.102*** 0.101*** 0.101*** 
 (0.0307) (0.0303) (0.0242) (0.0245) (0.0203) (0.0203) 
edser_exp -0.0138 0.00305 -0.00681 -0.00284 -0.00278 -0.000938 
 (0.0208) (0.0205) (0.0197) (0.0198) (0.0181) (0.0182) 
gov_ex_con -0.133 -0.176** -0.118** -0.112** -0.132*** -0.125*** 
 (0.0815) (0.0798) (0.0539) (0.0547) (0.0398) (0.0402) 
Постоянная 44.62*** 48.30*** 10.64*** 7.695** 8.652*** 6.888*** 
 (7.524) (7.356) (2.748) (3.231) (1.997) (2.495) 
Наблюдения 404 404 404 404 404 404 
R2 0.264 0.306   0.267 0.269 
Количество стран 20 20 20 20   

Примечание. (***), (**) и (*) обозначают статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно. 
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Из таблицы можно сделать вывод, что 
нелинейная модель с фиксированными эффек-
тами подходит для всей выборки стран. Пос-
кольку нелинейная модель фиксированных эф-
фектов лучше всего подходит для выборки, мы 

провели квадратичную регрессию с фиксиро-
ванными эффектами со стандартными ошибка-
ми, которые устойчивы к гетероскедастическим 
и автокоррелированным возмущениям. Оценки 
представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4. 

Основные результаты МНК с фиксированными эффектами в нелинейной спецификации  
для всех выбранных азиатских стран, Центральной Азии и 16 других стран Азии 

Переменные Все страны 16 страны Азии 4 стран ЦА 

ln_gdp_pc_1 -15.06*** -12.31*** -30.26*** 
 (1.998) (2.045) (8.511) 
ln_ed_gdp 6.323*** 5.353*** 21.91** 
 (1.189) (1.158) (10.90) 
ln2_ed_gdp -0.758*** -0.729*** -2.297* 
 (0.159) (0.155) (1.350) 
hdi 85.69*** 67.63*** 162.3** 
 (11.96) (12.11) (61.32) 
inf_def -0.0753*** -0.0830*** -0.0326 
 (0.0138) (0.0211) (0.0224) 
tr_open 0.0244*** 0.0176* 0.0196 
 (0.00852) (0.0102) (0.0200) 
popgr -0.745*** -0.999*** 1.385 
 (0.227) (0.232) (1.091) 
gfcf 0.123*** 0.145*** 0.0495 
 (0.0303) (0.0328) (0.0879) 
edser_exp 0.00305 -0.00232 -0.0558 
 (0.0205) (0.0215) (0.0573) 
gov_ex_con -0.176** -0.147* 0.0517 
 (0.0798) (0.0838) (0.296) 
Постоянная 48.30*** 42.89*** 66.14* 
 (7.356) (7.745) (35.04) 
    
Наблюдения 404 340 64 
R2 0.306 0.311 0.542 
Количество стран 20 16 4 

Примечание. (***), (**) и (*) обозначают статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно. 
 

Обе оценки переменных долга статисти-
чески значимы на уровне значимости 5% и 10%. 
Используя простую алгебру, мы можем оценить 
пороговый уровень долга на уровне значимости 
5% или 10%. Средний поворотный момент 
уровня долга для всей выборки стран состав-

ляет 65 процентов к ВВП. Этот пороговый уро-
вень варьируется между странами, включен-
ными в выборку; 117 процентов ВВП для стран 
Центральной Азии и 39 процентов ВВП для 
других 16 азиатских стран. 

 

Таблица 5.  
Оценка порогового значения на основе результатов Таблицы 4 

Переменные Все страны 16 страны Азии 4 стран ЦА 

ln_ed_gdp  - 2 6.323*** 5.353*** 21.91** 

 (1.189) (1.158) (10.90) 

ln2_ed_gdp - 3 -0.758*** -0.729*** -2.297* 

 (0.159) (0.155) (1.350) 

Пороговое значение – e^(-2/23) 64.8 39.3 117.8 

Примечание. (***), (**) и (*) обозначают статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно. 
 

Эту разницу можно объяснить разницей в 
качестве управления долгом. Поскольку долго-
вая нетерпимость стран отличается, добавление 
данных по странам Центральной Азии к набору 
данных по другим 16 азиатским развиваю-
щимся странам увеличило пороговое значение с 
39 до 65 процентов ВВП. Эти пороговые уровни 
близки к 30–37 процентам, обнаруженным 
Nguyen et al. (2003).  

Поскольку выборка для стран Централь-
ной Азии сравнительно небольшая, пороговый 
уровень долга завышен. Кроме того, поскольку 
уровень долга выражается в натуральном ло-
гарифме, доверительный интервал значительно 
варьируется, и поэтому мы не оценивали этот 
интервал.
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Рис. 1. График пределов модели с фиксированными эффектами в квадратичной 

спецификации для всей выборки стран 
 

График маржи нашей оценки представлен 
на рис. 1. На этом графике мы видим нелиней-
ность между внешним долгом (в логарифмах по 
оси X) и ВВП на душу населения (по оси Y). Как 
показано на графике маржи, когда зарегистри-
рованный внешний долг равен или превышает 
4,5 (или 90 процентов ВВП), доверительный 
интервал для изменений экономического роста 
расширяется. Этот результат означает, что для 
отношения внешнего долга к ВВП, превышаю-
щего 90, прогноз роста на душу населения ста-
новится менее точным. 

Согласно результатам, человеческий ка-
питал играет значительную роль в экономичес-
ком благополучии страны. Увеличение ИЧР в 
среднем на 0,01 единицы увеличивает рост ВВП 
на душу населения на 0,857 процентных пункта 
во всех странах, включенных в выборку. Это 
влияние почти вдвое выше для стран Централь-
ной Азии. Нужно учесть, что ИЧР принимает 
значения от 0 до 1 с шагом 0,01. 

Валовое фиксированное накопление и 
открытость торговли в среднесрочной перспек-
тиве окажут положительное влияние на все 20 
стран, а также 16 стран, не относящихся к 
Центральной Азии. С другой стороны, уровень 
инфляции, прирост населения и коэффициент 
государственных расходов на потребление 
отрицательно сказываются на экономическом 
росте. Эти коэффициенты согласуются с пре-
дыдущими работами Clements и других соавто-
ров (2003), Checherita-Westphal и Rother (2012), 
Gómez-Puig и Sosvilla-Rivero (2017) и других. 

Подобно Clements и другим соавторам 
(2003), мы не нашли доказательств влияния 
обслуживания внешнего долга на экспорт. Этот 
результат можно объяснить отсутствием пря-
мого влияния обслуживания внешнего долга на 
экономический рост. 

Предосторожность при толковании 
результатов. Несмотря на то, что наши эмпири-

ческие результаты соответствуют с выводами 
предыдущими работами о взаимосвязи долга и 
роста, результаты следует интерпретировать с 
некоторой осторожностью из-за ограничений 
эконометрических методов. 

Во-первых, следует подчеркнуть возмож-
ность проблемы эндогенности. Эта проблема в 
основном возникает из-за предвзятости обрат-
ной причинно-следственной связи, то есть пло-
хие экономические показатели в течение нес-
кольких лет могут привести к тому, что страна 
может прибегнуть внешнему заимствованию. 

Во-вторых, возможны систематические 
ошибки из-за выборки. Если бы выбраны ст-
раны с более высокой задолженностью, коэф-
фициенты могли быть немного завышены, а 
пороговый уровень мог быть иначе. Однако 
некоторые страны с крупной задолженностью 
(например, Монголия, Кыргызстан) включены в 
наш набор данных, что указывает на актуаль-
ность нашей выборки данных. 

Наконец, оценка могла быть более точной, 
если бы были доступны данные о приведенной 
стоимости внешнего долга и списание внешней 
задолженности. Также информация о разнице 
между кредитными условиями (процентная 
ставка, валюта кредитования и т.д.) могли дать 
более точную оценку. 

Вывод. В настоящей статье мы пытались 
определить, оказывает ли внешний долг нели-
нейное влияние на экономический рост, и найти 
некоторые средние пороговые значения. Анализ 
показывает, что внешний долг и темп роста ВВП 
на душу населения имеют перевернутую U-
образную взаимосвязь. 

Согласно эмпирическим результатам, 
средний порог объема внешнего долга к ВВП 
приблизительно равен 65 процентам для всех 
20 стран и почти 40 процентам для 16 стран, не 
относящихся к Центральной Азии, при уровне 
значимости 5%.  
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Валовое накопление основного капитала, 
индекс человеческого развития и открытость 
торговли положительно влияют на рост ВВП на 
душу населения, в то время как рост населения, 
уровень инфляции и расходы центрального пра-
вительства на потребление оказывают отри-
цательное влияние. Более того, нет данных о 
влиянии обслуживания внешнего долга на рост 
ВВП на душу населения. Результаты соответ-
ствуют с предыдущими работами, в которых 

проводились исследования взаимосвязи между 
внешним долгом и экономическим ростом. 

Как упоминалось в предыдущих докумен-
тах о взаимосвязи долга и роста, предположение 
о едином пороговом значении для всех стран 
является не допустимым. Тем не менее, резуль-
таты нашего исследования могут служить 
ориентиром, указывающим на наличие отрица-
тельного воздействия чрезмерного объема 
внешнего долга. 
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Аннотация. Мазкур мақола олий таълим тизимида маркетинг стратегияси ва уни ишлаб чиқишнинг 
назарий-услубий асосларига бағишланган. Жумладан, маркетинг стртагиясини вазифалари, олий таълим тизимида 
маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш, олий таълим тизимида қўлланиладиган маркетинг 
стратегиялари, маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга оширишга таъсир этувчи омиллар, маркетинг 
стратегиясини ишлаб чиқиш жараёни ва унинг босқичлари, щритиб берилган. Шунингднек, мақолада таълим 
хизматлари бозори билан ўзаро боғлиқ бўлган бозорлар билан алоқаси, олий таълимда маркетинг стртегиясининг 
аҳамияти ёритиб берилган.  

Асосий тушунчалар: маркетинг стратегияси, таълим хизматлари; меҳнат бозори, маркетинг фаолияти; 
олий таълим тизими; стратегияни шакллантириш; маркетинг дастури;  олий таълим муассасалари; таълим 
сифати; касбий қадриятлар; рақобат устунлиги; маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш; эҳтиёжларни қондириш; 
потенциал истеъмолчилар. 

 

МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И ТЕОРЕТИКО-
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Аннотация. Данная статья посвящена маркетинговой стратегии в высшем образовании и теоретико-

методологическим основам ее разработки. В частности, описаны задачи маркетинговой стратегии, разработка и 
реализация маркетинговой стратегии в высшем образовании, маркетинговые стратегии, используемые в высшем 
образовании, факторы, влияющие на разработку и реализацию маркетинговой стратегии, процесс разработки 
маркетинговой стратегии и его этапы. В статье также подчеркивается взаимосвязь между рынком 
образовательных услуг и взаимосвязанными рынками, а также важность маркетинговых стратегий в высшем 
образовании. 

Основные понятия: маркетинговая стратегия; образовательные услуги; рынок труда; маркетинговая 
деятельность; система высшего образования; формулирование стратегии; маркетинговая программа; высшие 
учебные заведения; качество образования; профессиональные ценности; конкурентное преимущество; разработка 
маркетинговой стратегии; удовлетворение потребностей; потенциальные клиенты. 
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Annotation: This article is devoted to the marketing strategy in higher education and the theoretical and methodological 

foundations of its development. In particular, the tasks of the marketing strategy, the development and implementation of a 
marketing strategy in higher education, marketing strategies used in higher education, factors influencing the development and 
implementation of a marketing strategy, the process of developing a marketing strategy and its stages are described. The article 
also highlights the relationship between the educational market and interconnected markets, as well as the importance of 
marketing strategies in higher education. 

Basic concepts: marketing strategy; educational services; labor market; marketing activities; higher education system; 
strategy formulation; marketing program; higher education institutions; education quality; professional values; competitive 
advantage; marketing strategy development; satisfaction of needs; potential customers. 

 
Кириш. Замонавий дунёда олий таълим 

иқтисодий ўсишни, ижтимоий барқарорликни 
ва фуқаролик жамияти институтларини ривож-
лантиришни таъминловчи муҳим омиллардан 
бири ҳисобланади. Олий таълим муассасала-
рининг асосий вазифаси олий таълим сифатини 
таъминлаган ҳолда иқтисодиёт тармоқларини 
малакали кадрлар билан таъминлашдан иборат. 
Олий таълим соҳасидаги маркетинг фаолия-
тининг мақсади эса инсоннинг дунё ҳақидаги 

билимларига бўлган эҳтиёжини қондириш, 
амалий аҳамиятга эга замонавий билимларни 
олиш ҳамда ижтимоий ва профессионал рақо-
батбардошликни таъминлашдир. Ушбу эҳтиёж-
ларни қондириш учун одатда олий таълим ти-
зими таълим дастурларини (таълим хизмат-
лари) тақдим қилади. 

Таълим хизматларини кўрсатиш кўпинча 
унинг таркибий қисми бўлган таълим хизмат-
ларига асосланади. Натижада, таълим хизматла-
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ри бозори тегишли бозорлар билан ўзаро ало-
қадорликда бўлади: ахборот алмашиш, дасту-

рий маҳсулотлар яратиш, ўқув қўлланмалар 
нашр этиш ва бошқалар. 

 

 
1-расм. Таълим хизматлари бозорини ўзаро боғлиқ бўлган бозорлар билан алоқаси 

Манба: Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Баъзи бир ўзаро боғлиқ бозорларнинг 

сегментлари таълим хизматлари бозори учун 
ресурслар ёки ишчи кучи воситалари бозори 
сифатида юзага чиқади. Таълим муассасалари 
иқтисодий эркинлиги шерик танлашида ўзаро 
боғлиқ бозорларда субъектларнинг фаолиятини 
рағбатлантиради ва рақобатнинг кучайишига 
ҳисса қўшади. Қолган алоқадор бозорлар таъ-
лим хизматлари бозори ва унинг инновацион 
салоҳиятини ривожлантиришда муҳим рол 
ўйнайди. Улар орасида меҳнат бозори алоҳида 
ўрин эгаллайди. Чунки бозор иқтисодиёти ша-
роитида айнан меҳнат бозори мезонларни бел-
гилайдиган ва таълим сифатини баҳолайдиган 
бозор ҳисобланади. Тенденцияларни таҳлил 
қилиш ва меҳнат бозорида вазиятни прогноз 
қилиш учун олий таълим муассасасидан жиддий 
тадқиқотлар ўтказишни талаб этади. Ҳозирги 
даврда шиддатли рақобат шароитида иш олиб 
борадиган олий таълим муассасасалари кадрлар 
тайёрлаш вақтини ҳисобга олган ҳолда меҳнат 
бозори ҳолатини илмий башорат қилиш билан 
шуғулланишга мажбур бўлмоқдалар.  

Жаҳон иқтисодий ривожланишнинг ҳо-
зирги босқичида олий таълим фақат аҳолининг 
муайян қатламига оид бўлмай қолди, у омма-
вийлашди. Илмий-тадқиқот ишлари муҳим аҳа-
мият касб эта бошлади. 

Олий таълимда илмий-тадқиқотлар ало-
ҳида вазифани бажаради. Бу, биринчи навбатда, 
бозорда узоқ муддатли муваффақиятга эришиш 

учун иккита асосий манба – обрў ва ўзига бўлган 
ишончни яратиш орқали узоқ муддатли потен-
циал истеъмолчилар билан муносабатларни 
мустаҳкамлашга қаратилган. Ушбу йўналишда-
ги аниқ чора-тадбирлар таълим хизматларига 
бўлган эҳтиёжларини тўлиқ қондириш учун 
хизматлар сифатини яхшилаш, янги талабалар 
ва молиявий ресурсларни жалб қилиш мақсади-
да индивидуал агентлар билан ишончли алоқа-
ларни ўрнатиш, шунингдек, обрўсини мустаҳ-
камлаш учун олий таълим муассасасининг ижо-
бий имиджини яратиш ва ривожлантиришни ўз 
ичига олади. Бу ўз навбатида олий таълим муас-
сасаси томонидан маркетинг стратегияларини 
ишлаб чиқиш ва улардан фойдаланишни тақазо 
этади. Ҳозирги даврда бундай стратегияларни 
касбий қадриятларга йўналтириш муҳим аҳа-
мият касб этмоқда. 

Талабаларни олий таълим муассасасида 
ўқитиш жараёнида касбий қадриятларга йўнал-
тириш мақсадида маркетинг бўйича таълим 
стратегиясини амалга ошириш мутахассислар-
нинг меҳнат бозорига йўналтирилганлигини 
таъминлайди. Талабаларни касбий қадриятлар-
га йўналтириш бўйича шакллантириладиган 
маркетинг стратегиясида нотижорат ва тижо-
рат маркетингининг ўзаро боғлиқлиги намоён 
бўлади. Бир томондан, таълим ижтимоий аҳа-
миятга эга бўлган соҳа бўлиб қолмоқда, чунки 
жамият интеллектуал салоҳиятни кенгайтири-
лишини талаб қилади. Бошқа томондан, меҳнат 

Таълим 

хизматлари 

бозори 

Таълим, амалиётни 

ташкил этиш, 

кадрларни 

тайёрлашга 

буюртмалар 

Товар ва хизматлар бозори Молия бозори 

Янги технологиялар, ноу-хау  

ва патентлар бозори 

Таълимга оид адабиётлар 

 бозори 

Реал  

капитал 

бозори 

Меҳнат 

бозори 

Эҳтиёжларни 

прогнозаш, 

битирувчиларни  

ишга жойлаштириш, 

ўқитувчиларни  

жалб этиш 
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бозори ва таълим хизматлари бозори мавжуд. 
Бу ерда таълим муассасалари бозор муносабат-
ларининг иштирокчилари саналади. Шундай қи-
либ, маркетинг бўйича таълим стратегиясини 
ишлаб чиқиш талабаларни касбий қадриятлар-
га йўналтириш жараёни билан боғлиқ долзарб 
муаммо ҳисобланади. 

Шу боис, ҳозирги кунда маркетинг стра-
тегияси кенг маънода қуйидаги вазифаларни 
ҳал қилишга қаратилган бўлади:  

- таълим хизматларига бўлган талабни 
ҳамда потенциал истеъмолчиларни ўрганиш; 

- “маҳсулот”ни яратиш, яъни талабага би-
лим, кўникма бериш, давлат таълим стандарт-
ларига мувофиқ маълум бир касбий қадриятлар 
тизимини шакллантириш (бу ўз навбатида 
мутахассислар учун меҳнат бозори талабларига 
мос келиши ва ушбу мутахассислар учун маълум 
рақобат устунликларини бериши керак);  

- бозорда мутахассисликни илгари суриш 
учун дастур ишлаб чиқиш;  

- маркетинг ҳаракатларини коммуника-
ция соҳасига йўналтириш, бунда асосий мақсад 
мутахассислик имиджини яратиш, шунингдек 
потенциал истеъмолчиларни олий таълим муас-
сасаси ҳамда мутахассисликнинг афзалликлари 
тўғрисида хабардорлик даражасини ошириш, 
потенциал ва ҳақиқий иш берувчиларнинг те-
гишли йўналишдаги мутахассисларни тайёрлаш 
ва қайта тайёрлашга қизиқишини оширишдан 
иборат бўлади. 

Шундай қилиб, назарий нуқтаи назардан, 
олий таълим тизимида маркетинг стратегияси-
ни амалга ошириш қуйидаги босқичларни ўз 
ичига олади: 

1. Маркетинг стратегиясининг муаммола-
рини аниқлаш ва мақсадларини шакллантириш:  

- излашга оид мақсадлар - муаммони 
аниқлаш ва белгилашга ёрдам бериш, гипотеза 
ёки муаммонинг ечимини ишлаб чиқиш;  

- тавсифлашга оид мақсадлар - назарда 
тутилган: вазиятни, индивидуал омилларни ва 
уларнинг комплексларини аниқлаш ва баҳолаш;  

- тажриба ва синовларга оид мақсадлар - 
гипотезаларни синовдан ўтказиш, муаммоларга 
таклиф қилинган ечимлар. 

2. Ахборот манбаларини танлаш, шу 
жумладан:  

- маълумот олиш манбалари ва усуллари-
ни кўрсатган ҳолда иккинчи даражали маълу-
мотлар (бошқа тадқиқотчилар томонидан тўп-
ланган ва / ёки бошқа мақсадлар учун аллақа-
чон мавжуд бўлган маълумотлар);  

- маълумот тўплаш соҳаси, усуллари ва 
мавзуларини кўрсатган ҳолда (бу мақсад учун 
махсус тўпланган маълумотлар). 

3. Олдиндан аниқланган манбалардан 
маълумот тўплаш, шу жумладан ижтимоий сў-
ровнома, лаборатория тажрибаларини ўтказиш.  

4. Тўпланган маълумотларнинг таҳлили:  
- ўзгарувчиларнинг ўртача қийматларини, 

ҳодисаларнинг частотасини, уларни тақсимла-
нишини аниқлаш;  

- омиллар, ҳодисаларнинг корреляцион 
коеффициентларини аниқлаш; 

- таъсир этувчи омилларининг ўзгариш 
динамикаси ва тенденцияларини аниқлаш ва 
бошқалар. 

5. Натижаларни таҳлилий шарҳлар, жад-
валлар, прогнозлар, қарорларни қабул қилиш 
моделлари, тавсиялар ва бошқалар кўринишида 
тақдим этиш. 

Олий таълим муассасасининг рақобатбар-
дош маркетинг стратегияларини таснифлашда 
иккита хусусият эътиборга олинади: 

- таълим хизматлари бозорининг турли 
сегментларига эътибор қаратиш; 

- олий таълим муассасасининг маълум 
рақобат устунлигидан фойдаланиш. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Олий таъ-
лим тизимида маркетинг стратегияси ва уни 
ишлаб чиқишнинг назарий-услубий асосларини 
ўрганишда бир қатор соҳага оид адабиётлар 
таҳлил қилинди. 

Жумладан, Н.М.Кондратенко ташкилот-
нинг маркетинг стратегияси дейилганда уму-
ман бутун ташкилот учун мазмунли бўладиган 
мақсадлар тўпламини ишлаб чиқилиши ҳақида 
фикр билдирган. Бунда ташкилотнинг барча 
маркетинг фаолиятини энг самарали бозор на-
тижаларига эришишга йўналтирадиган мақсад-
лар таркибини яратиш ва уларга эришиш усул-
ларини белгилашдан иборат бўлиши баён этил-
ган 1, с 542 . 

А.А.Баранов маркетинг стратегиясини иш-
лаб чиқиш жараёни бизнеснинг муҳим йўнали-
ши ҳисобланиши, маркетинг стратегиясини иш-
лаб чиқиш ташкилотни самарали бошқаришга 
ёрдам бериши, маркетинг стратегиясини шакл-
лантиришда асосий бозор ва иқтисодий омил-
ларни баҳолаш ҳамда мавжуд стратегик сало-
ҳиятни таҳлил қилиш мақсадга мувофиқлигини 
таъкидлаган 2, с. 183-186.  

М.А.Санович маркетинг стратегиясини 
ишлаб чиқишда асосан вазиятли ёндашув қўл-
ланилиши, бошқача қилиб айтганда, ушбу стра-
тегияни танлашда қуйидагиларни бажариш 
кераклигни таъкидлаган: 

- маркетинг фаолиятининг бир нечта йў-
налишлар бўйича маркетинг сиёсатининг ба-
тафсил тавсифи, ташкилотнинг иқтисодий баҳо-
си, савдо прогнозлари билан таққослаш; 
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- хатарларни баҳолаш ва ташкилот учун 
энг мақбул маркетинг стратегиясини танлаш  
4, с. 108-109. 

Л.Ш.Амалетдинова ўзининг мақоласида 
ташкилотнинг маркетинг стратегиясини шакл-
лантириш ва амалга ошириш алгоритмини иш-
лаб чиқиш маркетингни режалаштириш жараё-
нининг меҳнат ҳажмини камайтиришга, рақо-
батнинг кучайиши ва бозор конъюнктураси-
нинг юқори динамикаси шароитида ташкилот-
нинг барқарорлигини оширишга ёрдам бериши-
ни баён этган 5, с. 184-187.  

М.X.Месконнинг фикрича стратегияни иш-
лаб чиқишдан мақсад уни қўллаб-қувватлаш-
нинг моддий манбаларини ва бозор талабини 
ҳисобга олган ҳолда ташкилотни ривожланти-
ришнинг асосий устувор йўналишлари ва нис-
батларини аниқлашдан иборатлигини таъмин-
лашдан иборат ҳисобланади 6, с. 705. 

JI.П.Рудь ўзининг илмий мақоласида мар-
кетинг стратегиясини аниқ мақсадли гуруҳлар 
учун зарур бўлган маҳсулотларнинг ривожлани-
шига ҳисса қўшадиган бозор эҳтиёжларини 
доимий равишда мунтазам таҳлил қилишни ўз 
ичига олишини таъкидлаган. Шунингдек, у уш-
бу маҳсулотлар уларни рақобатчилар маҳсулот-
ларидан ажратиб туриши ва уларга инкор этил-
майдиган рақобат устунлигини таъминловчи 

махсус хусусиятларга эга бўлиши ҳақида ўз 
фикрини баён этган 8, с. 133-138.  

Шунингдек, Ш.Ж.Эргашходжаева, 
М.С.Қосимова, М.А.Юсупов, Е.П.Голубковнинг 
маркетинг стартегияси, уни ишлаб чиқиш 
жараёни ҳамда П.Дойлнинг стратегия бўйича 
ёндашувлари ўрганиб чиқилди. 

Асосий қисм. Олий таълим тизимини 
модернизация қилиш жараёни маркетинг фао-
лиятининг айрим йўналишларини стратегик 
бирликларга нисбатан мослаштирилган тасниф-
га мувофиқ тақсимлашга асосланган олий таъ-
лим муассасси хатти-ҳаракатларининг янги 
моделини шакллантиришни талаб қилади. Бу 
эса умумий маркетинг стратегиясини аниқлаш 
учун асос бўлади.  

Стратегия узоқ муддатли хусусиятга эга 
ва шунинг учун бир неча йил учун ишлаб 
чиқилади. Бу умуман ташкилот фаолияти билан 
ҳам, индивидуал лойиҳалар билан ҳам боғлиқ 
бўлиши мумкин.  

Маркетинг стратегиясини танлашда ҳар 
қандай ташкилот ўзининг бозордаги мавқеига 
тегишли барча хусусиятларни кўра билиши ке-
рак. Умумий кўринишда ташкилот учун марке-
тинг стратегиясини ишлаб чиқиш жараёни қу-
йидаги босқичларни ўз ичига олади (2-расм). 

 

 
2-расм. Ташкилот маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш жараёни 

Манба: Муаллиф томонидан тайёрланган. 

 
1. Маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш 

бир неча босқичда амалга оширилади. Дастлаб-
ки босқичлар – миссияни, мақсад ва стратегия-
ларни шакллантириш. 

2. Ташкилотнинг маркетинг имкониятла-
рини таҳлил қилиш босқичи. Бу ташкилот фао-
лиятининг кучли ва заиф томонларини, ўзига 
хос бозорда унинг афзалликларини ва юзага ке-
лиши мумкин бўлган хатарларни баҳолаш бў-
либ, у ташкилотнинг микро муҳитини ва макро 
муҳитни ўрганади. 

3. Фаолият учун бозорларни танлаш бос-
қичи. Бу талаб ва таклифни таҳлил қилишни, 
бозорнинг маълум бир турини, унинг ижобий ва 

салбий томонларини, истеъмолчилар таркиби-
ни, шунингдек, ташкилот ишлаб чиқарадиган 
маҳсулотларга бўлган эҳтиёжни кўриб чиқишни 
ўз ичига олади. 

4. Маркетинг дастурини ишлаб чиқиш 
босқичи. У нарх сиёсатининг ўзига хос хусу-
сиятларини аниқлаш, маълум бир маҳсулотни 
бозорда жойлаштириш усуллари, реклама кам-
паниясини ўтказиш, шунингдек маҳсулот соти-
лишини назорат қилишдан иборат. 

5. Маркетинг дастурларини тасдиқлаш ва 
амалга ошириш босқичи. Ташкилотнинг умумий 
стратегияси қоидалари контекстида уларнинг 
оқилона таҳлилларини қабул қилади. 

    1.  Миссияни 
шакллантириш 

    2.  Мақсад             
ва стратегияларни 

белгилаш 

    3.  
Микромуҳитни 
таҳлил қилиш 

    4.  
Макромуҳитни 
таҳлил қилиш  

    5.  Бозорни 
сегментлаш 

    6.  Мақсадли 
сегментни танлаш  

   7.  Бозорда бизнес 
бирликларни 
позициялаш 
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6. Ташкилотнинг маркетинг стратегияси-
ни ишлаб чиқишда мақсадли сегментни танлаш 
харидорларнинг маълум гуруҳларидан фойда 
олишга мўлжалланган бўлиб, улар стратегия то-
монидан мақсадга мувофиқлаштирилади. 

7. Бозорда таркибий бўлинмаларнинг 
жойлашуви: таркибий бўлинмаларнинг танқи-
дий жойлашуви ташкилотнинг мижозларни 
жалб қилиш қобилиятига боғлиқ. 

8. Ташкилотнинг маркетинг стратегияси-
нинг самарадорлигини баҳолаш унинг концеп-
цияси тўғри танланганлигини тушунишга, шу-
нингдек мақсадларнинг бажарилишини назорат 
қилишга имкон беради. 

9. Маркетинг аудити стратегик маркетинг 
натижаларининг режалаштирилганидан чет-

лашганлик даражасини кўриш имкониятини бе-
ради. Агар улар сезиларли даражада фарқ қилса, 
стратегияни қайта кўриб чиқиш ёки ундан 
бутунлай воз кечиш ва муқобилини танлаш 
мантиқан тўғри келади. Агар маркетинг стра-
тегиясини лойиҳалаш муваффақиятли амалга 
оширилса, бу ташкилотга узоқ муддатли истиқ-
болда юқори натижаларга эришиш ва етакчи 
бозор мавқеини эгаллашга имкон беради. 

“Ташкилотнинг маркетинг стратегияси” 
тушунчаси нафақат унинг ривожланишини, бал-
ки 3-расмда қайд этилган қуйидаги босқичлар-
дан иборат кетма-кет амалга оширилишини ҳам 
назарда тутади. 

 

 
3-расм. Ташкилот маркетинг стратегиясини амалга ошириш босқичлари 

Манба: Муаллиф томонидан тайёрланган. 
 

Олдига қўйилган мақсадларни ўрганиш, 
шунингдек уларни ички ва ташқи муҳит ҳолати 
билан боғлаш (шунингдек, ҳар бир ишчига тўла-
қонли ишни бошлаш имкониятига эга бўлиш 
учун ғоя ва фаолият мазмунини етказиш муҳим-
дир). Кейинчалик, ташкилотда пайдо бўлган 
ресурслар билан боғлиқ вазиятни кўриб чиқиш 
керак (нафақат уларни ҳисобга олиш, балки ва-
колатли тақсимлаш, шунингдек, агар керак бўл-
са, дарҳол тўлдириш масалалари ҳал қилинади).  

Маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш 
ва амалга оширишга қуйидаги омиллар таъсир 
қилади: 

 ташкилотнинг мавжуд ресурслари, шу-
нингдек уларни кейинчалик сотиб олиш имко-
нияти; 

 рақобат муҳитини, шунингдек талаб 
ҳажмини тавсифловчи бозор ҳолати; 

 ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтириш 
ёки фаолият доирасини кенгайтиришга имкон 
берадиган ички ресурслар; 

 контрагентлар, шунингдек ҳукумат ва 
назорат қилувчи органлар билан ўзаро ҳамкор-
лик; 

 фаолият йўналишини тўғри аниқлашга 
имкон берадиган етакчининг аналитик қоби-
лиятлари. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, ташки-
лот маркетинг стратегияси тушунчаси ва уни 
ишлаб чиқиш бўйича турлича ёндашувлар мав-
жуд.  

Қуйида олий таълим муассасасининг ри-
вожланиш моделига мувофиқ келувчи марке-
тинг стратегияларининг турлари 1-жадвалда 
келтирилган. 

 
 

8. Амалга ошириш дастурига ўзгартириш ва тузатишлар киритиш 

7. Стратегияларни амалга оширишда юзага келадиган муаммоларни баҳолаш  

6. Қаршиликларни енгиб ўтиш бўйича ҳаракатлар дастурини ишлаб чиқиш 

5. Персонални ўзгаришларга қаршилигини баҳолаш 

4. Қарорларни қабул қилиш  

3. Стратегик режани баҳолаш 

2. Ресурсларни баҳолаш 

1. Қўйилган мақсадларни ўрганиш 
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1-жадвал  
Олий таълим тизимида қўлланиладиган маркетинг стратегиялари 

№ 
Олий таълим муассасаси 

фаолиятининг асосий йўналиши 

Олий таълим муассасасини 
ривожлантириш 

стратегиялари 

1.  

Таълим хизматлари бозорида ўз улушини ошириш. 
Таълим хизматларидан янги фойдаланувчиларни жалб қилиш, таълим 
хизматларидан фойдаланишнинг янги имкониятларини излаш. 
Қулай нархда юқори сифатни таъминлаш. 

Таълим хизматлари 
бозорига чуқур кириб бориш 

стратегияси 
 

2.  

Маҳсулотни маълум истеъмол сегментларига (бозор сегменти) мослаштириш 
учун янги географик бозорларда сотиш. 
Олий таълим муассасасидан ташқарида қўшимча таълим хизматларини тақдим 
этиш. 

Таълим хизматлари 
бозорини ривожлантириш 

стратегияси 
 

3.  

Ўқитишнинг янги шакллари ва усулларини (модулли ўқитиш тизимининг 
масофавий технологияси, мултимедиа технологиялари) жорий этиш ва улардан 
фойдаланиш. 
Қўшимча малака бериш орқали таълим хизматларининг универсаллигини 
ошириш. 
Сифат менежменти тизимини жорий этиш. 

Таълим хизматларини 
ривожлантириш стратегияси 

(янги шаклларни ҳисобга 
олган ҳолда дастурларни 

такомиллаштириш) 

4.  

Мактаблар, лицейлар, бошланғич ва ўрта махсус касб-ҳунар таълими 
муассасалари билан тўғридан-тўғри ҳамкорлик қилиш. 
Қўшимча таълим хизматларини тақдим этиш бўйича ташкилотлар, аҳоли билан 
шартномалар тузиш. 

Тескари вертикал 
интеграция стратегияси 

 

5.  
Битирувчиларни кейинчалик ишга жойлаштириш учун корхоналар, кадрлар 
марказлари билан шартномалар тузиш. 

Олдинга ҳаракатланувчи вер-
тикал интеграция стратегияси 

6.  

Рақобатбардош олий таълим муассасаларини жалб қилиш орқали бозор 
улушини ошириш.  
Мутахассисларни биргаликда тайёрлаш учун бошқа олий таълим муассасалари 
билан тижорат ҳамкорлигини ўрнатиш. 

Горизонтал интеграция 
стратегияси 

 

7.  

Мавжуд ихтисослашган мутахассисликларга асосланган ҳолда маълум бир олий 
таълим муассасаси учун асосий бўлмаган янги ўқув йўналишларини очиш. 
Янги истеъмолчилар гуруҳларини қидириш. 
Мавжуд ходимлардан фойдаланиш. 

Марказлаштирилган 
диверсификация  

стратегияси 
 

8.  

Таълимнинг асосий йўналишлари билан боғлиқ бўлмаган янги ўқув 
дастурларидан фойдаланиш. 
Янги ўқув технологияларидан фойдаланиш. 
Асосий ўқув маҳсулотининг истеъмолчиларга йўналтирилганлиги. 

Горизонтал  
диверсификация 

стратегияси 
 

9.  
Қўшимча таълим хизматларини тақдим этиш. 
Янги ўқитиш технологияларидан фойдаланиш. 
Янги истеъмолчиларни қидириш. 

Конгломерат диверсификация  
стратегияси 

Манба: Муаллиф томонидан тайёрланган. 
 

Олий таълим муассасасининг самарали 
ишлаши, уни ривожлантириш йўналишини тўғ-
ри танлашни ва мавжуд рақобат устунликлари-
ни ҳисобга олган ҳолда, аниқ бир олий таълим 
муассасасида маркетингнинг умумий стратегия-
сини бошқаришнинг ўзига хос хусусиятларини 
аниқлашни талаб қилади.  

Хулоса. Амалда олий таълим муассасала-
ри томонидан комбинациялашган маркетинг 
стратегиясидан фойдаланишлари мақсадга му-
вофиқ ҳисобланади. Бу ўз навбатида ташкилот-
нинг барқарор ривожланиши ва рақобатбар-
дошлигини таъминлайдиган ҳамда унинг ички 
муҳитини ташқи муҳит ўзгаришига мослашиш-
га имкон беради (стратегик бизнес бирликлари-
га нисбатан ишлаб чиқилади) ва мустақил мар-
кетинг стратегиялари тўплами сифатида тушу-
нилади. 

Бинобарин, ташкилотнинг маркетинг 
стратегиясини ишлаб чиқиш босқичма-босқич 
жараён бўлиб, унинг давомида зарурий ҳаракат-
лар режаси комплекс назорат ва самарадорлик-

ни якуний баҳолаш билан биргаликда белгила-
нади (жумладан, стратегия ташкилот фаолияти 
учун қанчалик самарали). Ташкилотлар фаолия-
тига оид турли хил стратегияларини ўрганиш, 
мутахассисларнинг, олимларнинг ҳар бири таш-
килотлар фаолияти стратегиясини таснифлаш-
нинг ўзига хос шаклини таклиф қилганлиги, 
унга кўра маълум мезонларга (бозорга йўналти-
рилганлик, рақобатбардошлик ва бошқалар) 
кўра стратегиянинг асосий турларини аниқлаш 
мумкин деган хулоса қилиш имкониятини яра-
тади. Шундай қилиб, таълим маркетинг страте-
гияси бу, биринчи навбатда, таълим фаолияти-
нинг тактикаси, унинг “инструментал компо-
ненти” ва ҳаракатлар кетма-кетлиги ҳисоблана-
ди. Таълимга маркетинг стратегиясини жорий 
қилиш меҳнат бозорида талаб юқори бўлган, 
касбий меҳнат фаолияти бўйича олган билим-
лари мажмуини меҳнат шароитлари ва хусу-
сиятларига мослаштирилган ҳолда амалга оши-
радиган рақобатбардош кадрларни тайёрлаш 
имкониятларини кенгайтиради. 
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Аннотация: Бугунги рақобатли бозор шароитида корхоналар муваффақияти кўп жиҳатдан маркетинг 
фаолиятини қай даражада ташкил этилганлигига боғлиқ бўлмоқда. Маркетинг фаолияти самарадорлигини баҳолаш 
эса долзарб масалага айланмоқда. Шундан келиб чиққан ҳолда, мазкур мақолада маркетингни бошқариш 
самарадорлигини сўров усули орқали баҳолашнинг амалиёти ва натижалари ёритилган. 
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Аннотация: В сегодняшней конкурентной рыночной среде успех предприятий во многом зависит от того, 

насколько организована маркетинговая деятельность. Актуальной проблемой становится оценка эффективности 
маркетинговой деятельности. Поэтому в данной статье описаны практика и результаты оценки эффективности 
управления маркетингом методом опроса. 
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Abstract: In today's competitive market environment, the success of enterprises largely depends on the degree to which 
marketing activities are organized. Evaluating the effectiveness of marketing activities is becoming a topical issue. Therefore, 
this article describes the practice and results of evaluating the effectiveness of marketing management through the survey 
method. 
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Кириш. Ишлаб чиқаришга ижобий таъсир 

кўрсатадиган ва рақобатбардошликни ошира-
диган маркетинг фаолиятини амалга ошириш 
учун корхоналар маркетинг самарадорлигини 
мунтазам баҳолаб боришлари керак. Маркетинг 

фаолияти самарадорлигини баҳолаш турли йўл-
лар билан амалга оширилиши мумкин. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Баъзи 
олимларнинг фикрига кўра маркетинг сиёсати-
нинг маълум бир корхона ёки тармоққа нисба-
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тан самарадорлиги бозор имкониятларидан 
мақбул фойдаланишни ҳисобга олган ҳолда иш-
лаб чиқариш ва сотиш фаолиятини такомил-
лаштириш натижаларини сарҳисоб қилиш, фой-
даланилаётган прогнозларнинг ишончлилиги-
ни ошириш орқали аниқлаш мумкин [8].  

Бошқа бир гуруҳ мутахассислар марке-
тинг самарадорлигини харидорлар сони, марке-
тинг интеграцияси, бозор маълумотларининг 
етарлиги, маркетинг стратегияларини амалга 
оширилиши каби кўрсаткичлар билан баҳолаш 
кераклигини таъкидлайди [4 c. 27]. 

Кўпчилик мутахассислар маркетинг фао-
лияти самарадорлигини савдо ҳажмини ошиши 
ва фойдани кўпайиши билан аниқланишини 
таъкидлаб ўтмоқда [1 c. 719]. 

Маркетинг фаолияти амалий жиҳатдан 
маркетинг функцияларини – бозорни ўрганиш, 
бозорни сегментлаш ва мақсадли бозор сег-
ментларини танлаш, маҳсулотларни мавқелаш-
тириш, самарали маҳсулот турини ишлаб чиқа-
риш, янги маҳсулотларни бозорга чиқариш, мос-
лашувчан нарх сиёсатини амалга ошириш, сама-
рали сотув каналлари фаолиятини ташкил этиш 
ҳамда маҳсулотларни самарали силжитиш орқа-
ли амалга оширилади [3. с. 17-18]. Бошқарув-
нинг асосий функциялари режалаштириш ва 
ташкил қилишдир. Шунинг учун маркетинг фао-
лиятининг муваффақияти маркетинг режалари-
нинг қанчалик сифатли ва объектив бўлишига 
ҳамда маркетинг хизматининг самарали ишла-
шига боғлиқдир. 

Ушбу маркетинг функциялари ва марке-
тингни бошқариш функцияларининг бажарили-

шини, бизни фикримизча, фақат эксперт хулоса-
си ёрдамида баҳолаш мумкин. Корхонанинг 
маркетинг бўлими мутахассислари мутахассис 
сифатида қатнашишлари керак.  

Асосий қисм. Маркетинг фаолияти сама-
радорлиги кўп жиҳатдан маркетинг хизмати хо-
димларининг иш фаолияти билан боғлиқ. Шу-
нинг учун маркетингни бошқариш самарадор-
лигини аниқлаш орқали корхонада маркетинг 
фаолиятини ташкил этилишини баҳолаш мум-
кин. Маркетингни бошқариш самарадорлигини 
аниқлашнинг асосий усули сўров ҳисобланади.  

Маркетингни бошқариш самарадорлиги-
ни баҳолаш маркетинг функцияларининг бажа-
рилиши бўйича сўровнома асосида амалга оши-
рилади. Бунинг учун аниқ корхонанинг марке-
тинг хизмати томонидан маркетинг функция-
ларини бажарилиши бўйича тегишли саволнома 
тузиш лозим. Саволномада корхона маркетинг 
хизматининг маркетинг тадқиқотлари, бозор 
сегментацияси ва маҳсулотни мавқелаштириш, 
маркетингни режалаштириш ва маркетинг 
комплексини ишлаб чиқиш билан боғлиқ фао-
лияти қамраб олинади. Демак, асосий эътибор 
маркетингнинг функцияларига қаратилади. 
Маркетинг функцияларининг бажарилиши ай-
нан маркетинг фаолияти самарадорлигига ўз 
таъсирини кўрсатади. 

Тузиладиган саволларда 3 тадан жавоблар 
мавжуд бўлиб, улар 0 дан 2 гача бўлган бал-
ларда баҳоланади. Ҳар бир савол учун максимал 
балл – 2 балл. Анкетадаги ҳар бир савол учун 
баллар сони 1-жадвалга мувофиқ белгиланади.  

 

1-жадвал 
Маркетинг бошқаруви самарадорлигини баҳолашда баллар тақсимоти 

Саволлар Жавоблар Баҳолаш Саволлар Жавоблар Баҳолаш 

1 
А 
В 
С 

0 
1 
2 

7 
А 
В 
С 

0 
1 
2 

2 
А 
В 
С 

2 
1 
0 

8 
А 
В 
С 

1 
2 
0 

3 
А 
В 
С 

2 
1 
0 

9 
А 
В 
С 

0 
1 
2 

4 
А 
В 
С 

0 
1 
2 

10 
А 
В 
С 

2 
1 
0 

5 
А 
В 
С 

0 
1 
2 

11 
А 
В 
С 

2 
1 
0 

6 
А 
В 
С 

2 
1 
0 

12 
А 
В 
С 

2 
0 
1 

Манба: жадвал сўровнома натижалари асосида тузилган. 

 
Маркетинг самарадорлиги учун максимал 

кўрсаткич 24 балл. Самарадорлик даражасини 
баҳолаш учун прогрессив босқич тамойили асо-
сида баҳолаш шкаласи ишлаб чиқилди (2-жад-

вал). Босқич катталиги 4 баллни, “жуда яхши” ва 
“самарали” қийматлари учун 5 баллни ташкил 
этади. 
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2-жадвал 
Маркетинг самарадорлигини баҳолаш шкаласи 

Балллар 0-3 4-7 8-11 12-15 16-19 20-24 

Баҳо 
даражаси 

Паст Самарасиз Қониқарли Яхши Жуда яхши Самарали 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган баҳолаш шкаласи. 

 
Республикамиздаги тикув-трикотаж маҳ-

сулотлари ишлаб чиқарувчи саноат корхонала-
рида маркетинг самарадорлигини таҳлил қи-
лиш учун тадқиқотларимиз давомида 12 та са-
вол ишлаб чиқдик.  

Сўров “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмаси 
таркибига кирувчи Тошкент шаҳаридаги бир 
қатор корхоналарни қамраб олди. Сўровнома-
лар (1-илова) Тошкент шаҳарида жойлашган 
тикув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарув-

чи 46 та корхонага юборилди ва 34 та жавоб 
олинди.    

Экспертлар маркетинг хизматлари, савдо 
бўлимлари, маркетинг функцияларини бажара-
диган тижорат бўлимлари ходимлари бўлиб, 
улар билан олдиндан сўров ўтказиш бўйича ке-
лишувга эришилган. Маркетинг фаолияти сама-
радорлигини баҳолаш натижалари 3-жадвалда 
келтирилган.

  
3-илова 

Тошкент шаҳар тикув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи корхоналар  
маркетинг фаолияти самарадорлигини баҳолаш натижалари 

Корхоналар сони Жамига нисбатан, % Баҳолаш миқдори, балл Баҳолаш сифати 

3 8,8 4-7 Самарасиз 
19 56 8-11 Қониқарли 
8 23,5 12-15 Яхши 
4 11,7 16-19 Жуда яхши 

34 100   
Манба: жадвал корхоналар томонидан ўтказилган сўровнома натижалари асосида тузилган. 
 

Жадвал маълумотларидан кўриниб туриб-
дики, тадқиқот олиб борилган корхоналарнинг 
65 фоизга яқинида маркетинг фаолияти қони-
қарли ёки самарасиз амалга оширилмоқда. Ҳеч 
бир корхона максимал самарадорлик рейтинги-
ни олмади. Энг юқори балл “жуда яхши” бўлди.   

Маркетинг самарадорлигини аниқлаш бў-
йича ўтказилган сўров натижаларига кўра ти-
кув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи 
корхоналарда “Бозорни сегментлаш ва маҳсу-
лотларни мавқеилаштириш”, “Маркетингни ре-
жалаштириш” энг паст даражада. Тадқиқот олиб 
борилган корхоналарнинг аксариятида марке-
тинг режасини ишлаб чиқиш амалга оширил-
маган. Маркетинг стратегияси аниқ танланма-
ган. Натижада маркетинг комплекси мукаммал 
даражада ишлаб чиқилмаган.  

Аксарият корхоналар бозорни сегментла-
майди ёки мақсадли сегментлар учун маҳсулот 
ишлаб чиқармайди. Улар ўз маҳсулотларини 
тўғри келган, сотиб оладиган харидорларга со-
тади. Оммавий маркетинг стратегиясидан фой-
даланадилар, бу эса жуда рақобат шароитида 
ўта ҳавфли. Бунинг натижаси шундаки, ишлаб 
чиқарувчилар маҳсулотни бозорга мавқеилаш-
тирмайдилар. Корхоналарда маркетинг бўйича 
кадрларнинг касбий тайёргарлиги пастлиги са-
бабли самарасиз маркетинг сиёсати олиб борил-
моқда. Маркетинг бўйича мутахассислар истиқ-
болли бозор сегментларини танлаш ва товар-

ларни бозорда мавқеилаштириш ишларни 
тўғри ташкил этмасликлари оқибатида “бозор 
ниша”сини топиш, ўз маҳсулотларини бозорда 
муваффақиятли силжитиш қийинлашмоқда.  

Натижалар ёки якуний қисм. Тадқиқот 
олиб борилган корхоналарда маркетингнинг 
бошқа функциялари ҳам самарали эмас. Нарх 
стратегияси аниқланмаган, нархлашнинг асосий 
усули қимматга тушади ва аксарият корхоналар 
чегирмаларнинг мослашувчан тизимидан фой-
даланмайдилар. Реклама кампанияси тартибсиз 
равишда олиб борилмоқда. Реклама кампания-
сининг самарадорлиги баҳоланмайди.  

Корхоналар маркетинги самарадорлиги 
таҳлилидан олинган умумий хулосаларни қуйи-
дагича шакллантириш мумкин: 

1. Менежерлар ва сотувчиларнинг про-
фессионал даражасининг пастлиги. 

2. Истеъмолчилар манфаатларининг юқо-
ри эмасли. 

3. Маркетинг харажатлари пастлиги. 
4. Маркетинг хизмати ходимларини рағ-

батлантириш тизимининг яхши йўлга қўйилма-
ганлиги. 

5. Ахборот тизимининг самарали эмас-
лиги. 

6. Маркетингни режалаштириш ва назо-
рат қилишнинг яхши йўлга қўйилмаганлиги. 

Шундай қилиб, Ўзбекистон Республикаси 
тикув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарув-
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чи корхоналарнинг маркетинг фаолияти сама-
радорлиги паст бўлмоқда. Маркетинг самара-
дорлигини баҳолаш натижаларидан келиб чи-
қиб, корхоналарда маркетинг фаолиятини тако-

миллаштириш, маркетинг бўйича мутахассис-
лар малакасини мунтазам ошириб бориш, мар-
кетинг хизмати ходимларининг маркетинг бў-
йича билим ва кўникмаларини ошириш лозим. 

 
Илова 

МАРКЕТИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ АНИҚЛАШ БЎЙИЧА САВОЛНОМА 
Маркетинг самарадорлигини аниқлаш бўйича тузилган сўровнома корхонангиз фаолияти 

истеъмолчиларга йўналтирилганлигини баҳолашга ёрдам бериш учун ишлаб чиқилган. Сўровнома 
натижасида олинган ахборотлар корхонангизда маркетингни яхшилаш ва бизнесингиз 
самарадорлигини ошириш учун нима қилиш кераклигини кўрсатиб беради. 

Жавобларингизни корхонангизда маркетинг фаолиятига мос келадиган вариантларни 
танланг.  

МАРКЕТИНГ ТАДҚИҚОТИ 
1-савол. Сиз охирги марта қачон бозорни, истеъмолчиларни ва уларнинг хатти-

ҳаракатларини, рақобатчиларингизни ўргандингиз?  
Жавоблар: 
A. Бир неча йил олдин (беш йилга яқинлашиб қолди) ёки ҳеч қачон  
B. Бир неча йил олдин 
С. Яқинда (сўнги бир неча ой ичида) 
2-савол. Сиз бозорнинг турли сегментлари, истеъмолчилар, сотув каналлари, 

маҳсулотларнинг сотилиши ва фойда келтиришини қай даражада биласиз? 
Жавоблар: 
A. Жуда яхши – биз батафсил таҳлил ва тадқиқотлар олиб бормоқдамиз B. Бироз -  баъзи 

масалалар бўйича маълумотлар мавжуд  
С. Биз умуман билмаймиз 
3-савол. Сизнинг маркетинг ахборот тизимингиз тезкор маркетинг қарорларини қабул 

қилишга ёрдам берадиган юқори сифатли маълумотларни тақдим этишга қанчалик тайёр?  
Жавоблар: 
A. Ахборот тизими жуда самарали доимий янгиланиб турадиган ва фойдали ахборотларга эга. 

Электрон маълумотлар базаси яратилган.  
B. Жуда самарали тизим – лекин баъзида етарлича тез эмас, қарор қабул қилиш учун аниқ ва 

тўлиқдир. Ахборот асосан қоғозда жойлашган.  
С. Бизнинг ахборот тизимимиз йўқ –ахборотларни тартибсиз ва тизимсиз йиғамиз. Электрон 

маълумотлар базаси йўқ.  
 

БОЗОР СЕГМЕНТАЦИЯСИ ВА МАҲСУЛОТЛАРНИ МАВҚЕИЛАШТИРИШ 
4-савол. Сиз ҳар бир бозор сегментлари учун ҳар хил маҳсулотлар ва маркетинг режаларини 

ишлаб чиқасизми?  
Жавоблар: 
A. Биз сотиб олган ҳар бир харидорга маҳсулот сотамиз. Сегментлар аниқ белгиланмаган.  
B. Биз маҳсулотларни турли бозор сегментлари учун алоҳида ишлаб чиқарамиз.  
С. Биз мақсадли бозор сегментлари учун маҳсулотларни яратамиз ва ушбу сегментлар учун 

маркетинг комплексини ишлаб чиқамиз.  
5-савол. Сиз бозорда ўз маҳсулотингизни мавқеилаштириш стратегиясини аниқлайсизми?  
Жавоблар: 
A. Биз унинг нима эканлигини умуман билмаймиз.  
B. Биз мавқеимизни мустаҳкамлаш учун реклама, шахсий сотув, PR, ОАВ ва бошқалар орқали 

мақсадли харидорларимиз билан ишлаймиз.  
С. Биз ўзимизнинг бозордаги мавқеимизни биламиз 

 

МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ 
6-савол. Сизнинг компаниянгизда стратегик режалаштириш мавжудми ва ундан қанчалик 

даражада фойдаланилади?  
Жавоблар: 
A. Биз маркетингнинг стратегик режасини (маҳсулотлар, бозорлар, мақсадли сегментлар 

бўйича), шунингдек йиллик маркетинг режасини ишлаб чиқамиз. 
B. Биз йиллик маркетинг режасини тузамиз.  
С. Биз маркетингни режалаштиришни етарли даражада амалга оширмаймиз  
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7-савол. Сизнинг маркетинг стратегиянгизнинг сифати қандай?  
Жавоблар: 
A. Маркетинг стратегияси аниқ белгиланмаган  
B. Стратегия шунчаки ўтган стратегиямизни тўлдиради  
С. Стратегия аниқ белгиланган ва янги ғоялар билан яхши муҳокама қилинган 
8-савол. Корхонангизда маркетингнинг асосий мақсадлари нималардан иборат? 
Жавоблар: 
A. қисқа муддатли даромадларга эришиш ва ҳозирги ҳолатимизни сақлаб қолиш  
B. бозордаги улушимизни ва агрессив ўсишни сезиларли даражада ошириш орқали бозорни 

бошқариш  
С. Ҳақиқий стратегик узоқ муддатли мақсадлар мавжуд эмас – фақат тирик қолиш  

 

МАРКЕТИНГ КОМПЛЕКСИ 
9-савол. Сизнинг нарх сиёсатингиз қандай ва у қанчалик самарали? 
Жавоблар: 
A. Биз нархларни харажатларимиз ва ўртача фойда асосида белгилаймиз 
В. Биз нархларни харажатлар асосида белгилаймиз, рақобатчилар нархларига эътибор 

қаратамиз, аммо биз чегирмаларнинг мослашувчан тизимидан фойдаланамиз. 
C. Биз нархлар стратегиясини белгилаймиз, шунингдек, чегирмалар тизимидан, тегишли 

сегмент учун нарх даражаларидан, қўшимча маҳсулотлардан ва бошқалардан фойдаланган ҳолда 
мослашувчан нархлаш тизимини қўллаймиз. 

10-савол. Сизнинг рекламангиз қанчалик самарали?  
Жавоблар: 
A. Жуда самарали – реклама кампаниясидан кейин савдо ҳажми ошади  
B. Бир оз олдинга силжиш бор, лекин етарли эмас  
С. Самарали эмас. Реклама самарадорлигини ҳеч ким баҳоламайди  
11-савол. Сизнинг сотувчиларингиз қанчалик тажрибали ва самарали ишлайди?  
Жавоблар: 
A. Улар жуда тажрибали, янги савдо бозорларини ўзлаштирмоқдалар.  
B. Етарли тажрибага эга, мавжуд мижозлар билан ишлайди, аммо янгиларини топишга 

қизиқмайди 
С. Тажрибасиз, самарали ишламайди 
12-савол. Сизнинг маҳсулот сиёсатингиз қандай ва у қанчалик самарали? 
Жавоблар: 
A. Биз харидорларнинг эҳтиёжларини ўрганиш, ички ресурслар ва ташқи омилларни 

(рақобатчилар, етказиб берувчилар) баҳолаш асосида маҳсулот ассортиментини шакллантирамиз  
B. Биз ишлаб чиқариш дастурини мавжуд ишлаб чиқариш қуввати ва сотиб олинган хом ашё 

асосида режалаштирамиз 
С. Биз янги маҳсулотларни тақдим этиш орқали ассортиментни янгилашга ҳаракат қиламиз. 
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Кириш. Ҳозирда Ўзбекистонда амалга 
оширилаётган жадал ислоҳотлар шароитида 
маркетинг тамойиллари асосида кимё саноати 
корхоналарининг бошқариш механизмини тако-
миллаштириш ва самарадорлигини оширишга 
алоҳида эътибор қаратилмоқда. 2017-2021 йил-
ларда Ўзбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳара-
катлар стратегиясида «таркибий ўзгартириш-
ларни чуқурлаштириш, миллий иқтисодиёт-
нинг етакчи тармоқларини модернизация ва 
диверсификация қилиш ҳисобига унинг рақо-
батбардошлигини ошириш» бўйича муҳим вази-
фалар белгилаб берилган[1]. Бу каби устувор 
вазифаларни муваффақиятли ҳал этилиши рес-
публикамиз кимё тармоғи акциядорлик жа-
миятларида кучли рақобат шароитида корпора-
тив бошқарув фаолияти натижадорлигига мос 
келадиган рақобат маркетинг стратегиясини 
шакллантиришни такомиллаштириш ва самара-
дорлигини оширишни тақозо этади. Шу жиҳат-
дан, кимё тармоғи акциядорлик жамиятларида 
рақобат маркетинг стратегиясини шаклланти-

ришни такомиллаштиришга қаратилган таклиф 
ва тавсиялар ишлаб чиқиш долзарб масалалар-
дан ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Кор-
поратив бошқарув, аввало, акциядорлик жамия-
ти фаолияти билан боғлиқ муайян манфаатлар-
ни қондириш мақсадида корпоратив шахслар ва 
бошқа манфаатдор томонлар ўртасидаги бошқа-
рув муносабатлари тизими сифатида белгила-
нади. "Корпоратив бошқарув" тушунчаси 2004 
йилда Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт таш-
килоти томонидан шакллантирилган "Корпора-
тив бошқарув тамойиллари" орқали очиб бери-
лади. Корпоратив бошқарув - бу акциядорлик 
жамияти раҳбарияти, директорлар Кенгаши, 
акциядорлар ва бошқа шахслар ўртасидаги ман-
фаатдор ўзаро муносабатлар тизими бўлиб, 
улар ичида уларга эришишнинг мақсад ва воси-
талари шаклланади [2]. 

Шуни таъкидлаш лозимки, ҳозирда жаҳон 
амалиётида корпоратив бошқарув (ингл. Corpo-
rate Governance) атамасининг барча мамлакат-
ларда ва ҳар қандай вазиятда қўлланилиши 
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мумкин бўлган ягона таърифи мавжуд эмас. 
Иқтисодиётнинг эволюцион тараққий этиши 
натижасида корпоратив бошқарув соҳасида ҳам 
ўзига хос ривожланишлар рўй берган ва нати-
жада ҳолатни инобатга олган ҳолда янгича таъ-
рифлар пайдо бўлган. 

Умуман «корпоратив бошқарув» атамаси-
нинг ўзи тарихан ўтган асрнинг 70-йиллари 
ўрталарида АҚШда пайдо бўлган. Кейинчалик 
ушбу атама Европада кенг тарқалиб, унда кор-
поратив менежмент, корпоратив ҳуқуқ ва кор-
поратив тузилмалар (ташкилотлар)ни яратиш 
соҳаларида тадқиқотлар олиб борилган[3]. 
Тадқиқотлар шуни кқотлар шуни крсатадики, 
«корпоратив бошқарув» атамаси илк марта 
Р.Иллс томонидан «корпоратив тузумнинг тузи-
лиши ва фаолияти» моҳиятини очиб беришда 
қўлланилган. «Корпоратив бошқарув» концеп-
цияси ўзи азалдан маълум бўлган ва бу концеп-
ция 20-аср бошларида чоп этилган адабиётлар-
да қўлланилган[4]. Хусусан, корпоратив муноса-
батлар тизими корпоратив ва хусусий мулкни 
бошқаришни қўллаш жараёни сифатида бирин-
чи марта 1932 йилда америкалик ҳуқуқшунос 
олим А.Берли ва иқтисодчи Г.Минзнинг классик 
ишларида ўрганилган [5]. Уларнинг ишларида 
«корпоратив бошқарув» атамаси тилга олинма-
ган бўлсада, улар классик агентлик муаммола-
рини ўрганишган. Корпоратив бошқарув алоҳи-
да фан сифатида 1980-йилларда юзага келган. 
Р.Трикер томонидан «Корпоратив бошқарув» 
номли биринчи китоб 1984 йилда чоп этилган. 
1993 йилдан бошлаб «Corporate Governance: An 
International Reviev» деб номланган назарий 
журнал чиқа бошлаган[6]. Иқтисодчи олимлар 
Ш.Зайнутдинов ва Д.Рахимова «Корпоратив 
бошқарув – манфаатдор шахсларнинг даромад 
олиш мақсадида биргаликдаги ҳаракатлари-
дир», - деган таърифни келтиришган [7].  

Аммо, шуни таъкидлаш лозимки, ушбу 
тадқиқот ишларида корпоратив бошқарув фао-
лияти натижадорлигига кўра ривожланиш мар-
кетинг стратегияларини шакллантириш маса-
лалари ўрганилганлиги сабабли ушбу муаммо 
долзарб аҳамият касб этади. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида тажриба-
экспериментал, танлаб кузатиш, таққослаш, экс-
пертлар баҳоси каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқот жараё-
нида республикамизда фаолият олиб бораётган 
етакчи акциядорлик жамиятлар раҳбарлари ва 
менежерлари ўртасида ўтказилган эксперт сў-
рови жараёнида олинган маълумотлар таҳлили 
корпоратив бошқарув тизимини баҳолаш йўна-
лишларини янгилаш ва қуйидаги 3 та йўналиш 
бўйича корпоратив бошқарув тизими натижа-

дорлигини баҳолаш кўрсаткичларини танлаш 
имконини берди: 

- маъмурий-бошқарув жиҳатини тавсиф-
ловчи кўрсаткичлар; 

- акциядорлик жамиятининг истиқболини 
кўра билишликни тавсифловчи кўрсаткичлар; 

- акциядорлик жамиятининг ресурсларни 
тақсимлаш самарадорлигини тавсифловчи 
кўрсаткичлари. 

Яратилган кўрсаткичлар мажмуи корпора-
тив бошқарув тизими фаолиятининг энг муҳим 
параметрларини баҳолаш имконини беради. Шу 
билан бирга, асосий ва энг қийин муаммо зарур 
кўрсаткичлар гуруҳини мувозанатли баҳолашни 
шакллантиришдир. Шу муносабат билан муал-
лиф маъмурий-бошқарув, стратегик ва ресурс 
жиҳатларини жамловчи кўрсаткичлардан ибо-
рат комплекс услубиятни таклиф этади.  

Корпоратив бошқарув тизими фаолияти 
натижадорлигини баҳолашдан сўнг натижадор-
лик ҳолати ўзгаришига таъсир килувчи асосий 
омиллар таҳлили амалга оширилди. Етарли да-
ражада сақлаб қолиш учун зарур бўлган бир қа-
тор жиҳатлар аниқланди, хусусан, улар қуйи-
дагилардир: 

- хўжалик юритишнинг зарур даражасини 
сақлаб қолиш ёки унга эришиш йўллари; 

- акциядорлик жамияти миқёсидаги ўзга-
ришлар йўналишлари, шу жумладан якуний на-
тижага таъсир этувчи элементнинг корпоратив 
бошқарув тизими ички элементлари таркиби-
даги ўзгаришлар; 

- корпоратив бошқарув тизими элемент-
ларининг бир-бирига ўзаро таъсири; 

- корпоратив бошқарув тизимининг муам-
моли элементлари ва уларнинг алоҳида йўна-
лишлари, шу жумладан, иқтисодий бўлмаган 
соҳаларнинг мавжудлиги. 

“Ўзкимёсаноат” АЖ таркибига кирувчи 
акциядорлик жамиятларининг корпоратив бош-
қарув натижадорлиги ҳамда корпоратив бошқа-
рув рақобатда устунлиги кўрсаткичлари ўзаро 
боғлиқлигини ўрганиш натижалари асосида 
ушбу акциядорлик жамиятларининг келгусида 
ривожланиш стратегияси “Корпоратив бошқа-
рув устунлигини шакллантириш натижарадор-
лиги -Корпоратив бошқарув фаолияти натижа-
дорлиги” акс эттирувчи ушбу корхоналари ри-
вожланишининг стратегия матрицаси кўрини-
шида бўлади. 

Ўрганилаётган акциядорлик жамиятлари 
фаолиятини таҳлил қилиш шуни кўрсатадики, 
улар фаолиятида корпоратив стратегияларнинг 
барча турлари (ҳужумкорлик, кутиш, йўналиш 
стратегияси ва бошқалар) қўлланилади. 

Корпоратив рақобат устунлигини шакл-
лантириш натижадорлигининг "Ресурслар" эле-
менти бўйича стратегиялари. 
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Таҳлиллар шуни кўрсатадики акциядор-
лик жамиятлари ресурс стратегиясининг асосий 

таркибий қисмлари турли даражаларга эгадир 
(1-жадвал). 

 
1-жадвал  

Корпоратив устунликнинг "Ресурслар" элементи учун асосий стратегиялари 
 

№ 

Маъмурий-
бошқарув 
йўналиши 

бўйича 
стратегиялар 

Стратегиядаги асосий 
мўлжаллар 

Тадбирлар АЖ 

1 

Инвестиция 
ресурслари 
соҳасидаги 

стратегиялар 

-янги молиявий бозорларга 
кириш орқали рақобатбардош 
устунликларга эга бўлиш 

- стратегик устунликлардан 
фойдаланишни муқобиллашти-
риш, харажатларни камайтириш  
ва технологияларни алмаштириш 

 
 
 

«Самарқандкимё» АЖ, 
«Навоийазот» АЖ; 
«Фарғонаазот» АЖ 

- инвестиция портфелининг 
муваффақиятли шаклланиши 
туфайли рентабелликни 
ошириш 

- молия бозорида ўз мавқеини мус-
таҳкамлаш учун янги сотиб олиш 
ёки бошқа акциядорлик жамият-
ларда акцияларни кўпайтириш 

2 

Инсон 
ресурслари  
соҳасидаги 

стратегиялар 

- корпорация ходимларининг 
малакасини ошириш; 
- харажатлар таркиби устидан 
назоратни мустаҳкамлаш; 
- ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулотларнинг ишончлилиги, 
қулайлиги ва ҳавфсизлигини 
ошириш 

- бутун бозорга йўналтирилган 
кучли маркетинг хизматларини 
амалга ошириш; 
- жорий ҳисоботни муқобиллашти-
риш ва автоматлаштириш, ҳисо-
ботларни тез олиш учун; 
- ишланмайдиган тармоқларни ди-
версификациялаш ва илғор ишлаб 
чиқариш усулларини жорий этиш. 

 
 
«Қўқон СФЗ» АЖ; 
«Фарғонаазот» АЖ 
«Максам-Чирчиқ» 
АЖ 
 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
 

Хулоса ва таклифлар. Ишлаб чиқилган 
услубиятга мувофиқ корпоратив бошқарув ти-
зими натижадорлигини баҳолаш унинг фаолия-
ти (маъмурий-бошқарув йўналиши ва бизнес 
истиқболини кўра билишлик; маъмурий-бошқа-
рув йўналиши ва ресурсларни тақсимлаш; биз-
несни кўра билиш ва ресурсларни тақсим-
лаш)ни тавсифловчи корпоратив бошқарув ти-
зими фаолияти йўналиши ҳолатининг комбина-
циялари ва рақобат устунликларини шакллан-
тириш кўп ҳолларда ўз ҳолатларининг дара-
жаларида жуда катта фарқларни кўрсатади. Бу 
эса корпоратив бошқарув тизимининг фаолияти 

натижадорлиги даражасидаги анча кучсиз кор-
реляцияни кўрсатади, таҳлил натижасида муво-
занатлаштирилган фаолиятнинг барча соҳала-
рига эга бўлган акциядорлик жамиятлари аниқ-
ланмади.   

Шундай қилиб, ҳар бир компания учун 
ушбу стратегиялар доирасида кўплаб тадбирлар 
таклиф этилганлигини таъкидлаш мумкин ва 
ҳар бир акциядорлик жамияти ўз мақсадларига 
эришиш учун энг мос стратегияни танлаш ва 
вазиятга қараб фаолиятни бирлаштириш 
ҳуқуқига эгадир. 

 
Манба ва фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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РАҲБАР ФАЗИЛАТЛАРИ- БОШҚАРУВ ҚАРОРЛАРИНИ ҚАБУЛ  
ҚИЛИШНИНГ АСОСИЙ МЕЗОНИ 
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Аннотация: Бошқарув қарорларини қабул қилиш корхона раҳбарининг ваколати доирасидаги ажралмас 
вазифаси ҳисобланиб, раҳбарнинг фазилатлари ушбу жараёнда муҳим ҳисобланади. Чунки бошқарув қарорларини 
қабул қилишда сўнгги сўзни раҳбар айтади. Ушбу мақолада бошқарув қарорларини қабул қилишнинг асосий мезони 
ҳисобланган раҳбар фазилатлари ҳақида назарий маълумотлар берилган.  

Калит сўзлар: бошқарув қарори, раҳбар фазилатлари, темперамент, раҳбарлик услублари, қарор қабул қилиш 
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Аннотация: Принятие управленческих решений – это, неотъемлемая часть полномочий руководителя 
предприятия, и в этом процессе важны качества лидера. Потому что, последнее слово в принятии управленческих 
решений остается за менеджером. В статье представлена теоретическая информация о лидерских качествах, 
которые являются ключевыми критериями для принятия управленческих решений.  

Ключевые слова: управленческое решение, лидерские качества, темперамент, методы лидерства, процесс 
принятия решений, руководитель 

 
Leadership qualities are the main criterion for decision making process 
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Abstract. Management decision-making is an integral part of the authority of the head of the enterprise, and the 
qualities of the leader is important in this process. Because the manager has the last word is said in making management 
decisions. This article provides theoretical information about leadership qualities that are key criteria for making management 
decisions. 

Keywords: management decision, leadership qualities, temperament, leadership methods, decision-making process, 
leader 

 
Кириш. Замонавий корхоналар кўпроқ 

даражада инсон эътибор марказида турадиган 
ижтимоий-техник тизимлар бўйича мутахассис-
ларга муҳтожлар.  Бошқарув қарорларини қабул 
қилиниб ва уни амалга оширилгандан сўнг  
инсонлар ҳаётига қай даражада наф келтириши 
билан унинг баҳоси ўлчанади. Корхона ёки таш-
килотлардаги ҳар бир бошқарув қарори жа-
миятнинг ажралмас қисми деб ҳисоблаймиз, 
чунки қабул қилинаётган бошқарув қарорлари 
юртимиз равнақига, умумжамият манфаатлари-
га ўз ҳиссасини қўша олишлиги ҳар доим муҳим 
ҳисобланиб келган. “Менежмент” бўйича қатор 
дарсликлар муаллифлари ҳисобланган Н.К.Йўл-
дашев, Г.Е.Заҳидовлар:” менежментнинг самара-
ли бошқарув амалиёти сифатидаги мақсади 
ташкилотнинг юқори фойдалилиги, рақобат-
бардошлиги ва бошқа мақсадларига ишлаб чи-
қариш, савдо ва бошқа жараёнини оқилона таш-
кил этиш ва ташкилотнинг техник-технологик 
базасини ривожлантириш йўли билан эришиш-
дан иборатдир” [1, 33-б]дея таъриф берган.  

Асосий қисм. Бошқарув қарорларини иш-
лаб чиқиш методологияси бошқарув объекти 
(хўжалик юритувчи субъект)га нисбатан мате-
риалистик диалектиканинг асосий қоидалари-
дан мунтазам ва комплекс фойдаланишга асос-
ланган.[2, 134-с] Аввало биз берилган 1-чизма  
орқали бошқарув қарорларини қабул қилиш 
жараёнини батафсил кўриб чиқамиз. 

Бошқарув қарорларини қабул қилиш 
жараёни қуйидаги кетма-кетлик асосида амалга 
оширилади: 

- Муаммони қўйиш босқичида қўллани-
ладиган усуллар муаммони батафсил ёритишга, 
муаммога таъсир қилувчи ички ва ташқи омил-
ларни аниқлашга, вазиятни баҳолашга ва шу 
асосда муаммоли вазиятни ифодалашга имкон 
яратади. Муаммо – бу аслида амалда мавжуд 
ҳолат билан келажакда шу ҳолатни бошқача 
қандай бўлишини ҳоҳлашлик ўртасидаги фарқ 
орқали вужудга келишидир. 

- Муаммони ечиш, яъни ечим вариантла-
рини ишлаб чиқиш босқичида ҳам маълумот-
ларни йиғишда қўлланиладиган усуллардан 
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фойдаланилади. Муқобил вариантда баҳолаш 
қарор қабул қилишга таъсир этувчи омил ва ме-
зонларни ҳисобга олиш орқали амалга оши-
рилади.  

- Қарорни танлаш босқичида энг аввало 
танлаш меъёрларини шакллантиришга эътибор 
берилади. Одатда бундай танловни оптимал-
лаштириш деб аталади.  

- Қабул қилинган қарорларнинг бажари-
лишини таъминлаш бўйича тадбирлар қарори 
қабул қилиниб, тасдиқлангандан сўнг тузилади. 

Бу босқичда қарорлар шажараси тузилиб, унда 
мақсадга эришишнинг барча йўналиш ва йўл-
лари  батафсил аниқлаб чиқилади.  Қабул қи-
линган қарорни ижрочиларга тақсимлаб бе-
рилади. 

- Қабул қилинган қарорнинг ижрочини 
назорат қилиш орқали иш тўғри ташкил этил-
ган бўлса, қарорга ижобий баҳо берилади. Ак-
синча бўлса жараённи ташкил этишда қаерида 
муоммо юзага келгани таҳлил қилинади. Яъни 
жараённинг 2-босқичига қайтилади. 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1-чизма. Бошқарув қарорларини қабул қилиш жараёни.[3] 
  
Вазиятни тахлил қилиш орқали қарор 

қабул қилинар экан, ана шу вазиятни келтириб 
чиқарган муаммони ўрганиш даркор.  Муаммо –
мураккаб назарий масала ёки амалий вазият 
ечимини топиш заруриятидир.  

Раҳбар ўзига берилган ваколат доирасида 
қарор қабул қилар экан, ҳар қандай оддий  
вазиятлар учун ўзидан юқоридаги раҳбарларни 
безовта қилиш ярамайди. Юқорида турган раҳ-
барлар ёки “топ менежер”лар уни шу лавозимга 
мос деб билибдими, демак у юқори раҳбарларни 
ўзларининг стратегик мақсадларидан чалғит-
май ўзи мустақил қарор қабул қилгани ҳам ду-
руст. Қуйидаги берилган мисол орқали мене-
жернинг вазиятга ёндашишнинг услуби ҳақида 
сўз юритамиз. Рус олими Э.Смирновда қуйида-
гича мисол келтирган: “Карандаш” номли ручка 
йиғувчи компанияда 20 та аёл ишларди. Улар-
нинг иш ҳақи умумий йиғилган ручкалар сони-
ни ишчилар сонига бўлиш орқали белгиланар-
ди.  энг секин ишловчи ишчини алмаштирган 
тақдирда ҳам унумдорлик 75%ни ташкил қилар, 
25 % етишмовчилик компания учун жиддий 
ҳавф соларди. Шунда компания раҳбари меҳнат-
ни мотивлаштириш усули сифатида ҳар бир иш-
чининг ишини ўлчайдиган электрон ҳисобла-

гичлар ўрнатди ва меҳнатни индивидуаллашти-
риш ҳақидаги қарори унумдорликни оширибги-
на қолмай, ишчилар орасидаги муносабатларни 
ҳам яхшилай бошлади. Манежер бу вазиятда 
бажарилаётган ишни вазиятдан келиб чиққан 
ҳолда ҳусусийлаштириш услубидан фойдалан-
ди [4, 15-с]. 

Қуйида берилган жадвал орқали  бошқа-
рув қарорларини қабул қилишда раҳбарлик 
услубларининг ўзига ҳослиги ёритиб беришга 
ҳаракат қилинган. 

Авторитар-аралаш услуби жуда бюрокра-
тик тузилмалар ёки бир кишининг-тадбиркор-
нинг қўлида ҳокимиятнинг сезиларли даражада 
диққат марказида бўлган кичик бизнес ташки-
лотлари раҳбарлари томонидан танланади [6, 
39-с] 

1-жадвал  маълумотларига таянган  ҳолда 
айтиш мумкинки, демократик ва замонавий 
раҳбар аввало ҳодимлари билан кенгашиб қа-
рор қабул қилишади. Ҳодимлар ташаббусини 
қўллаб қувватлайди, уларни рағбатлантиради. 
Ҳодимларининг меҳнат тақсимотидаги ўрнига 
қараб вазифаларни тенг тақсимлайди ва жавоб-
гарликни ўз бўйнига олади. 

Муоммони вужудга келиши 

Муқобил вариантга баҳо бериш орқали қарор қабул қилиш 

Қабул қилинган қарорга баҳо бериш 

Ижрони назорат қилиш 

Муоммони келиб чиқиш сабабларини таҳлил қилиш 

Ахборотларни йиғиш ва сақлаш 

Қабул қилинган қарорни ижрочиларга тақсимлаш 

Муқобил вариантларни қидириш 
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1-жадвал 
Қарор қабул қилиш жараёнида раҳбарлик услублари[5] 

Рахбарлик 
услуби 

Бошқарув 
қарорларининг 

турлари 

Қарорни ишлаб чиқиш 
усуллари 

Қарор ижросини 
таъминлаш 

Қарор ижросини 
назорати 

Авторитар Яккабошчилик 
принципи асосида 

Вазиятни таҳлил қилиниб, 
шу асосда қатъий  модел-
лаштириш 

Буйруқ, қатъий топ-
шириқ  

Доимий қаттиқ назорат 

Демократик Жамоавийлик 
ҳамда эксперт 
бахолаш усули 

Муоммоларни жамоавий 
тарзда муҳокама қилади, 
экспертларни жалб қилади 

Ижрони маъсулларга 
ваколати доирасида 
тақсимлайди 

Ижрочиларга ишонч 
билдиради ва назорат-
ни амалга оширади 

Либерал Коллегиал  Кичик гуруҳларда муоммо-
ларни ҳал  қилиш 

Маъсулиятдан 
қочади 

назоратсиз қолдиради 

Замонавий Жамоавийлик 
ҳамда эксперт 
бахолаш усули 

Муоммони ҳал қилишда 
маъсулиятни ўз бўйнига ол-
ган холда, жамоа ходимла-
рига ишоч билдиради 

Вазифаларни ўзи ва 
ҳодими ўртасида 
тақсимлайди 

Назоратни ўз вақтида 
четга оғишларни анг-
лаб, тез чора кўради 

 
Шу нуқтаи назардан ҳам раҳбар ҳодимла-

ри учун севимли ва ҳурматли йўлбошчи бўлиши 
зарур. Раҳбар ёки менежернинг етакчи ёки 
лидерлиги ҳам қарор қабул қилишда муҳим аҳа-
мият касб этади. Қарорлар шахс томонидан қа-
бул қилинар экан, унда шу шахс фазилатлари-
нинг у ёки бу даражада акс этмаслигининг ҳеч 
иложи йўқ. Шу нуқтаи назардан қуйидаги қа-
рорларнинг мавжудлиги эътироф этилади: 

 - мўътадил, мувозанатлашган қарорлар, 
яъни мазкур муомони обдон билган, қарорни 
қабул қилишдан олдинроқ ўзининг таянч фик-
рига эга бўлган раҳбар қабул қилади. Мувоза-
натли қарор қабул қилиш муаммонинг ҳолати 
ва масалага бўлган талабни бошланғич таҳли-
лида ҳосил бўлган, дастлабки мулоҳаза билан 
ёндашишадиган инсонларга хос. Мувозанатлаш-
ган қарорларни одатда ҳар бир ишга эътибор 
билан ёндашадиган, бошланғич ғояни шакллан-
тира оладиган, ўз ишига танқидий ёндашадиган 
менежерлар қабул қиладилар.  

Бу борада Президентимиз Ш. М. Мирзиёев  
ўзининг раҳбарларга аталган нутқида “Пала 
партиш таклифларни бериш ва шошма шошар-
лик билан қарорлар қабул қилиш керак эмас” [7, 
22-б] деган эди. Демакки “етти ўлчаб бир кес” 
нақлига амал қилган ҳолда қабул қилинган қа-
рорлар натижасидан халқ рози бўлади.   

- туртки берувчи қарорлар, яъни раҳбар 
бундай қарорни бирданига қабул қилиб, етар-
лича асосланган ва ишончсиз бўлади. Импулсив, 
туртки берувчи қарорларни турли туман ғоя-
ларни тезлик билан ишлаб чиқадиган менежер-
лар томонидан қабул қилинади. Тезликда иш-
лаб чиққани учун ҳам уларни етарли асослари 
бўлмайди ва ишончсизроқ бўлади. Импулсив 
қарор қабул қиладиган инсонлар илмий башо-
рат қилиш жараёнидан уларни текшириш ва 
аниқлашдан устун бўлади. Уларни фикрлаши 
осон, лекин баҳолашга кам эътибор беришади. 
Қарорнинг импулсивлиги раҳбарни ҳаётга ўй-
ланмаган ва асосланмаган қарорни тадбиқ эти-

шига олиб келиши мумкин. Импулсивлар учун 
қарама-қарши тактик усул характерлидир, яъни 
улар ютуқларни мўлжаллайдилар, муваффа-
қиятсизликларга таъсирчанлиги камроқ; 

- тинч ҳолатни сақловчи қарорлар чуқур 
изланишлар натижасида, тезкор ғоянинг пайдо 
бўлишидан кўра кўпроқ аниқлик киритиш, 
назорат қилиш асосида қабул қилинади. Шу са-
бабли бундай қарорларда новаторлик, ўзига 
хослик аломатлари ўз аксини топмайди. Инерт, 
тинч ҳолатни сақловчи қарорлар-ечимларни 
эҳтиёткорлик билан излаш натижаси ўлароқ, 
уларда янгилик, ўзига жалб этиш каби ҳусусият-
лар йўқлиги сабабли ҳодимларни чарчатади. Ба-
ҳолаш ҳар бир қадамни раҳбар бир неча бор тек-
шириши оқибатида қарор қабул қилиш жараёни 
секинлашади; 

- таваккал қарорларнинг туртки берувчи 
қарорлардан фарқи шундаки, уни қабул қилув-
чи бошқарувчилар ўз тахминини асослашга ури-
нишмайди, ўзларига ишонган ҳолда ҳар қандай 
ҳавфдан қўрқишмайди. Таваккал қарорлар 
импулсив қарорларга ўхшайди, лекин улардан 
индивидуал тактикаси билан фарқланади. Раҳ-
бар англашилмовчилик вужудга келганда  ва-
зиятни баҳолайди, шунда илмий башорат қи-
лиш унсурлар ва уларни текшириш мувозанатга 
келади; 

- эҳтиёткорона қарорлар ўз ишига пухта 
ёндашадиган, унга танқидий нуқтаи назардан 
қарайдиган, турли вариантларни баҳолаб иш 
тутадиган менежерлар томонидан қабул қили-
нади. Уларда ҳам ўзига хослик ва янгилик ало-
матлари ўз аксини топмайди. Эҳтиёткорлар 
одатда ўзларининг ижобий ишларига нисбатан 
салбий ишларига таъсирчан бўлиб, кўпроқ хато-
ликлардан чўчийдилар. Шунинг учун ҳам эҳ-
тиёткорларнинг тактик усуллари хатоликка йўл 
қўймасликдир. 

Қайд қилинган қарорлар одатда тезкор 
бошқарувни амалга ошириш мақсадида қабул 
қилинади. Стратегик ва тактик бошқарув мақса-
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дида эса иқтисодий таҳлилга мақбуллаштириш-
га асосланган оқилона қарорлар қабул қилина-
ди. Демак раҳбарликка номзодларни танлашда 
ҳам уларни қарор қабул қилишга ёндашиш 
услубларини ўрганиш аҳамиятга моликдир.  
И.А.Каримов номзодларни раҳбарликка танлаш-
да қуйидагиларга эътибор қаратишни маслаҳат 
берган: “Маъсул раҳбарлик лавозимларига ном-
зодларни танлашда ўтказиладиган суҳбат жа-
раёнида уларнинг профессионал малакаси, би-
лими, ташкилотчилиги, ҳаётий тажрибаси, ин-
соний фазилатлари билан бир қаторда маъна-
вий савиясига ҳам алоҳида эътибор қаратаман.” 

[8, 12-б] 
Бундан ташқари қарор қабул қилишда 

раҳбарнинг психологик ҳусуссиятлари  қарор 
қабул қилиш услублари сифатида кўриб чиқи-
лиши даркор. Рус олимлари Самигин С.И. ва 
Столяренко Д.Д. ўзларининг ўқув қўлланмала-
рида қуйидаги фикрларни баён этган: қарор 
қабул қилувчиларни психологик ҳусусиятлари-
га кўра бир неча гуруҳларга ажратиш мумкин. 
Биринчиси, қабул қилувчи кишилар гуруҳи. 
Бунда субъектлар томонидан қарорлар қабул 
қилишда иккиламчи омилларни чиқариб таш-
лаш йўлидан фойдаланади. Чунки бу гуруҳ ки-
шилари нима ҳоҳлашию, нимани ёқламаслиги-
ни аниқ биладилар. Шунинг учун қарор қабул 
қилиш зарур бўлган вазиятда улар қўллаб қув-
ватловчига муҳтож бўлади. Уларнинг муқобил 
йўлларини қидиришга бўлган иштиёқи, ижодий 
ишга қобилияти қарор қабул қилишда салбий 
таъсир кўрсатиши мумкин. Иккинчиси, ҳал 
қилувчи кишилар гуруҳи , аксинча тезкор қарор 
қабул қилишга интиладилар, гарчи ҳамма ва-
риантлар кўриб чиқилмаса ва натижаларга баҳо 
берилмаган бўлса ҳам. Ҳал қилувчиларнинг 
кучи уларнинг мақсадларини аниқ  ўришлари ва 
у саъи ҳаракат қилишларидадир. Лекин “мақ-
садга эришишлари учун қарорнинг сифатидан 
ҳам муҳим бўлиб қолиш ҳавфи бор” [9]. 

Ўзбек тадқиқотчиси О.К.Алимовнинг 
илмий ишидаги асосий янгиликларида янги 
тайинланган раҳбарларнинг психологик ҳола-
тига таъсир кўрсатувчи салбий омилларни бош-
қарувчилик фаолиятига мослашув даврини уза-
йишига ва бевосита ишлаб чиқариш самарадор-
лигини пасайиб кетишига олиб келиши аниқ-
ланган; турли ташкилотларда бошқарувчи 
кадрларни тайёрлаш жараёнларини мувофиқ-
лаштирувчи Кенгашларни шакллантириш зару-
рати билан боғлиқ аниқ таклифлар ишлаб чиқи-
либ, ушбу Кенгашларнинг фаолиятини сало-
ҳиятли ҳодимларни тайёрлаш самарадорлиги 
билан узвий боғлиқлиги аослаб берилди[10,8-б] 

 Қарор қабул қилишда ходимлар мотива-
цияси ва ҳодимлар фикрини инобатга олиб қа-
рор чиқаришда аввало уларнинг фазилатларига 

хам эътибор бериш даркор.  Раҳбарнинг шахсий 
фазилатлар тўплами орасида ўзгармас ва жуда 
ўзгарувчан фазилатлари борлиги ҳақида бошқа-
рув соҳасида илмий иш олиб борган олимлар 
таъкидлаб ўтганлар: 

- ўзгармас фазилатларга қуйидагиларни: 
темперамент, соғлиқ, реакциялар;  

- заиф ўзгарувчан фазилатларга - таклиф, 
ҳиссиётлилик даражаси, профессионаллик, таж-
риба, эътиборнинг табиати, талабчанлик, фикр-
лаш параметрлари;  

- жуда ўзгарувчан фазилатларга - ирода, 
жавобгарлик, хушмуомалаликларни киритиш-
ган. Муваффақиятсиз раҳбарнинг характерли 
ташқи хусусиятлари - бу ҳаддан ташқари муло-
йимлик, тажрибанинг етарли эмаслиги, оғзаки 
ва ташқи кўриниши.  

Холерик томонидан қабул қилинган қа-
рорлар юқори даражадаги ҳавф, қатъийлик ва 
муросасизлик билан тавсифланади. Шунинг 
учун, уларнинг қарорини қўллаб-қувватлаш 
учун юқори тезликдаги ахборот тизимларидан 
фойдаланишни тавсия этишган бир гуруҳ олим-
лар. Холериклар – кўтаринки руҳда ишлай ола-
диган, қаршиликларни енга оладиган кишилар 
бўлиб, уларнинг ишлаш завқи кайфиятининг 
бузилиши биланоқ тез ўзгариши мумкин. Улар 
сержаҳллиги билан ҳам сангвиниклардан ажра-
либ туради. Шу нуқтаи назардан ҳам муаммога 
ташхис қўювчи холерик темпераментидаги раҳ-
барларга ахборотларни вақтида етказиб бериш 
лозим. 

Сангвиниклар ҳам ҳолериклар каби тез-
кор, лекин улар қарор қабул қилиш жараёнида 
кўпроқ жамоанинг фикрини инобатга оладилар. 
Сангвиниклар иш жараёнида кечган кўнгилсиз 
ҳодисаларни тез унутадилар. Улар ўз кучи ҳамда 
қобилиятларига ортиқча баҳо бериш ҳусусияти-
га эга бўладилар. Улар мутаҳассислар билан ҳам,  
қарор қабул қилишга ёрдам берувчи ахборот 
тизимлари билан ҳам яхши ишлашади. 

Меланхоликлар қарор қабул қилишда ўта 
маъсулият билан ёндашиб, қабул қилиши мум-
кин бўлган қарорнинг салбий томонлари нима-
ларда акс этиши мумкинлигини ҳисобга олади-
лар. Аҳамиятсиз нарсаларни биринчи ўринга 
олиб чиқишгани оқибатида қарорни ишлаб 
чиқишга кўп вақт сарф этадилар. Шунинг учун 
ҳам ўз қарорларини амалга оширишда, улар 
доимий равишда бажарилиш жараёнини кузата-
дилар, ижрочиларга ёрдам берадилар, юзага 
келган муаммоларнинг барча тафсилотларини 
ўрганадилар. Улар кўпинча стратегик режалаш-
тириш доирасида яхши қарорлар қабул қила 
оладилар . 

Флегматиклар қарор қабул қилишда ахбо-
рот тизимларидан кўра мутаҳасисларга кўпроқ 
таянадилар. Уларнинг қарорлари ҳавфсизлик-
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нинг юқори даражаси ва муҳокамаси билан тав-
сифланади. Ўз қарорларини амалга оширишда, 
флегматик одамлар қатъий ва қатъиятлидир. 
Лекин юқоридаги темпераментлар бир одамда 
дуч келиши қийиндир.  

Раҳбар ҳамиша бир нарсани ёдида тутмо-
ғи даркор. Унинг ҳодимлари корхонанинг энг 
асосий ресурслари ҳисобланади.  Шундай экан 
уларга кунда бир маротаба бўлса ҳам назар 
ташлаш керак, чунончи инсонда ҳурматга бўл-
ган эҳтиёж мавжуддир. Корхоналардаги ишнинг 
маҳсулдорлиги маҳсулотнинг сифати ва миқдо-
ри билан белгиланар экан, менежерлар айнан 
шу мезонларга эришиш учун асосий ресурслари 
бўлган ҳодимларини яхши кайфият билан иш-
лаши учун шароит яратиши даркор. Зеро маҳ-
сулдорлик ўз навбатида корхонанинг ички 
муҳитига боғланган.  Бу борада  Ғарб олимлари 
Б. Карлоф, С. Седербергнинг ўз асарларида қуйи-
дагича фикрларни келтирган: “Ўз навбатида 
асосий диққат-эътиборни ўз қўл остидаги ҳо-
димлари билан қиладиган муносабатларга қара-
тишни ҳуш кўрадиган раҳбар ўртача қулайлик-
ка эга бўлган шарт-шароитларда кўпроқ самара-
га эриша олади” [11, 352-б]. 

Ўзингда йўқ нарса билан бировга танбеҳ 
бериб бўлмайди, яъни биз ўзбекларда “аввал 
ўзингга боқ кейин ноғора қоқ” деган мақол бор. 
Яъники шаҳсий ўрнак кўпроқ эффект беради. 
Ходимга у нотўғри бажарганини айтиб, бу ҳақи-
да нимани ҳис этаётганингизни айтиш, яъни 
сизга уни нотўғри қилаётган ишидан қанчалик 
азият чекаётганингизни, уни қанчалик қадрла-
шингизни елкасига қўлингизни қўйиб айтишла-
рингиз ходимнинг хулқида яхши томонга сил-
жишига олиб келади. Харизма - инсоннинг фази-
латларига асосланган кучдир: донолик, ”муқад-
даслик”, қаҳрамонлик, ҳар қандай инсон учун 
очиқлик, таъсирчан ташқи кўриниш, жамиятда 
турли мавқега эга одамларни муносиб ва иш-
ончли тутишда намоён бўлади [12, 91-с] Ҳори-
жий компаниялар амалиётида замонавий бош-
қарувнинг асосан 3 та инновацион тенденция-
лари намоён бўлади: 

-тегишлилиги бўйича умумий қарорларни 
қабул қилишнинг мураккаблик жараёнлари 
яъни қарор қабул қилишда барчани фикри ва 
уларнинг бу қарор юзасидан билдирилган муно-
сабатларнинг инобатга олиниши; 

- ўзгаришларни амалга оширишдаги му-
раккабликларни ва ноқулайликларни бартараф 
этишда тезкор янгича бошқарув тизимларини 
ишлаб чиқиш; 

- бошқарув тизимини соддалаштириш 
орқали узоқ муддатли  режалаштириш вақтини 
тажрибавий қисқартириш [13, 42-б]. 

Муваффақиятга эришган ишбилармонлар 
ўз вақтларини келгусида уларни янги билим-

лар, ижодий қарорлар ва куч-қувват билан 
таъминлайдиган нарсаларга сармоя қилишади. 
Менежмент масалалари бўйича иқтисодчи ва 
маслаҳатчи Питер Друкер қарор қабул қилаё-
тиб, бундан нималар кутаётганини ёзиб борган, 
бир неча ойдан кейин эса уларни амалдаги 
натижалар билан таққослаган. [14] 

Якуний қисм. Юқорида қайд этилган на-
зарий фикрларни ўрганган ҳолда қуйидаги 
ҳулосаларга келдик ва қуйидагиларни таклиф 
қилмоқчимиз: 

1. Қарор қабул қилишдак муҳим аҳамият-
га молик бўлган жараённи ўзбўларчилик билан 
эмас, ходимларнинг фикрларини инобатга ол-
ган ҳолда амалга ошириш даркор; 

2. Раҳбарликка шундай инсонларни тан-
лаш керакки, улардаги шаҳсий фазилатлари бу 
лавозимга қўйилганлиги учун ходимлар ёки 
халқ норизо бўлмаслиги ва ундан аъзият чек-
маслиги керак; 

3. Биз ўзбек халқига муносиб бўлган хусу-
сиятларидан бири ҳам аждодларни, катта ва 
тажрибали инсонларни фикрларини албатта 
инобатга олишдир. Яъни бу ҳолатда тажрибага 
асосланган қарорлар ёки илмийлик тамойили 
асосидаги қарорлар юқори натижа беришлиги 
ҳеч кимга сир эмас. Зеро халқимизда “қари 
билганни пари билмас” деган нақл бор; 

4. Раҳбарлик қобилияти бор ёш кадрлар-
ни ўз вақтида пайқаб олиш ва уларни ҳар то-
монлама қўллаб қувватлаш, уларни тўғри йў-
налтира олиш ҳам даркор. Бу масалада айниқса 
раҳбар кадрларда ҳасад эмас, балки ҳавас туй-
ғуси, ватанпарварлик руҳи мавжуд бўлиши ке-
рак. Зеро иқтидор эгасини “у эртага мени ла-
возимимни тортиб олади” қабилида эмас, аксин-
ча эртанги кунимиз повдевор, Ватан равнақи 
учун ҳисса қўша оладиган шахс сифатида қараш 
даркор; 

5. Қарор қабул қилиш жараёнида раҳбар-
нинг раҳбарлик услублари муҳимлик даражаси 
юзасидан авволо илғор ўринларни эгаллайди. 
Зеро сўнгги қарорни раҳбар ишлаб чиқаради ва 
уни назорати юзасидан ҳам, ижросини таъмин-
лаш юзасидан ҳам ўзида жавобгарлик, яъни 
маъсулият юқори даражадалиги у қабул қилган 
қарорнинг амалга ошгандан кейинги фаолияти-
да ўз аксини топади; 

6. Қарор қабул қилиш жараёнида раҳбар-
ларда ижодий ёндашувнинг мавжуд бўлиши, 
қарор қабул қилиш жараёнига инновацион 
ёндашув даркор. Фантастик китоблар ўқиш, 
шахмат ўйинларини кўпроқ ўйнашлик бўлажак 
раҳбарларда вариантлардан муқобилини тан-
лай олиш кўникмасини оширади; 

7. Қарор қабул қилиш жараёнида мақсад-
ни аниқ қўя олиш, ҳодимларга тўғри мотивация 
бериш ва вақтида танбеҳни ҳам бериш зарур. 

МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРККЕТИНГ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   108 

Ҳар бир қарорни ҳодимлар билан биргаликда 
қабул қилишдан олдин раҳбар аввало ушбу 
қарорнинг ижросидан кутилаётган мақсадни, 
“нишонни” аниқ кўрсатиб бериб, унга қандай 
“ўқ” узиш кераклигини ўзларига қўйиб бериш 
керак. Корхона олдига қўйган мақсадни тўғри 
тушинган ҳодимларгина қарорнинг ижросини 
шунга мослаб бажарадилар. Танбеҳ бериш де-

ганда назорат функцияси ўлароқ, четга оғиш-
ларни вақтида тўғрилаш орқали қарорларда 
юзага келадиган камчиликларни олдини олиш 
назарда тутиляпти. 

Умумий хулоса ўрнида шуни таъкидлаш 
керакки, раҳбар ўз ваколати доирасида қарор 
қабул қилар экан, албатта унда маъсулият ва 
жавобгарликни ҳам ёддан кўтармаслик зарур.  
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МАРКЕТИНГ ЛОГИСТИКАСИНИНГ АСОСИЙ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 
Холмаматов Диёр Ҳақбердиевич – 

Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти, доц. PhD 
 

Аннотация: Ўзбекистонда сўнги йилларда амалга ошириб келинаётган иқтисодий ислоҳотлар натижасида 
бозор иқтисодиёти тартиб-қоидалари тизимли равишда иқтисодиётнинг барча тармоқ ва соҳаларида амал 
қилмоқда. Товар ва молия бозорларида рақобат муҳити ўзгариши, барча тармоқларда рақобат интенсивлиги 
ошмоқда. Бу жараён эса корхоналарнинг рақобат устунлигига эришишлари учун барқарор ва узоқ муддатли 
стратегияларни ишлаб чиқиш заруриятини кўрсатмоқда. Рақобат устунлигига эришишнинг муҳим воситасига 
айланиб бораётган маркетинг логистикаси ва унинг янги сотув бозорларига кириш, товар тарқатиш тизимини 
шакллантириш ҳамда  материаллар, хом ашё, товарларни харид қилиш йўналишлари мазкур мақолада ёритилган. 

Калит сўзлар: маркетинг, логистика, маркетинг логистикаси, сотув бозорлари, товар тарқатиш тизими, 
рақобат устунлиги, таъминот, тақсимот, хизмат кўрсатиш. 

 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ ЛОГИСТИКИ 

 
Холмаматов Диёр Хакбердиевич – 

Самаркандский институт экономики и сервиса, доцент, PhD  
 

Аннотация: в результате экономических реформ, проведенных в Узбекистане в последние годы, регулирование 
рыночной экономики систематически применяется во всех секторах и отраслях экономики. Меняется конкурентная 
среда на товарных и финансовых рынках, растет интенсивность конкуренции во всех секторах. Этот процесс 
демонстрирует необходимость разработки устойчивых и долгосрочных стратегий, с тем чтобы предприятия могли 
достичь конкурентных преимуществ. В данной статье рассматривается маркетинговая логистика, которая 
становится важным средством достижения конкурентного преимущества, и ее внедрение на новые рынки сбыта, 
формирование системы дистрибуции бренда, а также закупки материалов, сырья, товаров. 

Ключевые слова: маркетинг, логистика, маркетинговая логистика, рынки сбыта, система распределение 
товара, конкурентное преимущество, поставка, распределение, сервис. 
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MAIN DIRECTIONS OF MARKETING LOGISTICS 
 

Kholmamatov Diyor Haqberdievich – 
Samarkand Institute of Economics and Service, docent PhD 

 
Abstract:  As a result of the economic reforms implemented in Uzbekistan in recent years, the procedures of a market 

economy are systematically applied in all sectors and industries of the economy. The changing competitive environment in the 
commodity and financial markets, the intensity of competition in all sectors is increasing. This process highlights the need to 
develop sustainable and long-term strategies for enterprises to gain a competitive advantage. This article covers marketing 
logistics, which is becoming an important tool for achieving a competitive advantage, and its access to new sales markets, the 
formation of a distribution system, as well as the purchase of materials, raw materials and goods. 

Keywords: marketing, logistics, marketing logistics, sales markets, product distribution system, competitive advantage, 
delivery, distribution, service.  

 

Кириш. Ўзбекистонда сўнг йилларда 
амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар 
натижасида тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
ҳажми кескин ошиб бормоқда. Бу эса маҳаллий 
корхоналар фаолиятида замонавий шарт-ша-
роитларни ҳисобга олган ҳолда истеъмолчилар-
ни жалб қилиш ва ушлаб туриш, бозорда янги 
рақобат усулларини ишлаб чиқиш ва жорий 
этиш, ўз маҳсулотларини сотишни ташкил қи-
лишда илғор воситалар ва усуллардан фойдала-
нишнинг энг самарали усулларини излашни 
тақозо этмоқда. Бундай шароитда бизнес юри-
тишнинг муҳим воситалари бўлган маркетинг 
ва логистикадан самарали фойдаланиш ҳамда 
уларнинг интеграцияси масалалари алоҳида 
долзарбликка эга бўлмоқда. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Маркетинг-
нинг замонавий концепциялари шаклланиши 
билан бирга 1990 йилларнинг ўрталарида “мар-
кетинг логистикаси” атамаси назарий жиҳатдан 
илмий манбаларда ишлатила бошлади. Марке-
тинг бўйича етакчи олим Ф.Котлер маркетинг-
нинг муҳим таркибий қисми ва элементи бўлган 
товар тарқатишнинг стратегик муаммолари 
логистика ва маркетинг билан боғлиқлигини 
таъкидлайди. Охирги вақтларда маркетинг ло-
гистикаси атамаси тобора кенг қўлланилаётга-
нини таъкидлаб, у товарларнинг нафақат товар 
ишлаб чиқарувчидан истеъмолчига томон ҳара-
кати жараёнини, балки товарлар ва материал-
ларнинг таъминотчилардан корхоналарга етка-
зиб берилишини ҳам ўзи ичига олишини ўз 
илмий тадқиқотларида кўрсатиб ўтган [7].  

Россиялик олим Г.Л.Багиев маркетинг 
логистикаси атамасини ўзининг маркетингнинг 
изоҳли луғатига киритди. Маркетинг логисти-
каси барча турдаги оқимларни оптималлашти-
ришда логистика билан маркетинг фаолиятини 
уйғунлигини таъминлайдиган усул сифатида 
талқин қилган[2]. 

Яна бир улгуржи савдода маркетинг ва 
логистика масалалари билан шуғулланувчи та-
ниқли рус олими Е.А.Голиков маркетинг ва ло-
гистика бир-бири билан чамбарчас боғлиқ экан-
лигини исботлади ва маркетинг логистикаси ту-
шунчасига таъриф берди. Маркетинг логистика-

си хўжалик юритишнинг янги инструменти деб 
таъкидлади [4] 

Асосий қисм. Маркетинг истеъмолчилар 
эҳтиёжларини максимал даражада қондиришга 
қаратилган концепция сифатида, товарларни 
сотишдаги қийинчилик ва муаммоларни барта-
раф этиш мақсадида ХХ аср бошларидан бошлаб 
бизнес субъектлари томонидан қўлланила бош-
ланди. ХХ асрнинг ўрталарида бозорда зарур 
бўлган товарларни ишлаб чиқаришга оид хатти-
ҳаракатларнинг йўналиши ва талабга таъсир 
этувчи омилларни ўрганишда маркетинг усул-
ларидан фойдаланиш рақобатбардошликни 
оширишда ҳал қилувчи омил бўлиб чиқди. Бу 
даврларда моддий ва ахборот оқимларини бош-
қаришни таъминлайдиган тизимларни яратиш 
масалалари ўша пайтда долзарб эмас эди. 
Иқтисодиётда бундай тизимларни қуриш учун 
техник имкониятларнинг етишмаслиги, шу-
нингдек, рақобатбардош устунликларга эга бў-
лиш учун асосан маркетинг техникасидан фой-
даланилган.  

Ҳозирги кунда фақат маркетинг концеп-
цияси асосида бозорда барқарор позицияни таъ-
минлаш ва рақобатчилардан устун бўлиш мум-
кин эмас. Рақобат устунлигига маркетинг томо-
нидан аниқланган талабга мувофиқ ишлаб чи-
қарилган керакли маҳсулотни керакли жойга, 
керакли миқдорда, сифатли, тез ва аниқ етказиб 
бериш орқали ўз вақтида талаб қониқтирилиши 
керак[8]. Бу фақат маркетинг фаолияти билан 
амалга ошмасдан, балки логистика тизими иш-
тирокида ўз ечимини топади. 

Маркетинг талаб ва таклифни ривожлан-
тириш ҳамда бошқариш билан шуғулланади. 
Шунингдек, бозорда таклиф қилинадиган товар 
ва хизматларни сегментлаш ва силжитишни 
амалга оширади. Логистика эса таъминотчи, 
ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчини технологик 
жиҳатдан ягона тизимга бирлаштириб, улар 
ўртасида товар оқимини таъминлайди. Шундай 
қилиб, маркетинг ва логистика функциялари 
битта жараённи ташкил этиб, муваффақиятга 
эришиш учун хизмат қилади.  

Маркетинг ва логистика функциялари 
ўртасидаги ўзаро боғлиқ асосий йўналишларга 
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қуйидагилар янги савдо бозорларига чиқиш, 
материаллар, хом ашё, товарларни харид қилиш 
ва товарларни тарқатиш тизимларини шакл-
лантириш киради.  

Янги сотув бозорларига кириш. Кўпгина 
маҳаллий корхоналар учун долзарб муаммолар-
дан бири бу янги савдо бозорларига чиқиш 
ҳисобланади. Янги сотув бозорларининг ўзига 
хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда ушбу 
бозорларга йўналтирилган товар ва хизматлар 
портфелини шакллантириш, ишлаб чиқарилган 
товарларни қадоқлаш ва маркалаш, товарларни 
тараларга жойлаштириш, етказиб бериш учун 
транспорт турини танлаш, ташиш ва етказиб 
бериш шартларини аниқлаш, тақсимот тармоқ-
ларида захираларни яратиш, бозорда талабни 

товар ассортименти, сотув ҳажми, потенциал 
харидорларнинг хусусиятларидан келиб чиқиб 
хизмат кўрсатиш бўйича прогнозлаш кабилар 
маркетинг логистикасининг муҳим функцияла-
ри ҳисобланади.  

Янги сотув бозорларига кириб боришда 
омборхона тармоқларини шакллантириш, тақ-
симот занжири бўйлаб моддий оқимлар ҳарака-
ти графигини ишлаб чиқиш ва режалаштириш 
масалалари ҳам маркетинг ва логистика доира-
сида ечиладиган масала ҳисобланади. Шунинг 
учун янги сотув бозорларини, айниқса ташқи 
бозорларга чиқишда маркетинг ва логистика 
функцияларини бирлаштириб, маркетинг ло-
гистикаси амал қилса, сотув самарадорлиги 
таъминланишига хизмат қилади. 

 
1-жадвал 

Корхоналарни янги сотув бозорларига чиқишларида маркетинг ва логистиканинг 
ўзаро боғлиқ жиҳатлари 

Маркетинг Логистика 

1. Потенциал сотув бозорини аниқлаш   
2. Янги сотув бозорларини эгаллаш ва мижозлар билан 
муносабатларни мустаҳкамлаш учун инновацион 
дастурларни тайёрлаш 
3. Бозорда талабни товар ассортименти, сотув ҳажми, 
потенциал харидорларнинг хусусиятларидан келиб 
чиқиб хизмат кўрсатиш бўйича прогнозлаш 
4.Ўрнатилган рақобатбардошлик мезонлари бўйича 
бозор чегарасини аниқлаш  
5. Бозорда хизмат кўрсатиш сиёсатини аниқлаш 
6. Реклама компаниясига тайёргарлик кўриш ва 
ўтказиш 

1. Омборхона тармоқларини шакллантириш 
2. Тақсимот тармоғи ва логистика занжирларини яратиш 
3. Ҳар бир етказиб бериш занжири иштирокчиларини танлаш 
4. Тақсимот тармоқларида ресурсларни тақсимлаш 
5. Тақсимот тармоқларида заҳираларни яратиш 
6. Мижозларга хизмат кўрсатиш бўйича товар ҳаракати 
шаклини танлаш 
7. Товар таъминоти тизимини аниқлаш 
8. Мижозлар учун хизмат кўрсатиш стандартларини ишлаб 
чиқиш 
9. Маркетинг томонидан таклиф этилган реклама 
компаниясини қўллаб-қувватлаш 

Манба: илмий адабиётлар таҳлили асосида муаллиф ишланмаси. 

 
Материаллар, хом ашё, товарларни харид 

қилиш. Харид қилиш фаолияти зарур материал-
лар, хом ашё, эҳтиёт қисмлар, бутловчи буюм-
лар ва тайёр товарларни керакли миқдорда ва 
керакли вақтда сотиб олиш бўйича комплекс 
бошқарув қарорларини қабул қилиш жараёни-
дан иборат. Бу бозорни тўйинганлиги ва корхо-
на мақсадлари билан яқин мувофиқлаштириш-
ни таъминлайди. Материаллар ва хом ашёларни 
ишлаб чиқариш корхоналари харид қилади. Бу 
жараёнда ҳам ишлаб чиқариш корхоналарига 

материаллар ва хом ашёларни етказиб бериш, 
харид таркибини аниқлаш, ишлаб чиқариш та-
лабини ўрганишда маркетинг логистикаси му-
ҳим аҳамиятга эга. Шунингдек, тайёр товарлар-
ни истеъмол бозорига таклиф этиш, улгуржи ва 
чакана савдо корхоналари орқали охирги истеъ-
молчиларга сотиш жараёнида ҳам маркетинг ва 
логистиканинг ўзаро боғлиқлиги мавжуд. Шу-
нинг учун харид логистикаси билан маркетинг 
функциялари бирлашиб, маркетинг логистика-
сига айланади (2-жадвал). 

 

2-жадвал 
Материаллар, хом ашё, товарларни сотиб олишда маркетинг ва логистиканинг ўзаро 

боғлиқ жиҳатлари 
Маркетинг Логистика 

1. Корхонанинг харид фаолияти бўйича маълумотлар 
базасини яратиш 
2. Узоқ муддатли ўзаро манфаатли шартларда етказиб 
берувчилар билан  шерикликни ўрнатиш 
3. Харидларни ташкил этиш бўйича қарор қабул қилиш 
учун товар ҳажми ва сифати, нарх, логистика, ташкилий 
шартларни оптималлаштириш 
4. Харидлар ассортиментини янгилаш ва уларнинг 
ҳажмини кенгайтириш 
5. Харид қилиш имкониятларини таъминлаш учун 
фойдали ўринбосар товарларни топиш 

1. Товар оқими ҳаракатини таҳлил қилиш 
2. Буюртма қилинаётган товарлар таклифини аниқлаш 
3. Етказиб берувчилар базасини яратиш ва уларнинг 
ишларини мувофиқлаштириш, функционал 
кўрсаткичларини баҳолаш орқали етказиб берувчилар 
билан ўзаро муносабатларни бошқариш (SRM - Supplier 
Relationships Мanagement)  
4. Маҳсулотларни сақлаш ва омборлаштиришни рационал 
ташкил этиш 
5. Маҳсулотларни сақлаш ва сотиб олиш харажатларини 
камайтириш усулларини амалга ошириш 

Манба: илмий адабиётлар таҳлили асосида муаллиф ишланмаси. 
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Тақсимот тизимини шакллантириш. Ҳар 
қандай корхона фаолияти харидорларнинг та-
лабларини қондириш, яъни кўзланган якуний 
натижага эришишда мижозларга юқори даража-
ли хизмат кўрсатиш, истеъмолчининг талабла-
рига мувофиқ самарали етказиб беришга қара-
тилган. Бу жараёнда истеъмолчилар талаблари-
га мувофиқ етказиб бериш харажатлари ва 
ресурслардан минимал фойдаланиш мақсадга 
мувофиқ.  

Шундай қилиб, ушбу соҳада маркетинг ва 
логистика бир-бири билан тўлиқ кесишади ва 
биргаликда кўзланган мақсадларга эришишни 
таъминлайди. Шундай қилиб, маркетинг - бу ҳар 
бир савдо ҳудудида савдо тизимини яратиш 
бўлса, логистиканинг вазифаси эса истеъмолчи-
ларга ўз товар тарқатиш тармоғи орқали ёки 
воситачиларни жалб қилган ҳолда товар оқим-
лари ҳаракатини таъминлашдан иборат (3-жад-
вал). 

 
3-жадвал 

Товар тарқатиш тизимини шакллантиришда маркетинг ва логистиканинг ўзаро боғлиқ 
жиҳатлари (илмий адабиётлар таҳлили асосида муаллиф ишланмаси) 

Маркетинг Логистика 
1. Маҳсулотлар сотув бозорларини излаш 
2. Маҳсулотлар тақсимоти стратегиясини ишлаб чиқиш 
3. Бозорни қамраб олиш стратегиясини танлаш бўйича 
қарор қабул қилиш 
4. Тақсимот тизмида воситачиларни танлаш ва баҳолаш 
5. Воситачиларни рағбатлантириш 

1. Тақсимот канали тизимини қуриш ва танлаш 
2. Хизмат кўрсатиш ҳудудларида оптимал 
омборхоналар сонини аниқлаш 
3.  Хизмат кўрсатиш ҳудудларида оптимал тақсимот 
марказларини жойлаштиришни аниқлаш 
4. Савдони ташкиллаштириш ва рационал товар 
ҳаракатини танлаш  

 
Маркетинг ва логистиканинг ривожланиш 

эволюцияси уларнинг функцияларини бирлаш-
тириш жараёни ва маркетинг логистикасининг 
пайдо бўлиши муқаррар бўлганлигидан далолат 
беради. Чунки маркетинг фаолияти истеъмол-
чилар талабини аниқлашга ва шу асосида керак-
ли товарларни таклиф қилишга қаратилган бўл-
са, логистика фаолияти эса товарларни керакли 
миқдорда, керакли жойга ва керакли вақтда 
етказиб беришни ўз ичига олади.  

Маркетинг логистикаси концепцияси бар-
қарор рақобатбардош устунликларга эришиш, 
сервис сифатини яхшилаш ва харажатларни 
оптималлаштириш мақсадида товар тарқатиш 
каналларида товарлар оқимини самарали таш-
кил этиш ва маркетингни бошқариш тизими си-
фатида қаралади. Маркетинг логистикасининг 
концептуал қоидаларини амалга ошириш қуйи-
даги вазифаларни ҳал этишни таъминлайди: 
товар тарқатиш каналлари иштирокчилари 
фаолиятини мувофиқлаштириш орқали истеъ-
молчилар учун қиймат яратиш тизимини шакл-
лантириш,  мувофиқлаштириш орқали истеъ-
молчилар учун қиймат яратиш тизимини шакл-
лантириш, товар тарқатиш каналининг ишти-
рокчиларини маркетинг ва логистика функция-
ларини бирлаштириш, юқори сифатли сервис 
кўрсатиш орқали истеъмолчилар эҳтиёжини 
қондириш, таъминот занжиридаги харажатлар-
ни оптималлаштириш орқали маркетинг фа-
олияти рентабеллигини ошириш. 

Ўзбекистонда сўнги йилларда амалга оши-
риб келинаётган иқтисодий ислоҳотлар натижа-
сида бозор иқтисодиёти тартиб-қоидалари ти-
зимли равишда иқтисодиётнинг барча тармоқ 
ва соҳаларида амал қилмоқда. Товар ва молия 

бозорларида рақобат муҳити ўзгариши, барча 
тармоқларда рақобат интенсивлиги ошмоқда. 
Бу жараён эса корхоналарнинг рақобат устун-
лигига эришишлари учун барқарор ва узоқ муд-
датли стратегияларни ишлаб чиқиш зарурия-
тини кўрсатмоқда.   

Корхоналар амалда рақобатчилик устун-
лигини таъминлаш, рақобатбардошликни сақ-
лаб қолишни истеъмолчиларнинг эҳтиёжлари-
ни сифат ва нарх уйғунлигида қондиришга 
имкон берадиган маркетинг концепцияларини 
қўллаш орқали ва логистика нуқтаи назардан 
товар-моддий ресурслар оқимини оптималлаш-
тириш орқали фойданинг етарлича юқори дара-
жасини таъминлаш эвазига қўлга киритади.   

Эркин бозор шароитида ўз самарадорли-
гини исботлаган корхона менежменти марке-
тинг ва логистика концепцияларини ўзаро бир-
лаштириш орқали эришганлигини бир қатор 
илмий изланишлар тасдиқламоқда. Мавжуд ада-
биётларни таҳлил қилиш шуни кўрсатдики, ҳо-
зирги вақтда маркетинг ва логистиканинг ўзаро 
алоқадорлиги бўйича учта асосий ёндашув бор-
лигини кўришимиз мумкин. 

Биринчи ёндашувга кўра, маркетинг ком-
панияда талабни шакллантириш, маҳсулотни 
силжитиш ва сотишни бошқариш жараёнлари 
тўпламидир. Логистика эса, омборлаштириш, 
сақлаш, тайёр маҳсулотларни истеъмолчиларга 
етказишда жисмоний тақсимотни амалга оши-
риш, ишлаб чиқариш корхоналарига хом ашё ва 
бошқа материал ресурсларни етказиб бериш, 
товар-моддий ресурслар ҳаракатини бошқариш 
жараёни билан боғлиқ масалаларни ечади. 
Ишлаб чиқариш жараёнларини ресурслар билан 
таъминлаш муаммоларининг кучайиши, тобора 
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ўсиб бораётган рақобат шароитида сотиш жа-
раёнини оптималлаштириш билан боғлиқ омил-
лар 60-йилларда логистика концепциясининг 
пайдо бўлишига олиб келди. 

Ҳозирги кунда логистика савдо операция-
ларини бошқариш, етказиб берувчилар ва 
истеъмолчилар бозорларини таҳлил қилиш, то-
вар ва хизматлар бозорида талаб ва таклифни 
мувофиқлаштиришни ўз ичига олади. Бундан 
кўриниб турибдики, маркетинг масалалари 
билан логистика масалалари туташмоқда.  

Муаллифларнинг аксарияти маркетинг ва 
логистикани бир-бири билан чамбарчас боғлиқ 
бўлган мустақил ишлаб чиқариш ва иқтисодий 
фаолият йўналишлари деб ҳисоблайди. 

Маркетинг воситаларидан фойдаланган 
ҳолда корхона ўз истеъмолчилари кимлиги, 
уларнинг қандай товарга, қанча миқдорда 
эҳтиёжлари борлиги аниқланади. Логистика 
воситалари корхонада товар-моддий ресурслар 
оқимларини оптимал ташкил этиш, тайёр маҳ-
сулотларни истеъмолчиларга ўз вақтида, керак-
ли ҳажмда, керакли жойга етказиб беришни 
таъминлайди. Кўриниб турибдики, корхона 
фаолиятидаги ушбу иккала восита ҳам турли 
хил функционал вазифаларни ҳал қилади ва ҳеч 
қандай ҳолатда бир-бирини алмаштирмайди. 
Улардан фақат биргаликда фойдаланиш корхо-
нанинг самарадорлигини кафолатлаши мумкин. 
Корхоналар ўз фаолиятида маркетингдан ҳам, 

логистикадан ҳам мустақил фойдаланишлари 
мумкин.  

Хулоса. Шундай қилиб, маркетинг логис-
тикаси корхонанинг бозорда маркетинг фаолия-
тини кузатиб борадиган ахборот, моддий ва хиз-
мат оқимларини оптималлаштириш жараёнла-
рига оид назарий ва амалий қоидалар тўпла-
мидир. Маркетинг логистикасининг асосини жа-
раёнлар ташкил этади: мижозлар билан муно-
сабатларни бошқариш, етказиб берувчилар би-
лан муносабатларни бошқариш, дистрибютор 
билан муносабатларни бошқариш, рақобатчи-
лар билан муносабатларни бошқариш. 

Замонавий бизнес концепцияларидан 
фойдаланган ҳолда маркетинг логистикаси 
концепциясини амалга ошириш улгуржи ва ча-
кана савдо ривожланишининг сифат жиҳатидан 
янги даражасини таъминлайди. Чунки ҳозирги 
пайтда рақобатдош устунлигига фақат маҳсу-
лот, нарх ва алоқа стратегиясини шаклланти-
риш орқали эришиш жуда қийин. Ҳозирги 
вақтда рақобат алоҳида товарлар ўртасида эмас, 
балки уларни тарқатиш каналлари ўртасида 
ўсиб бормоқда. Шунинг учун маркетинг логис-
тикаси тарқатиш каналлари стратегиясини иш-
лаб чиқиш, тарқатиш каналларининг рақобат-
бардошлигини таъминлаш ва савдо маркетинг 
тизимида барқарор рақобатбардош устунлик-
ларни қўлга киритиш имкон беради. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА МОЛИЯВИЙ ХИЗМАТЛАР ОММАБОПЛИГИНИ ОШИРИШДА АҲОЛИНИНГ 
МОЛИЯВИЙ САВОДХОНЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ МУҲИМ ЖИҲАТЛАРИ 

 
Дусмухамедов Ойбек Суратбекович -  

Ўзбекистон Миллий университети мустақил тадқиқотчиси 
 

Аннотация. Ушбу илмий мақолада Ўзбекистон хукумати томонидан  аҳолининг молиявий саводхонлик 
даражасини ошириш бўйича қабул қилинаётган меъёрий хужжатлар мазмуни ва долзарблиги баён этилган.  
Мақолада мазкур йўналишда фаолият олиб бораётган хорижий ҳамда маҳаллий олимларнинг илмий ишлари тахлили 
берилга. Халқаро молия корпорацияси, Бирлашган миллатлар ташкилоти экспертлари томонидан аҳолининг 
молиявий саводхонлиги ва молиявий хизматлардан фойдаланиш ҳолати бўйича тадқиқот натижалари таҳлил 
этилган. Шунингдек, мақолада муаллиф томонидан амалга оширилган Ўзбекистон аҳолиси томонидан банк 
хизматларидан фойдаланиш ҳолати ва ривожланиш даражаси бўйича мустақил таҳлили баён этилган. Шу билан бир 
қаторда муаллиф томонидан мамлакатимиз аҳолисининг молиявий саводхонлигини шакллантириш ва унинг амалга 
ошириш механизмларини яратиш ва унинг самарадорлигини оширишга қаратилган илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар берилган.  

Асосий тушунчалар: молиявий саводхонлик, молиявий хизматлар, молиявий саводхонлик мезонлари, давлат 
дастурлари, Марказий банк, тижорат банклари, молиявий таълим, ислом молияси, молиявий билим ва кўникма. 

 
ВАЖНЫЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В 

ПОВЫШЕНИИ ДОСТУПНОСТИ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ В УЗБЕКИСТАНЕ 
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Кириш. Халқаро молия корпорацияси 

томонидан 2020 йилда мамлакатимиз аҳолиси-
нинг молиявий салоҳиятини баҳолаш мақсади-
да амалга оширилган тадқиқот натижаларига 
кўра мамлакатда молиявий саводхонлик дара-
жаси юқори эмаслигини, катта ёшдаги аҳоли-
нинг 23 фоизи базавий  молиявий тушунчалар 
бўйича минимал молиявий билимга эга экан-

лигини кўрсатди [11]. Ушбу кўрсаткич Мустақил 
давлатлар ҳамдўстлигига аъзо мамлакатларда 
30 фоизни ташкил этса, Катта йигирматалик 
давлатларида ўртача 48 фоизни, Иқтисодий 
ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотига аъзо дав-
латларда эса ўртача 62 фоизни ташкил этди [6].   

Ривожланган мамлакатларда аҳолини аҳо-
лининг молиявий саводхонлик даражасини 
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оширишнинг назарий жиҳатларини такомил-
лаштириш ва мазкур йўналишдаги давлат дас-
турлари самарадорлигини ошириш борасидаги 
илмий изланишларга устуворлик қаратилган 
бўлса, бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва 
ривожланаётган мамлакатларда аҳолини мо-
лиявий саводхонлиги даражасини ошириш 
бўйича давлат дастурларини ишлаб чиқиш, 
уларни амалга ошириш механизмини такомил-
лаштириш, молиявий саводхонлик дастурлари-
ни бозор иқтисодиёти компонентлари билан 
бойитиш, аҳолининг молиявий саводхонлиги 
даражасини оширишда молиявий ташкилотлар, 
жумладан, тижорат банкларининг мавқеини 
мустаҳкамлашга бағишланган илмий тадқиқот-
лар янада жадаллашмоқда. 

Ўзбекистонда мустақиллик йилларида бо-
зор иқтисодиёти талаблари асосида молия тизи-
ми шаклланди ва мунтазам такомиллашиб бор-
моқда. Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М. Мирзиёев таъкидлаганларидек, “Бир ҳақи-
қатни аниқ тушуниб олишимиз керак: камба-
ғалликни кискартириш учун биринчи навбатда 
ишизликни камайтириш керак. Аввало, аҳолини 
замонавий касб-ҳунарларга ўқитиш, уларнинг 
иктисодий ва молиявий саводхонлигини оши-
риш, одамларда, айниқса аёлларимизда тадбир-
корликка иштиёқни уйғотиш зарур”[1]. Миллий 
иқтисодиётни модернизациялаш ва рақамли 
иқтисодиётни ривожлантириш шароитида мо-
лия бозорининг амал қилиши, аҳолига кўрсати-
ладиган молиявий хизматлар ва ишлаб чиқари-
лаётган молиявий маҳсулотларнинг сифатини 
такомиллаштиришда аҳолининг молиявий са-
водхонлик даражасини ошириш борасида чуқур 
илмий-амалий аҳамиятга эга бўлган тадқиқот-
ларни олиб бориш мамлакат иқтисодиётининг 
барқарор ривожлантириш ва унинг рақобатбар-
дошлиги даражасини ошириш илмий-амалий 
аҳамиятга эга ижтимоий-иқтисодий муаммо 
ҳисобланади. 

Ушбу илмий мақола Ўзбекистон Респуб-
ликаси Президентининг 2017 йил 7 февралда 
ПФ-4947-сонли фармони билан қабул қилинган 
“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республика-
сини ривожлантиришнинг бешта устувор йўна-
лиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси”, Ўзбекис-
тон Республикаси Президентининг 2018 йил 9 
январдаги “Ўзбекистон Республикаси Марказий 
банкнининг фаолиятини тубдан такомиллашти-
риш чора-тадбирлари чора тадбирлари тўғри-
сида”ги ПФ-5296-сонли Фармони, 2019 йилнинг 
23 июлдаги ПҚ-4400-сонли “Микромолиявий 
хизматлар оммабоплигиин ошириш чора тад-
бирлари тўғрисидаги”ги Қарори, 2021 йил  
13 апрелдаги “Капитал бозорини янада ривож-
лантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-
6207-сонли Фармони ҳамда 2021 йилнинг март 

ойида тасдиқланган “2001-2023 йилларга мўл-
жалланган Молиявий хизматлар оммабоплиги-
ни ошириш миллий Стратегияси” ва бошқа 
норматив-ҳуқуқий хужжатларда белгиланган 
вазифаларни амалга оширишда муайян даража-
да хизмат қилади. 

Адабиётлар таҳлили. Иқтисодий адаби-
ётларда ХХ асрнинг 80 йилларидан бошлаб аҳо-
лининг молиявий саводхонлини ошириш муам-
мосига бағишланган илмий-амалий тадқиқот-
лар кенг кўламда амалга оширила бошланди. 
Жумладан, Л.В. Стаховичнинг: “Молиявий савод-
хонлик – бу инсоннинг таълим масканлари, 
яъни мактаб, коллеж, олий ўқув юртларида 
эгаллаган молиявий-иқтисодий билимлари 
билан бир қаторда, унинг ҳаёти давомида ор-
тирган кўникмаларини ҳам қамраб олади [7].” 

Иқтисодчи олим А.В. Вахабов фикрича, 
молиявий саводхонлик – фуқаронинг молиявий 
маҳсулотлар ва хизматлар бозорида актив по-
зициясини эгаллаши, жамиятда ўзи ва оила 
аъзоларининг молиявий фаровонлигини оши-
риш учун зарур бўлган билим ва кўникмалари 
йиғиндиси сифатида намоён бўладиган инсоний 
фазилатдир. Инсон ҳаётининг турли босқичла-
рида етарли даражадаги турмуш фаровонлигига 
эга бўлиши устун даражада шахс томонидан 
қабул қилинаётган молиявий қарорларнинг 
самарадорлигига боғлиқ бўлмоқда. Сўнгги ўн 
йилликда мамлакат молия бозорида истеъмол-
чилар секторининг кенгайиши, молиявий маҳ-
сулотларнинг турлари, жумладан уларнинг му-
раккаблилик даражасининг ортиши, аҳоли да-
ромадлари ва ялпи жамғармаларнинг ўсиши 
аҳолининг қабул қилган молиявий қарорларида 
шахсий жавобгарликни ортганлигини акс этти-
ради. Ушбу ҳолат мамлакатнинг узоқ муддатли 
даврдаги ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 
кўрсаткичларининг барқарорлигини таъмин-
лашда аҳолининг молиявий саводхонлигини 
оширишга устуворлик қаратиш заруриятини 
келтириб чиқаради[3]. 

Қ.Қ.Қуролов таъкидлашича, иқтисодий 
таълим тизимини такомиллаштириш орқали 
аҳолининг иқтисодий саводхонлигини ошириш, 
жумладан, хўжалик юритишда молиявий қарор-
ларни қабул қилишда уларнинг муқобил ечим-
ларидан фойдаланиш имкониятларини кенгай-
тиради. Олим ўз тадқиқотларида иқтисодиёт 
соҳалари ва тармоқларининг иқтисодий таълим 
йўналишлари, мутахассисликлари кадрларига 
бўлган талаб ва эҳтиёжларини фақат давлат 
сектори нуқтаи назаридан баҳолаган[4]. Шу са-
бабли олинган хулосалар комплекс аҳамият 
касб этмайди. Фикримизча, иқтисодий таълим 
бошқа таълим турлари каби жамиятнинг ялпи 
ижтимоий эҳтиёжлари таркибий қисми ҳисоб-
ланиб, жамият аъзоларининг умумий саводхон-
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лик даражасини ошириш, ижтимоий-иқтисодий 
фаоллигини кучайтириш, ижтимоий-иқтисодий, 
сиёсий ислоҳотларни амалга оширишдан кўз-
ланган мақсад ва вазифаларини тўғри англаб 
етиши, тадбиркорлик фаолияти билан шуғулла-
ниш имкониятларини кенгайтиришга салмоқли 
ҳисса қўшади. 

Э. Шадманов ва Н. Хасанхановалар томо-
нидан амалга оширилган тадқиқотлар натижа-
ларига кўра, инсонларнинг молиявий фикрлаши 
– бу уларнинг ўз молиявий ресурсларини инвес-
тиция қилиш имкониятларини баҳолаши, те-
гишли молиявий қарорларни қабул қилиш бў-
йича малака ва хатти-ҳаракатларида ўз аксини 
топади [5].  

Фикримизча, молиявий хатти-ҳаракатлар 
аҳолининг пул маблағларни қайта тақсимлаш 
ва инвестиция қилиш билан бевосита боғлиқ 
бўлган ижтимоий-иқтисодий муносабатлар ти-
зимида ўз аксини топади. Ўз навбатида, аҳоли-
нинг молиявий ҳолати истеъмолчиларнинг иж-
тимоий-иқтисодий фаровонлигининг кўрсат-
кичларидан бири ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида тизимли таҳлил, тарихийлик ва ман-
тиқийлик, индукция ва дедукция, анализ ва син-
тез, қиёсий ва селектив танлаб тадқиқ қилиш, 
монографик таҳлил ва гуруҳлаш усуллари қўл-
ланилган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Мам-
лакатимизда аҳолининг молиявий саводхонли-
ги даражасини ошириш, хонадон хўжаликлари-
нинг, жумладан, тадбиркорлик субъектлари-
нинг молиявий ресурсларини (яъни даромад ва 
харажатларини) бошқариш ва уларни режалаш-

тириш жараёнларини такомиллаштиришда мо-
лиявий интеграцияни кучайтиришга эътиборни 
қаратиш мақсадга мувофиқ. Бунда тижорат 
банклари, кредит ташкилотлари ва суғурта ком-
паниялари томонидан аҳолига тўлов хизматла-
ри, омонат ҳисобварақалари, кредит ва суғурта 
хизматлари кўрсатилиши шартлари ва қоидала-
рини кенг оммага етказиш ҳамда уларнинг маз-
кур йўналишдаги билимини оширишда ҳамкор-
ликдаги фаолиятини назарда тутилади. 

Мамлакатимиз молия тизимида тижорат 
банклари етакчи ўринни эгаллайди. Молия 
бозорида фаолият юритаётган турли молиявий 
воситачилар депозит олмайдиган микромолия 
ташкилотлари ҳисобланади. Ушбу ташкилотлар 
мамлакатимиз молия бозорининг ривожлани-
шида етарли даражадаги таъсир кучига эга 
эмас. Жумладан, мамлакатимизда аҳолини қў-
шимча молиялаштиришнинг ягона платформа-
сини мавжуд эмаслиги туфайли молиявий бо-
зорларнинг ривожланиш даражаси паст ҳисоб-
ланади.  

Халқаро валюта фонди экспертлари томо-
нидан аҳолининг молиявий хизматлардан фой-
даланиш даражаси ва уларнинг молиявий са-
водхонлиги даражасини белгилашда банк сек-
тори кредитларининг ЯИМдаги улушини ҳисоб-
лаш услубиётидан фойдаланишлари халқаро 
даражада тан олинган усуллардан бири ҳисоб-
ланади. Халқаро экспертлар томонидан амалга 
оширилган тадқиқотлар натижаларига кўра, 
мамлакатимизда молиявий воситачилик дара-
жаси ва банк кредитларининг ЯИМдаги улуши 
паст ҳисобланади (1-расмга қаранг). 

 

 
1-расм. Бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва ривожланаётган айрим мамлакатларда  

хусусий секторга ажратилган банк кредитларининг 2020 йил 1 январь ҳолатига  
ЯИМдаги улуши (фоизда)[17] 

 
1-расм маълумотлари таҳлили кўрсати-

шича, 2019 йилда бозор иқтисодиёти шаклла-
наётган ва ривожланаётган Польша (50,8 %), 
Словения (42,5%) ва Словакия (62,9%) каби 

мамлакатларда хусусий секторга ажратилган 
банк кредитларининг мамлакат ЯИМдаги улу-
ши бошқа мамлакатлардаги кўрсаткичларга 
нисбатан юқори бўлиб, ушбу мамлакатларда 
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молиявий воситачилик муносабатларининг жа-
дал ривожланаётганлигидан далолат беради. 
Жумладан, Бразилия (63,9), Россия (52,9) ва 
Хиндистон (63,9) каби мамлакатларда аҳоли-
нинг молиявий саводхонлиги даражасини оши-
ришга қаратилган давлат дастурларининг из-
чил амалга оширилаётганлигини сабабли, сўнг-
ги йилларда ушбу мамлакатлар гуруҳида ҳам 
хусусий секторга ажратилаётган банк кредит-
лари ҳажми сезиларли даражада ортган.  

2016-2020 йилларда мамлакатимиз молия 
ва банк соҳасида амалга оширилган ислоҳот-
ларда молиявий эркинлаштиришга устуворлик 
қаратилди. Натижада, Ўзбекистон Республикаси 
Марказий банки томонидан берилган расмий 
маълумотларга кўра, 2020 йилда банк сектори 
кредитларининг ЯИМдаги улуши 47,7 фоизни 
ташкил этди. Ушбу кўрсаткич 2014 йилга нис-
батан қарийб 2 марта ортди (2-расмга қаранг). 

 

 
2-расм. Ўзбекистонда жами банк кредитларининг ЯИМдаги улуши[8] 

 
Аҳоли ва юридик шахсларнинг банклар-

даги депозитлари ҳажмининг умумий банк маж-
буриятларидаги улуши таҳлили шуни кўрсата-
дики, 2016-2020 йилларда депозит маблағлари-
нинг банкларнинг асосий маблағлар сифатида-
ги аҳамияти пасайди. Ўзбекистон Республикаси 
Марказий банки экспертлари томонидан билди-
рилган фикрларга кўра, тижорат банкларининг 
кредитлари ҳажмининг ортиши таҳлил этилаёт-

ган даврда тўғридан-тўғри давлат маблағлари 
ва қисман халқаро кредит линияларидан қарз 
олиниши ҳисобига эришилди. Натижада, ушбу 
даврда тижорат банкларининг умумий мажбу-
риятларида олинган қарз маблағлари улуши 36 
фоиздан 49 фоизга ошди, умумий мажбурият-
лардаги депозитларнинг улуши эса 50 фоиздан 
37 фоизга қисқарди (1-жадвалга қаранг). 

 
1-жадвал  

Тижорат банкларининг жамланма баланси (трлн. сўмда)[8] 

Кўрсаткичлар номи 2016 й. 
Улуши, 

%да 
2017 й. 

Улуши, 
%да 

2018 й. 
Улуши, 

%да 
2019 й. 

Улуши, 
%да 

2020 й. 
Улуши, 

%да 

Мажбуриятлар 75,1  146,0  187,7  221,7  307,8  

Жумладан:           

Депозитлар 37,2 50 59,6 41 70,0 37 91,0 41 114,8 37 

Олинган кредитлар ва лизинг 26,8 36 72,8 50 104,4 56 105,3 48 151,7 49 

 

Таҳлил натижаларига кўра, 2020 йилда 
аҳоли ва юридик шахсларнинг банклардаги 
депозитлари ҳажми 2016 йилга нисбатан 3,1 ба-
робарга, жумладан, банклар томонидан олинган 
кредит ва лизинг маҳсулотлари ҳажми 5,7 баро-

барга ортган. Ушбу ҳолат мамлакат тижорат 
банкларининг аҳоли ва юридик шахслардан 
жалб этилган депозитлар ҳисобига кредит бе-
риш қобилиятини сусайтиради. 
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3-расм. 2016-2020 йилларда тижорат банкларидаги жами депозитлар  

қолдиғи динамикаси [15] 
 

3-расм маълумотлари таҳлили кўрсатати-
шича, мамлакатимизда тижорат банкларининг 
жами депозитлар қолдиғида жисмоний шахс-
ларнинг банкка нисбатан ишонч даражасининг 
пастлигини кўриш мумкин. 2016 йилда банк-

лардаги жами депозит қолдиғида жисмоний 
шахсларнинг депозит қолдиғидаги улуши 
23%ни ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб, 
ушбу кўрсаткич фақатгина 0,9%га ортган. 

  

                    
4-расм. 2016-2020 йилларда тижорат банкларинг кредит қолдиқлари [15] 

 
2016-2020 йиллар давомида тижорат 

банклари томонидан миллий валютада берил-
ган кредитлар қолдиғи 4.6 баробарга ошган, 
жумладан жисмоний шахсларга берилган кре-
дитлар қолдиғи эса 5.9 баробарга ошганлигини 
кўриш мумкин (4-расмга қаранг). 2016 йилда 
жами кредитлар қолдиғида жисмоний шахслар-
га берилган кредитлар улуши 31 %ни ташкил 
этган бўлса 2020 йилга бориб мазкур кўрсаткич 
40 %га етган. Ўз навбатида шуни таъкидлаш 
лозимки, аҳолининг молиявий саводхонлиги да-
ражасини ошириш уларнинг ўсиб бораётган 
кредит қарздорлигини самарали бошқаришда 
ва муддати ўтган кредит қарздорлиги даржаси-
ни камайтиришда муҳим роль ўйнайди. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 
томонидан берилган расмий маълумотларга 
кўра, 2021 йил 1 январь ҳолатига аҳоли томони-

дан миллий валютада тижорат банкларига қў-
йилган жами омонатларнинг 50,0 фоизи, чет эл 
валютасида эса 57,0 фоизи бир йилдан кўпроқ 
муддатга қўйилган. Жумладан, аҳоли омонатла-
рининг жами банк депозитларидаги (юридик ва 
жисмоний шахслар) улуши 24,0 фоизни ташкил 
этиши ва мазкур маблағларнинг 53,0 фоизигина 
бир йилдан ортиқ муддатга қўйилганлиги банк-
ларнинг кредит бериш қобилиятида, Жумладан, 
узоқ муддатли кредитлашдаги жиддий чеклов-
лар мажудлиги каби тегишли муаммоларни на-
моён қилди. Аҳолининг молиявий саводхонли-
гини, жумладан, уларнинг тижорат банкларига 
бўлган ишончининг ортиши банкларнинг депо-
зит базасини аҳоли маблағлари ҳисобига кен-
гайтириш ва кредитлаш имкониятини ошириш-
да зарурий шарт-шароитларни яратилишида 
муҳим ўрин тутади. 
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     2-жадвал 
Жисмоний шахсларнинг тижорат банкларидаги депозит қолдиғи таркиби  

(01.01.2021 й. ҳолатига, млрд сўмда) [15] 

Депозит турлари 

Миллий валютадаги 
депозитлар қолдиғи 

(турлари ва 
муддатлари бўйича) 

Улуши 
%да 

Хорижий валютадаги 
депозитлар қолдиғи 

(турлари ва 
муддатлари бўйича) 

Улуши 
%да 

Жами 
Улуши 

%да 

Жами 17 019,2 100% 10 384,4 100% 27 403,6 100% 
Талаб қилиб олингунча 6 130,3 36% 3 167,0 31% 9 297,3 34% 
Жамғарма 3 025,6 18% 243,6 2% 3269,2 12% 

жумладан,       
1 йилдан юқори 2 242,8 13% 212,5 2% 2455,3 9% 

Муддатли 7 863,3 46% 6 973,8 67% 14837,1 54% 
жумладан,       
1 йилдан юқори 6 373,8 37% 5 730,8 55% 12 104,6 44% 

 
2013-2020 йилларда тижорат банкларида 

муаммоли кредитлар ҳажми қарийб 0,4 трлн. 
сўмдан 5,8 трлн сўмга ортди. Жумладан, 2017 
йилдан кейинги даврда мамлакатимиз иқтисо-
диётида амалга оширилган иқтисодиётни либе-
раллаштиришга қаратилган ислоҳотлар даври-
да муаммоли кредитлар ҳажми кескин ортди. 

Жумладан короновирус пандемияси мамлкати-
миз аҳоли ва тадбиркорлари учун стресс сино-
вига айланди. Натижада, 2021 йил 1 январь ҳо-
латига 5,8 трлн.сўмни ташкил этди (5-расмга 
қаранг). Муаммоли кредитларни бартараф этиш 
учун уларнинг келиб чиқиш сабабларини таҳ-
лил этиш муҳим ҳисобланади. 

 

 
5-расм. 2013-2020 йилларда банк тизимида муаммоли кредитлар ҳажмининг ортиш 

динамикаси[15] 
 

Коронавирус пандемияси жаҳонда жами 
норасмий секторда банд бўлган 2 млрд. (жаҳон-
даги жами бандларнинг 62 фоизи, жумладан, 
кам даромадли мамлакатларда 90 фоиз, ўрта 
даромадли мамлакатларда 67 фоиз ва ривож-
ланган мамлакатларда 18 фоиз) аҳолининг иш-
сиз бўлиб қолишига олиб келди[9]. Бу эса яна 

бир маротаба дунё аҳолисининг молиявий са-
водхонлигини ошириш масаласи пандемия дав-
рида долзарб масалага айланди. Короновирус 
пандемияси шароитида Ўзбекистонда ҳам аҳо-
лининг молиявий саводхонлигини ошириш ҳаё-
тий муҳим вазифа эканлигини исботлади. 

  

 
6-расм. Хонадон хўжаликларининг даромад даражаси бўйича таснифланиши [10] 
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Ўзбекистон Республикаси Марказий банк 
томонидан 2020 йилнинг II чорак якунлари 
бўйича хонадон хўжаликларининг даромадлари 
ва харажатлари, уларнинг таркиби, коронавирус 
пандемияси ва инфляциянинг турмуш даража-
сига таъсири ўрганилди[11]. Таҳлиллар хонадон 
хўжаликлари даромадлари ва харажатлари бў-
йича сўров (УДХС) натижалари ҳамда ҳудудлар 
кесимидаги истеъмол нархлари индекси (ИНИ) 
[16] маълумотлари асосида амалга оширилди.  
Респондентларнинг 21 фоизида оилавий ўртача 
ойлик даромад 2 млн. сўмгача бўлиб, ушбу гуруҳ 
улуши I чоракка (8 фоиз) нисбатан сезиларли 
даражада ўсган (21 фоиз). II чоракдаги сўровда 
мазкур кам даромадли гуруҳ улушининг сези-
ларли ўсиши карантин чекловлари таъсирида 
норасмий сектор ва хизматлар соҳасида иш жой-
ларининг қисқариши ҳисобига аҳоли даромад-
ларининг камайганлиги билан изоҳланади (6-
расмга қаранг). Амалга оширилган сўровнома-
лар натижаларига кўра, пандемия сабабли 56 

фоиз уй хўжаликларининг оилавий даромадла-
ри камайган бўлса, 15 фоизи даромадсиз қолган. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 
томонидан 2020 йил якунлари бўйича берган 
маълумотига кўра, аҳолининг турли даромадга 
эга бўлган гуруҳларида шахсий ёки оилавий 
жамғармаларининг кескин камайиши, айримла-
рида эса ўзгаришсиз қолганлиги қайд этилган. 
Таҳлиллар кўрсатишича, коронавирус инқирози 
аҳолининг кам даромадли гуруҳларида шахсий 
ёки оилавий даромаднинг салмоқли қисмини 
йўқотганлиги аниқланди. Жумладан, 3 млн. сўм-
гача оилавий даромадга эга респондентларнинг 
50 фоизи жамғармалари камайганлигини таъ-
кидлаган бўлса, аксинча, юқори даромадга эга 
респондентлар таркибида жамғармалар кама-
йишини қайд этганлар улуши 35 фоизни таш-
кил этди. Фақатгина аҳолининг юқори даромад-
ли қисмида шахсий ёки оилавий жамғармалар-
нинг кўпайиши ҳолати аниқланган [13]. 

  

 
7-расм. Аҳолининг шахсий ёки оилавий жамғармасининг даромадсиз қолган пайтда 

харажатларни қоплаш учун етарлилик муддати[13] 
 

Ўтказилган сўровнома натижаларига кўра, 
жорий даромад олиш манбаларида узилиш бўл-
ган ёки меҳнат фаолиятини тўхтатган тақдирда 
ўртача яшаш учун жамғармалар 1 ойгача етади 
деб жавоб берган респондентлар улуши – 23,6 
фоизни, 1-3 ойгача – 21,7 фоизни ва 3-6 ойгача – 
9 фоизни ташкил этди. Шунингдек, респондент-
ларнинг атиги 8,3 фоизи ўртача яшаш учун 6 
ойдан ортиқ муддатга етарли жамғармага эга 
эканлигини таъкидлаган бўлса, 37,4 фоизи да-
ромад олиш манбаларида узилиш бўлган ёки 
меҳнат фаолиятини тўхтатганда яшаш учун 
манбалари мавжуд эмаслигини таъкидлашган 
(7- расм). 

Бозор иқтисодиёти ривожланган мамла-
катлар амалиётида аҳолининг жорий даромад 
олиш манбаларида узилиш бўлган ёки меҳнат 
фаолиятини тўхтатган тақдирда икки йил муд-
датда ўртача яшаш учун етарли бўлган шахсий 
ёки оилавий жамғармага эга ҳисобланиб, мамла-
катимиз аҳолисининг узоқ муддатли жамғарма-
ларни шакллантиришида уларнинг молиявий 
саводхонлик даражаси муҳим аҳамиятга эга. 

Шунингдек, Жаҳон амалиёти таҳлили кўрсати-
шича, аҳоли даромадиган келиб чиқиб, қарз 
олиш тажрибаси, яъни қуйи даромадли аҳоли 
харажатлари таркибида кредит тўловининг улу-
ши 10 фоиздан, ўрта даромадли аҳоли гуруҳла-
рида эса ушбу кўрсаткич 20 фоиздан ошмаслиги 
керак. 

Шунингдек, мамлакатимизда аҳолига мо-
лиявий хизматлар кўрсатиш оммабоплигини 
оширишга қаратилган чора-тадбирларга усту-
ворлик қаратилиши натижасида, банк хизмат-
ларини масофдан туриб кўрсатиш сўнгги йил-
ларда кескин ортди. Жумладан, масофавий банк 
хизматларидан фойдаланувчи жисмоний шахс-
лар сони 2020 йилда 2016 йилга нисбатан 
7,2 марта ортди (8-расмга қаранг). Ушбу ҳолат 
аҳолига банк хизматларидан фойдаланишда он-
лайн тўловларни амалга ошириш, он-лайн мик-
роқарз олиш, он-лайн омонат ва шу каби қатор 
“Он-лайн банк хизматлари” доирасида интер-
фаол молиявий маҳсулотлар тақдим этилгани 
истеъмолчиларга кенг қулайликлар яратганли-
ги билан тавсифланади. 
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8-расм. Ўзбекистон Республикасида банк ҳисобварақларига масофадан хизмат  

кўрсатиш тизимларидан фойдаланувчилар сони, минг бирликда [15] 
 

Юқорида келтирилган маълумотларга 
таянган ҳолда айтиш мумкинки, мамлакатимиз-
да аҳолига кўрсатиладиган молиявий хизмат-
ларнинг аксарияти тижорат банклари томони-
дан тақдим этилади. Халқаро молия корпора-
цияси томонидан 2020 йилда мамлакатимиз 
аҳолисининг молиявий салоҳиятини баҳолаш 
мақсадида амалга оширилган тадқиқот натижа-
ларига кўра[11], тадқиқот доирасида ташкил 
этилган сўровномада иштирок этган фуқаро-
ларнинг 36 фоизининг молиявий хизмат кўрса-
тувчи ташкилотларда ўз ҳисоб рақамлари мав-
жудлиги аниқланган (8-расмга қаранг). Жаҳон 
банкининг мамлакатларнинг даромад даражаси 
бўйича гуруҳланиши услубиётига асосан, қуйи 

ўрта даражадаги даромадга эга бўлган бошқа 
мамлакатлар ўртасида Ўзбекистон молия соҳаси 
оммабоплиги нуқтаи назаридан ўрта даражада-
ги ривожланиш кўрсаткичига эга ҳисобланади. 
Аммо фуқароларда банк ҳисобварақларининг 
мавжудлиги кўрсаткичи бўйича Ўзбекистон-
нинг ўртача кўрсаткичи Европа Иттифоқи ва 
бошқа Марказий Осиё мамлакатларидан ортда 
қолмоқда. Глобал Findex рейтинги маълумотла-
рига кўра, сўнгги ўн йилда Ўзбекистон молия-
вий оммабоплик бўйича 14 фоизлик ўсишга 
эришган бўлиб, ушбу кўрсаткич 2011 йилда 
23,0 фоизни ташкил этган бўлса, 2017 йилда – 
37,0 фоизга тенг бўлди[8]. 

 

 
9-расм. Ўзбекистон аҳолисининг жорий ҳисобварақларнинг мавжудлиги ҳолати (шу 

жумладан тўлов карталари, мобил тўлов иловалари хизматлари) [11] 
 

Шунингдек, 2020 йилда мамлакатимизда 
аҳолининг молиявий компетентлик даражасини 
баҳолаш мақсадида ўтказилган тадқиқот нати-
жаларига кўра, сўровномада қатнашган респон-
дентларнинг 32,0 фоизи дебет, кредит ёки иш 
ҳақи карталаридан (Humo, UZCard ва бошқалар), 
23,0 фоизи эса Click ёки PayMe каби тўлов илова-
ларидан фойдаланишларини маълум қилган-
лар. Мамлакатимиз аҳолисининг тўлов карта-
лардан фойдаланиши бўйича маълумотлар таҳ-

лилига кўра, аксарият ҳолатларда фуқаролар 
ставкаси 25,0 фоиз бўлган UZCard тўлов карта-
сидан фойдаланишади, кейинги ўринда эса 
ставкаси 6,0 фоизлик Humo картаси туради[11]. 

Ўтказилган сўровнома натижаларига кўра, 
мамлакатимиз қишлоқ ва шаҳар ҳудудлари аҳо-
лисининг молиявий саводхонлик даражаси, 
жумладан, молиявий хизматлардан фойдала-
ниш ҳолати ўртасида сезиларли даражада тафо-
вутлар мавжудлиги аниқланди. Жумладан, ша-
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ҳар аҳолисининг 43,0 фоизи тижорат банклари-
да шахсий ҳисоб рақамларига эга бўлишса, ушбу 
кўрсаткич қишлоқ аҳолисида 27,0 фоизга тенг 
ҳисобланади. 

Таҳлиллар кўрсатишича, мамлакатимиз 
аҳолисининг 22,0 фоизи ўз норасмий жамғарма-
ларига (масалан, ўз молиявий маблағларини уй-
да сақлаш) эга бўлиб, сўровномада иштирок эт-

ган ресондентларнинг 3,0 фоизигини молиявий 
хизмат кўрсатувчи ташкилотларда ўз жамғар-
маларини шакллантиришган. Шунингдек, жам-
ғармаларни норасмий ташкилотларда сақлаш 
кўрсаткичи 4,8 фоиз, оила ва дўстлар билан 
жамғариш 6,0 фоиз ва мол-мулк сотиб олиш 5,0 
фоизни ташкил этган (10-расмга қаранг). 

  

 
10-расм. Ўзбекистонда аҳолининг сўнгги 12 ойдаги жамғариш усуллари (фоизда, 2020 й.)[11] 

 
Тадқиқот натижаларига кўра, мамлакати-

миз аҳолисининг жамғариш ёки ўз даромадла-
рининг маълум бир қисмини тежашининг са-
баблари қуйидагилардан иборат бўлди:  

- ўз соғлиғини тиклаш ва мустаҳкамлаш 
учун жамғариш (14 фоиз);  

- келажакда кутилмаган ҳолатлар юз бе-
риши (11 фоиз); 

- ўз бизнесини ташкил этиш, юритиш ва 
ривожлантиришга (3 фоиз); 

- меҳнат лаёқатига эга бўлмаган ва кекса 
ёшдаги оила аъзоларининг харажатларини қоп-
лаш (2,5 фоиз).  

Жамғариш сабаблари аҳолининг ёш гуруҳ-
лари, жинси ва яшаш жойи нуқтаи назаридан 
жуда мосдир. Шунингдек, юқори даромадга эга 
бўлган аҳоли қатламларида ўз жамғармаларини 
шакллантириш учун маблағ кўпроқ бўлиб, улар 
биринчи навбатда келажакдаги кутилмаган ҳо-
латлар ва таълим хизматларидан фойдаланиш 
учун пул жамлаб қўйишлари аниқланди. 

 

 
11-расм. Ўзбекистонда аҳолининг қарз олиш табиати билан боғлиқ  

кўрсаткичлар ҳолати (фоизда, 2020 й.)[12] 
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Тадқиқот доирасида ўтказилган сўровно-
ма натижаларига кўра, респондентларнинг 7,0 
фоизгина қисми қарз маблағларини олиш учун 
банк кредитлари ёки микрокредит ташкилот-
лар қарзлари каби фақат расмий кредит ташки-
лотларини танлашларини айтиб ўтишган. Таҳ-
лиллар кўрсатишича, аҳолининг расмий кредит 
ташкилотларидан қарз олмасликларининг саба-
би қуйидагилардан иборат: юқори фоиз ставка-
лари (14 фоиз), муайян талабларга жавоб берма-
гани сабабли кредит олиш имконияти мавжуд 
эмаслиги (10 фоиз), тизимга нисбатан ишонч 
йўқлиги (4 фоиз). Шунингдек, сўровномада иш-
тирок этган респондентларнинг 16,3 фоиз улу-
ши оила, дўст ва қариндошларидан қарз олиш-
ни афзал кўрган (11-расмга қаранг). Ушбу ҳолат 
мамлакатимиз аҳолисининг молиявий савод-
хонлигини оширишда расмий кредит ташкилот-
лари тўғрисидаги маълумотлар билан таништи-
риш ва уларга бўлган ишончини ошириш зару-
риятини уйғотади. 

Аҳолининг молиявий хизматлардан фой-
даланиш даражасини оширишда ислом молия-
вий хизматлар бўйича билимини ошириш му-
ҳим ўрин эгаллайди. 2020 йилда Бирлашган 

Миллатлар Ташкилоти Тараққиёт Дастурининг 
“Ўзбекистонда барқарор ривожланишни молия-
лаштириш” лойиҳаси доирасида 2235 та тадбир-
корлар, 4938 та аҳоли ва 27 та тижорат банк-
лари ўртасида “Ислом молия маҳсулотларини 
Ўзбекистонда татбиқ қилиш ва қўллаш” мавзу-
сида тадқиқот ўтказилган [12]. 

Тадқиқотнинг йўналишларидан бири си-
фатида респондентлар ўртасида сўровнома 
ўтказиш орқали “Молия муассасаларидан маб-
лағ жалб қилиш имкониятлари” ўрганилган. 

Сўровнома ўтказиш жараёнида бизнес 
вакиллари ҳамда аҳолидан банк кредитлари 
олганликлари ҳақида сўралганда, 40 фоиз тад-
биркор, ва 32 фоиз  аҳоли расмий банк-молия 
муассасаларидан кредитлар олишганлигини 
тасдиқлашди. 

Сўровномада иштирок этган бизнес ва-
килларининг 60 фоизи, ҳамда жисмоний шахс-
ларнинг 68 фоизи кредитлардан фойдаланмас-
ликларини айтишган. Бизнес вакиллари ҳамда 
жисмоний шахслар учун энг асосий муаммо анъ-
анавий кредитларнинг ислом дини талабларига 
мос эмаслиги бўлган. 

 

 
12-расм. Расмий банк-молия муассасалари кредитларидан фойдаланмаслик сабаблари [12] 

 
Жумладан, бизнес вакилларининг 38%, 

ҳамда жисмоний шахсларнинг 56% диний қа-
рашлари сабабли анъанавий кредитлардан фой-
даланмасликларини айтишган. Кредилардан 
фойдаланмасликнинг бошқа сабаблари сифати-
да фоиз даражасининг юқорилиги, мураккаб 
талабларнинг мавжудлиги, ҳамда кредитлардан 
фойдаланиш зарурати йўқлиги кўрсатилган (12-
расмга қаранг). Юқоридагиларга асосан аҳоли 
ва тадбиркорларнинг ислом молияси йўнали-
шида билим, кўникма ва малакаларини оши-
риш, жумладан илмий-оммабоп мақола ва ки-
тоблар тайёрлаш ва чоп этиш, тижорат банкла-
рида босқичма-босқич ислом тамоиллари асоси-
да банк маҳсулотларини ишлаб чиқиш ва хиз-
мат кўрсатиш, ОАВларида шу мавзуда махсус 

эшиттириш ва кўрсатувларни ташкил қилиш 
муҳим ҳисобланади. Ҳозирда Ўзбекистон рес-
публикасида фаолият юритаётган 7 та тижорат 
банкида ислом молияси бўйича банк хизматла-
рини кўрсатиш ишлари бошланган ва келажак-
да тез суръатлар билан ривожланиши кутил-
моқда. Ўз навбатида мамлакатимиз Президенти 
Ш.М. Мирзиёев ўз нутқларида «Мамлакатимиз-
да Ислом молиявий хизматларини жорий этиш 
бўйича ҳуқуқий базани яратиш вақт-соати етиб 
келди. Бу борада Ислом тараққиёт банки ва 
бошқа халқаро молия ташкилотлари экспертла-
ри жалб этилади» деб таъкидладилар [2]. Бу эса 
ҳозирда мамлакатимиз молия ташкилотлари то-
монидан  ислом тамойиллари асосида молиявий 
маҳсулотларни ишлаб чиқиш ва хизматлар кўр-
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сатишни ташкиллаштириш, аҳолини молия бо-
зорга кенг жалб этиш ва мамлакатмизда тад-
биркорликни янада ривожлантиришда муҳим 
воситалардан бири эканлигини англатади.   

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда 
юқорида таъкидлаб ўтилган муаммоларни бар-
тараф этишда аҳолининг молиявий саводхон-
лик даражасини ошириш муҳим аҳамият касб 
этади. Аҳолининг молиявий саводхонлик дара-
жасини ошиши аҳолининг молиявий хизматлар-
дан фойдаланиш ҳажмини ошишида ҳамда мо-
лиявий ресурсларни самарали тақсимланишида 
молия бозорга ижобий таъсир этади.  

Ўзбекистонда аҳолининг молиявий савод-
хонлигини оширишнинг долзарблигини эъти-
борга олган ҳолда мамлакатимизда қуйидаги-
ларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ: 

- таълим тизими орқали, жумладан, мак-
таблар, академик лицей, касб-ҳунар колледжла-
ри ва олий ўқув юртларида молиявий билим 
беришга қаратилган фан дастурларини ишлаб 
чиқиш ва уларни мунтазам ўқитиб бориш; 

- аҳолининг ижтимоий жиҳатдан муҳтож 
қатламлари учун интенсив, ихтисослаштирил-
ган молиявий саводхонлик дастури асосида мо-
лиявий ресурсларни бошқариш, оила, жумладан, 
шахсий даромад ва харажатларни режалашти-
риш бўйича ўқув курслари ташкил этиш; 

- “edutainment” (қизиқарли тарзда ўқи-
тиш) технологияси асосида молиявий таълим 
беришни йўлга қўйиш орқали аҳоли фундамен-
тал молиявий билимларини шакллантириш; 

- муаммоли кредитлари мавжуд бўлган 
фуқаролар ва тадбиркорлар ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш, молиявий низолар вужудга келган ва-
зиятда истеъмолчилар ҳуқуқларини кучли ҳи-
моясини таъминлаш мақсадида молиявий 
омбудсман лавозимини жорий этиш ва низоли 
ҳолатларни ижобий бартараф этиш чораларини 
кўриш; 

- манфаатдор давлат ва нодавлат ташки-
лотлари масъул ходимларидан иборат хотин-
қизларнинг молиявий саводхонлигини ошириш 
бўйича ишчи гуруҳини (taskforce committe) таш-
кил этиш; 

- аҳолининг молиявий саводхонлиги дара-
жасини ошириш бўйича он-лайн платформа иш-
лаб чиқиш ва уни тарқатиш; 

- ўқувчиларнинг таълим ютуқларини 
баҳолаш халқаро дастури (PISA)нинг навбатда-
ги босқичида Ўзбекистонда ёшларнинг молия-
вий саводхонлигини баҳолаш йўналишларини 
киритиш;  

- аҳолининг молиявий маҳсулотлар ва 
хизматлар, молия бозори ва унинг таркибий 
компонентлари тўғрисидаги билим ва малака-
вий кўникмаларини шакллантириш; 

- молиявий хизматлар ва маҳсулотларни 
сотиб олишда тузиладиган хўжалик шартнома-
ларнинг моҳиятини англаши, уларда қўллани-
ладиган иқтисодий терминологияларни тушу-
ниши ва ўз ҳуқуқларини ҳимоя қилиш бўйича 
аҳоли ўртасида тарғибот ишларини амалга оши-
риш; 

- хонадон хўжаликлари, оилалар ва шахс-
ларга ўз бюджетларини шакллантириш, режа-
лаштиришга оид билим ва кўникмаларни мун-
тазам бериб боришнинг универсал усулларини 
ишлаб чиқиш ва амалиётга татбиқ этиш; 

- молиявий ташкилотлар билан содир бў-
ладиган мунозарали ҳолатлар вужудга келганда 
фуқароларни ўз ҳуқуқларини ҳимоя қилишлари 
борасидаги молиявий хулқини шакллантириш; 

- молиявий ташкилотлар қошида “Мижоз-
ларнинг молиявий саводхонлиигини ошириш 
марказлари”ни ташкил этиш; 

- ислом молияси йўналишида билим, кў-
никма ва малакаларини ошириш, жумладан 
илмий-оммабоп мақола ва китоблар тайёрлаш 
ва чоп этиш, тижорат банкларида босқичма-бос-
қич ислом тамоиллари асосида банк маҳсулот-
ларини ишлаб чиқиш ва хизмат кўрсатиш,  
ОАВларида шу мавзуда махсус эшиттириш ва 
кўрсатувларни ташкил қилиш; 

- аҳолининг турли ижтимоий гуруҳлари 
учун мўлжалланган молиявий саводхонлик дас-
турлари ва унинг таркибий компонентларини 
такомиллаштириш бўйича турли информацион 
ва таълим дастурларини ишлаб чиқилиши ва 
уларни аҳолининг турли қатламлари учун ет-
казиб бориш ва бошқалар. 
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Аннотация: Махсус мақолада Ўзбекистонда бизнес-таҳлил инструментларини амалда жорий этишнинг 

аҳамияти муҳокама қилинади. Айниқса молия институтларида бу ихтисосликка эҳтиёж бор. Бу бизнес-лойиҳаларни 
муваффакиятли амалга оширишга ёрдам беради. Бундан ташқари, ушбу мақола бизнес-таҳлилчининг роли ва ҳозирги 
пандемия ҳолатида қандай муваффақият қозониш масаласини муҳокама қилишда иштирок этади.  

Калит сўзлар: тадбиркорликни тарғиб қилиш ва камбағалликни қисқартириш, молиявий саводхонлик, 
молиявий институтлар, бизнес лойиҳалар, бизнес таҳлил инструментлари. 

 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ВНЕДРЕНИЕ БИЗНЕС АНАЛИТИЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ В ФИНАНСОВЫХ 

ИНСТИТУТОВ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН И РОЛЬ БИЗНЕС АНАЛИТИКА И ЗАДАЧИ КАК 
ДОБИТЬСЯ УСПЕХА В НОВЫХ НЫНЕШНЫХ УСЛОВИЯХ 
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Аннотация: В данной статье будет обсуждаться важность практического внедрения инструментов бизнес-

аналитики в Узбекистане. Эта специализация крайне необходима, особенно в финансовых учреждениях. Он будет 
способствовать успешной реализации бизнес-проектов. Помимо этого, этот документ должен быть вовлечен в 
обсуждение роли бизнес-аналитика и того, как добиться успеха в текущем случае пандемии. 

Ключевые слова: продвижение предпринимательство и снижение бедности, финансовая грамотность, 
финансовые институты, бизнес проекты, техники бизнес аналитики. 

 
PRACTICAL IMPLEMENTATION OF BUSINESS ANALYTICAL TOOLS IN THE FINANCIAL INSTITUTIONS 
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SUCCEED IN THE NEW NORMAL CONDITIONS 
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Abstract: Particular article shall discuss the importance of practical implementation of business analytical tools in 

Uzbekistan. There is an imperative need for this specialization especially in the financial institutions. It shall contribute 
successfully deliver business projects. Apart from this, this paper shall be involved in the discussion of role of the business analyst 
and how to succeed in the current pandemic case. 

Key words: promoting entrepreneurship and reducing poverty, financial literacy, financial institutions, business projects, 
business analytical techniques. 
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Introduction.   Nowadays, lack of financial 
literacy among local population and fresh 
entrepreneurs across the Republic of Uzbekistan is 
costing huge financial losses in defaulting on time 
payments towards banks. Usually, entrepreneurs 
approach financial institutions to get a loan for 
starting certain business activities, however in most 
cases they fail to plan their finances sophisticatedly. 
Financial institutions must be pro-active in advising 
and consulting their customers how to effectively 
and efficiently manage their finances wholistically. 
If proposed business idea or project lacks feasi-
bility, business analysts should provide indepen-
dent opinion on this business plan whether it shall 
succeed or not. If business idea appears to be 
feasible in terms of units of economics, ultimately 
project must be approved by business analysts and 
therefore loan shall be granted.  

Research Method. 
The particular research was done by gat-

hering and analyzing materials used in implemen-
tation of business analytical techniques. Technical 
articles were collected to use in this paper. Secon-
dary research has enabled to demonstrate and dis-
cuss practical implementation of business analytical 
methods in the current market of the Republic of 
Uzbekistan.  

Main body: Upskilling business analysts in 
the banks of the Republic of Uzbekistan 

Number of qualified business analysts in the 
financial institutions of Uzbekistan is extremely 
limited. Also, they lack practical skills to analyze 
business environment. It goes without saying that 
the need for highly qualified business analysts is 
especially important in the current market 
conditions of Uzbekistan.   

Local government has launched new initia-
tive to promote entrepreneurship and reduce 
poverty among population. All commercial banks 
are engaged in promoting this initiative through 
providing loans at a privileged rate. Today majority 
of people in different regions and provinces of 
Uzbekistan are having limited income in a month 
around 1,5 – 2.0 million soums. New initiate aims to 
double and boost income of local people and create 
environment to promote entrepreneurship. Here is 
the big question mark. Since highest proportion of 
population do not have proper financial knowledge 
and expertise which might lead to total failure.  

Business analytical techniques and its 
implementation in the financial institutions and role 
of business analysts      

Considering the real scenarios in the banks, 
we can witness that no business analytical tech-
niques and methods implemented in the financial 
institutions.  

Successful implementation and utilization of 
business analysis requires certain important steps 

and measures. Before we discussed upskilling of 
business analysts in the banks, here we shall be 
discussing the techniques and methods to succes-
sfully implement in practice and its direct relation 
to business analysts[1].  

I believe business analysis has a promising 
future in the successful appraisal of future potential 
projects and provide people necessary expertise 
and economic knowledge.  

Let us draw attention to the following 
business analysis techniques: 

Environmental and social considerations: 
refers to the use of environmental and social factors 
alongside in the investment process[5].  

Categories of capital projects: 
- Replacement projects 
- Expansion projects 
- New products and services 
- Other projects 
BA techniques encompasses careful analysis 

of these capital projects.  
To conclude, this paper has demonstrated 

essentials and practical implications of the business 
analysis. It goes without saying that, incorporating 
business analysis in current practices of financial 
institutions of the Republic of Uzbekistan will 
increase success rate of the projects.  

However, we should not ignore the limita-
tions of business analysis tools. Perhaps these tools 
may fail adequately analyze the social and certain 
factors.  

BA takes utmost importance in financial 
operations of the banking system if sophisticatedly 
applied hereto. It shall ensure successful monito-
ring of the unit of economics of the ongoing projects 
and enable to make holistic decisions. Practical imp-
lementation is far from understanding theoretical 
concepts rather than applying them into practice. 
Financial institutions must be willing to employ BA 
techniques during facilitation and supervision of the 
projects or loaded credit facilities.  

Afterwards, entrepreneurs shall understand 
the importance of BA within their businesses, and 
they will ensure that failure to consider BA will 
decrease success rate of future projects. Banks 
should be pro-active in implementing BA, whereas 
businesses shall become responsive.  

The Pandemic hit us suddenly and yes it came 
without any notice to our lives as a transient thing 
but became the new normal way of life. 

Some of us were initially worried thinking 
about what lies ahead, some were shocked, some 
found pleasure being relieved from the daily com-
mute, time on the road, and traffic jams. With the 
COVID 19 pandemic hitting us globally, organiza-
tions have embraced remote working as the new 
way for 2020, and some have announced it for 2021 
also. IT industry has moved to this new model in a 
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relatively easier way, and the transition is relatively 
smoother. 

But for the traditional industries, it's a big 
shift, and the mode of working and infrastructure 
needed rethinking, planning, and to be worked out. 
In most countries, the pandemic hit so suddenly 
that it left no time to prepare for the upcoming 
times. Going remote isn't an easy task for many, as 
we may think. However, as it's popularly said, every 
cloud has a silver lining; similarly, every challenge 
comes with an opportunity. It's up to us to step up 
and embrace this change and take benefit of the 
opportunity. However, many challenges started to 
unfold as the new normal started sinking in, and 
this seemed like here to stay for some more time. 

For this article, we will take a deeper look 
into the business analysis profession, what seemed 
to have worked well, the new challenges thrown, 
and how we can make the best of it in the new 
normal. 

As a business analyst, one is responsible for: 
Leading change and bringing new technology 

and products to the organization, gathering existing 
and new requirements/processes/features as part 
of the automation/new product. Coming up with 
solutions to business problems/needs and 
developing new systems/solutions to take care of 
any manual process / better performance / better 
revenue stream / more efficient process / better 
user experience. 

The business analysis profession is primarily 
involved in communication (written, verbal, visual), 
and the absence of face-to-face meetings brought 
new challenges. 

Practical challenges for BAs in remote 
working 

As part of the solutioning, requirements 
elicitation, user story reviews, prototyping, or any 
other phase of the project a BA needs to have close 
interaction and work with stakeholders, the tech 
team, the QA team, and other BAs. 

Some specific challenges are: 
Staying Engaged with Stakeholders 
Most of these tasks were done traditionally 

with stakeholders using pre-dominantly following 
techniques such as Workshops, walk-throughs/ 
Reviews, Brainstorming, and Observations. 

Challenges most of the business analysts 
faced: 

- Getting stakeholder engagements 
- Getting to know the non-verbal cues 
- Meetings can get off track 
- Getting clear communications 
- Getting approval and clarity on require-

ments 

Here is a set of guidelines for business ana-
lysis professionals to work effectively and effici-
ently in this new way and to make the transition 
smooth. 

Spend initial 5 minutes in setting out 
expectations and responsibilities like who will take 
notes, who will take responsibility for which part, 
who is expected to share inputs or information, who 
will get sign off, etc. A RACI matrix may be of help 
here. Meetings with clear agenda, expectation, suc-
cess criteria, ownerships, and tasks assigned to 
members are more effective. Wrapping up the 
meetings with the major discussion points and 
decisions made. 

Being better prepared for the meetings/ 
requirements elicitation sessions having gone 
through all the previous documents, changes 
suggested, and the mockups/processes/ documen-
tation. Keeping all the documents needed open in 
the background for the meetings. Use visuals and 
demos to gather better inputs or feedback. Start 
showing similar applications to gather/understand 
requirements and collect feedback instead of doing 
it verbally. Some popular visual/diagramming tools 
are: 

- Visio 
- BizAgi Process Modeler 
- Zoom white Board 
- Use collaboration tools to be more effective, 

like: 
- Webex 
Being open about being away from work/ 

break timings. Transparency is the key; keep 
everyone up to date, even if it's good or bad. In this 
new normal, trust keeps us going.  

Conclusion 
It has been proven that upskilling and getting 

certified puts one at the forefront in the job market, 
makes one eligible for the best opportunities and 
promotions. 

Hence please keep some time booked or 
marked in your calendar for learning new skills, 
tools, or a certification. 

Businesses and huge multinational corpora-
tions have realized the importance of having highly 
skilled and matured BAs to enhance their delivery 
capabilities. So, when the demand for BAs is on the 
rise, how do you set yourself apart in a highly 
competitive world? Well, the answer is certification 
is one of the best and independent ways of 
showcasing your skills. IIBA Certifications are the 
most sought-after BA certifications for business 
analysts to excel in their careers. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada soliq tizimi, soliqlarning davlat iqtisodiyotidagi ahamiyati tadqiq qilingan. Yuridik 

shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlarning, shu jumladan jismoniy shaxslarning soliq qarzlari tahlil qilingan. Soliq qarzi 
bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlarning fikr va mulohazalari o‘rganilgan. Shuningdek, davlatimizda soliq qarzlarini kamaytirish 
va samarali undirish mexanizmini takomillashtirish borasida taklif va tavsiyalar shakllantirilgan. 

Asosiy tushunchalar: Soliq tizimi, soliq to‘lovchilar, soliqlar va yig‘imlar, soliq qarzi, budjet, soliq qarzi mavjud bo‘lgan 

tadbirkorlik subyektlari. 
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Аннотация: В статье исследуется налоговая система, значение налогов в экономике государства. 

Проанализирована налоговая задолженность юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, в том числе 
физических лиц. Изучены мнения зарубежных и местных ученых о налоговой задолженности. Кроме того, 
сформированы предложения и рекомендации по сокращению налоговой задолженности и совершенствованию 
механизма эффективного сбора в нашей стране. 

Ключевые слова: Налоговая система, налогоплательщики, налоги и сборы, налоговая задолженность, 
бюджет, предприятия с налоговой задолженностью. 
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Abstract: The article examines the tax system, the importance of taxes in the state economy. The tax debts of legal 

entities and individual entrepreneurs, including individuals, have been analyzed. Opinions of foreign and domestic scholars about 
tax debts were studied. In addition, suggestions and recommendations are given about reducing tax arrears and improving the 
mechanism of effective collection in our country.  
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Kirish. Bugungi kunda mamlakatda amalga 

oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar tadbirkorlikni 
jadal qo‘llab-quvvatlash bilan birgalikda soliq 
tizimini ham keng rivojlantirishga qaratilgan. 

Soliq tizimi, soliqlar - davlat tomonidan iqti-
sodiyotni tartibga solishda eng samarali vositalari-
dan biri hisoblanadi. Shunga ko‘ra, mamlakatimizda 
mustaqillikning dastlabki yillaridanoq barcha soha-
lar singari soliq sohasida ham ko‘plab islohotlar 
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amalga oshirildi. Ushbu masala yuzasidan olib boril-
gan ishlar nafaqat soliqlar va yig‘imlarni undirish 
orqali, balki soliq qarzdorligini kamaytirgan holda 
davlat budjetini to‘ldirishga qaratilgan.  

O‘zbekiston Respublikasi davlat budjeti daro-
madlarining asosiy qismi aynan soliqlar hisobidan 
shakllanishi bizga ma’lum. Soliqlar belgilangan 
muddatda va to‘liq hajmda tushishi davlat miqyosi-
da amalga oshirilayotgan barcha chora-tadbirlar-
ning, ya’ni budjet va maqsadli jamg‘armalarning xa-
rajat qismini o‘z vaqtida moliyalashtirishga xizmat 
qiladi. 

Bu borada davlatimiz rahbari Sh.M.Mirziyoyev 
“Davlat korxonalariga va 500 mingdan ziyod tadbir-
korlik subyekti hamda qariyb 8 million fuqaroga 
jami 66 trillion so‘mlik soliq imtiyozlari, kredit 
muddatlarini uzaytirish va moliyaviy qo‘llab-quv-
vatlash bo‘yicha amaliy yordamlar berildi. 

Bundan tashqari, o‘zini o‘zi band qilgan aholi 
uchun soliq imtiyozlari berilishi hamda ko‘pgina 
cheklovlarning bekor qilinishi tufayli 500 ming 
nafar fuqaro mehnat faoliyatini qonuniy tarzda 
yo‘lga qo‘ydi. Shuningdek, kelgusi yilda “Soliqchi –
 ko‘makchi” tamoyili asosida tadbirkorlar uchun 
ularning biznes hamkorining soliq qarzdorligi haqi-
dagi ma’lumotlarni olish imkoniyati yaratiladi” –
deya ta’kidladi [1]. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezi-
dentining “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivoj-
lantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risi-
da”gi PF-4947-sonli farmonining III yo‘nalishi 
“Iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning 
ustuvor yo‘nalishlari”da soliq yukini kamaytirish va 
soliqqa tortish tizimini soddalashtirish yo‘lini da-
vom ettirish, soliq ma’muriyatchiligini takomillash-
tirish va rag‘batlantirishning tegishli choralarini 
kengaytirish keltirib o‘tilgan [2]. 

Binobarin, soliq to‘lovchilarga nisbatan soliq 
yukining pasaytirilishi, orqada qolayotgan sohalar-
ga soliq imtiyozlari berilishi o‘z - o‘zidan ularning 
soliq qarzlarini kamayishiga ham olib keladi. 

Shu munosabat bilan soliqlar va yig‘imlarni 
belgilangan muddatda hamda to‘liq kelib tushishini 
ta’minlash vazifasi muhim ahamiyatga egadir. Soliq-
larni muddatida to‘lanishini ta’minlash esa soliq 
qarzini imkon qadar paydo bo‘lishini oldini olish va 
paydo bo‘lgandan so‘ng uni samarali undirish bilan 
amalga oshiriladi. 

Demak, soliq to‘lovchilarning soliq qarzlarini 
qisqartirish va yangi qarzlarni paydo bo‘lishini 
oldini olish hamda soliqlar va yig‘imlarni belgilan-
gan muddatda budjetga kelib tushishini nazorat 
qilish soliq organlarining e’tibor beriladigan eng 
muhim masalalardan biri hisoblanadi hamda bu 
borasida alohida ilmiy ish olib borilishini taqazo 
etadi.  

Ilmiy adabiyotlar tahlili. Mamlakatda mo-
liya va soliq tizimini takomillashtirishning ustuvor 

yo‘nalishlari, shu jumladan, soliqlar va yig‘imlarni 
undirishning ayrim masalalari qator xorijiy va 
mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan. 

Mazkur masala bo‘yicha ilmiy tadqiqot olib 
borgan xorijlik olim Margherita Ebraico mamlakat-
da soliqlar va yig‘imlarni undirilishini rivojlantirish 
va rag‘batlantirish bilan bir qatorda soliq qarzi 
mavjud bo‘lgan soliq to‘lovchilarga qat’iy choralar 
qo‘llanilishini, soliqlar va yig‘imlar undirilishi bo‘yi-
cha soliq qarzlarining kamayishi va kelgusida ular-
ning vujudga kelishini oldini olishda ijobiy samara 
berishini ta’kidlab o‘tadi. [8, c. 23] 

Xorijlik olim Michael Brostek esa o‘z tadqiqo-
tida soliq qarzini undirilishining samaradorligini 
oshirish bo‘yicha quyidagi omillarini ko‘rsatib o‘ta-
di, xususan:  

- mamlakatda soliq qarzi summalarining 
paydo bo‘lishiga yo‘l qo‘yishni oldini olishda soliq 
yukini pasaytirish kelajakda soliq qarzdorliklari 
kamayishiga olib keladi; 

- muddatida to‘lanmagan soliqlar va yig‘im-
larni undirish strategiyasi faqat belgilangan davr 
mobaynida o‘z ijobiy natijasini beradi. [9, c. 27] 

Bu borada rus tadqiqotchilari, S.N. Alixin va 
D.A. Levachevalar o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida 
soliq qarzini undirish mexanizmining nazariy 
asoslarini keltirib o‘tishgan. Unga ko‘ra, ular soliq 
qarzini undirish soliq bazasini kengaytirish bilan 
birgalikda uni soliq to‘lovchidan undirish murak-
kabligini ta’kidlab, bu jarayonga alohida yondashuv-
ni inobatga olgan holda soliq qarzi mavjud bo‘lgan 
tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy holatidan 
kelib chiqib undirish mexanizmni ishlab chiqish 
kerakligini ta’kidlashgan. [10, c. 28] 

Bundan tashqari, I.G. Vinoxodova ham o‘zi-
ning ilmiy ishida soliq qarzlarini undirishda soliq 
qarzi mavjud xo‘jalik yurituvchi subyektlardan mol-
mulklarini xatlash jarayonini ko‘paytirish samarali 
natija berishini aytib o‘tadi. [11, c. 22] 

Mahalliy olimlarimizdan Sh. Toshmatov soliq 
qarzini yuzaga kelish sabablari va uni bartaraf etish 
yuzasidan, “Soliq yukini yuqoriligi korxonalar 
uchun qator salbiy oqibatlarni keltirib chiqaradi. 
Bunday oqibatlarga soliq qarzlarining oshishi, xuf-
yona iqtisodiyot qamrovlarining kengayishi, kredi-
torlik qarzdorliklarining oshishi kabilarni keltirish 
mumkin. Soliqqa tortish tizimi soliq to‘lashdan 
qonuniy va noqonuniy qochish imkoniyatlarini 
minimallashtirishi lozim” - deb ta’kidlagan. [12, 
c. 13] 

Shuningdek, I. Niyazmetovning ta’kidlashicha 
soliq qarzi yuzaga kelishini “QQS va mulkiy soliqlar 
yukining asosan sanoat korxonalari zimmasiga 
yuklatilganligi soliq yukining notekis joylashuviga, 
sanoat korxonalari soliq yukining nisbatan og‘ir 
bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda. Bu esa korxonalarda 
soliq qarzi muammosini tugatishga yo‘l bermaydi. 
Soliq qarzlarining katta qismi umumbelgilangan 
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soliqlar kesimiga to‘g‘ri keladi. Bu esa, soliq 
yukining umumbelgilangan tartibda soliq to‘lovchi 
korxonalar moliyaviy faoliyatiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatadigan darajada og‘irligidan dalolat beradi. 
[13, c. 10] 

A. Jo‘rayevning “Davlat budjeti daromadlarini 
shakllantirishning dolzarb muammolari” mavzusi-
dagi doktorlik tadqiqot ishi davlat budjeti daro-
madlarini shakllantirish borasidagi muammolarni 
tahlil qilishga bag‘ishlagan. Aynan ushbu tadqiqotda 
mamlakatimizda ilk bor davlat budjeti soliqli daro-
madlari ijrosida to‘lov intizomi, soliqlarni undirish-
da budjetga qarz (boqimanda) vujudga kelish holat-
lari tadqiq qilingan. [14, c. 9] 

Asosiy qism. Davlatimiz tomonidan musta-
qillik yillaridan boshlab tadbirkorlik sohasini rivoj-
lantirish maqsadida soliqlardan imtiyoz va prefe-

rensiyalar berib kelinmoqda. Buning natijasida, 
bugungi kunga kelib tadbirkorlik sohasi jadal rivoj-
landi. 

Shu bilan birgalikda amaliyotda shunday 
holatlar ham mavjudki, soliq to‘lovchilar obyektiv 
yoki subyektiv sabablarga ko‘ra, belgilangan mud-
datlarda to‘lanishi lozim bo‘lgan soliqlar va yig‘im-
lar summasini to‘lab bera olmaydi. Ushbu to‘lanma-
gan summa soliq qonunchiligiga binoan, soliq qarzi 
hisoblanib, soliq organlari tomonidan majburiy 
undirishga qaratiladi. 2015-2019-yillar mobaynida 
respublikada faoliyat yuritayotgan yuridik shaxslar 
va yakka tartibdagi tadbirkorlar soni hamda ular 
ichida soliq qarziga ega bo‘lgan soliq to‘lovchilar-
ning ulushini quyidagi 1-rasm orqali ko‘rishimiz 
mumkin. 

 

 
1-rasm. Respublika bo‘yicha soliq qarziga ega bo‘lgan yuridik shaxslar hamda yakka  

tartibdagi tadbirkorlar soni tahlili (ming dona) [3] 
 

Yuqoridagi 1-rasmdan ko‘rinib turibdiki, yur-
dik shaxslar hamda yakka tartibdagi tadbirkorlar 
soni yil sayin o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib 
turibdi. Respublika bo‘yicha 2015-yilda subyektlar 
soni 838,5 mingtani, 2016-yilda 892 mingtani, 
2017-yilda 901 mingtani, 2018-yilda 1 007 mingta-
ni va 2019-yilda 1 056 mingtani tashkil etgan. Bu 
2019-yilda 2015-yilga nisbatan 217,5 mingtaga yoki 
20,6 foizga ko‘payganligini anglatadi. 

Shuningdek, bugungi kunda bunday o‘sish 
sur’atlari yaxshi natijadir, chunki buning natijasida 
ko‘plab yangi ish o‘rinlari yaratilib, aholining ishsiz 
qatlami yangi ish o‘rinlariga ega bo‘ladi.  

Ammo tashkil etilgan korxonalarning ham-
masi ham “samarali ishlayapti” deb ayta olmaymiz. 

Budjet oldidagi majburiyatini bajara olmayotgan 
soliq to‘lovchilar ham bor. 1-rasm ma’lumotlaridan 
kelib chiqadigan bo‘lsak, soliq qarzi mavjud bo‘lgan 
tadbirkorlik subyektlari soni yildan yilga ko‘payib 
kelmoqda. 2015-yilda soliq qarzi mavjud bo‘lgan 
tadbirkorlik subyektlari soni jami subyektlar soni-
ning 33,3 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2019-yilga 
kelib soliq qarzi mavjud bo‘lgan tadbirkorlik sub-
yektlari soni 37,7 foizgacha ko‘paygan. 

Shuningdek, respublikada soliq qarzi mavjud 
bo‘lgan tadbirkorlik subyektlarining jami soliq 
qarzlarini soliqlar va yig‘imlar kesimidagi tahlilini 
quyidagi 2-rasm orqali ko‘rishimiz mumkin. 

 

2015-yil 2016-yil 2017-yil 2018-yil 2019-yil 

Soliq qarzi bo'lmagan subyektlar soni 559 576,7 582,5 630,9 657,1 

Soliq qarziga ega YTTlar soni 181 182,8 221,5 287,1 316,9 

Soliq qarziga ega yuridik shaxslar soni 98,5 132,5 97 89 82 

838,5 
892 901 

1 007 
1 056 
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2-rasm. Respublika bo‘yicha jami soliq qarzlarining soliqlar va yig‘imlar  

kesimidagi ulushi tahlili (foizda). [4] 
 

Yuqoridagi 2-rasm ma’lumotlarini ko‘rib 
chiqadigan bo‘lsak, ushbu rasmda asosiy soliq turla-
ri tahlil qilingan. Xususan, 2015-yilda QQSdan qarz 
summasi jami soliq qarzining 35,4 foizini tashkil 
qilgan bo‘lsa, 2019-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 
31,5 foizgacha tushgan. 2019-yildagi pasayish omil-
laridan biri bu PF-5837-sonli farmonga asosan, 
QQSning stavkasi 20 foizdan 15 foizga tushirilganli-
gi bo‘lib hisoblanadi. [5] Shunday bo‘lsada, QQS jami 
soliq qarzidagi ulushi yuqori va bu salbiy holatdir.  

Foyda solig‘i bo‘yicha soliq qarzi 2015-yil 
jami soliq qarzining 4,7 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 

2019-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 7,2 foizgacha 
oshgan. Buning sabablaridan biri bu yuridik shaxs-
larning foyda solig‘i stavkasi 12 foizdan 15 foizga 
ko‘tarilganligi bo‘lsa, yana bir sababi yakka tartib-
dagi tadbirkorlarda belgilangan 1 mlrd. so‘m chega-
raviy miqdordan oshib ketgan hollarda foyda va 
QQS to‘lashga o‘tganligini ko‘rsatsak bo‘ladi. Soliq 
to‘lovchilar, shu jumladan soliq stavkalarining oshi-
shi bevosita soliq qarzlari ko‘payishiga ta’sir qiladi 
va aksincha. 

 

 
3-rasm. Respublika bo‘yicha mol-mulk va yer soliqlaridan soliq qarzi mavjud bo‘lgan jismoniy 

shaxslar (yakka tartibdagi tadbirkorlardan tashqari) to‘g‘risida ma’lumot. [7] 

2015-yil 2016-yil 2017-yil 2018-yil 2019-yil 

QQS 35,4 33,2 36,8 37,1 31,5 

Aksiz solig'i 8,2 9,4 10,3 8,6 9,1 

Foyda solig'i 4,7 6,1 5,8 5,5 7,2 

Aylanmadan olinadigan soliq 5,4 5,7 5,1 5 4,3 

Yer solig'i 8,1 7,9 8,2 8,8 9,1 

Mulk solig'i 5,4 6,1 6,3 5,9 6,2 

Yer qa'ridan foydalanganlik uchun soliq 7 8,3 7,9 10,2 8,5 

Boshqa soliqlar va yig'imlar 25,8 23,3 19,6 18,9 24,1 
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Bundan tashqari, 2015-2019-yillar mobayni-
da aksiz solig‘i bo‘yicha soliq qarzlari jami soliq 
qarzlarining o‘rtacha 9,1 foizini tashkil qilgan. Shu-
ningdek, aylanmadan olinadigan soliq[6] (2020-yil-
ga qadar yagona soliq to‘lovi deb yuritilgan) pasa-
yish tendensiyasiga ega. 2015-yil 5,4 foizni tashkil 
etgan bo‘lsa 2019-yilga kelib 4,3 foizgacha tushgan. 
Buning sababini yuqorida aytib o‘tganimizdek 
yakka tartibdagi tadbirkorlarning foyda solig‘i va 
QQSga to‘lashga o‘tishi deb ko‘rsatishimiz mumkin. 

Shuningdek, yer solig‘i bo‘yicha qarz sum-
masi jami soliq qarzlarining o‘rtacha 8,4 foizini, 
mulk solig‘i o‘rtacha 5,9 foizini va yer qa’ridan foy-
dalanganlik uchun soliq esa o‘rtacha 8,4 foiziga 
to‘g‘ri keladi. 

Respublika bo‘yicha 2015-2019-yillar davri-
da mol-mulk va yer soliqlaridan soliq qarzi mavjud 
bo‘lgan jismoniy shaxslar (yakka tartibdagi tadbir-
korlardan tashqari) to‘g‘risida ma’lumotni quyidagi 
3-rasmdan ko‘rishimiz mumkin 

Yuqoridagi 3-rasm ma’lumotlaridan shuni 
ko‘rishimiz mumkinki, soliq to‘lovchi jismoniy 
shaxslarning (yakka tartibdagi tadbirkorlardan 
tashqari) soni o‘sish tendensiyasiga ega. 2015-yil 
jami mol-mulk va yer solig‘i to‘lovchilari bo‘lgan 
jismoniy shaxslar soni 4 968,9 mingtani tashkil 
etgan bo‘lsa, 2016-yil 5 269,1 ming, 2017-yil 
5 935,2 ming, 2018-yil 6 406,9 ming va 2019-yil esa 
7 350,1 mingtaga yetgan. 2019-yilda 2015-yilga 
qaraganda 2 381,2 mingtaga yoki 67,6 foizga 
oshgan. O‘zbekiston Respublikasida aholi soni 
yildan yilga oshayotganligi o‘z-o‘zidan mol-mulk va 
yer solig‘i to‘lovchilari bo‘lgan jismoniy shaxslar 
sonining oshishiga olib kelishi tabiiy holdir. 

3-rasm ma’lumotlarini tahlil qiladigan bo‘l-
sak, mol-mulk va yer soliqlaridan soliq qarzi mav-
jud bo‘lgan jismoniy shaxslarning (yakka tartibdagi 
tadbirkorlardan tashqari) soni 2015-yilda 987,2 
mingtani, 2016-yilda 1 024,1 mingtani, 2017-yilda 
1 201,8 mingtani, 2018-yilda 1 250,1 mingtani va 
2019-yil 1 389,6 mingtani tashkil etgan. Bu 2019-
yilda 2015-yilga nisbatan 402,4 mingtaga yoki 29 
foizga ko‘payganligini bildiradi. 

Shuningdek, ularning soliq qarzlari summa-
lari 2015-yilda 557,5 mlrd. so‘mni, 2016-yilda 578,9 
mlrd. so‘mni, 2017-yilda 601,3 mlrd. so‘mni, 2018-
yilda 642,6 mlrd. so‘mni va 2019-yilda ushbu sum-

ma 861,5 mlrd. so‘mga yetgan. Bu ko‘rsatgich 2015-
yilga nisbatan 304,0 mlrd. so‘mga yoki 35,3 foizga 
oshganini ko‘rsatadi. 

Xulosa va takliflar. 
Xulosa sifatida shuni aytishimiz mumkinki, 

so‘nggi yillarda soliq stavkalarining pasaytirilishi, 
tadbirkorlik subyektlariga o‘zlarining faoliyatlarini 
olib borishda yengillik va keng imkoniyat yaratmoq-
da. Shunga qaramay soliq qarzi mavjud bo‘lgan 
soliq to‘lovchilarimiz talaygina.  

Fikrimizcha soliqlar va yig‘imlar bo‘yicha 
qarzdorlikni kamaytirish ularni muddatida va to‘liq 
undirish samaradorligini oshirishda quyidagi taklif-
lar o‘z samarasini beradi deb hisoblaymiz: 

1. Germaniya davlatida soliq qarzlaridan voz 
kechish holatlari ko‘p uchraydi. Bu ayniqsa kichik 
tadbirkorlik subyektlariga to‘g‘ri keladi. O‘zbekis-
tonda ham ushbu konsepsiyani qo‘llash maqsadga 
muvofiq hisoblanadi. Bunda soliq qarzi kechilayot-
gan kichik tadbirkorlik subyektlari kelajakda ishlab 
ketilishiga ishonch hosil qilinishini e’tiborga olish 
lozim. 

2. Amaliyotda jinoiy ish doirasida o‘tkazilgan 
soliq auditi natijasida qo‘shimcha hisoblangan soliq-
lar, shu jumladan moliyaviy sanksiyalar soliq to‘lov-
chi tomonidan jinoiy ish o‘tkazgan vakolatli organ-
ning deposit hisobraqamiga to‘lanadi, lekin ushbu 
summa soliq organining bazasida ko‘rinmaydi ya 
soliq to‘lovchining shaxsiy kartochkasida aks et-
maydi. Buning oqibatida soliq to‘lovchining hisobra-
qamiga avtomat inkasso topshiriqnomasi qo‘yiladi 
hamda soliq to‘lovchi ikki yoqlama soliq tortilishiga 
olib keladi. Mazkur masala yuzasidan Soliq kodek-
siga tegishli o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritilishi 
maqsadga muvofiq hisoblanadi.  

3. Xorij tajribasida soliq qarzini majburiy 
undirish bilan shug‘ullanadigan alohida xususiy 
firmalar mavjud. Soliq qarzi uzilmaganda soliq 
organi mazkur firmalar bilan hamkorlikda undirish 
tizimi yo‘lga qo‘yilgan. O‘zbekistonda ham ushbu 
tizimni joriy etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

4. Jismoniy shaxslarga yer va mol-mulk so-
liqlarini belgilangan muddatida to‘lamaganliklari 
uchun soliq summasiga penya hisoblash bilan birga-
likda soliq qarzi summasining 20 foizi miqdorida 
ma’muriy jarima qo‘llanilishi maqsadga muvoq hi-
soblanadi. 
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Кириш. Инновацион ва инвестицион фао-

лиятни солиқлар воситасида рағбатлантириш 
муаммолари ва мазкур фаолиятларни ривож-
лантиришни тадқиқ этишда, илғор хориж таж-

рибаси ҳамда амалиётини ўрганиш муҳим аҳа-
мият касб этади. Солиқ имтиёзлари иқтисодиёт-
ни тартибга солишнинг жаҳонда энг кенг тар-
қалган билвосита усулларидан бири ҳисоблана-
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ди. Улар нафақат алоҳида иқтисодий вазифа-
ларни ҳал қилиш, балки миллий иқтисодиёт 
рақобатбардошлиги ўсиши, илм-фан ва техника 
соҳасига хусусий капитал жалб қилинишини 
таъминлайди. Дарҳақиқат, иқтисодиёти ривож-
ланган мамлакатларда инвестицияларни фаол 
жалб этишда ҳамда инновацион фаолиятни ри-
вожлантиришни солиқлар орқали рағбатланти-
ришда солиқ имтиёзлари ва преференциялар-
дан самарали фойдаланиб келинмоқда. 

Ўзбекистонда ҳам сўнгги йилларда бу бо-
рада қатор ислоҳотлар амалга оширилиб, инди-
видуал солиқ имтиёзларини тақдим этилишига 
барҳам бериш ҳамда самарасиз солиқ имтиёзла-
рини аниқлаш ва бекор қилишга доир муайян 
ижобий натижаларга эришилмоқда. Аммо, инно-
вацион-инвестицион фаолият учун мўлжаллан-
ган солиқ имтиёзлари ва преференцияларни 
ягона тизимлаштирган ҳолда янги таҳрирдаги 
Солиқ кодексига киритиш, шунингдек, солиқ 
имтиёзлари самарадорлигини ядана ошириш, 
соғлом рақобат муҳитига салбий таъсирини ол-
дини олиш ҳамда солиқлар воситасида рағбат-
лантиришнинг энг самарали ва мақбул шаклла-
рини татбиқ этишни таъминлашда илғор хал-
қаро амалиётни тадқиқ этиш алоҳида аҳамиятга 
эга. 

Илмий aдaбиётлaр тaҳлили. Иннова-
цион ва инвестицион фаолиятни давлат томо-
нидан солиқлар воситасида тартибга солиш мa-
caлaлaри қaтoр иқтиcoдчи oлимлaр вa мутaxac-
cиcлaр тoмoнидaн тaдқиқ этилгaн. Жумладан, 
Дж.Стиглиц фикрига кўра, бозор механизми-
нинг қодирсизлиги иқтисодиёт ривожида дав-
лат аралашуви заруратининг асосий сабаби ҳи-
собланади. Шундан келиб чиққан ҳолда иқтисо-
диётни давлат томонидан тартибга солиш за-
руратига қатор далилларни келтириб ўтади[1]: 

1. Бозор субъектлари учун ахборотларни 
мавжуд эмаслиги ёки етарли эмаслиги ва бу-
нинг оқибатида бозор тўлиқ мувозанатга эриша 
олмаслиги; 

2. Бозор измида бўлмаган омилларга му-
вофиқ жамият неъматларини қайта тақсимла-
ниши зарурати; 

3. Етарли ҳажмда кўплаб бозор турлари-
нинг (масалан фьючерс ва суғғурта) мавжуд 
эмаслиги; 

4. Такомиллашган реал рақобатнинг мав-
жуд эмаслиги; 

5. Фундаментал илм-фан, мудофаа хизмат-
лари ва шу каби бошқа жамият неъматларини 
яратилиши ва истеъмол қилиниши билан боғ-
лиқ аҳамиятли соҳаларнинг мавжудлиги. 

Е.Баклыкованинг фикрига кўра, иннова-
цион ва инвестицион фаолиятни тартибга со-
лиш, хусусан рағбатлантириш инструментлари-
дан бири солиқ тўловчиларнинг мажбуриятла-

рини камайтириш ёки кечиктириш мақсади 
бўлган солиқ имтиёзлари ҳисобланади[2]. Мар-
голин, Фоломьев ва Яковец каби инвестицион 
фаолиятни давлат томонидан тартибга солиш 
муаммолари билан шуғулланувчи замонавий 
муаллифлар - ўзларининг ишларида солиқлар 
воситасида тартибга солишни инвестицион 
фаолиятни фаоллаштиришдаги механизмлари-
дан бири сифатида кўриб чиқадилар [3]. 

А.Макрушина солиқ имтиёларини йирик-
лаштирилган уч гуруҳга таснифлайди: солиқдан 
озод қилишлар, солиқ чегирмалари ва солиқ 
кредитлари. Муаллифнинг бу таснифи солиқ 
имтиёзларини имтиёзлар усули билан фарқлаш 
имконини беради. Шунингдек, ушбу таснифда 
солиқ имтиёзлари инновация фаолиятининг 
муайян босқичида рағбатлантириш объектига 
таъсири тамойилига кўра таснифланади: тад-
қиқот, амалга ошириш, тижоратлаштириш [4]. 

Г.Соболева ва В.Яковлеваларнинг тадқи-
қотлар натижаларида илмий тадқиқот ва таж-
риба конструкторлик ишларини амалга оши-
риш учун солиқ кредитлари солиқлар воситаси-
да рағбатлантиришнинг энг асосий чоралари-
дан бири сифатида бизнес ва инновацион фао-
лиятга сезиларли ижобий таъсир этиши таъ-
кидланган [5]. 

Г.Костюнинанинг фикрига кўра, инвести-
цион чегирмалар ва солиқ кредитлари солиқ 
таътилларига нисбатан афзалликларга эга, чун-
ки улар капитални у ёки бу шаклда жалб қилиш 
учун бирмунча таъсирчан ва самарали инстру-
мент ҳисоблананди. Уларни қўллашдан келган 
даромадлар янада шаффоф характерга эга ва 
назорат қилиш осонроқдир [6]. 

Л.Мокина ва бошқалар томонидан амалга 
оширилган тадқиқотлар натижасида инвести-
цион солиқ кредити илмий тадқиқот ва тажри-
ба конструкторлик ишланмалари ва инновация-
ларни ишлаб чиқаришни қўллаб-қувватлаш 
учун давлатнинг механизми ва қарз молиялаш-
тиришнинг элементларини ўзида ифода этади, 
деган хулосага келинган [7]. 

Ҳ.Абдураҳмонов фикрича, солиқ имтиёз-
ларидан фойдаланиш самарадорлигини баҳола-
ниши жами қўлланилаётган солиқ имтиёзлари 
самарадорлигининг комплекс таҳлилини амал-
га оширишга имкон беради. Натижада кам сама-
рали имтиёзлардан воз кечиш, солиққа тортиш-
ни минималлаштиришга қаратилган имконият-
ларни йўққа чиқариш орқали солиқ имтиёзла-
рини янада оптималлаштиришга эришиш мум-
кин [8]. 

Н.Ашурованинг фикрига кўра, имтиёз 
бериш билан кифояланмасдан, унинг ишлаши 
учун барча шарт-шароитлар яратилиши, солиқ, 
пул-кредит сиёсати, давлатнинг иқтисодий 
бошқарув сиёсати билан мувофиқлаштирилиши 
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лозим. Солиқ механизми солиқ имтиёзларининг 
ишлаши учун шароит яратиши, асосий йўналиш 
илмий-техника тараққиётини юксалтиришга ва 
уни ишлаб чиқаришга жорий этишга, кенг 
истеъмол товарларини ишлаб чиқаришни ри-
вожлантиришга қаратилиши лозим [9]. 

Асосий қисм. Бугунги кунга келиб, иқти-
содиёти ривожланган мамлакатларда инвести-

цияларни фаол жалб этишда ва инновацион 
фаолиятни ривожлантиришда самарали натижа 
бераётган солиқ имтиёзлари шаклларидан со-
лиқ таътиллари, солиқ чегирмалари, солиқ кре-
дити, тадқиқот солиқ кредити ва инвестицион 
солиқ кредити ҳисобламоқда. 

  

1-жадвал 
Инновацион фаолиятни солиқлар воситасида рағбатлантириш  

инструментларининг таснифланиши [10] 

 
Солиқлар воситасида 

рағбатлантириш 
инструментлари 

Рағбатлантириш объекти 
Инновацион фаолият 

босқичлари 

О
зо

д
 қ

и
л

и
ш

л
а

р
 Солиқ таътиллари 

Тадқиқотлар ва ишланмаларга инвестиция-
лар ҳажми ҳамда уларнинг ўсишсуръатлари 

Тадқиқот, жорий қилиниши, 
тижоратлаштирилиши 

Солиқ ставкасини пасайтириш 
ёки ноль ставка 

Инвестициялар ҳажми 
Тадқиқот, жорий қилиниши, 
тижоратлаштирилиши 

Хорижий манбадан даромадга 
имтиёзлар 

Трансфер технологиялар Тадқиқот, жорий қилиниши 

Алоҳида объектларни солиққа 
тортишдан чиқариш 

Инвестициялар ҳажми Тадқиқот, жорий қилиниши 

Инвестицион мукофот Инвестициялар ҳажми Тадқиқот, жорий қилиниши 

Ч
е

ги
р

м
а

л
а

р
  

Тадқиқот ва ишланмаларга жорий 
харажатларни ҳисобдан чиқариш 

Тадқиқотлар ва ишланмаларга инвестиция-
лар ҳажми ҳамда уларнинг ўсиш суръатлари 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

Инвестицион чегирмалар Инвестициялар ҳажми Тадқиқот, жорий қилиниши 
Асосий воситалар 
амортизацияси-нинг махсус 
режимлари 

Қимматбаҳо тадқиқот ускунасига 
инвестициялар 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

Зарарларни келажакка ўтказиш Инвестициялар ҳажми Тадқиқот, жорий қилиниши 

Тезлаштирилган амортизация 
Қимматбаҳо тадқиқот ускунасига 
инвестициялар 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

Қўшимча солиқ чегирмалари Инвестициялар ҳажми Тадқиқот, жорий қилиниши 

К
р

е
д

и
т

л
а

р
 

Тадқиқот солиқ кредити 
Тадқиқотлар ва ишланмаларга инвести-
циялар ҳажми, хусусий бизнес ва тадқиқот 
муҳити ўртасидаги ҳамкорлик 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

Инвестицион солиқ кредити 
Корхона технологик модернизациясига 
инвестициялар 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

Тадқиқот фаолиятидаги иш ҳақи 
учун солиқ кредити 

Инвестициялар ҳажми, инсон капиталига 
инвестициялар 

Тадқиқот, жорий қилиниши 

 
Шунингдек, мазкур таснифда солиқ им-

тиёзлари инновацион фаолиятнинг аниқ бир 
босқичида рағбатлантириш объектига уларнинг 
таъсири тамойили бўйича таснифланади. Ал-
батта мамлакатимиз солиқ тизимида ҳам маз-
кур инструментларнинг айримлари амалда мав-
жуд, лекин рағбатлантиришнинг айрим объект-
лари қонунчилик билан белгиланмаган. Бундан 
ташқари, солиқ имтиёзлари инновацион фао-
лият босқичлари, яъни тадқиқот, жорий қили-
ниши ва тижоратлаштирилиши каби босқичла-
ридан қатъий назар номуайян муддатга ва тў-
лиқ озод қилинади. 

Солиққа тортишни кечиктириш корхона-
ларда ихтиро ишларини амалга оширишга ва бу 
учун зарур ускуналарни сотиб олишга маблағ-
лар сарфланаётганда, аммо етарли фойда олма-
ётганда юзага келадиган муаммоларни ҳал қи-
лиш учун қўлланилади. 

Сингапурда интеллектуал мулк ва илм-
сиғимкор тармоқларни ривожлантириш учун 
қулай тизимни яратишга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. Мамлакат инвестицияларга асослан-
ган иқтисодиётдан асосий рақобатдош устунли-
ги билим ҳисобланган инновацияларга таянган 
иқтисодиётга ўтмоқда. Биринчи навбатда илм-
сиғимкор тармоқларга солиқ имтиёзлари сақла-
ниб қолинган. Янги ва инновацион фаолият тур-
ларига нисбатан паст солиқ ставкалари қўлла-
ниладиган катта устунликлар тақдим этилган. 

Шунингдек, Сингапурда илмий тадқиқот 
ва тажриба конструкторлик ишланмалари, 
интеллектуал мулк ва лицензиялаш харажат-
ларга солиқ чегирмалари кенг қўлланилади. 
Ҳозирги кунда Сингапурдаги бизнес учун тад-
қиқот ва ишланмаларни амалга ошириш сарф-
лари ва моддий харажатлар ҳажмига нисбатан 
150 фоиз миқдорда ва бошқа харажатларга 100 
фоиз миқдорда солиқ чегирмалари мавжуд [11].     
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Сингапур солиқ ислоҳотларининг устувор 
вазифалари янги инновацион тармоқлар учун 
солиқ имтиёзларини сақлаб қолишдир. Шунинг-
дек, мамлакат таянч устунликларга эга бўлган 
соҳаларда ўсишни таъминлаши керак, бироқ 
паст солиқ ставкалари, маъмурчилик ва ижрони 
соддашлаштириш учун имтиёзлар тизимини 
қисқартириш ва рационаллаштиришни таклиф 
қилувчи бошқа мамлакатлар билан рақобатла-
шишга мажбур. 

АҚШда инновацион фаолиятни солиқлар 
воситасида рағбатлантиришда  фискал сиёсат-
нинг асосий инструментларидан [12]:  

а) фойдани солиққа тортиш жараёни дои-
расида инновацион фаолиятга солиқ чегирма-
лари;  

б) тадқиқот ва тажриба фаолиятига солиқ 
сийловлари ҳисобланади. Мазкур инструмент-
лардан ташқари АҚШ Солиқ кодексида иннова-
цион фаолиятни рағбатлантиришда тор доира-
даги қатор механизмлар мавжуд.  

Юқоридаги илмий тадқиқот фаолиятини 
рағбатлантириш механизмлардан биринчисига 
таъриф беришга ўтар эканмиз, таъкидлаш жо-
изки, бошқа аксарият мамлакатларда бўлгани 
каби солиқ солиш базасидан харажатларни че-
гириш тарзидаги имтиёз энг кенг қўлланилади-
ган механизмларидан бири ҳисобланади. Илмий 
тадқиқот фаолиятга харажатлар асосий восита-
лар ёки номоддий активлар шаклида келажакда 
капиталлаштирилиши фақатгина амортизация 
ажратмалари воситасида қопланиши мумкин. 
Агар номоддий активлар бўлса, харажатларни 
қоплаш имконини янада қийинлаштиради, бу 
активнинг мазкур турини фойдали ишлатили-
шининг маълум муддатга эга эмаслигидан дало-
лат беради. Шунинг учун илмий тадқиқот фао-
лиятига харажатларни дарҳол чегирилиши, 
бюджет жамғарилиши нуқтаи назаридан, нисба-
тан қиммат бўлмаган механизми бўлгани ҳолда 
тадқиқотларни амалга оширишда яхши рағбат 
ҳисобланади. 

Иккинчи солиқлар воситасида рағбатлан-
тиришда кенг қўлланиладиган механизм бу ин-
новацион маҳсулотни яратиш жараёнида жалб 
этиладиган ва иқтисодий агентларга тақдим 
этиладиган солиқ чегирмаси ҳисобланади. Уму-
ман олганда, солиқ чегирмаси солиқ солиш ба-
засидан камайтириш тарзидаги солиқ чегирма-
сидан фарқли ўлароқ, қонун билан рухсат этил-
ган умумий солиқ мажбуриятлардан ижтимоий 
қўллаб-қувватловчи ёки жамият учун муҳим 
бўлган маълум харажатларни тўридан-тўғри 
чегиришни ўзида ифода этади.  

Солиқ чегирмаси таркибан учта илмий 
тадқиқот фаолияти учун алоҳида мўлжаллан-
ган: 

1. Илмий тадқиқот фаолиятига харажат-
лар ҳажми маълум бир даврнинг мос даврига 
нисбатан оширилган тақдирда 20 фоиз миқдор-
да солиқ чегирмаси тақдим этилади («the 
incremental credit»). 

2. Сертификатлаштирилган тадқиқот кон-
сорциумнинг фундаментал тадқиқотларига ха-
ражатлар ҳажми маълум бир даврнинг мос 
даврига нисбатан оширилган тақдирда солиқ 
тўловчига 20 фоиз миқдорда солиқ чегирмаси 
тақдим этилади («the credit for basic research 
payments»). 

3. Энергетик консорциумга тўловлар дои-
расида 20 фоиз миқдорда солиқ чегирмаси тақ-
дим этилади («the credit for payments to an 
energy consortium»). 

АҚШнинг солиққа оид қонун ҳужжатла-
рида фундаментал илмий тадқиқотларга инвес-
тициялар учун алоҳида солиқ чегирмаси мав-
жуд. Белгилаш зарурки, АҚШ солиқ тизими уму-
мий йўналтирилганлик (солиқ чегирмалари ва 
солиқ сийловлари) механизмлари сифатида ҳам 
ва тор доирадаги солиқ имтиёзларини таргет-
лаш сифатида ҳам илмий тадқиқот фаолиятини 
кенг кўламли рағбатлантириш механизмларига 
эга. 

Шунингдек, халқаро амалиётда иннова-
цион корхоналар учун кенг тарқалган имтиёз-
лардан қўйидагиларни келтириш мумкин [13]:   

- фойда солиғи бўйича қўшимча солиқ 
сийловлари (ҳажм кўрсаткичлари асосида Буюк 
Британия, Бельгия ва Данияда, мослаштириш 
(комбинациялаш) асосида Австралия, Австрия 
ва Венгрияда қўлланилади); 

- тадқиқот солиқ кредити (солиқ кредити 
шаклида - АҚШ, Япония, Мексика ва Жанубий 
Кореяда, тўлиқ ҳажмда - Италия, Канада, 
Норвегия ва аралаш шаклида - Франция, 
Испания, Португалияда қўлланилади); 

- асосий воситаларни ҳисобдан чиқариш-
даги алоҳида имтиёзлар (“эркин” амортизация 
Ирландия ва Буюк Британияда, тезлаштирилган 
амортизация Франция ва Германияда); 

- инвестицион солиқ кредити – АҚШ, 
Франция ва Россияда қўлланилади; 

- инновацион маҳсулотларга қўшилган 
қиймат солиғининг (ҚҚС) пасайтирилган став-
калари Германия, Буюк Британия, Швеция ва 
Италияда қўлланилади. 

Бундан ташқари, қатор мамлакатларда, 
мисол учун Голландияда хусусий инновацион 
фаолиятни тадбиркорларнинг ижтимоий аж-
ратмаларини ҳамда илмий ходимларнинг иш 
ҳақини ва ижтимоий солиқларини камайтириш 
тарзидаги “тадқиқот солиқ кредити” орқали 
рағбатлантириш амалга оширилади. АҚШда 
юқори рискли инновацион маҳсулотларга узоқ 
муддатли инвестиция қилишга рағбатлантирув-
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чи қимматли қоғозлар сотувидан олинган даро-
мадлар бўйича махсус солиқ имтиёзлари амал 
қилади [14].  

Ирландия, Хиндистон, Хитой, Исроил ва 
Тайван каби мамлакатларнинг инновацион со-
ҳада ўз фаолиятларини амалга оширувчи ком-
панияларга мислсиз солиқ имтиёзларини тақ-
дим этиш бўйича тажрибалари бу мамлакатлар-
нинг иқтисодий ўсишига ҳамда қисқа муддатда 
уларнинг иқтисодиёт тузилмасини юқори тех-
нологиялик тармоқларга мўлжалланган иқтисо-
диётга ўзгартиришга олиб келди [15]. 

Ривожланаётган мамлакатлар томонидан 
инвесторларга асосан солиқ таътиллари, Ғарбий 
Европанинг саноати ривожланган мамлакатла-
ри томонидан эса – инвестицион чегирмалар ва 
тезлаштирилган амортизация шаклидаги солиқ 
имтиёзлари тақдим этилиб келинмоқда. Япо-
нияда солиқ чегирмалари ва амортизациянинг 
алоҳида тартиби ўрнатилган бўлиб, асосий во-
ситалар, солиқ солиш базасидан харажатлар-
нинг маълум бир турларига, шунингдек, ускуна-
нинг тезлаштирилган амортизациядан ўтказиш 
имкониятини истисно қилиш қўлланилган. Бун-
дан ташқари, капиталга нисбатан 100 млн. йен-
дан ортмаган миқдорда тезлаштирилган амор-
тизация меъёрлари билан бухгалтерия ҳисоби-
нинг алоҳида тизими амал қилади.   

Хорижий мамлакатларда инвестицион 
фаолликни ошириш мақсадида кенг қўлланила-
диган кейинги солиқ имтиёз тури бу инвести-
цион солиқ чегирмаси ҳисобланади. Бу тадбир-

корларни ускуналар паркини кенгайтириш ёки 
эскирган ускуналарни қайта жиҳозлашга инвес-
тиция қилиш учун рағбатлантиришга мўлжал-
ланган. АҚШда ушбу имтиёз жорий қилинган 
вақтдаги энг юқори ставкаси камида 8 йил хиз-
мат муддати бўлган ҳолда машина ва ускуна-
ларга инвестиция қилинган маблағларнинг 
умумий қийматидан 7 фоизни, энг паст ставкаси 
эса активлар учун фойдаланиш муддати 4-6 йил 
бўлгани ҳолда 2,33 фоизни ташкил этган. 

Инвестицион солиқ чегирмаси корхона-
нинг солиқ солиш базасидан маълум бир инвес-
тицион харажат турларини истисно этиш йўли 
билан ушбу харажат ёки солиқ суммасига нис-
батан фоизларда солиқ юкини пасайтирилиши 
таъминланади. Аксарият мамлакатларда мазкур 
имтиёз ҳуқуқи янги техника фойдаланиши 
биланоқ автоматик тарзда юзага келиши қонун-
чилик билан мустаҳкамланган.  

Ушбу имтиёзнинг эътиборли жиҳати шун-
даки, тегишли солиқ даврида солиққа тортила-
диган фойдадан чегириладиган сумма мазкур 
фойдадан кам миқдорда бўлган тақдирда сий-
ловга ҳуқуқи сақланадиган даврни аниқлаш 
ҳисобланади. Бунда Бельгия қонунчилиги энг 
либерал ҳисобланади, чунки бу давр чегаралан-
маган. 

Шунингдек, Европа иттифоқи аъзолари – 
мамлакатларида ҳам фойда солиғи бўйича тез-
лаштирилган амортизация, инвестицион солиқ 
чегирмаси ва инвестицион солиқ кредити каби 
имтиёзлардан кенг фойдаланиб келинмоқда. 

  
2-жадвал 

Европа иттифоқи аъзолари – мамлакатларида фойда солиғи  
бўйича фойдаланилаётган имтиёзлар [16] 

Мамлакат 
Тезлаштирилган 

амортизация 
Инвестицион солиқ 

чегирмаси 
Инвестицион солиқ 

кредити 
Австрия + - - 

Бельгия + + - 
Буюк британия + + - 
Греция + - - 
Дания + + - 
Италия + + - 
Испания  + + + 
Люксембург + - + 
Голландия + + - 
Германия + - - 
Франция + - + 
Швеция  + - - 
Норвегия - - + 

 
Бундан ташқари, кўплаб мамлакатлар-

нинг инвестиция сиёсатида корхоналарнинг 
маълум бир инвестицион фаолият турини амал-
га ошириш ва кейинчалик солиқ солишдан озод 
этилиши натижасида бўшаган маблағларни иш-
лаб чиқаришни кенгайтиришга қайта реинвес-
тиция қилиш ташаббусларини давлат томони-
дан қўллаб-қувватлашга мўлжалланадиган ва 

қўлланиладиган солиқ имтиёзи туридан инвес-
тицион солиқ кредити ҳисобланади. Масалан, 
Францияда фойда солиғи суммаси ҳисоб-кито-
бидан бевосита чегирилиб, солиқ тўловлари ка-
майтирилиши ҳисобига корхонанинг янги 
инвестицияларининг муайян бир қисмини мо-
лиялаштиришга имкон берадиган инвестицион 
солиқ кредити қўлланилиб келинади. Бундан 
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ташыари, турли мамлакатларда инвестицион 
солиқ кредитининг корхона тури, инвестиция 
шакли ва суммасидан келиб чиққан ҳолда фарқ-
ли жиҳатлари мавжуд. Мисол учун, Японияда – 
электрон техника ва ускуна учун 5,3 фоиз, Буюк 
Британияда – янги техника, технология, мате-
риалларнинг биринчи йилдаги эксплуатация 
учун 50 фоиз, Канадада – корхонанинг ўзлаш-
тирган ҳудуди ва жойлашувидан қатъий назар 
10-15 фоиз, Ирландияда ва Люксембургда – 100 
фоизни ташкил этади [17]. 

Мамлакатимиз корхоналарнинг иннова-
цион фаоллигини оширишда Хитойнинг илғор 
тажрибасидан фойдаланишимиз мумкин. 
Хусусан, Хитойда корхоналарнинг инновацион 
фаолиятини солиқлар воситасида рағбатланти-

ришда кенг тарқалган инструментлардан фойда 
солиғининг имтиёзли ставкалари ҳисобланади 
[18]. Яъни, корхоналарнинг инновацион фао-
лияти турларидан келиб чиққан ҳолда фойда 
солиғи ставкаларининг табақалаштирилган 
ставкаларини қўллаш мумкин. 

Мазкур 3-жадвалда келтирилган иннова-
цион фаолият турлари ва инновацион корхона-
ларга фойда солиғидан тўлиқ озод қилиш ўрни-
га 10, 9 ва 8 фоиз қилиб белгиланиши бир то-
мондан бюджетда имтиёз ҳисобига ортиқча йў-
қотишлар олди олинса, бошқа томондан корхо-
наларнинг инновацион фаоллигини оширишда 
ва инновацион жараёнларни фаоллаштиришга 
олиб келади. 

 
3-жадвал 

Фойда солиғи ставкалари 
Корхоналар фойда солиғининг асосий ставкаси 12% 

Корхоналар фойда солиғининг имтиёзли ставкалари 

Корхоналар тоифаси 
Фойда солиғи 

ставкаси 
Янги ва юқори технологик корхоналар 9 % 
Дастурий маҳсул ишлаб чиқарувчи корхоналар 8 % 
Интеграл схемалар ёки интеграл схемаларнинг дизайинларини ишлаб чиқарувчилар 8 % 
Чизиқ кенглиги (эни) 0,25 микрометрдан кам бўлган интеграл схемалар ишлаб чиқарувчилар 9 % 
Илғор технологияларга хизмат кўрсатувчи корхоналар 9 % 
Инновацион корхоналар 9 % 
Кичик инновацион корхоналар 8 % 

 
Бундан ташқари, Хитойда инновацион 

корхоналар учун солиқ таътиллари ҳам тақдим 
этилади. Мисол учун интеграл схемалар ёки 
интеграл схемаларнинг дизайинларини ишлаб 
чиқарувчи корхоналарга фойда олинган кундан 
бошлаб дастлабки икки йил давомида тўлиқ со-
лиқдан озод қилиш ва келгуси уч йилда камай-

тирилган ставка (асосий ставканинг 50 фоизи) 
бўйича солиқ тўлаш ҳуқуқини беради (4-жад-
вал). Мазкур солиқ имтиёзларга талабгорлар 
асосан икки тоифадаги солиқ тўловчилар бўли-
ши керак: янги ва юқори технологик корхона-
лар ҳамда илғор технологияларга хизмат кўр-
сатувчи корхоналар. 

  
4-жадвал 

Инновацион корхоналар учун солиқ таътиллари [19] 

Солиқ таътиллари тақдим этилувчи корхоналар 
Солиқ 

таътилларининг 
муддати ва даври 

Янги ва юқори технологик корхоналар 5 (2+3) 
Дастурий маҳсул ишлаб чиқарувчи корхоналар 5 (2+3) 
Интеграл схемалар ёки интеграл схемаларнинг дизайинларини ишлаб чиқарувчилар 5 (2+3) 
Чизиқ кенглиги (эни) 0,25 микрометрдан кам бўлган интеграл схемаларни ишлаб 
чиқарувчилар 

10 (5+5) 

Муқобил энергетика учун ускуна ва технология ишлаб чиқарувчилар 5 (2+3) 
Энергия тежовчи ва табиятни муҳофаза қилувчи технологияларни ишлаб чиқарувчи 
корхоналар 

6 (3+3) 

Кичик бизнеснинг инновацион корхоналари 5 (2+3) 

 
Мазкур мақомни нафақат мамлакатимиз 

корхоналари, балки чел эл корхоналари ҳам 
олишлари мумкин. Бироқ, мазкур мақомни 
олувчи ташкилот-изланувчи нафақат тадқиқот 
ва инновацион фаолиятини амалга ошириш ке-
рак, балки қатор махсус талабларга мувофиқ бў-
лиши керак. Масалан, янги ва юқори технологик 

корхоналар тоифаси учун қуйидаги талабларга 
жавоб бериши керак: 

- бир йилдан кам бўлмаган муддатда 
мамлакат резиденти бўлиши керак; 

- ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар (хиз-
матлар) учун асосий технологияларга интеллек-
туал мулк ҳуқуқига эга бўлиши керак; 
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- корхонанинг илмий тадқиқот ва тажриба 
конструкторлик ишланмаларига ва инновацион 
фаолиятга харажатлари умумий харажатлар 
ҳажмида камида 10 фоизни ташкил этиши 
керак; 

- инновацион фаолиятга харажатлар кор-
хонанинг жами йиллик даромадининг (фойда) 
камида 6 фоизини ташкил этиши керак; 

- корхонанинг умумий ишчилари сонида 
илмий-техник ходимлар улуши камида 30 фоиз-
ни  ташкил этиши керак; 

- корхонанинг умумий ишчилари сонида 
тўғридан-тўғри инновацион фаолият билан 
банд бўлган дипломли мутахассислари улуши 
камида 10 фоизни ташкил этиши керак; 

- корхонанинг тадқиқотлар ва инновация-
ларга харажатлари йиғиндисининг камида 60 
фоизи мамлакатда амалга оширилиши керак; 

- корхонанинг янги ва юқори технологик 
маҳсулотлар (хизматлар) реализациясидан 
олинган фойда улуши умумий фойдасида ками-
да 60 фоизни ташкил этиши керак.    

Илғор технологияларга хизмат кўрсатув-
чи корхона мақомига эга бўлишнинг зарурий 
шарти, корхона томонидан ишлаб чиқарилган 
маҳсулот қуйидаги устувор соҳалардан бирига 
киритилиши керак: 

- электрон ахборот коммуникация техно-
логиялари; 

- биологик ва фармацевтик технология-
лари; 

- аэрокосмик ва авиация технологиялари; 
- янги материаллар ишлаб чиқариш; 
- юқори технологик саноат хизматлари; 
- янги энергетика ва энергия тежовчи тех-

нологиялар; 
- атроф муҳит ва табиий ресурларни муҳо-

фаза қилувчи технологиялар; 
- саноат ва аграр секторнинг одатий тар-

моқларини модернизацияси учун янги ва юқори 
технологиялар. 

Шунингдек, Хитой тажрибасига таянган 
ҳолда инновацион фаолиятни солиқлар орқали 
рағбатлантиришнинг самарали йўлларидан яна 
бири бу илмий тадқиқот ва тажриба конструк-
торлик ишланмаларига харажатлари бўйича 
юқори солиқ чегирмалари. Юқори солиқ чегир-
малари солиққа тортиладиган даромаддан  
1,5 баробар (150 %) ошган илмий тадқиқот ва 
тажриба конструкторлик ишланмаларига хара-
жатларига камайтирилади [20]. 

Таъкидлаш жоизки, Хитойда инновацион 
бизнес учун солиқ имтиёзлари ва преференция-
ларни кенгайтирилиши давлатнинг бюджет 
тизимига солиқ тушумлари камайишига олиб 
келмади. Аксинча, солиқ юкини пасайтирилиши 
хуфёна иқтисодиёт соясидан чиқишга имкон 
берди, бу эса корхоналар фойда солиғи бўйича 

тушумлар 2006-2016 йилларда 3,5 баробардан 
зиёдга ўсишига олиб келган [21].  

Россияда инновацион корхоналар учун 
солиқ имтиёзларни 2 гуруҳга ажратиш мумкин. 
Биринчи гуруҳ имтиёзлар инновацион фаолият 
билан шуғулланувчи барча солиқ тўловчилар 
томонидан қўлланиладиган имтиёзлар ҳисобла-
нади. Иккинчи гуруҳ имтиёзлар эса фақатгина 
алоҳида иқтисодий ҳудудларнинг резидентлари 
ҳисобланадиган ташкилотлар учун назарда ту-
тилган имтиёзлар ҳисобланади. Инновацион 
фаолиятни амалга оширувчи барча ташкилот-
ларда қўлланиладиган солиқ имтиёзларининг 
стандарт пакетини кўриб чиқамиз [15]:  

1. Илмий тадқиқот ва тажриба конструк-
торлик ишланмаларни амалга оширишда 
ҚҚСдан озод этиш; 

2. Интеллектуал фаолият натижаларига 
ҳуқуқларни сотганда ҚҚСдан озод этиш; 

3. Илмий тадқиқот ва тажриба конструк-
торлик ишланмаларга харажатларни соддалаш-
тирилган ҳисоби; 

4. Электрон ҳисоблаш техникасини сотиб 
олишга харажатларни ягона вақтдаги ҳисоби; 

5. Илмий техник фаолиятда фойдаланила-
диган асосий воситалар амортизациясининг 
тезлаштирилган тартиби. Ташкилотлар томони-
дан асосий воситалар амортизациясида учдан 
катта бўлмаган махсус коэффициентни қўллаш-
лари мумкин; 

6.  Мақсадли молиялаштириш маблағла-
ридан фойда солиғини озод қилиш; 

7. Махсус дастурлар доирасида амалга 
оширадиган кичик ва ўрта бизнес субъектлари 
оладиган субсидиялар ҳисобининг тартиби;  

8. Инвестицион солиқ кредити. Қайта мо-
лиялаштириш ставкаси бўйича ¾ миқдоригача 
беш йилгача фойда солиғи тўлови муддатини 
кечиктириш; 

9. Илмий тадқиқот ва тажриба конструк-
торлик ишланмаларга харажатлар захирасини 
яратиш. Захира икки йилдан ортиқ бўлмаган 
муддатга ва реализациядан даромадларни 3 
фоиздан ортмаган ҳолда яратилади; 

10. Энергияси самарадор бўлган асосий 
воситалар бўйича мулк солиғининг тўлови бў-
йича имтиёз. Фойдаланишга топширилган вақт-
дан бошлаб уч йилгача солиқни тўлаш кечик-
тирилади; 

11. Таълим ва тиббиёт ташкилотлари учун 
фойда солиғи бўйича ноль ставка; 

12. Суғурта бадалларининг пасайтирилган 
тарифлари; 

13. Солиқ солишнинг соддалаштирилган 
тизимини қўллаш ҳуқуқига эга ташкилотлар 
рўйхати. 

Белорусияда солиқ кредити бир ёки бир 
нечта солиқ ва йиғимларнинг (божлар) сумма-
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сига нисбатан тўлиқ ёки қисман тақдим этила-
ди. Солиқ кредити иқтисодий ночор ҳавфи юза-
га келган тақдирда солиқ ва йиғимлар (божлар) 
ягона вақтда тўланиши шарти билан бир йил-
дан уч йилга қадар, агар товарларнинг (ишлар, 
хизматлар) ишлаб чиқарилиши ва реализация 
қилиниши мавсумий бўлган тақдирда бир ой-
дан бир йилга қадар тақдим этилади [22]. Солиқ 
кредитининг фоизи Белорусия Республикаси 
Миллий банкининг ушбу тақдим этилган кре-
дитдан фойдаланган ҳар бир давр учун солиқ-
лар ва йиғимларни қоплашда тўлов кунига амал 
қилувчи қайта молиялаштириш ставкасининг 
1/360 га тенг бўлган ½ фоиз ставкасидан кам 
бўлмаган миқдорда тўланиши белгиланган. 

Умуман олганда, иқтисодиётни устувор 
тармоқлари ва муҳим соҳаларини солиқ имтиёз-
лари воситасида самарали рағбатлантиришда 
солиқ мажбуриятидан тўлиқ озод қилишдан 
кўра солиқ юкини адолатли тақсимланишига 
эришиш, шунингдек, инвестицион солиқ креди-
ти, солиқ чегирмаси ҳамда ҚҚС ва фойда солиқ-
ларининг пасайтирилган ёки табақалаштирил-
ган солиқ ставкаларини қўллаш зарур.  

Ўзбекистон солиқ қонунчилигида бугунги 
кунда икки хил ҚҚС ставкаси мавжуд: 15 фоиз 
ва 0 фоиз. Бунда, 0 фоиз фақатгина товарлар 
экспортига ва айрим экспортга тенглаштирил-
ган операцияларга нисбатан қўлланилади. Қол-
ган товар ва хизматлар (имтиёзлилардан таш-
қари) 15 фоиз ставкада солиққа тортилади. 
Иқтисодиётнинг турли тармоқларига нисбатан 
бир ҳил ҚҚС ставкасини қўллаш уларнинг мо-
лиявий аҳволига турли таъсир кўрсатади [23]. 

Масалан, ишлаб чиқариш соҳасида ҳисоб-
га олинадиган ҚҚС суммаси катта миқдорда 
мавжуд бўлганлиги сабабли (ҚҚС тўловчилари 
ишлаб чиқариладиган маҳсулот учун сарфлана-
диган ресурсларни ҚҚС билан харид қилишга 
ҳаракат қилинади) ҳақиқий (эффектив) ставка 5 
фоиздан ошмайди. Лекин хизмат кўрсатиш соҳа-
сида материал ресурслар деярли сарфланмасли-
ги натижасида, хизмат қийматига ҳисобланади-
ган ҚҚСнинг эффектив ставкаси 15 фоиз таш-
кил этади. Яъни, бу ҳолат адолатсизликка олиб 
келади. Мисол учун фойда солиғи ёки айланма-
дан олинадиган солиқда ишлаб чиқариш ва хиз-
мат кўрсатиш соҳаларида ҳақиқий ставкалар 
деярли бир хил бўлади. 

Натижада, ҚҚС билан боғлиқ ҳаражатлар-
ни камайтириш мақсадида хизмат кўрсатувчи 
корхоналар айламасини 1 млрд. сўмдан ошир-
масликка, хизмат ҳаққини маълум қисмини 
нақд пул кўринишда олишга ҳаракат қилади. Бу 
эса, ўз навбатда, Ўзбекистон бозорида йирик ва 
қудратли хизмат кўрсатувчи корхоналарни 
кўпайишини тўхтатиб туради. 

Xулoca вa тaклифлaр. Ўзбекистон солиқ 
тизими, шу жумладан солиқ имтиёзлари ва 
преференцияларни белгилаш, жорий этиш ва 
тақдим этиш жараёнларини мақбуллаштириш-
да халқаро амалиётда синалган ҳамда ўзининг 
ижобий ва юқори кўрсаткичлари билан ажралиб 
турадиган афзаллик жиҳатларидан фойдаланиш 
ҳозирги давр талабидир. 

Солиқ имтиёзлари ва преференциялари 
воситасида иқтисодий, инвестицион ва иннова-
цион фаолиятни самарали рағбатлантиришга 
эришиш учун энг аввало солиққа оид қонун ҳуж-
жатларини такомиллаштириш зарур. Жумладан 
қабул қилинаётган норматив-ҳуқуқий ҳужжат-
лардаги инновацион-инвестицион фаолият 
учун мўлжалланган солиқ афзалликлари ва 
енгилликларини тизимлаштирилган ҳолда янги 
таҳрирдаги Ўзбекистон Республикасининг 
Солиқ кодексига киритиш мақсадга мувофиқ 
бўлади. 

Номуайян муддатга ва ҳеч қандай шарт-
ларсиз солиқдан тўлиқ озод қилиш тарзида тақ-
дим этиладиган имтиёзлар ўрнига инвестицион 
солиқ кредитини қўлланилиши корхоналарнинг 
инвестицион фаоллигини ошириш, инновацион 
фаолиятини самарали рағбатлантириш ва бюд-
жет даромадларидаги йўқотишлар ҳисобини 
прогнозлашда ижобий натижаларга эришиш 
имконини беради. 

Умуман олганда, иқтисодиётни устувор 
тармоқлари ва муҳим соҳаларини солиқ имтиёз-
лари воситасида самарали рағбатлантиришда 
солиқ мажбуриятидан тўлиқ озод қилишдан 
кўра солиқ юкини адолатли тақсимланишига 
эришиш, шунингдек, инвестицион солиқ креди-
ти, солиқ чегирмаси ҳамда ҚҚС ва фойда солиқ-
ларининг пасайтирилган ёки табақалаштирил-
ган солиқ ставкаларини қўлланилиши имтиёз-
ларнинг натижадорлигини оширади деб, ҳисоб-
лаймиз.   

Реал сектордаги корхоналарга солиқ юки-
ни камайтириш жуда қийин муаммо ҳисоблана-
ди, чунки солиқ тушумларининг ярмидан кўпи 
шу корхоналар ҳиссасига тўғри келади. Бироқ, 
бугунги кунда бу муаммо келажакда барқарор 
солиқ тушумлари ва базасига эга бўлиш учун 
ҳал қилиниши керак. Шу нуқтаи назардан, фой-
да солиғининг солиқ базасида қайта ҳисобга 
олинадиган харажатлар таркибини кескин қис-
қартириш ва мазкур солиқ базасидан ҳомийлик 
бадалларини тўлиқ чегириш имконини бериш 
лозим. Шу жумладан инвестицион чегирмалар-
ни амалга ошириш вақтида амортизация ажрат-
маларини ҳисобга олиш ёки чегириш нуқтаи 
назаридан қайта кўриб чиқиш ва такомиллаш-
тириш керак бўлади.  

Coлиқ кoдeкcидa илмий тaдқиқoт вa иннo-
вaциoн фaoлият учун ҚҚС бўйичa нaзaрдa ту-

МОЛИЯ ВА СОЛИҚЛАР 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   140 

тилгaн coлиқ имтиёзи caмaрaдoрлигини oши-
риш мaқcaдидa нaфaқaт бюджeт мaблaғлaри 
ҳиcoбидaн, бaлки бюджeтдaн тaшқaри фoндлaр 
вa xуcуcий мaблaғлaр ҳиcoбидaн бaжaрилaдигaн 
илмий тaдқиқoт вa иннoвaция ишлaригa ҳaм 
coлиқ имтиёзлaрини тaтбиқ этиш, шунингдeк, 
бундaй ишлaр қиймaтини ҚҚСдaн тўлиқ oзoд 
қилиш ўрнигa фaoлият нaтижaлaридaн кeлиб 
чиққaн ҳoлдa пacaйтирилгaн cтaвкacини қўллa-
нилиши caмaрaли ҳиcoблaнaди. 

Реал секторда кўчмас мулкнинг қиммат-
лиги туфайли солиқ юки ошади. Бу корхоналар-
да кўчмас мулкни ишлаб чиқариш (тижорат) 
мақсадларида фойдаланиш ва ноишлаб чиқа-
риш (нотижорат) мақсадларида фойдаланиш 
мезонларига кўра фарқлашга асосланган ҳолда 
мол-мулк солиғи ставкаларини табақалашти-
риш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Шу билан 
бирга, ишлаб чиқариш мақсадларида фойдала-

ниладиган кўчмас мулкка инвестицияларни 
рағбатлантиришга эришиш мумкин.  

Шунингдек, солиқлар воситасида самара-
ли рағбатлантиришнинг халқаро амалиёти бў-
йича олиб борилган тадқиқотларимиз асосида 
қўйидагилар таклиф қилинади: 

ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш фао-
лият турларидан келиб чиққан ҳолда ҚҚСнинг 
пасайтирилган ставкаларини жорий қилиш;  

маҳсулотларни етказиб берувчи ва ишлаб 
чиқарувчиларга сезиларли даражада салбий 
таъсир этишини ҳисобга олган ҳолда истеъмол 
солиқлари бўйича солиқ имтиёзларини (айниқ-
са ҚҚС бўйича) минималлаштириш; 

тадбиркорлик субъектларининг янги иш 
ўринларни яратишдаги ролини ошириш ва бу 
жараённи солиқлар воситасида рағбатланти-
риш мақсадида ҳар бир яратилган янги иш жойи 
учун ижтимоий солиқнинг регрессив ставкала-
рини жорий этиш. 
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Аннотация. Ушбу мақолада жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа тортишнинг АҚШ, 
Германия, Буюк Британия ва Япония тажрибаси ўрганилган. Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа 
тортишнинг хорижий тажриба Ўзбекистондаги ушбу тизим билан қиёсий таҳлил қилинган ҳамда хорижий 
мамлакатларнинг жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа тортиш тизимининг айрим жиҳатларини 
мамлакатимизда тадбиқ қилиш имкониятлари ўрганилган. 

Калит сўзлар: Германия, АҚШ, Ўзбекистон, жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа тортиш, 
декларация, ижтимоий ҳимоя, “оилавийлик” тамойили. 
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Аннотация. В данной статье исследуется опыт США, Германии, Великобритании и Японии по 

налогообложению доходов от собственности физических лиц. Проведено сравнение зарубежного опыта 
налогообложения доходов физических лиц с данной системой в Узбекистане и изучена возможность применения 
некоторых аспектов системы налогообложения доходов физических лиц в нашей стране. 

Ключевые слова: Германия, США, Узбекистан, налогообложение имущественных доходов физических лиц, 
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Abstract. This article examines the experience of the United States, Germany, the United Kingdom, and Japan in taxing 

property income of individuals. Foreign experience of personal income taxation has been compared with this system in 
Uzbekistan and the possibility of applying some aspects of the personal income tax system in our country has been studied. 

Keywords: Germany, USA, Uzbekistan, property taxation of individuals, declaration, social protection, the principle of 
"family". 

 
Кириш. Жисмоний шахсларнинг мулкий 

даромадларини солиққа тортиш давлат фискал 
сиёсатининг муҳим йўналишларидан бири 
бўлиш билан бирга ижтимоий йўналтирилган 
бозор иқтисодиётининг муҳим қисмидир. Шу 
сабабли ҳам Ўзбекистон Республикасининг 
2017-2021 йилларга мўлжалланган “Ҳаракатлар 
стратегияси”нинг 4 йўналиши “Аҳолини ижти-
моий ҳимоя қилиш ва соғлиқни сақлаш тизими-
ни такомиллаштириш, хотин-қизларнинг ижти-
моий-сиёсий фаоллигини ошириш” деб номла-
нади ва ушбу йўналишда амалга оширилиши 
режалаштирилган ислоҳотларни ўз ичига 
олади.  

Аммо жисмоний шахсларнинг мулкий да-
ромадларини ва улардан олинадиган солиқлар-
ни тартибга солишда ушбу ислоҳотлар етарли 
эмас. Жумладан, жисмоний шахсларнинг декла-
рация асосида солиққа тортилган мулкий даро-
мадларининг 2020-2021 йиллардаги ҳолатини 

таҳлил қиладиган бўлсак, 2021 йилда 446 606 та 
фуқаро декларация топширган бўлиб, турар 
жойларни ижарага бериш асосида 2021 йил  
1 май ҳолатига кўра, 73 682,2млн. сўм солиққа 
тортилган. Қўшимча даромад манбаларига эга 
бўлганлардан 2020 йилда 57 955,8, 2021 йилда 
69 206,8 млн. сўм солиқ ҳисобланган[1]. Аммо 
декларация топштирилмаган, ижара шартнома-
си расмийлаштирилмаган ҳолатларни ҳам эъти-
борга олиш лозим.  

Бундан ташқари жисмоний шахсларнинг 
мулкий даромадларини ҳисобга олишда ва 
уларни солиққа тортишда табақалаштирилган 
тизим қўлланилмайди. Яъни, мулкий даромад 
олувчининг ижтимоий ва оилавий ҳолати (фар-
зандлари сони, оилада расмий иш билан банд-
лар, оилада I гуруҳ ногиронларининг мавжудли-
ги ва бошқалар) ҳисобга олинмайди ва бирхил-
лаштирилган тизим қўлланилади.  
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Ижтимоий тенгсизлик ва аҳолининг ноте-
кис ижтимоий ҳимояси кўламини ошириш 
муаммоларини ҳисобга олган ҳолда, шубҳасиз, 
аҳолининг даромадлари ва мол-мулкига ижти-
моий йўналтирилган солиққа тортишни қўллаш 
бўйича хорижий тажрибани ўрганиш зарур. 
АҚШ, Германия, Франция, Канада каби давлат-
ларнинг солиқ тизимларида солиқ имтиёзлари 
жамиятда тенглик ва адолатни таъминлаш учун 
мўлжалланган воситалар сифатида кенг қўлла-
нилади. Ушбу мамлакатларда жисмоний шахс-
ларнинг мулкий даромадларини солиққа тор-
тиш тизимини кенг ўрганиш мамлакатимизда 
ушбу тизимни ислоҳ қилиш ва такомиллашти-
риш имконини беради.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси. 
Мавзу кенг қамровли бўлиб, ривожланган ҳамда 
ривожланаётган мамлакатларнинг олимлари ва 
солиқ амалиётчиларининг диққат марказида 
бўлиб ҳисобланади.  

Жумладан, япон олимлари  Mizuki Komura, 
Hikaru Ogawa, Yoshitomo Ogawa томонидан олиб 
борилган тадқиқот иккита боқувчиси бўлган 
оила учун даромадларни оптимал солиққа тор-
тишни ўрганади. Тадқиқотлар шуни кўрсатди-
ки, юқори солиқ ставкаси иш ҳақи эгилувчанли-
ги паст бўлган одамга, одатда юқори маҳсулдор-
ликка эга бўлган шахсга нисбатан қўлланилиши 
керак. Анъанавий далиллардан фарқли ўлароқ, 
ушбу тадқиқот шуни исботлайдики, юқори маҳ-
сулдорликка эга бўлган уй хўжалиги аъзоси 
учун энг мақбул солиқ ставкаси эр-хотиннинг 
даромадлари ўртасидаги фарқ катта бўлиб, со-
лиқ ставкаси паст бўлганда юзага келади[2]. 

Nicola Borri, Pietro Reichlin тадқиқотлари-
да эса бойлик ва камбағал уй хўжалиги модели-
да мақбул солиққа тортишни кўриб чиқилган 
бўлиб, бу ерда бойлик бизнес капитали ва уйга 
эгалик қилишдан келиб чиқади. Ушбу солиқ 
ставкалари бўйича барқарорликда ўсиб бораёт-
ган бойлик тенгсизлигининг оқибатларини ўр-
ганилади. Оптимал солиқ тузилмаси ишчи кучи-
га баъзи солиқларни, молиявий ва бизнес капи-
талига нол солиққа тортишни, бадавлат уй 
хўжаликлари учун уй-жой бойлигидан солиқни 
ва камбағал уй хўжаликлари учун уй-жой суб-
сидиясини ўз ичига олади. Бойлик тенгсизлиги 
ошганда, меҳнат солиғи ва уй-жой бойлиги 
ўртасидаги мақбул мувозанат бойлик ўсиш ман-
басига боғлиқ бўлади [3]. 

Marco Battaglini, Stephen Coate томонидан 
Парето диаграммаси орқали самарали даромад 
солиғини солиққа тортиш ўрганилади. Тадқи-
қот учта асосий хулосани тақдим этади. Бирин-
чидан, одамлар ҳавф-хатарга дуч келганда, ҳар 
қандай вақтда, даромадлари бузилган ягона 
шахслар - бу ҳозирги ва ҳар доим ҳам қобилияти 
паст бўлганлар. Бундан ташқари, ушбу доимий 

чекланган қобилиятлар даромадларининг бузи-
лиши вақт ўтиши билан камаяди ва вақт ўтиши 
билан етарлича катта бўлса, нолга яқинлашади. 
Иккинчидан, ҳавфдан қочиш даражаси доимий 
бўлиб, у фойдани яшириш кўринишида намоён 
бўлади. Учинчидан, ҳатто иштирокчилар ўрта-
сидаги ўзаро боғлиқлик даражаси юқори бўлса 
ҳам Парето даромадларига солиқ солишнинг са-
марали тизимлари вақт ўтиши билан ўзгариши  
мумкин [4]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот да-
вомида Ўзбекистон жисмоний шахсларнинг 
мулкий даромадларини солиққа тортиш тизими 
Германия, АҚШ ва Япония сингари мамлакат-
ларнинг шу каби тизимлари билан қиёсий таҳ-
лил қилинган.  

Таҳлил ва натижалар. Солиқларнинг 
адолатли бўлишига ижтимоий йўналтирилган 
ёндашув нуқтаи назаридан ўрганилган энг қи-
зиқарли мамлакатлардан бири Германия. 
Германиядаги солиқлар давлатнинг мамлакат 
иқтисодиётига, шу жумладан ижтимоий таъси-
рига таъсир қилувчи асосий восита сифатида 
қаралади. Фуқаролар ҳаётининг жиҳатлари, шу 
билан боғлиқ равишда мамлакатда жамият 
ҳаётининг барча жабҳаларини қамраб оладиган 
солиқларнинг мураккаб ва кенгайтирилган 
тизими амал қилади. 

Германиядаги солиққа тортиш тизими, 
авваламбор, унинг асосида мамлакат иқтисодий 
ривожланишнинг юқори даражасига эришган-
лиги ва фуқароларнинг юқори даражада ижти-
моий ҳимоясини таъминлаганлигидан далолат 
беради. Германия солиққа тортишнинг асосий 
принципи шундан иборатки, тўланган солиқлар 
миқдори фуқароларга, шу жумладан, ижтимоий 
ҳимояга муҳтожларга кўрсатиладиган давлат 
хизматлари миқдорига мос келади. Шунингдек, 
Германиядаги солиқлар жамиятдаги даромад-
ларнинг адолатли тақсимланишини таъминлаш 
имконини беради [5]. 

Шуни ҳам таъкидлаш керакки, жисмоний 
шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа 
тортишнинг қатъий белгиланган ставкалари ва 
йўриқномалари Давлат солиқ қўмитаси сайтида 
ва бошқа манбаларда эълон қилинмайди. Ҳуқу-
қий нормаларадан ва солиққа тортишнинг таш-
килий-амалий механизмидан хабардор бўлма-
ган жисмоний шахслар томонидан даромадла-
рини яшириш деб кўринган ҳолатлар юзага ке-
лади. Бундан ташқари мамлакатда жисмоний 
шахсларнинг мулкий даромадларини солиққа 
тортишда прогрессив шкала қўлланилмайди.  

Масалан, Германия тажрибасини кўради-
ган бўлсак, солиқлар ва солиққа тортишнинг 
мустасно ҳолатлари биргина “Солиққа тортиш” 
Қонуни билан тартибга солинади. 
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2-жадвал 
Германияда жисмоний шахсларнинг мулкий даромадлари тури [6] 

Т/р Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадлари тури Солиқ ставкаси 

1.  Капитал қўйилмадардан даромад (девидент, фоизлар) 25 фоиз 
2.  Кўчмас мулкдан фойдаланганлик учун даромад 25 фоиз 
3.  Мерос ва совғадан олинадиган даромад 7-50 фоиз 

 
Жисмоний шахсларнинг қуйидаги мулкий 

даромадлари солиққа тортилади: 
• иш ҳақи шаклида; 
• бизнес қилишдан олинган даромаддан; 
• якка тартибдаги иш билан банд бўлган-

лардан; 
• балиқ овлаш, қишлоқ ёки ўрмон хўжа-

лигидан; 
• капитал билан амалга оширилган опера-

циялардан (банклардаги омонатлар, шахсий 
маблағлардан фоизлар билан кредит бериш); 

• турар-жой кўчмас мулкини ижарага бе-
ришдан; 

• кўчмас мулкни сотишдан; 
• бошқа даромадлардан (пенсия ва ҳар хил 

савдо операциялари). 
Шуни ҳам таъкидлаш керакки, жисмоний 

шахсларнинг мулкий даромадлари солиққа тор-
тилиш жараёнида жисмоний шахснинг ижти-
моий аҳволи (оилали, фарзандлари сони, эр-
хотиннинг ишлаши, топаётган даромади) ҳам 
инобатга олинади. Ушбу 6 та синф бўйича ҳи-
собланади. Жумладан: 

1-синф: ёлғиз шахслар, болалари йўқ; 
2-синф: ёлғиз одамлар, лекин болалари 

билан (ажрашганлар ёки қонуний эрлари / хо-
тинлари билан яшамайдиганлар); 

3-синф: фақат биттаси ишлайдиган эр-
хотин; 

4-синф: иккаласи ҳам ишлайдиган эр-
хотин; 

5-синф: турмуш ўртоқлар, бу ерда эр-
хотинлардан бири ўртачадан юқори даромадга 
эга; 

6-синф: иккита иш жойи бўлган ёки 
қўшимча даромадга эга бўлган шахслар. 

Германияда қатъий солиқ назорати мав-
жуд. Германия солиқ хизматларига ҳуқуқни 
муҳофаза қилиш идораларининг ҳуқуқлари ва 
функцияларини бериш солиқ соҳасида назорат 
самарадорлигини оширишга имкон берди, бу 
эса ўз навбатида иқтисодий жиноятчиликка 
қарши кураш даражасининг сезиларли даража-
да ошишига олиб келди. 

Германия солиқ тизимининг асосини таш-
кил этган ижтимоий тенглик ғояси аҳолининг 
юқори даромадли қатламлари ўз даромадлари-
нинг маълум улушини давлатга беришига олиб 
келди. Маблағлар давлат функцияларини амал-
га ошириш ва аҳолининг юқори турмуш дара-
жасини таъминлаш учун сарфланади[7]. 

Жисмоний шахслардан олинадиган даро-
мад солиғи бўйича кўплаб ривожланган хори-
жий мамлакатларда ижтимоий ажратмалар кенг 
қўлланилади. Ва энг муҳими, ижтимоий ажрат-
малар самарали ва амалда ишлайди. Масалан, 
ушбу давлатлардан бири Канададир. Канада-
даги даромад солиғи тўғрисидаги қонунчилик-
да махсус тақдим этилган ижтимоий имтиёзлар 
орқали ижтимоий сиёсат мақсадларини амалга 
оширишга қаратилган элементлар мавжуд. 
Ушбу элементлар, хусусан, қуйидагиларни ўз 
ичига олади: солиққа тортиладиган даромад-
лардан пенсия жамғармасини шакллантириш 
харажатлари, университет таълими харажатла-
ри ва фойда тақсимлаш дастурларида иштирок 
этишдан олинадиган даромадларни чиқариб 
ташлаш. 

Қўшма Штатларда даромад солиғи тушум-
ларининг 80% дан ортиғини мамлакатнинг энг 
бадавлат фуқароларининг 20% таъминлайди. 
Бой ва камбағалларнинг даромадларини ҳаддан 
ташқари қутблаштириш ижтимоий адолат 
туйғусига қарши кураш бўлиб, зиддиятларга 
ҳам олиб келади [8]. 

АҚШ солиқ тизими уч поғонали. Солиқ 
федерал, штат ва маҳаллий даражада қўллани-
лади. Солиқлар даромад, иш ҳақи, сотиш, мол-
мулк, дивидендлар, импорт ва бошқа мулклар-
дан, шунингдек турли хил тўловлардан олина-
ди. АҚШда жисмоний шахсларнинг мулкий 
даромадларини солиққа торитишда қуйидаги 
солиқ турлари қўлланилади: 

Даромад солиғи. Жисмоний шахсларнинг 
даромад солиғи АҚШ бюджетига солиқ тушум-
лари таркибида 50% дан ортиқни ташкил этади. 
Америка Қўшма Штатлари ўз фуқаролари ва 
аҳолисининг дунё бўйлаб даромадларидан со-
лиқ тўлайди. Норезидентларга Қўшма Штатлар-
да олинган даромад ва Қўшма Штатлардаги сав-
до ёки бизнес билан боғлиқ бўлган даромадлар 
бўйича солиқ солинади. Мамлакатда йиллик 
даромад миқдорига қараб 10 % дан 37 % гача 
прогрессив солиқ ставкаси амал қилади. Шахсий 
даромад солиғи ишдан олинадиган даромадлар-
га (иш ҳақи, компенсация, мукофотлар ва бош-
қалар), капиталга эгалик қилишдан пассив да-
ромадга (дивидендлар, фоизлар, роялти), ижара 
ҳақи, капиталдан олинадиган даромадларга 
(активларни сотиш, мол-мулк, корпоратив ҳу-
қуқлар ва бошқалар), ўз-ўзини иш билан банд 
бўлганларнинг даромадлари (хусусий тадбир-
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корларнинг даромадлари, шериклик аъзолари-
нинг даромадлари)дан олинади. 

Аксарият штатлар ва айрим маҳаллий 
ҳокимият идоралари ўз юрисдиксияси доираси-
да ишлайдиган ёки яшайдиган шахслардан 
даромад солиғи олади. 50 штатнинг аксарияти-
да шахсий даромад солиғи олинади, фақат штат 
даромад солиғи бўлмаган Аляска, Флорида, 
Невада, Жанубий Дакота, Техас, Вашингтон ва 
Ваёмин бундан ташқари. Ню-Хемпшир ва Тен-
нессида дивиденд ва фоизлардан олинадиган 
солиқлар олинади. Давлат солиқ тушумлари 
таркибида ушбу солиқ тахминан 40% ни ташкил 
қилади. 

Мол-мулк солиғи. Америка Қўшма Штатла-
рида федерал мулк солиғи мавжуд эмас, лекин 
аксарият штатлар мол-мулк солиғини тижорат 
ва турар-жой мулкдорларидан мол-мулк қийма-
тига қараб ундирадилар. Солиқ одатда муници-
палитет ёки давлат даражасида олинади. Солиқ 
ставкалари солиқ юрисдиксиясининг фискал 
эҳтиёжларига қараб жуда фарқ қилади. Шахсий 
мол-мулк солиғи, шунингдек, бир қатор штат-
ларда олинади, лекин одатда фақат автомаши-
налар бундай солиққа тортилади [9]. 

Буюк Британияда жисмоний шахслар 
даромадлари қуйидаги солиқларга тортилади: 

- даромад солиғи; 
- миллий суғурта бадаллари - пенсия ва 

суғурта фондларига ажратмалар; 
- капиталдан олинадиган солиқ; 
- мерос солиғи; 
- кенгаш солиғи - кўчаларни сақлаш, ахлат 

йиғиш ва ҳк.; 
- почта божи - мулкни сотиб олишда 

штамп божи; 
- шахсий транспорт воситалари эгаларига 

йиллик акциз солиғи (агар автомобил 1973 йил-
дан кейин ишлаб чиқарилган бўлса); 

- мол-мулкни суғурталаш ва телевизорга 
эгалик қилиш учун солиқлар (шунингдек, оқ-
қора ҳам); 

Буюк Британиянинг баъзи туманларида 
сақланиб қолган турар-жой биноларига солина-
диган солиқ [10]. 

Кўпгина Европа давлатларида ва Қўшма 
Штатларда бўлгани каби, мулкий даромад соли-
ғи ҳам ставкаларнинг прогрессив тузилишга 
эга. Солиқ ставкалари 5 дан 40% гача. Асосий 
ставка қўшимча равишда капитал ўсиши став-
каларига қўшилади ва у 5 дан 10 % гача миқдор-
да бўлади. 

Япония солиқ тизими уни АҚШ ва Европа 
тизимларидан ажратиб турадиган бир қатор 
ўзига хос хусусиятларга эга. Япония унитар 
давлатдир. У 47 префектура ва деярли 2000 та 
маҳаллий муниципалитетга бўлинган. Япония 
икки поғонали солиқ тизимига эга. Барча солиқ-

ларни давлат ва маҳаллий солиқларга бўлиш 
мумкин. Демак, давлат (марказий) даражасида 
қуйидаги солиқлар белгиланади: 

- даромад солиғи; 
- юридик шахсларнинг даромад солиғи; 
- совға ва мерос солиғи; 
- истеъмол солиғи; 
- акцизлар; 
- давлат божлари ва бошқалар. 
Япония солиқ тизими кам таъминланган 

оилалар учун ишончли ижтимоий таъминотни 
таъминлайди. Солиқ ставкалари у ерда 4 та 
"асосий" турдаги оилалар учун ҳисобланади: 
бакалаврлар, фарзандсиз оилалар, битта бола-
ли, икки ва ундан ортиқ болали оилалар. 

Японияда солиқ солинадиган энг юқори 
кўрсаткич ҳар қандай ривожланган мамлакат-
ларга қараганда юқори ва болалилар оила учун 
тахминан 15,4 минг доллар, ёлғиз ва боласизлар 
учун 7,7 минг доллар. 

Солиқни ҳисоблашда солиқ суммасидан 
солиққа тортилмайдиган максимал чегирма 
олинади. Бундан ташқари, қуйидаги имтиёзлар 
мавжуд: ногиронлар, 70 ёшдан ошган қарамоғи-
да бўлганлар, 16 ёшдан 23 ёшгача бўлган тала-
балар, барча суғурта турлари учун тўловлар, иш-
дан бўшатиш учун нафақалар. Бу солиқларнинг 
ўртача даражаси 5,8 %ни  ташкил этади [11]. 

Префектурадаги солиққа қуйидагилар 
киради: 

- префектурада яшаш ҳуқуқи учун солиқ; 
- маҳаллий истеъмол солиғи; 
- кўчмас мулкни сотиб олиш учун солиқ; 
- акцизлар; 
- транспорт воситалари солиғи ва бошқалар. 
Шаҳар даражасидаги солиқларга қуйида-

гилар киради. 
- муниципалитет ҳудудида яшаш учун 

солиқ; 
- акцизлар; 
- мол-мулк ва ер солиқлари; 
- ёнилғи солиғи ва бошқалар. 
Префектура ёки муниципалитет ҳудудида 

яшаш ҳуқуқи учун солиқ, аслида, шахсий даро-
мад солиғи ва юридик шахсларнинг даромад 
солиғининг маҳаллий шакли ҳисобланади[12]. 

Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрса-
тадики, муаллиф томонидан ўрганилган барча 
ривожланган мамлакатларда прогрессив солиқ 
тизими қўлланилади. Бундан ташқари жисмо-
ний шахсларнинг мулкий даромадларини со-
лиққа тортишдан тушадиган даромадлар дав-
лат ва маҳаллий бюджетларга тушади. Аммо 
Ўзбекистонда бундай тизим ишламайди. Жис-
моний шахсларнинг мулкий даромадларини со-
лиққа тортишда прогрессив солиқ тизими қўл-
ланилмайди ва солиқ тўловчининг ижтимоий 
аҳволи ҳисобга олинмайди. 
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2-жадвал 
Жисмоний шахслар мулкий даромадларини солиққа тортишнинг қиёсий таҳлили 

  АҚШ Германия 
Буюк 

Британия 
Япония  Ўзбекистон 

1. Табақалаштирилган (прогрессив) солиқ тизими + + + + - 
2. Поғонали солиқ тизими + + + + - 
3. Мулкий даромадлардан солиқнинг ўртача ставкаси 15-20 фоиз 19-53 фоиз 10-40 фоиз 10-50 фоиз 20-40 фоиз 

Манба: муаллиф ишланмаси 
 

Ўзбекистонда ўрганилган ривожланган 
мамлакатлардан фарқли равишда жисмоний 
шахсларнинг мулкий даромадлари фақат умум-
давлат бюджетига тушади. 

Мулкий даромадлардан олинадиган со-
лиқнинг ўртача ставкаси АҚШда мулкий даро-
маднинг ўртача 15-20 фоизини ташкил этса, 
Германия, Буюк Британия ва Японияда бу кўр-
саткич шртача 10-50 фоизни ташкил этади. 
Ўзбекистонда бу кўрсаткич 20-40 фоизни таш-
кил этмоқда. Шуни таъкидлаш керакки, Ўзбе-
кистон мисолида “бой-кўпроқ, камбағал-камроқ 
солиқ тўлайди” деган қонуният ишламайди, 
яъни солиқ ставкаси табақалашмайди. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан 
келиб чиққан ҳолда муаллиф томонидан қуйи-
даги хулоса ва таклифдар шакллантирилди: 

Фуқароларни қўллаб-қувватлашнинг яна 
бир муҳим воситаси бу "оилавийлик" тамойили 
асосида солиққа тортишдир. Ўзбекистонда, 
маълумки, жисмоний шахслар учун солиқ солиш 
тизими якка тартибдаги солиққа тортиш 
тамойилига асосланади. Ҳар бир жисмоний шахс 
алоҳида солиқ тўловчи сифатида қаралади, ўз 
даромадларини мустақил равишда декларация 
қилади ва шахсий даромад солиғини тўлайди.  

"Оилавийлик" тамойили асосида солиқка 
тортиш тизимининг йўқлиги аҳолининг кам 
даромадли қатламларига кўпроқ салбий таъсир 
кўрсатмоқда. Болаларнинг сони, шунингдек иш-
ламайдиган хотин ёки эр, оиланинг истеъмол 
саватига, яъни ишлаётган одамнинг қўшимча 

харажатларига таъсир қилади. Шундай қилиб, 
жамиятнинг муҳим таркибий қисмларидан 
бири сифатида оила институтининг барқарор-
лигини таъминлаш фуқароларни қўллаб-қув-
ватлашда устувор йўналиш бўлиши керак. Бу 
борада Германия тажрибасидан фойдаланиш 
мақсадга мувофиқ.  

Жисмоний шахсларнинг мулкий даромад-
ларидан олинадиган солиқларни табақалашти-
риш мақсадга мувофиқ. Масалан, фоизлар, ди-
видендлар, мол-мулкни ижарага беришдан 
олинган даромадлар, солиқ тўловчига мулк ҳу-
қуқи асосида тегишли бўлган мол-мулкни реа-
лизация қилишдан олинган даромад, саноат 
мул-и объектларига, селекция ютуғига оид 
патент (лицензия) эгаси бўлган солиқ тўловчи-
нинг патентдан бошқа шахс фойдасига воз кеч-
ганда ёки лицензия шартномаси тузганда олган 
даромад солиқларини умумдавлат бюджетига 
тушадиган солиқлар сифатида, роялти, ишонч-
ли бошқарувга берилган мол-мулк бўйича 
ишончли бошқарувчидан олинган даромад, 
РЕПО операциялари бўйича даромад ва қонунда 
назарда тутилган бошқа ҳолатлар бўйича мул-
кий даромадлардан олинадиган солиқларни ма-
ҳаллий солиқлар сифатида тан олиш ва ҳисоби-
ни юритиш мақсадга мувофиқ. Бундай ёндашув-
нинг қўлланилиши жисмоний шахсларнинг 
мулкий даромадларидан олинадиган солиқлар-
нинг ижтимоий аҳамияти ошишида муҳим рол 
ўйнаши мумкин (Буюк Британия ва Япония таж-
рибасидан келиб чиқиб). 
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Аннотация. Ислом молия тизими дунёдаги энг тез ривожланаётган тизимлардан бири бўлиб, халқаро 
даражада ўз ўрнини фаол равишда мустаҳкамлаб ва кенгайтириб бормоқда. Буни ислом молия муассасалари 
сонининг тез суръатларда ўсиб бориши, анъанавий банклар томонидан ислом дарчалари ва бўлинмаларининг 
очилиши ва етакчи фонд биржаларида ислом қимматли қоғозлари савдоси ўсиб бораётганлиги исботламоқда. 2008 
йилги жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, ҳамда COVID-19 туфайли юз берган пандемия даврида юзага келган 
жаҳон молиявий инқирози, реал тармоққа боғлиқликни тарғиб қилувчи ва жамият тараққиётини мақсад қилувчи 
ислом молия механизмларини қўллаш ва кенгайтиришни долзарб вазифага айлантирди. Ушбу мақолада Ислом 
молияси, хусусан, сукук – ислом қимматли қоғозларининг жаҳон молия бозоридаги ҳажми ва аҳамиятининг ўсиши, 
ҳамда Ўзбекистонда ислом молиясининг жорий ҳолати таҳлил қилинган. Шунингдек, Ўзбекистонда ислом молиясини 
жорий қилиш ва ривожлантириш билан боғлиқ сўровнома натижалари ҳам келтирилган. 

Таянч сўзлар. Ислом молияси, сукук, эмиссия, реал иқтисодиёт, молия бозори, Ўзбекистон, сўровнома. 
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Аннатация: Исламская финансовая система - одна из самых быстрорастущих систем в мире, которая 
активно укрепляет и расширяет свои позиции на международном уровне. Об этом свидетельствует быстрый рост 
числа исламских финансовых институтов, открытие исламских окон и филиалов традиционными банками, а также 
рост продаж исламских ценных бумаг на ведущих фондовых биржах. Глобальный финансово-экономический кризис 
2008 года, а также мировой финансовый кризис, вызванный пандемией COVID-19, сделали актуальной задачей 
применение и расширение исламских финансовых механизмов, которые опирается на реальный сектор и 
способствуют развитию общества. В данной статье анализируется рост исламского финансового сектора, в 
частности сукук - исламских ценных бумаг на мировом финансовом рынке, а также текущее состояние исламских 
финансов в Узбекистане. Также представлены результаты исследования, в том числе опроса, посвященного изучению 
вопроса внедрения и развития исламских финансов в Узбекистане. 

Ключевые слова: Исламские финансы, сукук, выпуск, реальная экономика, финансовый рынок 
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Abstract. The Islamic financial system is one of the fastest-growing systems in the world, which is actively strengthening 

and expanding its position internationally. This is evidenced by the rapid growth in the number of Islamic financial institutions, 
the opening of Islamic windows and branches by traditional banks, as well as the growth in sales of Islamic securities on leading 
stock exchanges. The global financial and economic crisis of 2008 and the global financial crisis caused by the COVID-19 
pandemic made it an urgent task to use and expand Islamic financial mechanisms that rely on the real sector and contribute to 
the development of society. This article analyzes the growth of the Islamic financial sector, particularly Sukuk - Islamic securities 
in the global financial market and the current state of Islamic finance in Uzbekistan. Also presented are the results of the  
research, including a survey on the opportunities of introduction and development of Islamic finance in Uzbekistan. 

Keywords. Islamic finance, sukuk, issue, real economy, financial market 
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Кириш. COVID-19 пандемияси оқибатида 
жахон иқтисодиётига етган салбий таъсир ҳа-
нузгача ўз аксини топмоқда. Ҳукуматлар иқти-
содий барқарорликни сақлаб қолиш мақсадида 
молиявий тармоқни трансформация қилиш бў-
йича чора-тадбирларни амалга оширмоқда. 
Жумладан, Ўзбекистон 2021 йилда сукук – ис-
лом қимматли қоғозларини синов (пилот) усу-
лида чиқаришни режалаштирмоқда. Бу билан 
маҳаллий ва халқаро сармоядорлар маблағла-
рини жалб этиш, молия бозорини ривожланти-
риш ва ислоҳотлар жараёнини жадаллаштириш 
кўзда тутилган1. Бундан ташқари, жорий 
йилдан бошлаб бир нечта тижорат банклари 
“ислом дарчаси” хизматларини йўлга қўйишни 
мақсад қилган. Дунё тажрибасидан маълумки, 
ушбу жараёнлар ислом молиясини жорий 
қилишнинг дастлабки босқичлари ҳисобланади. 

Маълумки, Ислом молиясининг асосий 
мақсадларидан бири – бу реал иқтисодиётга 
таъсир қилиш ва унинг ўсишини таъминлашдан 
иборат. Албатта, бу мамлакатда банк хизматла-
ридан фойдаланмаётган мижозлар учун ҳам қўл 
келади. Ҳозирги кунда ислом маънавияти 
илдизи бақувват бўлган Ўзбекистон, Марказий 
Осиёда ислом молияси учун энг истиқболли 
мамлакатлардан бири бўлиши мумкин. Муқобил 
ва инновацион молиялаштириш усули сифатида 
ислом банк-молия хизматларининг, жумладан, 
сукук бозорининг халқаро молия бозоридаги 
ҳолати ва ривожланиш истиқболларини таҳлил 
қилиб, агар бу тизим бизнинг мамлакатда ҳам 
татбиқ қилинса, у ҳолда унинг мамлакатимиз 
иқтисодиётига таъсирини баҳолаш керак бўла-
ди. Ислом молияси тарихига назар ташласак, 
унинг VI аср охирларидан шакллана бошлагани-
ни кўришмумкин. Яқин Шарқ, Шимолий Африка 
ва Марказий Осиё минтақасида VII асрдан ягона 
тизим сифатида тарқалган ислом молиясининг 
замонавий тарихи, биз билган янги тизим 
сифатида ХХ асрнинг 50-йилларидан шакллана 
бошлаган. 

Ўтган асрнинг иккинчи ярмидан аҳолиси-
нинг асосий қисмини мусулмонлар ташкил қи-
ладиган мамлакатлар мустақилликка эришгач 
(БАА 1971 йил, Жазоир 1962 йил, Қувайт 1961 
йил, Малайзия 1957 йил, Судан 1956 йил, 
Покистон 1947 йил), ушбу мамлакатларда катта 
миқдорда нефть ва табиий газ конлари топилди 
ва улар кенг кўламда қазиб олина бошлади ва 
ушбу маҳсулотлар экспортининг ҳажми ҳам 
ошиб борди. Ўз навбатида, жаҳон бозорида 
нефть нархининг ўсиб бориши мазкур мамла-
катларда йирик жамғармалар шаклланишига 
замин яратди. Аммо тўпланган жамғармаларни 
мавжуд анъанавий банк-молия маҳсулотлари-
дан фойдаланган ҳолда тасарруф қилиш аҳоли-
сининг аксарияти мусулмонлар бўлган жамият-

лар талабига мос келмаслиги сингари муаммо-
лар пайдо бўла бошлади. Бу эса, ислом дини 
тамойилларига асосланган молия тизимини 
шакллантириш талабини юзага келтирди. 

Ислом дини тамойилларига мос келувчи 
илк молиявий муассаса Мит Ғамр жамғарма бан-
ки 1963 йилда Мисрда ташкил этилган. Ушбу 
жамғарма ислом молиясининг муқобил молия 
тизими сифатида ишлай олишини амалда кўр-
сатди. 1975 йилда Ислом тараққиёт банкининг 
таъсис этилиши ислом молиясининг глобал бос-
қичга ўтганлигини жаҳон ҳамжамиятига эълон 
қилди. Шундан бошлаб ислом молия муассаса-
лари сони ортиб, уларнинг географик қамрови 
кенгайиб борди. 

Ислом молиявий маҳсулотлари жаҳон 
миқёсида ХХ аср иккинчи ярмида жадаллик 
билан жорий этилиб, ривожланган бўлса, XXI 
асрда ислом молиясининг молиявий инқироз-
ларга бардошлилиги, хатарларнинг адолатли 
тақсимланиши, реал активларга асосланганлиги 
ва иқтисодиётда қиймат яратиш учун хизмат 
қилиши каби омиллар ҳисобига ўз жозибадор-
лигини оширди. Ислом молияси хизмат ва маҳ-
сулотларидан, хусусан, сукукдан мусулмонлар 
кам истиқомат қилувчи ривожланган мамлакат-
ларда ҳам кенг фойдаланиш бошланди. 

Изланишлар шуни кўрсатадики, ислом 
молиясининг жаҳон молияcи таркибидаги улу-
ши кам бўлса-да, унинг ўсиш суръати тез ва 
самарадорлиги юқори бўлмоқда. 

Адабиётлар таҳлили. МДҲ мамлакатлари 
олимларидан В.Антропов2, Т.Гафурова3, 
С.Мокина4, О.Трофимова 5, И.А.Зарипов 6, ва 
И.Беккин7 сингари олимлар илмий ишларида 
ислом қимматли қоғозлари ва ислом молиясига 
оид масалалар ўз аксини топган. 

Ўзбекистонлик тадқиқотчилар Х.Хасанов 
8 9, М.Султанов 10, ва О.Давлатяровларнинг 
9 илмий ишларида ҳам мазкур соҳа бўйича 
изланишлар олиб борилган ва бу ишлар бугунги 
кунда давом этмоқда. Шунингдек, Б.Жўраев 11 
12 13 томонидан ислом молиясига оид баъзи 
адабиётлар рус тилидан ўзбек тилига таржима 
қилинган. Амалга оширилган ушбу илмий иш-
лар ислом молиясининг назарий асослари ва 
ислом молия муассасалари фаолиятига оид бў-
либ, сукуклар илмий асосда тадқиқ қилинмаган. 

Сукук билан боғлиқ илмий ишлар ортиб 
бораётган бўлса-да, бошқа соҳаларга нисбатан 
камлигича қолмоқда. Шу сабабли, фонд бозори 
фаоллигини ошириш ва аҳоли пул маблағлари-
ни жалб этиш мақсадида Ўзбекистонда сукукни 
жорий этиш билан боғлиқ тадқиқотларни амал-
га ошириш бугунги кунда жуда муҳим. 

Ибраҳим ва Минаи корхоналарга инвести-
ция жалб этишда сукукларнинг аҳамияти юза-
сидан ўрганишлар олиб борган 15. Натижалар 
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шуни кўрсатадики, кичикроқ ва инвестицион 
салоҳияти юқори бўлган корхоналар сукук 
эмиссия қилиши мақсадга мувофиқ. Шунингдек, 
ҳукуматнинг сукук бозорини қўллаб-қувватла-
ши ижобий натижа бериши муқаррар. 

Тадқиқотлар ЯИМ, истеъмол нархлари ин-
декси ва ишлаб чиқариш нархлари индекси ка-
би макроиқтисодий омилларнинг сукук бозори 
ривожланишига таъсири борлигидан далолат 
бермоқда 16. Аммо инфляция ва банк тармоғи 
кўлами сингари айрим макроиқтисодий кўрсат-
кичларнинг бу турдаги ислом молияси маҳсу-
лотига сезиларли таъсир даражаси мавжуд эмас. 
Яна бир муҳим нарса шуки, мусулмон аҳолиси 
сонининг ўсиши сукук бозорининг ривожига 
ижобий таъсир этса, мамлакат аҳолисининг эт-
ник бўлиниши аҳамиятсиз бўлиб қолиши маъ-
лум бўлган 17. Саид ва Грасса изланишларида 
сукук бозори учун таъсир этувчи бир неча 
омиллар 10 та мамлакат кесимида 2003-2012 
йиллар учун тадқиқ қилинган ҳамда якунида 
қуйидаги омиллар Сукук бозорига сезиларли 
ижобий таъсир этиши хулоса қилинган: 

- харид қобилияти паритети бўйича ЯИМ 
аҳоли жон бошига; 

- облигациялар бозори ҳажми; 
- савдонинг очиқлиги; 
- аҳоли сони; 
- аҳоли таркибида мусулмонлар улуши; 
- қонун устуворлиги; 
- порахўрлик (коррупция) индекси; 
- ислом молиясини тартибга солувчи қо-

нунчилик. 
Сукук бозорига сезиларли таъсирга эга 

бўлмаган омиллар: 
- инфляция; 
- нефть қазиб олиш ҳажми; 
- нефть экспорти кўрсаткичлари; 
- Дубай қарз инқирози (2009); 
- ислом банкчилиги кўлами; 
- кредит рейтинги; 
- аҳолининг этник бўлиниши  
Сукук бозорига кам салбий таъсирга эга 

омиллар эса қуйидагилар келтирилган: 
- фоиз даражаси (ставкаси); 
- жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози. 
Сукукларнинг иқтисодиётга таъсири бо-

расида амалга оширилган илмий ишлар кам 
бўлиб, бу борада илк уриниш сукук эмиссияси-
нинг ЯИМ, ялпи асосий капитал ҳажми ошиши 
ва савдо жараёнларига таъсирини ўрганишга 
қаратилган18. Ушбу илмий ишда сукук эмис-
сиясининг 2005-2012 йилларда ЯИМ, асосий ка-
питал ҳажми ошиши ва савдо жараёнларга таъ-
сири кўриб чиқилган бўлиб, унда барча эмитент 
мамлакатлар биргаликда олинганда сукук эмис-
сияси ЯИМга ижобий таъсир этиши аниқланган. 
Ўрганишлар кутилганидек натижа бермаган 

бўлса-да, янги йўналишга қўл урилганлиги 
билан аҳамиятли ҳисобланади. Бу йўналишдаги 
кейинги изланиш салмоқли натижаларга эриш-
ганлиги билан эътиборга моликдир19. Иш 
бошқа омиллар ва услубнинг танланганлиги 
билан аввалгисидан фарқ қилади. 2000-2015 
йилларда сукук эмиссия қилувчи мамлакатлар 
иқтисодий ривожланишига сукукларнинг таъ-
сири ўрганилган. Ундаги натижага кўра, сукук-
лар узоқ муддатли давр учун иқтисодий ўсишни 
қўллаб-қувватлайди. Бунда корпоратив ва дав-
лат сукуклари бир хил аҳамият касб этади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада 
илмий абстракциялаш, эмпирик, тасвирий 
статистика, эксперт баҳолаш, гуруҳлаштириш, 
динамик таҳлил, сўровнома усулларидан 
фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Хусу-
сий тармоқни ривожлантириш Ислом корпора-
цияси (ICD) томонидан тақдим қилинган ҳисо-
бот маълумотларига кўра, Ислом молияси ялпи 
активлари ўсиш тенденцияси 2019 йилда 14% 
ўсиш суръати билан 2,880 млрд. АҚШ доллари-
ни ташкил этди (1-расм). Ислом банклари жаҳон 
ислом молия активларининг асосий қисмини 
ташкил этади. 2019 йилда ушбу тармоқ 14 
фоизга ўсди ва 1,99 триллион АҚШ долларини 
ташкил этди. Таъкидлаш жоизки, дунё миқёси-
да ислом молияси ялпи активларининг ўсиши 
2024 йилга бориб эса 3,690 млрд. АҚШ долла-
рига етиши кутилмоқда. 

Ислом молияси тизимида нисбатан янги 
йўналиш ҳисобланган сукук – ислом қимматли 
қоғозлари жадал суратлар билан ривожланиб 
бормоқда. 

Тарихий ҳужжатларга кўра, сукук ма-
саласи биринчи марта Имом Моликнинг  
“Ал-Муватто” асарида келтирилган. Бу меха-
низм VII асрда Умавийлар халифалиги даврида 
амал қилган. Унга кўра ҳарбийларга берилади-
ган маошнинг бир қисми нақд пулда, қолган 
қисми эса озиқ-овқат сертификатлари билан тў-
ланган. Ушбу сертификатлар уни чиқарган то-
мондан муайян муддатда сотиб олиниши (сўн-
дирилиши) кўзда тутилган. Шу белгиланган 
муддатга қадар сертификат эгалари уни учинчи 
тарафга сотиш имкониятига эга бўлишган21. 

Замонавий шаклдаги сукук эмиссияси чи-
қариш учун 1978 йилда Иордания ва 1980 йилда 
Покистонда уринишлар бўлган. Аммо бозордаги 
инфратузилма ва шаффофлик даражасининг 
етарли эмаслиги сабабли бу уринишлар муваф-
фақиятсиз якунланган. Муваффақиятли ҳисоб-
ланган илк сукук 1990 йилда Малайзияда 125 
миллион малайзия ринггити (32,9 млн. АҚШ 
доллари) қийматида чиқарилган. Шундан сўнг, 
2001 йилга қадар бирорта сукук эмиссия қилин-
маган. 
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1-расм. Дунё миқёсида ислом молияси ялпи активлари ўсиш суръатлари 

 (млрд. АҚШ доллари) 20. 
 

Сукуклар XXI асрга келибгина жадал ри-
вожлана бошлади ва сўнгги 20 йилда муайян 
ўсиш кузатилмоқда. 2001 йилда йиллик 1,2 
млрд. АҚШ доллари миқдорида сукук чиқарил-
ган бўлса, 2019 йил якунига кўра, йил давомида 
чиқарилган жами сукуклар ҳажми 145,7 млрд. 
АҚШ долларига етган (2-расм). Таъкидлаш ло-
зим, 2019 йил энг кўп сукук чиқарилган йил 
бўлган. Умуман олганди, 2020 йилга қадар жа-

ҳонда қарийб 1,25 трлн. АҚШ долларлик сукук 
эмиссия қилинган22. Ушбу маълумотлар ўтган 
йигирма йил давомида ҳар йили сукук чиқариш 
орқали йирик инвестициялар жалб этилганли-
гидан далолат беради. Ўсиш даражалари турли-
ча бўлса-да, йиллик эмиссиянинг амалга ошири-
лиши сукукка бўлган барқарор талабнинг мав-
жудлигини англатади. 

 

 
2-расм. Жаҳонда сукук эмиссияси ҳажми динамикаси 22. 

 
Сукукларнинг асосий қисми маҳаллий сар-

моядорлар учун чиқарилиб, мамлакат ичида 
жойлаштирилган. 2001-2019 йиллар давомида 
эмиссия қилинган сукукларнинг 76,7% маҳал-
лий сукуклар ҳисобланади (3-расм). 2019 йилда 
сўнгги йиллардаги ўсиш тенденциясини сақлаб 

қолган ҳолда 107,2 млрд. АҚШ доллари миқ-
дорида маҳаллий сукуклар жойлаштирилган. 
Ўтган давр мобайнида энг кўп маҳаллий сукук 
эмиссияси 2012 йилга тўғри келиб, 117,3. млрд. 
АҚШ долларини ташкил этган. 
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3-расм. Жаҳонда халқаро ва маҳаллий сукук эмиссияси ҳажми динамикаси  

(млрд. АҚШ доллар) 22. 
 

Хорижий инвестицияларни жалб этишда 
сукуклар эмиссиясидан фойдаланиш салмоғи 
ортиб бормоқда. Таҳлил қилинаётган давр мо-
байнида 290,6 млрд. АҚШ доллари қийматидаги 
халқаро сукуклар жойлаштирилган бўлиб, шун-
дан 38,5 млрд. АҚШ доллари 2019 йил ҳиссасига 
тўғри келади. Бу энг юқори йиллик кўрсаткич 
ҳисобланади. 

Ислом молия муассасалари учун ликвид-
ликни таъминлашда сўндирилиш муддати бир 
йилгача бўлган сукуклардан кенг фойдаланила-
ди. 2001-2019 йиллар давомида 441,7 млрд. 

АҚШ доллари қийматига эга қисқа муддатли 
сукук эмиссиялари амалга оширилган ва бу мос 
даврдаги жами сукук эмиссиясининг 35,4 %ни 
ташкил қилган (4-расм).  

Қисқа муддатли сукуклар 2012 йилда энг 
кўп чиқарилган бўлиб, 65,2 млрд. АҚШ долла-
рига тенг бўлган. Бироқ, 2015 йилдан Малайзия 
Марказий банки қисқа муддатли сукуклар чи-
қариш бўйича ўз сиёсатини ўзгартириши оқиба-
тида, уларнинг чиқарилиши қисқарди ва жаҳон 
сукук бозоридаги ҳажми кескин тушиб кетди. 

 

 
4-расм. Жаҳонда қисқа муддатли сукук эмиссияси ҳажми динамикаси 22. 
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Бу асосан қисқа муддатли маҳаллий сукук-
лар ҳиссасига тўғри келган. 2007-2012 йилларда 
деярли чиқарилмаган қисқа муддатли халқаро 
сукуклар ҳажми 2013 йилда жонланиб, 2014 
йилдан буён ошиб келмоқда. Баҳрайн Марказий 
банки 2007 йилдан қисқа муддатли халқаро 
сукуклар эмиссиясини тўхтатган бўлса, 2013 
йилдан бозордаги янги иштирокчи Халқаро 
ислом ликвидлик менежменти корпорацияси бу 
турдаги сертификатларини чиқара бошлаган. 
2019 йилда қисқа муддатли сукуклар эмиссия-
сининг 22,7 фоизи халқаро тоифада, 77,3% 
фоизи эса маҳаллий тоифада чиқарилган. 

Сукук эмиссиясини эмитентнинг ташки-
лий-ҳуқуқий шаклига кўра ажратиб ўрганилса, 
давлат томонидан чиқарилганлари асосий 
қисмни ташкил этиши кузатилади. Давлат су-
куклари 2001-2019 йиллардаги жами эмиссия-
нинг 54,7%ни ташкил этган (5-расм). Давр бо-
шида корпоратив сукуклар устуворликка эга 
бўлиб, 2008 йилдан уларнинг улуши камайиб, 
давлат сукукларидан кейинги ўринга тушган. 

2019 йилдаги эмиссиянинг 51,0%и давлат, 
14,9 %и корпоратив, 21,2 %и квази-давлат ва 
12,9 %и молия муассасалари сукукларидан ибо-
рат бўлиб, давлат ҳамда квази-давлат сукукла-
рининг биргаликдаги улуши 72,2%ни ташкил 
этган. Бу ҳолат сукуклар орқали давлат-хусусий 
шерикчилигидаги ва инфратузилмани ривож-
лантириш бўйича лойиҳаларига инвестициялар 
самарали жалб этилаётганлигини кўрсатади. 
2001-2019 йиллар оралиғида 847,0 млрд. АҚШ 
доллари қийматидаги инвестициялар айнан 
шундай лойиҳаларга йўналтирилган. Ижтимоий 
лойиҳаларни молиялаштириш учун чиқарилган 
қимматли қоғозлар муваффақиятли жойлашти-
рилаётганлигининг бошқа омилларини ҳам 
унутмаслик керак. Ислом динида хайр-саховат 
ва сахийлик инсоннинг олижаноб сифатларидан 
эканлиги ҳамда жамият манфаатлари шахснинг 
манфаатларидан устунроқ бўлиши таъкидла-
нади. Ислом молиясида фойда олиш масаласи 
ижтимоий масъуллик билан уйғун бўлиши 
лозим. 

 

 
5-расм. Жаҳонда эмитентларнинг ташкилий-ҳуқуқий шаклига кўра сукук  

эмиссияси ҳажми динамикаси (млрд. АҚШ доллари) 22 
 

Жаҳон бўйича 2019 йил якунига қадар 25 
та валютада сукук чиқарилган бўлиб, унда 
Малайзия ринггити 53,3 фоизлик улуш ёки 
665,5 млрд. АҚШ долларига тенг қиймат билан 
етакчилик қилган (6-расм). Валюталар кесими-
да АҚШ доллари 22,1% (276,2 млрд.) ва Саудия 
Арабистони риёли 7,2% (89,5 млрд. АҚШ дол-
лари)лик улуш билан учликдан ўрин олган. 
Шунингдек, Индонезия рупийси (6,4 %, 80,2 
млрд. АҚШ доллари) ва турк лираси (2,1 %, 26,6 
млрд. АҚШ доллари) қиймати бўйича энг кўп 
эмиссия қилинган валюталардан ҳисобланади.  

АҚШ долларидан ташқари халқаро тан 
олинган валюталардан ҳисобланувчи Буюк 
Британия фунт стерлинги, евро ва Хитой юани-

да ҳам сукук чиқарилган бўлиб, жами 283,0 
млрд. АҚШ доллари (22,7 %)га тенг бўлган. 
Эътиборли жиҳати шундаки, бу қиймат халқаро 
сукуклар қийматидан кам. Бу эса, халқаро сукук-
лар маҳаллий валютада ҳам чиқарилаётганли-
гини англатади. 

Ўзбекистонда молия бозорини ривожлан-
тириш мақсадида ислом молияси инструмент-
ларидан тўлиқ фойдаланиш учун ҳуқуқий асос 
мавжуд бўлмаса-да, ислом молиясининг айрим 
жиҳатларини учратиш мумкин. Бу эса ислом 
молияси, хусусан, сукукларни татбиқ қилиш 
учун асос бўлиб хизмат қилади. Бу жиҳатлар 
қисқача қуйидагилардан иборат: 
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6-расм. Жаҳон валюталари кесимида сукук эмиссияси ҳажми,  

2001-2019 йиллар (млрд. АҚШ доллари) 22 
 

Ўзбекистон Республикаси 2003 йилда 
Ислом тараққиёт банкига ва 2004 йилда Хусусий 
тармоқни ривожлантириш бўйича ислом корпо-
рациясига аъзо бўлган. Эълон қилинган маълу-
мотга кўра, Ислом тараққиёт банки гуруҳи то-
монидан Ўзбекистон Республикасидаги лойиҳа-
ларни молиялаштиришни бошлангандан сўнг 
жами портфель қиймати 2,4 млрд. АҚШ долла-
рини ташкил этган 23; 

2011 йилда ислом ижара фаолияти билан 
шуғулланувчи “TAIBA LEASING” МЧЖ ҚК 
(taibaleasing.com); ва 2020 йилда мудораба ва 
муробаҳа тамойили бўйича ишловчи “Iman 
invest” МЧЖ (iman.uz) ташкил этилди;  

2018 йил 16 апрелда Ўзбекистон Респуб-
ликаси Президентининг ПФ-5416-сон фармони 
билан ислом иқтисодиёти ва молияси мутахас-
сислиги бўйича кадрлар тайёрловчи Ўзбекистон 
халқаро ислом академияси ташкил этилди; 

2019 йил февралдан эса мамлакатимиз 
Халқаро ислом савдо-молия ташкилоти ва Ин-
вестициялар ва экспорт кредитларини суғурта-
лаш ислом корпорациясига аъзоликка қабул 
қилинди ва давлатимиз шу орқали Ислом тарақ-
қиёт банки гуруҳининг барча ташкилотларига 
аъзоликни қўлга киритди; 

2019 йил 5 мартда Ўзбекистон Республи-
каси Президентининг “Ислом тараққиёт банки 
гуруҳи ва Араб мувофиқлаштириш гуруҳи фонд-
лари билан ҳамкорликни янада кенгайтириш ва 
чуқурлаштириш чоралари тўғрисида”ги ПҚ-
4224-сонли қарори қабул қилинди; 

2021 йил 13 апрелда сукук чиқарилишини 
назарда тутувчи Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг ПФ-6207 фармони қабул қи-
линди; 

9 та тижорат банки ва Хусусий тармоқни 
ривожлантириш ислом корпорацияси ўртасида 
“ислом дарчалари” очиш бўйича келишувга 
эришилган. 

Ўзбекистон аҳолисининг 90%дан ортиғи 
мусулмонлар эканлиги ислом тамойилларига 
асосланган қимматли қоғозларга талаб юқори 
бўлиши мумкинлигини англатади. 

Ўзбекистонда ислом молия  
маҳсулотларини татбиқ қилиш 

имкониятлари, ҳамда уларга бўлган талаб ва 
эҳтиёжни сўровнома асосида баҳолаш 

Ислом молиясини мамлакатда татбиқ қи-
лиш масаласида бирор бир таклиф киритишдан 
олдин тадбиркорлар, банклар ва аҳолининг бу 
масаладаги фикрини ўрганиш ғоят муҳим деб 
ҳисоблангани боис ушбу гуруҳлар орасида сў-
ровнома ўтказилди 24 

Сўровнома ўтказишдан асосий мақсад аҳо-
ли ва тадбиркорлар ўз молиявий эхтиёжларини 
амалдаги банк-молия муассасалари орқали қан-
чалик даражада қондира олаётганлиги, бу жа-
раёнда улар қандай (расмий ва норасмий) тў-
сиқларга дуч келаётганлиги, ҳамда улар томо-
нидан ислом молия муассасалари ва уларнинг 
молиявий маҳсулотларига бўлган талабни ўр-
ганиш бўлди. 

Сўровнома 5 қисмдан иборат бўлиб сўров-
нома иштирокчилари ҳақидаги демографик 
маълумотни, молия маблағларидан фойдала-
ниш имкониятлари ҳақидаги маълумотни, 
ислом молияси учун имкониятларнинг мавжуд-
лиги, суғурта бозори, ҳамда ислом ижтимоий 
молияси ҳақидаги маълумотларни қамрам олди. 

Сўровнома қуйидагича ўтказилди: 
Бизнес вакиллари/тадбиркорлар 
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Сўровнома, 1000 (бир минг) тадбиркор/ 
бизнес вакиллари ўртасида тўғридан-тўғри 
суҳбатлар шаклида ва яна 1235 сўровнома 
интернет орқали, Google form ва Survey Monkey 
дастурларидан фойдаланган ҳолда онлайн 
шаклда ўтказилди. Шундай қилиб, Жами 2235 
та тадбиркор (бизнес вакиллари) ўртасида сў-
ровнома ўтказилди. 

Банклар. Республикадаги барча тижорат 
банкларига (30та) расмий хатлар сўровнома 
шаклини илова қилган ҳолда юборилди ва 27 та 
банкдан жавоб хати (тўлдирилган сўровнома-
лар билан бирга) олинди. 

Аҳоли. Аҳоли ўртасида ўртасида ўтказил-
ган сўровнома интернет орқали, Google form ва 
Survey Monkey дастурларидан фойдаланган ҳол-
да онлайн шаклда ўтказилди. Сўровномада 
жами 4938 та респондент иштирок этди. 

Сўровномада иштирок этган аҳолининг 47 
фоизининг ёши 31-45 оралиғида, 44 фоизиники 
18-30 оралиғида бўлган. 

Иштирокчиларнинг 42 % олий маълумот-
га (бакалавр), 36 % эса ўрта маълумотга эга бўл-
ган (яъни ўрта мактабни битирганлар). 25% иш-
тирокчи давлат хизматчилари, 21 % эса хусусий 
тармоқ вакиллари бўлган. 

Сўровномада иштирок этган тадбиркор-
лар бизнесларининг ташкилий шакли бўйича 
маълумот қуйидагича: 

1. Масъулияти чекланган жамиятлар –
44%; 

2. Хусусий корхоналар – 18%; 
3. Хусусий тадбиркорлар – 16,5% 
Шундан 64% кичик фирмалар, 25 % 

микрофирмалар, 10 % йирик компаниялар. 
26 % компаниялар саноат соҳасида, 17 % 

хизмат кўрсатиш, 22 % савдо, 13 % эса қурилиш 
соҳасида фаолият олиб борган. 

Ушбу компаниялар 41 %нинг йиллик ялпи 
даромади 100 млн.сўмдан кам, 37 %нинг даро-
мади 100 миллиондан 1 миллиардгача, ва фақат 
4 %ники 10 миллиарддан кўп бўлган. 

Банкларга келадиган бўлсак, сўровнома 
тўлдирган банкларнинг 2 таси 100% давлат 
банки, 5 таси хусусий ва 20 таси акциядорлик 
тижорат банкларидир. 

Сўровнома ўтказиш жараёнида бизнес 
вакиллари, ҳамда аҳолидан банк кредитлари 
олганликлари ҳақида сўралганда, 40% тадбир-
кор, ва 31% аҳоли расмий банк-молия муассаса-
ларидан кредитлар олишганлигини тасдиқлаш-
ди. Тадбиркорларнинг 50% кредитларни ишлаб 
чиқариш воситалари (яъни турли дастгоҳ ва 
ускуналар), транспорт воситалари ва махсус 
техника сотиб олиш учун, 34% айланма молия 
маблағларини шакллантириш учун, 11 % қиш-
лоқ хўжалик соҳасидаги лойиҳаларни амалга 
ошириш учун жалб қилганликларини айтишган. 
Банк кредитларидан фойдаланган аҳолининг  
53 % истеъмол кредитлари, 28 % эса ипотека 
(яъни уй-жой сотиб олиш учун) кредитлари 
олишганлигини айтишган. Сўровномада ишти-
рок этган 60% бизнес вакили, ҳамда 68% жисмо-
ний шахслар кредитлардан фойдаланмаслик-
ларини айтишган. 

Бизнес ва жисмоний шахслар учун энг 
асосий муаммо анъанавий кредитларнинг 
ислом дини талабларига мос эмаслиги бўлган. 
Хусусан, бизнес вакилларининг 38 %, ҳамда жис-
моний шахсларнинг 55 % диний қарашлари са-
бабли анъанавий кредитлардан фойдаланмас-
ликларини айтишган (7-расм). Кредилардан 
фойдаланмасликнинг бошқа сабаблари сифа-
тида фоиз даражасининг юқорилиги, мураккаб 
талабларнинг мавжудлиги, ҳамда кредитлардан 
фойдаланиш зарурати йўқлиги кўрсатилган. 

 

 
7-расм: Расмий банк-молия муассасалари кредитларидан фойдаланмаслик сабаблари 

Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Жисмоний шахсларга ҳам, тадбиркорлар-
га ҳам банк кредитлари олиш мураккаблиги, 
ҳамда фоиз даражаси юзасидан ҳақида савол 
берилди. Бу саволга 45% жисмоний шахс кредит 
олиш унчалик мураккаб эмаслигини айтишган 
бўлса, 44 % кредитлар бўйича фоиз даражаси-
нинг юқорилигини таъкидлашган. Бизнес 
вакилларининг 42 % банклардан кредит олиш 
унчалик мураккаб эмас дейишган бўлса, 36 % 
тадбиркорлар фоиз даражасининг юқорилиги-
ни қайд этишган. Шунингдек, 44% бизнес ва-
киллари банклардан кредит олиш ўта даражада 
қийин эмас деб жавоб беришган, 24% кредит 
олиш шартлари мураккаб дейишган ва буни 
гаров ва битимларнинг мураккаблиги билан 
изоҳлашган. 

Банклар ўртасидаги рақобат даражасини 
15 % банклар жуда юқори деб, 70,4 % эса юқори 
деб баҳолашган. Банкларнинг бошқа молия 
муассасалари билан рақобат даражаси юқори 
эмас деб 85,2 % банклар (23 та банк) айтишган 
бўлса, 7,4 % (2та банк) юқори деб айтишган. 
Шунингдек банклардан улар лизинг амалиёти 
билан шуғулланишлари ҳақида сўралганда, 
2017-2018 йилларда 80% банк лизинг билан 
шуғулланганлиги, 2019 йилга келиб эса бу 
кўрсатгич 76 %га тушганлиги, 24 % банк (6 та 
банк) эса умуман лизинг хизматлари кўрсатиш-
магани маълум бўлди. 

61 % бизнес вакиллари ва 75 % жисмоний 

шахслар агар ислом молия муассасалари 
Ўзбекистонда фаолият бошлашса, ўз молиявий 
амалиётларини ислом молия муассасаларида 
олиб бориш истагини билдиришган. Шу билан 
бирга, 35 % тадбиркор ва 22 % жисмоний шахс 
бу нарса молия муассасаларининг маҳсулот ва 
хизматлари нархи ва сифатига боғлиқ (яъни 
агар ислом банкларида молиявий амалиётлар 
олиб бориш арзонроқ ва/ёки қулайроқ бўлса 
улар билан ишлаймиз, акс ҳолда йўқ деган маъ-
нода) дейишган. Фақат 3% жисмоний шахс 
ислом банклари ҳақида маълумотга эга бўлма-
ганликлари учун уларнинг маҳсулот ва хизмат-
ларига қизиқиш билдирмасликлари ҳақида ай-
тишган. 

47 % бизнес вакиллари ва 55 % жисмоний 
шахс ислом банклари хизмат ҳақи юқори бўлса 
ҳам улар билан ишлайверишларини айтишган, 
чунки бу уларнинг диний дунёқарашлари билан 
боғлиқ эканлигини айтиб ўтишган (мақсад - 
молиявий амалиётларни ислом дини талабла-
рига мувофиқ тарзда олиб бориш). 

Шу билан бирга, 22 % бизнес вакиллари 
ва 19 % жисмоний шахслар бунга тескари фикр 
билдиришган, яъни улар учун молия маҳсулот-
лари ва хизматларининг нархи муҳим эканлиги-
ни (яъни агар ислом банклари маҳсулотлари-
нинг нархи қиммат бўлса у ҳолда улар билан 
ишламасликларини) айтишган. 

 

 
8-расм. Ислом банклари омонат турларига йўналтирилиши мумкин маблағлар (сўмда) 

Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган. 
 

Бундан ташқари, Ўзбекистонда ислом 
молия тизими жорий қилинса 44% корхоналар 
(бизнес) ва 42% жисмоний шахслар ўз шахсий 

(бўш) маблағларини ислом банклари омонатла-
ри ва шерикчилик лойиҳаларига киритишла-
рини, 26 % корхона ва 36 % жисмоний шахслар 

Ислом тамойилларига асосланган даромад келтирувчи омонат 
ёки шериклик битимларига қанча маблағ йўналтириган 

бўлардингиз? 

Ислом банкларига маблағимни 
йўналтирмасдим 

4,22% 

1 млн. сўмдан кам 9,10% 

1 млн. - 5 млн. сўм 26,31% 

5 млн. - 10 млн. сўм 16,93% 

10 млн. - 20 млн. сўм 11,53% 

20 млн. сўмдан кўп 23,69% 

Жавоб йўқ 8,23% 

4,22% 

9,10% 

26,31% 

16,93% 

11,53% 

23,69% 

8,23% 

0,00% 

5,00% 

10,00% 

15,00% 

20,00% 

25,00% 

30,00% 

МОЛИЯ ВА СОЛИҚЛАР 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   155 

эса бундай қилмасликларини айтишган. 
“Ислом тамойилларига асосланган даро-

мад келтирувчи омонат ёки шериклик битим-
ларига қанча маблағ йўналтириган бўлардин-
гиз?” деган саволга 26,3 % жисмоний шахслар  

1 млн.дан - 5 млн. сўмгача бўлган, 23,7 % эса  
20 млн. сўмдан кўп бўлган (бўш) маблағларини 
ислом банкларига омонат сифатида қўйишга 
тайёр эканликларини билдиришган (8-расм). 

 

 
9-расм. Ўзбекистонда ислом молия тизимини татбиқ қилиш ва ривожлантириш 

истиқболлари  
Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган 

 
Бизнес вакилларидан ҳам, жисмоний 

шахслардан ҳам ислом молия маҳсулотлари ва 
молиялаштириш усул–битимлари ҳақида би-
лиш билмасликлари сўралди ва олинган жавоб-
лардан ижара (лизинг) маҳсулоти иккала гуруҳ-
да ҳам энг машҳур молия маҳсулоти, ундан 
кейин эса мудораба шартномаси эканлиги маъ-
лум бўлди. Салам, истисна ва сукук камчиликка 
маълум бўлган маҳсулотлар бўлиб чиқди. 

Сўровномада иштирок этган 79 % жисмо-
ний шахс ва 68% тадбиркорлар мамлакатда 
ислом молиясининг татбиқ этилиши “ҳалол” 
маҳсулот ва хизматлар бозорининг ривожлани-
шига туртки беради деб ҳисобласа, 45 % жисмо-
ний шахс ва 47 % корхоналар ислом молияси-
нинг кириб келиши молия муассасалари ўрта-
сидаги рақобатни кучайтиради деб ҳисобла-
шади (9-расм). 

 

 
10-расм: Ўзбекистонда ислом молиясининг ривожланмаганлиги сабаблари 

Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган 

 
Шу билан бирга, 47% бизнес вакиллари, 

ҳамда 58 % жисмоний шахслар Ўзбекистонда 
ислом молиясининг татбиқ қилинмаётганлиги 
сабабини давлатнинг масъул идора ва ташки-
лотлари бу соҳани ривожлантиришга эътибор 

қаратмаётганлиги билан изоҳлашган. Бунинг 
бошқа сабаблари қаторида мутахассисларнинг 
камлиги, ислом молияси бўйича билим берувчи 
таълим муассасаларининг йўқлиги кўрсатилган 
(10-расм). 
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Аҳоли ўртасида билим ва кўникмаларнинг йўқлиги 
сабабли 

Анъанавий молиялаштиришдан қиммат бўлганлиги 
сабабли 

Тадбиркорлар Аҳоли 
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Сўровномада иштирок этган 39% тадбир-
кор ва 42% жисмоний шахснинг фикрича ислом 
молия маҳсулотларига талаб юқори бўлади. Мо-
лия маҳсулотлари турларига келадиган бўлсак, 
ижара (26%), мушорака ва мудорабага (24%) 
талаб юқори бўлади деб айтишган бўлса, 43% 
корхоналар қайси ислом молия маҳсулотларига 
талаб юқори бўлишини билмасликлари маълум 
бўлди. 

Ўтказилган сўровнома доирасида банк-
ларга “Ўзбекистонда ислом молияси татбиқ эти-
лиши, жумладан ислом банклари очилишини 
қўллаб-қувватлайсизми” деган савол берилди ва 
барча банклар бир овоздан буни қўллаб қувват-
лашини айтишди. Баъзи банклар мамлакатда 
ислом банклари очилишини қўллаб-қувватлаш-
ларини Ўзбекистон аҳолисининг таҳминан 90 
фоизи мусулмонлар эканлиги ва бундай молия 
маҳсулотларига бизнес тарафидан талаб юқори 
эканлиги билан изоҳлашган. 67% банк ислом 
молиясининг татбиқ қилиниши жуда ҳам керак, 
чунки бу молия муассасалари ўртасидаги рақо-

батни кучайтиради, “ҳалол” маҳсулот ва хизмат-
лар бозори ривожланади, мусулмон мамлакат-
ларидан инвестиция кириб келиши кучаяди деб 
айтишган. 

26% банклар ислом молияси маҳсулотла-
ри тадбиркорлар учун ҳам, аҳоли учун манфа-
атли бўлади, чунки уларнинг янги молия маҳ-
сулотлари ва хизматларига эхтиёжи мавжуд 
дейишган. Шу билан бирга 2 та банк (7,4%) мам-
лакатда битта ёки иккита ислом банки ёки анъ-
анавий банкларда “ислом молияси дарчалари” 
бўлиши кифоя, чунки талаб шунга яраша деган 
фикр билдиришган. 

Сўровнома натижаларига кўра, 44,4% банк 
вакиллари тижорат банкларининг ислом молия 
тизимини жорий қилиш истаги бор, лекин бунга 
уларнинг имкониятлари етарли эмас деб, 44,4% 
эса банклар ислом молиясининг асосий тамо-
йилларини билишади холос, бу эса қисқа муд-
датда ислом молия тизимини жорий қилиш 
учун етарли эмас деб ҳисоблашлари маълум 
бўлди (1-жадвал). 

 

1-жадвал 
Ўзбекистонда ислом молия тизимини татбиқ қилиш имкониятлари 

Ислом молия тизимини қисқа муддатларда жорий қилиш учун тижорат 
банкларида имкониятлар етарлими? 

Сони Фоизи 

Ҳа, ушбу соҳада фаолиятимизни бошлаш учун билимли мутахассисларимиз етарли 3 11.11% 
Имкониятлар етарли деб бўлмайди, аммо биз ушбу соҳани ривожлантиришга тайёрмиз 12 44.44% 
Биз бу тизимнинг асосий тамойилларинигина биламиз, лекин ушбу йўналишда фаолият 
бошлаш учун бу етарли эмас 

12 44.44% 

Бу соҳада керакли билимларга эга мутахассисларимиз умуман йўқ 0 0.00% 
Жами 27 100.0% 

Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган. 

 
81% банклар Ўзбекистонда ислом молия 

тизимини жорий қилиш аҳоли тарафидан ислом 
молиясига бўлган катта қизиқиш туфайли улар-
нинг бўш маблағларини омонат турлари ёки 
шерикчилик битимларига жалб қилиш имко-
ниятини оширади деб жавоб беришган. Шу 
билан бирга 15% банклар бунга қарши фикр 
айтишган, яъни улар ислом молиясига талаб 
паст деган, 4% банк эса умуман талаб йўқ деган. 

Қайси ислом молия маҳсулотлари мамла-

катимизда тадбиркорликни қўллаб қувватлаш-
да самаралироқ бўлади деган саволга 81% банк-
лар мушорака ва мудораба, чунки бу маҳсулот-
лар шерикчиликка асосланган деб жавоб бериш-
ган бўлса, 66% банклар муробаҳа ва ижара маҳ-
сулотлари самарали бўлади, чунки ҳудди шунга 
ўхшаш фаолият турлари Ўзбекистонда бор деб 
жавоб беришган (яъни муробаҳа ва ижарани 
қўллаш қийинчилик туғдирмайди деган маъно-
да). 

 

 
11-расм. Сўровнома иштирокчиларининг ислом ижтимоий молияси  

турлари ҳақида тушунчага эгалиги 
Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Закот Садақа Садақаи жория Вақф Қарзи ҳасан Ҳеч бирини 
билмайман Аҳоли Тадбиркорлар Банклар 
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Сўровномада иштирок этган аксарият 
жисмоний шахслар ва тадбиркорлар ислом мо-
лияси ҳақида билим ва маълумотлар тарқатиш-
нинг энг яхши йўли/усули сифатида ижтимоий 
тармоқлар, вэб-сайтлар, махсус теледастурлар-
дан фойдаланиш эканлигини айтишган (40% 
дан 70% гача иштирокчи шундай жавоб берган). 
74% банклар эса хорижий ислом молия муасса-
саларида тажриба ўрганиш энг самарали усул 
дейишган. Улар шунингдек бу мавзуда тренинг 
ва семинарлар ўтказиш яхши натижа беришини 
(67%) айтишган. 

Ислом ижтимоий молиясининг закот, са-

дақа ва вақф каби турлари ҳақида аҳоли, тад-
биркорлар ва банклар орасида тушунча борлиги 
аҳамиятга эга (11-расм). 

60% тадбиркорлар, 75% банклар ва 73% 
жисмоний шахслар ислом ижтимоий молияси 
Ўзбекистонда камбағалик даражасини пасайти-
ришга ёрдам беради деб ишонишини айтишган. 
Шунингдек 55% бизнес вакиллари, 75% банк-
лар ва 83% жисмоний шахслар ислом молияси-
нинг татбиқ этилиши натижасида аҳолига 
Шариатга мос хизматлар кўрсатилади дейишган 
(12-расм).

 

 
12-расм. Ислом ижтимоий молиясининг Ўзбекистон учун манфаатлари 

Манба: Сўровнома натижалари асоси муаллиф томонидан тайёрланган. 
 

Закот тўлаш ҳақида сўралганда 64 % 
бизнес вакиллари ўз корхоналари фаолиятидан, 
81 % жисмоний шахслар эса ўз бойликларидан 
закот тўлашга тайёр эканликларини билдириш-
ган. 25 % тадбиркорлар ва 17 % жисмоний шахс-
лар закот тўлашга тайёр эканликларини аммо 
буни қандай амалга оширишни (яъни қандай 
ҳисоб-китоб қилишни) билмасликларини ай-
тишган. 

Банкларга ислом банклари Ўзбекистон 
иқтисодиёти ривожига қандай ҳисса қўшиши 
мумкин деган савол берилди. Бу саволга 12 та 
банк (44,4 %) ислом банкларининг очилиши 
сармоялар диверсификациясига (яъни сармоя 
манбаларини турини кўпайтиришга) сабаб бў-
лади, тадбиркорларга фоизсиз (яъни ислом мо-
лияси тамойиларига мос бўлган) кредитлар тақ-
дим қилиш имконияти пайдо бўлади, мусулмон 
мамлакатлардан (яъни ИҲТга аъзо мамлакат-
лар) инвестициялар жалб қилиш имконияти 
ошади, аҳолининг банкларга бўлган ишончи 
ортади, жалб қилинган аҳоли ва тадбиркорлар-
нинг пул маблағларини “ҳалол” (яъни шариат 

рухсат берган) лойиҳаларни молиялаштиришга 
йўналтириш мумкин бўлади, банклар ўртасида 
соғлом рақобат кучаяди, аҳолининг ва банк 
мутахассисларининг ислом молияси ҳақидаги 
билимлари ортади деб жавоб беришган. 

Қўшимча маълумот сифатида қайд этиш 
лозимки, Осий тараққиёт банки (ADB) тадқи-
қоти давомида аҳолининг таҳминан 30% анъ-
анавий банклар кредитларидан диний қарашла-
ри сабаб фойдаланмасликлари маълум бўлган, 
ислом банкларининг очилиши ана шу бўшлиқни 
тўлдиришга имкон беради. 

Тўсиқлар: Банклардан Ўзбекистонда 
ислом банкчилигини жорий этишдаги энг катта 
тўсиқлар ва муаммолар ҳақида сўралди. Респон-
дентлар энг катта муаммо ислом молия маҳсу-
лотлари ва хизматларини тартибга солувчи қо-
нунларнинг йўқлиги ва амалдаги банк фаолия-
ти ва солиқ бўйича қонунчилик ислом ҳуқуқи 
тамойиллари асосида ишлайдиган банклар учун 
мос эмаслигини таъкидлашди. Шунингдек, улар 
мавжуд солиқ ва банк қонунчилигининг ислом 
молия амалиёти хусусиятлари билан номуво-

Аҳоли Тадбиркорлар Банклар 

Камбағалликка қарши кураш 73% 60% 75% 

Аҳолига кенг қамровли (эътиқодига 
мос) хизматлар тақдим этиш 

83% 55% 75% 

Янги иш ўринларини яратиш 65% 50% 67% 

Аёлларга имкониятлар яратиш 35% 24% 21% 

Бемор ва ёрдамга муҳтожларни қўллаб-
қувватлаш 

63% 36% 67% 

Атроф-муҳитни ҳимоя қилиш 29% 17% 38% 

Бошқа (қандай) 5% 2% 0% 
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фиқлиги ва банклардаги мавжуд дастурий таъ-
минот тизимлари ислом молия битимлари бў-
йича амалиёт ўтказишга мослашмаганлиги учун 
улар билан ишлаш қийин бўлиши мумкинлиги-
га тўхталиб ўтилган. Шу сабабли, ислом банк 
иши ва молияси юзасидан тегишли, жумладан 
ислом суғуртаси - такофулни тартибга солувчи 
қонунларни қабул қилиш зарурлиги таъкидлан-
ди. Банклар яна бир жиддий тўсиқ сифатида 
ислом молия соҳасида тажрибанинг йўқлигини 
айтишган. 

Банклар таклифлари: 
 қисқа муддатларда ислом банкчилиги ва 

молияси Ўзбекистонда татбиқ қилиниши учун 
тегишли қонунлар қабул қилиниши ва мавжуд 
қонунларга қўшимча ва ўзгартиришлар кирити-
лиши зарур; 

 ислом банкчилиги яхши ривожланган 
давлатлар билан ҳамкорлик алоқаларини ку-
чайтириш орқали уларнинг тажрибасини ўрга-
ниш кўп хатоларни олдини олишга ёрдам бера-
ди ва бошиданоқ соҳани мустаҳкам пойдевор 
устига қуриш имкониятини беради; 

 AAOIFI сертификатлари татбиқ қилини-
ши ва банк мутахассилари учун ислом молияси 
ва банкчилиги бўйича тренинглар ташкил қил-
иниши керак; 

 ислом молиясини татбиқ қилиш, қисқа 
муддатларда мамлакат банк-молия муассасала-
рида янги молия маҳсулотларининг пайдо бўли-
шига, бу соҳадаги халқаро/хорижий тажрибани 
ўрганиш имкониятлари ошишига, банк-молия 
соҳасида хатарларни камайтириш имкониятла-
ри ошишига ва умуман соҳани жиддий ривож-
лантиришга имкон яратади. Буларнинг барчаси 
мамлакатга қўшимча инвестициялар жалб қи-
лиш имконини беради; 

 шерикчиликка, яъни фойда-зарарни бў-
лишга асосланган ёки бошқача айтганда маъна-
вий асосга эга бўлган ислом молия механизмла-
рини жорий этиш аҳоли ва тадбиркорларга му-
қобил молия механизмларини таклиф қилиш 
имконини беради, бу эса, уларнинг иқтисодий-
молиявий фаолияти фаоллашувига сабаб бў-
лади. 

Хулоса ва таклифлар. Ислом молияси, ху-
сусан, сукук бозорининг шаклланиши ва ривож-
ланишида жамият талаби асосий омил сифатида 
хизмат қилади. Молия тизимида ислом молияси 
алоҳида тармоқ сифатида шаклланиб улгурган 
бўлиб, шариатда мавжуд бўлган савдога оид 
қонун-қоидалар замонавий ислом молияси ти-
зимига асос бўлди. Бугунги кунга келиб, бу ти-
зимдан мусулмонлар кам истиқомат қиладиган 
мамлакатларда ҳам самарали фойдаланиб ке-
линмоқда. 

Ислом молия восита ва маҳсулотларини 
жорий қилган дуалистик тизимли мамлакатлар 
тажрибасидан чиқарилган хулоса шуки, ислом 
молияси анъанавий молия тизими билан тенг 
рақобатлашган ҳолда жамиятга иқтисодий ўсиш 
ва самара олиб келади. Таҳлиллар кўрсатмоқ-
даки, ислом молиясининг инсрументи бўлган 
сукуклар эмиссиясининг ортиб бориши иқтисо-
диётнинг ўсишига ижобий таъсир кўрсатади. 
Бизнинг фикримизча, сукуклар эмиссиялари 
иқтисодиётга қуйидаги омиллар туфайли ижо-
бий таъсир қилади: Биринчидан, шариат нуқтаи 
назаридан рибо ва майсир сингари омиллар 
мавжудлиги сабаб анъанавий облигацияларга 
инвестиция қила олмаётган мусулмонлар маб-
лағлари иқтисодиётга жалб қилинади. Иккин-
чидан, инвестиция портфелини диверсифика-
ция қилиш орқали хатарлар даражасини пасай-
тириш учун қулай восита ҳисобланади. Учинчи-
дан, хатарларни бўлишиш тамойили сукук чиқа-
рувчи томонни кўпроқ инвестиция лойиҳалари-
ни амалга оширишга ундайди. Тўртинчидан, 
қимматли қоғозлар бозорининг ривожланиши 
молиявий тармоқ иштирокчилари ўртасидаги 
рақобатни кучайтиради. 

Ўзбекистон аҳолисининг аксар қисми 
мусулмонлар ташкил этганлиги сабабли ислом 
молияси учун юқори даражада эҳтиёж мавжуд 
бўлиши борасидаги гипотезамиз ўзтказилган 
сўровнома натижаларига кўра ўз тасдиғини топ-
ди. Барча таҳлиллардан хулоса шуки, ислом мо-
лиясини жорий этиш Ўзбекистон иқтисодиёти 
ривожи учун янги омил бўлиб хизмат қилади. 
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Кириш. Ўзбекистон Республикасида бозор 
муносабатларининг шаклланишига оид туб 
иқтисодий ислоҳотлар ўтказилиши бюджет ти-
зими, жумладан, маҳаллий бюджетлар аҳамия-
тини янада оширади. Чунки, ҳудудларнинг 
ижтимоий-иқтисодий ривожланиши маҳаллий 
бюджетларнинг молиявий барқарорлигига боғ-
лиқдир. Ислоҳотлар чуқурлашиши билан маҳал-
лий бюджетлар томонидан молиялаштирилади-
ган чора-тадбирлар ҳажми ошаверади, шунинг-
дек, улар ихтиёрига қоладиган даромадлар ҳам 
кенгаяверади. Маҳаллий бюджетлар даромад 
базалари имкониятларини баҳолаш ва уларни 
ошириш ҳамда мустаҳкамлаш йўналишларини 
белгилаш, нафақат маҳаллий бюджетлар даро-
мадлари базаси шаклланишининг амалдаги ме-
ханизмини таҳлил қилиш учун зарур, балки уш-
бу зарурият, маҳаллий бюджетларни бошқариш 
давлат сиёсатидаги ўзгаришларни асослаш 
ҳамда унинг истиқболдаги вазифаларини белги-
лашда ҳам сезилмоқда.  

Иқтисодий ўсиш суръатларини таъминла-
ган ҳолда ҳамда молиявий барқарорликка эри-
шиш ислоҳотларнинг ҳозирги даврида давлат 
молияси тизимида ва айниқса, бюджет тизими 
барқарорлигини мустаҳкамлашда, хусусан, ма-
ҳаллий бюджетлар молиявий имкониятларини 
яхшилашда муҳим стратегик вазифа ҳисобла-
нади. Шу боисдан ҳам таъкидлаш лозимки, ма-
ҳаллий бюджетлар даромадларини бошқариш 
давлат тадбирлари тизимида, бюджетлараро 
муносабатларни ташкил этиш амалиётида ҳу-
дудлардаги солиқ салоҳиятига эътибор қара-
тиш бюджет сиёсатининг муҳим устувор йўна-
лишларидан бири сифатида эътироф этиш 
жоиздир. Маҳаллий бюджетларнинг солиқли да-
ромад базаларини мустаҳкамлаш   биринчидан, 
Ўзбекистон Республикасида бюджетлараро му-
носабатларнинг самарали тизимини шакллан-
тириш учун зарур бўлса, иккинчидан, маҳаллий 
бюджетларни "молиявий тенглаштириш сиё-
сати"ни амалга ошириш учун муҳимдир. 

Маҳаллий бошқарув органлари жавобгар-
лиги ва ваколатларини такомиллаштириш ҳам-
да ислоҳ қилиш масаласи ривожланган мамла-
катлар, хусусан, ривожланаётган мамлакатлар-
нинг ҳам давлат молиясини бошқариш амалиё-
тидаги долзарб масалалардан бири ҳисоблана-
ди. Бугунги кунда Ўзбекистонда маҳаллий бош-
қарув органларининг фаолият кўрсатиш меха-
низмларини такомиллаштириш жараёнлари 
демократик ва ижтимоий стандартлар назарда 
тутилган холда амалга оширилмоқда. 

Замонавий давлатчиликда маҳаллий бюд-
жет даромадлар сиёсатини самарали ташкил 
этиш ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантиришдаги вазифаларни ҳал этишда муҳим 
роль ўйнайди. Даромад сиёсатини ишлаб чи-

қишда бюджет тизимида солиқ ва тўловларни 
мобилизация қилиш бўйича ҳудудлар имко-
ниятларини объектив баҳолаш, маҳаллий бюд-
жет даромадларининг шакллантириш меха-
низмларига таъсир этувчи омиллар самарадор-
лигини ошириш ва юзага келиши мумкин бўл-
ган салбий ижтимоий-иқтисодий оқибатларни 
баҳолаш муҳим аҳамият касб этади.  

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ма-
ҳаллий бюджет даромадлари базасини ошириш, 
уларнинг молиявий мустақиллигини таъмин-
лаш, маҳаллий бюджетларнинг даромад қисми-
ни мустаҳкамлашга қаратилган бюджетлараро 
муносабатларни такомиллаштириш, ҳудудлар, 
туман ҳамда шаҳарларни комплекс ва мутано-
сиб ҳолда ижтимоий-иқтисодий тараққий этти-
риш, инвестиция муҳитини янада яхшилаш 
орқали ҳудудларга хорижий сармояларни фаол 
жалб этиш каби устувор вазифалар белгиланган 
бўлиб[1] мазкур вазифаларнинг амалдаги ижро-
сини таъминлаш мақсадида ривожланган дав-
латлар илғор тажрибасини ўрганиш, уларнинг 
ижобий натижаларини республика амалиётида 
қўллаш муҳим масала ҳисобланади. Жумладан, 
маҳаллий бюджетлар солиқли даромад базала-
рини мустаҳкамлаш улар барқарорлигини таъ-
минлаш ҳамда доимий ривожлантириш бориш 
борасида Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М.Мирзиёевнинг мамлакатимизни 2016 йил-
да ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг 
асосий якунлари ва 2017 йилга мўлжалланган 
иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор йўна-
лишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамаси-
нинг кенгайтирилган мажлисидаги маърузаси-
да маҳаллий бюджетларнинг даромад базасини 
кенгайтириш бўйича алоҳида урғу бериб ўтди-
лар. Хусусан, “ҳудудларни барқарор ижтимоий-
иқтисодий ривожлантиришни молиялаштириш 
учун маҳаллий бюджетларнинг маблағлари 
етарли эмас”лиги таъкидлаб ўтилган[2].  

Маҳаллий бюджетларни такомиллашти-
риш борасида кескин чора-тадбирлар амалга 
оширилиб келинмоқда. Юқоридагилардан ке-
либ чиқиб, маҳаллий бюджетлар даромадини 
ошириш, уларнинг барқарорлигини таъминлаш 
чора-тадбирларини амалга оширишда маҳаллий 
бюджет даромадлар сиёсатини самарали олиб 
бориш бўйича илмий асосланган таклиф ва тав-
сияларни ишлаб чиқишда мазкур масалага ти-
зимли ёндашиш муҳим ўрин тутади. Хусусан, ри-
вожланган давлатларда даромадлар сиёсатини 
самарали олиб боришда ҳамда маҳаллий бюд-
жетнинг даромад базаларини белгилашда солиқ 
потенциали, маҳаллий бюджет даромадлар тар-
кибини шакллантириш тартиби, солиқли даро-
мадларнинг турли даражадаги бюджетлар ўрта-
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сида тақсимланиши механизмлари каби омил-
лар муҳим роль ўйнайди. 

Адабиётлар таҳлили. Бюджет тизими ва 
бюджетлараро муносабатларнинг назарий ва 
амалий жиҳатлари, маҳаллий бюджетларнинг 
молиявий барқарорлигини таъминлаш, улар-
нинг даромадларини шакллантириш, солиқли 
даромад базаларини мустаҳкамлаш масалалари 
хорижлик ва маҳаллий иқтисодчи олимлар 
томонидан тадқиқ қилинган.  

Солиқлар фискал сиёсатнинг бир қисми 
сифатида намоён бўлишини К.Макконелл ва 
С.Брю ўзларининг ишларида кўрсатиб ўтганлар. 
Шу билан бирга, улар иқтисодиётда барқарор-
ликни таъминлашда ҳал этиладиган вазифалар-
дан келиб чиқиб, фискал сиёсатни тўсқинлик 
қилувчи ёки рағбатлантирувчи сиёсатлар экан-
лигини исботлашга ҳаракат қилганлар. Улар 
ўзларининг “Экономикс” асарида “Фискал сиё-
сатнинг асосий мақсади-ишсизлик ва инфля-
цияни тугатишдан иборатдир[3]. Хусусан, ма-
ҳаллий олимлар, Ж.Есмурзаевнинг тадқиқот 
иши иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида 
маҳаллий солиқлар ва йиғимларни ундириш 
механизмини такомиллаштиришга[4], А.Мама-
назаровнинг илмий иши маҳаллий бюджетлар-
ни барқарорлаштиришда солиқларнинг ролини 
ошириш масалаларига[5], Х.Қобуловнинг илмий 
тадқиқот иши ҳудудий иқтисодиёт ва маҳаллий 
бюджетлар имкониятларини ошириш йўналиш-
ларига бағишланган[6]. Шунингдек, А.Хайрид-
диновнинг тадқиқот ишида маҳаллий бюджет-
лар даромад базаларининг барқарорлигини 
таъминлаш йўллари асослаб берилган[7]. У.Ўро-
қовнинг илмий ишида маҳаллий бюджетлар 
мустақиллигини оширишни такомиллаштириш 
йўллари ўрганилган[8]. 

Тадқиқот методологияси. Маҳаллий 
бюджетлар даромадларининг асосий қисми 
солиқлар ёрдамида бюджетга ундирилади, яъни 
солиқлардан шакллантирилади. Шу нуқтаи на-
зардан маҳаллий бюджетларнинг солиқли даро-
мадлари, уларнинг барқарорлиги ва мустаҳкам-
лиги юқорида қайд этилган вазифаларнинг ба-
жарилишида ҳал қилувчи рол ўйнайди. 

Ўз навбатида, маҳаллий бюджетларнинг 
солиқли даромад базалари маҳаллий бюджет-
ларга ундириладиган барча солиқлар (умумдав-
лат солиқлари ва маҳаллий солиқлар) ҳисоби-
дан шакллантирилади. Бу ерда база тушунчаси 
маҳаллий бюджетларнинг солиқли даромадла-
рининг таянч қисми, асоси, негизи, мажмуи маъ-
ноларини англатади[9]. Маҳаллий бюджетлар 
солиқли даромад базаларини мустаҳкамлаш эса 
соф ўзбек тилида маҳаллий бюджетлар солиқли 
даромад базаларини барқарор қилмоқ, кучайти-
риш, чидамлилигини ошириш (харажатларга 
нисбатан) каби маъноларни ифода этади. Юқо-

ридагилардан келиб чиққан ҳолда, фикримизча, 
«маҳаллий бюджетлар солиқли даромад базала-
рини мустаҳкамлаш»нинг иқтисодий моҳияти-
ни қуйидагича таърифлаш мумкин: маълум бир 
нисбатдаги умумдавлат ва маҳаллий солиқлар-
дан шакллантириладиган тегишли маъмурий 
ҳудуд доирасидаги бюджетнинг молиявий бар-
қарор бўлишининг таъминланишига маҳаллий 
бюджетлар солиқли даромад базаларини мус-
таҳкамлаш дейилади. 

Юқорида кўрсатиб ўтилганлардан келиб 
чиқиб шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, маҳал-
лий бошқарув органлари фаолиятининг асосий 
приципларидан бири унинг молиявий муста-
қиллиги бўлиб, маҳаллий бюджетлар солиқли 
даромад базаларини мустаҳкамламасдан, унинг 
имкониятлари даражаси етарлилигини таъмин-
ламасдан, мазкур принципга риоя қилиш мум-
кин эмас. Шу боисдан, маҳаллий бюджетлар-
нинг солиқли даромадлар базасини мустаҳакам-
лаш ҳамда барқарор даромад сиёсати мотива-
цияси муҳим аҳамиятга эга.  

Маҳаллий бюджетларнинг солиқли даро-
мадлар базасини тўлиқ аниқлаш, хусусан, турли 
даражадаги бюджетлар ўртасидаги солиқлар 
тақсимоти ва бюджетлараро трансфертларнинг 
оптимал миқдорини белгилаш, солиқ тушумла-
ри барқарорлигини таъминлаш, шунингдек, 
илмий асосланган солиқ тушумлари прогнозини 
ишлаб чиқиш ҳудудий даромад сиёсати мотива-
циясининг муҳим жиҳатлари ҳисобланиб, ма-
ҳаллий бюджетларнинг солиқ потенциалини 
баҳолашда муҳим ўрин тутади. 

Маҳаллий бюджетларнинг даромадлари 
маҳаллий давлат ҳокимияти идораларининг 
асосий даромад манбаи ҳисобланиб, уларнинг 
турлари ҳар бир мамлакат солиқ қонунчилиги 
асосида белгиланади. Маҳаллий бюджетлар 
ихтиёридаги солиқлар ва йиғимлар жорий этил-
ган пайтдан шу кунга қадар улар таркибида, 
нафақат, сон жиҳатдан, балки моҳият жиҳатдан 
ҳам ўзгаришларга эришилди. Бугунги кунга ке-
либ, солиқ маъмурчилигининг такомиллашуви 
натижасида солиқлар ва йиғимларнинг объект-
лари, ставкалари ва ундириш тартибларига ўз-
гартиришлар киритилиб, маҳаллий бюджетлар 
даромадлари ва харажатлари мутаносиблигини 
таъминлаш, уларнинг молиявий мустақиллиги-
ни оширишда муҳим амалий аҳамият касб этади  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Маҳаллий бюджетлар даромадларининг давлат 
бюджети даромадларидаги улушини ҳамда 
унинг ўзгаришини таҳлил қилиш, шунинг асо-
сида уларнинг молиявий ҳолатига баҳо бериш 
орқали маҳаллий бюджетларнинг мустақилли-
гини таъминлаш ва оширишга йўналтирилган 
муҳим илмий хулосалар чиқариш имконини 
беради. 
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1-жадвал 
2016-2020 йилларда маҳаллий бюджетлар даромадларининг таркиби ва унинг ўзгариши 

(млрд.сўм) [10].  

№ 
Даромад номлари 

Йиллар 

2016 йил 2017 йил 
2018 
йил 

2019 
йил 

2020 
йил 

Жами 16303,3 18536,3 22944,3 35134,2 27689,0 

1. Юридик шахсларнинг фойда солиғи 344,0 372,0 764,0 2995,0 1812,0 
2. Ягона солиқ тўловидан Давлат бюджетига ажратма 1647,3 2378,2 3790,9 1988,7 1354,0 
3. Жисмоний шахслардан даромад солиғи 2267,0 2492,0 4068,0 9122,0 9081,0 
4. Қатъий белгиланган солиқ 822,3 1042,8 1024,8 658,9 286,0 

5. 
Ободонлаштириш ва ижтимоий инфратузилмани 
ривожлантириш солиғи 

378,2 469,5 -0,7 0,6 0,0 

6. Қўшилган қиймат солиғи 2871,4 3200,7 4526,3 8105,1 1266,0 
7. Акциз солиғи 2653,2 2689,7 2 030,3 3631,4 4789,0 
8. Юридик шахсларнинг мол-мулк солиғи 591,0 1554,0 1898,0 1554,0 1241,0 
9. Юридик шахсларнинг мол-мулк солиғи 445,0 576,0 708,0 807,0 733,0 

10. Ер солиғи 967,0 1092,0 1504,0 2313,0 2387,0 

11. 
Ер ости бойликларидан (норудавий) фойдаланганлик 
учун солиқ 

63,4 126,4 145,9 298,2 560,0 

12. Сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқ 162,6 171,8 128,4 314,5 479,0 
13. Давлат божлари 522,3 549,4 651,0 1075,0 968,0 
14. Жарималар 522,1 520,6 419,5 626,0 790,0 
15. ДАН йиғимлари 177,7 204,4 262,2 417,3 396,0 
16. Бозорлардан тушадиган даромадлар 221,8 266,5 301,0 381,1 -9 
17. Маҳаллий йиғимлар 65,0 80,0 113,0 341,0 820,0 
18. Бошқа даромадлар 1584,0 751,0 610,0 506,0 736,0 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Мазкур ҳолат маҳаллий бюджет даромад-

лари таркибида тартибга солувчи солиқли да-
ромадлар энг юқори улушга эга эканлигидан 
далолат беради. Хусусан, мазкур йиллар мобай-
нида 2016-2020 йилларда маҳаллий бюджетлар 
даромадлари таркибида маҳаллий солиқлар ва 
йиғимларнинг улуши ўртача 18,0 фоизни, би-
риктирилган даромадлар ўртача 22,0 фоизни, 
тартибга солувчи даромадлар энг катта улушни, 
яъни ўртача 56,0 фоизни ҳамда бошқа даромад-
лар эса ўртача 4,0 фоизни ташкил этмоқда (1-
жадвал). 

Маҳаллий бюджетлар даромадларининг 
мутаносиб тақсимланганлиги ҳамда бундай ҳо-
лат улар даромадлари манбаларининг таркиби-
га ҳам бевосита боғлиқдир. Маҳаллий бюджет-
лар даромадлари таркибида тартибга солувчи 
даромадлар улушининг юқорилиги уларнинг 
мустақиллигини таъминлаш нуқтаи назаридан 
салбий ҳолат ҳисобланади ҳамда юқори бюд-
жетга қарамлигини кўрсатади. Тартибга солув-
чи даромадларнинг нормативлар асосида бюд-
жет бўғинлари ўртасида тақсимланиши маҳал-
лий бюджетларнинг даромадлари ва харажат-
лари мутаносиблигини таъминлашга ва молия-
вий мустақиллигини оширишга имкон бермай-
ди. Шу муносабат билан маҳаллий бюджетлар-
нинг ўз ва бириктирилган даромадлари ҳажми-
ни оширишга асосий эътиборни қаратиш билан 
биргаликда яширин иқтисодиётни қисқарти-
риш, табиий ва меҳнат ресурсларидан оқилона 
фойдаланиш, ҳудудларда тадбиркорлик фао-

лиятини кенг кўламда ривожлантириш талаб 
этилади.  

Ҳозирги вақтда бутун дунёда катта таш-
виш ва ҳавотир уйғотаётган коронавирус панде-
мияси ҳам Ўзбекистонни четлаб ўтмади. Коро-
навирус пандемияси даврида асосий даромад 
манбаларини йўқотган шахсларни, аҳолининг 
ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламларини ва 
тадбиркорлик субъектларини қўшимча қўллаб-
қувватлаш ва иқтисодиётни дефольт холатига 
тушиб қолишининг олдини олиш мақсадида 
давлатимиз раҳбари бошчилигида таъсирчан 
чоралар кўрилмоқда. Шу ўринда Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев-
нинг 2020 йил 10 апрелда бўлиб ўтган Туркий 
тилли давлатлар Ҳамкорлик кенгашининг нав-
батдан ташқари саммитида сўзлаган нутқида: 
“Бу пандемия, ўзининг кўлами ва миқёсига кўра, 
мислсиз глобал инқирозга, бутун башарият тақ-
дири ва жаҳон иқтисодиёти учун ғоят жиддий 
синовга айланди”[11] деб таъкидлаб ўтганлари 
ниҳоятда аҳамиятлидир. Ушбу хавф-хатарнинг 
давлатимизнинг барқарор ижтимоий-иқтисо-
дий ривожланишига салбий таъсирини камай-
тириш борасида бир қанча фармонлар, чора-
тадбирлар режаси ишлаб чиқилиб амалиётга 
тадбиқ этилди.  

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 19 мартдаги “Корона-
вирус пандемияси ва глобал инқироз ҳолатла-
рининг иқтисодиёт тармоқларига салбий таъси-
рини юмшатиш бўйича биринчи навбатдаги 
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чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ–5969 сонли 
Фармони қабул қилинди.  

Мазкур фармонга биноан: Ўзбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги ҳузурида юри-
дик шахс ташкил этмаган ҳолда, 10 трлн сўм 
миқдоридаги Инқирозга қарши курашиш жам-
ғармаси ташкил этиш ва қуйидагилар Инқироз-
га қарши курашиш жамғармаси маблағларидан 
фойдаланишнинг асосий йўналишлари этиб 
белгиланди: 

 Тадбиркорликни ва аҳоли бандлигини 
қўллаб-қувватлаш: 

 Ўзбекистон Республикасининг давлат 
кафолати остида жалб этилган кредитларни 
сўндириш; 

  Биринчи даражали харажатларни 
амалга ошириш учун фоизсиз бюджет ссудалари 
ажратиш йўли билан стратегик корхоналарни 
давлат томонидан қўллаб-қувватлаш чоралари-
ни кўриш; 

 уч йилгача бўлган муддатга фоизсиз 
бюджет ссудаларини ажратиш орқали Қорақал-
поғистон Республикаси бюджети, вилоятлар ва 
Тошкент шаҳар маҳаллий бюджетларида олин-
май қолинадиган даромадлар ўрнини тўлди-
риш; 

 якка тартибдаги тадбиркорлар учун 
ижтимоий солиқнинг ойлик энг кам суммаси 
базавий ҳисоблаш миқдорининг 50 фоизига қа-
дар камайтириш; 

 алкоголь маҳсулотларининг улгуржи 
савдоси билан шуғулланувчи корхоналарнинг 
ажратмалари миқдори 5 фоиздан 3 фоизга па-
сайтириш; 

 умумий овқатланиш корхоналари учун 
алкоголь маҳсулотларини чакана сотиш ҳуқуқи 

учун йиғимлар миқдори белгиланган миқдор-
лардан 25 фоизга камайтириш; 

 2019 йил учун жисмоний шахсларнинг 
жами йиллик даромадлари тўғрисидаги декла-
рацияни тақдим этиш муддати 2020 йил 1 
августга қадар узайтирилади 

 Халқ депутатлари туман ва шаҳар 
Кенгашларига фаолияти туризм соҳасига бево-
сита ёки билвосита боғлиқ бўлган якка тартиб-
даги тадбиркорлар учун жисмоний шахслардан 
олинадиган даромад солиғининг қатъий белги-
ланган суммаларини 30 фоизга камайтириш ва-
колати берилганлиги; 

 Маҳаллий давлат ҳокимияти органла-
ри хўжалик юритувчи субъектларга мол-мулк 
солиғи, ер солиғи ва сув ресурсларидан фойда-
ланганлик учун солиқни тўлаш бўйича фоиз-
ларни ундирмасдан 6 ойга кечиктириш (бўлиб-
бўлиб тўлаш) ваколати берилганлиги; 

 мол-мулк солиғи, ер солиғи ва сув ре-
сурсларидан фойдаланганлик учун солиқ бўйи-
ча пенялар ҳисобланишини тўхтатиб туриш; 

2020 йил 1 октябрга қадар экспорт қилув-
чиларнинг транспорт харажатларининг бир 
қисмини компенсация қилиш учун экспортни 
рағбатлантириш агентлигига ажратиладиган 
маблағлар ҳисобидан субсидиялар тақдим этиш 
ҳақида мустақил қарорлар қабул қилиш ҳуқуқи 
берилганлиги; 

Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қув-
ватлаш давлат жамғармаси капиталлашувини 
500 млрд сўмгача ошириш каби мисли кўрилма-
ган имтиёз ва ҳуқуқлар берилиши алоҳида таъ-
кидлаб ўтиш лозим. 

  

 
1-расм. Бюджет даромадларини шакллантириш принциплари[12] 

Бюджет 
даромадларини 
шакллантириш 

принциплари 

Субъектларнинг мустақил 
фаолият кўрсатишига ва 
риоя этишига  шароит 

яратиш 

Бюджет 
даромадларини 

шакллантиришда  
улушли иштирок 

этиш 

Ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва 
бошқа мақсадлар учун корхонанинг 

режалаштирилган эҳтиёжидан 
ортган суммаларни бюджетга олиш 

Бюджет механизмининг 
рағбатлантирувчи 

таъсирини таъминлаш 

Субъектларнинг 
хатти-ҳаракати ва 

интилишига боғлиқ 
бўлмаган ҳолда 
вужудга келган 
даромадларнинг 
тўлиқ ёки қисман  

бюджетга олиниши 
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Бугунги куннинг долзарб ва ўз ечимини 
кутаётган мураккаб муаммолардан яна бири бу 
хуфиёна иқтисодиётнинг мавжудлигидир.  

Хуфёна иқтисодиёт ривожланган мамла-
катларда ҳам мавжуд. Лекин унинг иқтисодиёт-
даги улуши қанчалигига қараб баҳоланади. Биз-
нинг иқтисодиётимизда бу даража бир мунча 
баланд. Бугунги кунда халқаро ва маҳаллий экс-
пертларнинг ҳисоб-китобларига кўра ЯИМнинг 
45-50 фоизига тенг. Шу ўринда Президентимиз 
Ш.М.Мирзиёевнинг 2020 йил 24 январда Олий 
Мажлисга Мурожаатномасида билдириб ўтган 
фикрларини таъкидлаб ўтиш жоиз: “Ислоҳотла-
римизга жиддийф тўсқинлик қилаётган “яши-
рин иқтисодиёт”га барҳам берилмас экан, соғ-
лом рақобат ҳам, қулай инвестиция муҳити ҳам 
шаклланмайди”[13]. Фикримизча, айрим ҳол-
ларда қабул қилинган норматив ҳуқуқий ҳуж-
жатлар ҳам хуфиёна иқтисодиётнинг ривожига 
ҳизмат қилмоқда[14]. Масалан, меъёрий-ҳуқу-
қий хужжатларга мурожаат қиладиган бўлсак 
якка тартибдаги тадбиркорларга оид киритил-
ган ўзгартиришларга биноан 2019 йил 1 январ-
дан бошлаб товарларни (ишларни, хизматлар-
ни) реализация қилишдан олинган тушуми 
миқдорига қараб, жумладан, 100 млн. сўмгача, 
қатъий белгиланган солиқни; 100 млн. сўмдан 
1,0 млрд. сўмгача ташкил этганда, 4 фоизлик 
ставкада ягона солиқ тўловини; ҳамда 1,0 млрд. 
сўмдан ошганда юридик шахслар томонидан 
солиқ ва бошқа мажбурий тўловларни тўлани-
ши белгилаб қўйилган. Бизнинг фикримизча, 
ушбу ҳолат корхоналарнинг тушумларини яши-
ришга яъни 1,0 млрд. сўмгача етказмасдан, бош-
қа фирма ташкил этиб фаолиятни уша фирма 
орқали давом эттиришга олиб келмоқда. Нати-
жада давлат бюджетига тушуши мумкин бўлган 
солиқлар тушмай қолишига ва хуфиёна иқти-
содиётнинг ривожланишига сабаб бўлмоқда.  

Бундай холатда рағбатлантирувчи иқти-
содий сиёсатни қўллаб кўриш мумкин. Яъни 
тушуми 1,0 млрд. сўмдан ошган юридик шахс-
ларга пасайиб борувчи солиқ юкини қўллаш 
мумкин. Яъни тушум ошган сари солиқ юки ҳам 
камайиб бориши лозим, лекин солиқ юкини энг 
қуйи чегарасини белгилаб қўйиш керак. Нати-
жада, тадбиркорлик субъектлари томонидан 
тушумларини яширмасдан фаолият кўрсатиш 
манфаатли бўлиб қолади, бундай ҳолат эса 
банкдан ташқари пул айланмасини камайти-
ришга ёрдам беради ва бюджетга тушумлар-
нинг кўпайишига туртки бўлади. Маҳаллий 
бюджетлар солиқли даромад базаларини мус-
таҳкамлаш орқали молиявий ресурслар сало-
ҳиятини ошиши ҳамда маҳаллий бюджетлар 
барқарорлигини таъминлашнинг муҳим омил-
ларидан бири ҳисобланади. 

Маҳаллий бюджетлар солиқли даромадла-
ри базасининг умумдавлат солиқлари ҳисобига 
шакллантирилиши улар харажатларини маҳал-
лий бюджетларнинг бирламчи даромад манбаи 
ҳисобланган маҳаллий солиқлар ва йиғимлар 
ҳисобига молиялаштириш имкони йўқлиги 
билан ифодаланади. Шу ўринда, таъкидлаш ло-
зимки, маҳаллий ҳокимият органларининг ўзла-
рига бевосита бириктирилган маҳаллий солиқ-
лар ва йиғимлар бўйича ваколатларининг чек-
ланганлиги шароитида, умумдавлат солиқлари-
дан ажратмалар амалга оширилиши уларда ўз 
даромадлари базасини мустаҳкамлашдаги вако-
латларини янада чеклаб қўймоқда. Лекин, шун-
га қарамасдан маҳаллий ҳокимият органларига 
ажратмалар белгиланган умумдавлат солиқла-
ри бўйича ҳам айрим ваколатлар берилган бў-
либ, улар асосан тадбиркорлик фаолияти билан 
шуғулланувчи жисмоний шахслар даромад со-
лиғи ва алоҳида тадбиркорлик фаолияти билан 
шуғулланувчи юридик ва жисмоний шахслардан 
олинадиган қатъий солиқ бўйича Вазирлар 
Маҳкамаси томонидан энг юқори ва қуйи чега-
ралари белгиланган базавий ставкалари дара-
жасидан келиб чиққан ҳолда, ўз ҳудудлари учун 
ушбу чегарадан чиқиб кетмаган ҳолда уларнинг 
аниқ ставкаларини белгилаш ваколатларига 
эгадирлар.  

Шундай бўлсада, маҳаллий ҳокимият 
органлари даромадларининг асосини ташкил 
этадиган солиқлар ва йиғимлар бўйича улар 
ваколатларининг чекланганлиги, қайсидир 
маънода маҳаллий ҳокимият органларининг ўз 
даромадларини мустаҳкамлашга доир қизиқиш-
ларини чеклаб қўймоқда. Шунинг билан бирга-
ликда, маҳаллий бюджетлар даромадларини 
шакллантиришда субвенция бериш тизимининг 
мавжудлиги уларни юқори бюджетга тобъели-
гини билдиради. Бу эса иқтисодиётни эркин-
лаштириш шароитида маҳаллий ҳокимият ор-
ганларининг эркинлигини таъминлашга қара-
тилган давлат сиёсатини тўлиқ рўёбга чиқариш 
имконини бермайди. 

Маҳаллий солиқлар ва йиғимлар ўзига хос 
тарзда классификация қилинади. Бунда улар 
давлат ҳокимияти органлари ва маҳаллий ўз-
ўзини бошқариш органлари ваколатига, ўзлари-
нинг фискаль аҳамиятига ва амал қилиш даври-
га қараб иккига бўлиниши мумкин.  

1) қонунчилик ҳокимият органи томони-
дан жорий этиладиган ва мамлакатнинг барча 
ҳудудларида амал қиладиган маҳаллий солиқ-
лар ва йиғимлар;  

2) маҳаллий ўз-ўзини бошқариш орган-
ларининг қарорига мувофиқ жорий этиладиган 
маҳаллий солиқлар ва йиғимлар. 
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2-расм: Маҳаллий бюджетларнинг солиқли  даромадлари таркиби[15] 

 
Ҳозирги кунда маҳаллий бюджетларни 

шакллантиришдаги тизимли ва ташкилий 
муаммолар мавжуд. Тизимли ва ташкилий 
муаммолар ҳудудларнинг молиявий имконият-
ларига бевосита боғлиқдир. Молиявий имко-
ниятлар ҳудуднинг табиий шароитларига, иж-
тимоий-иқтисодий ривожланиш даражасига, ҳу-
дуднинг хўжалик тузилиш ва ихтисослашувига 
ва мамлакат меҳнат тақсимотидаги мавқеига ва 
бошқа бир қатор омилларга боғлиқдир. 

2018 йилнинг 1 январидан бошлаб молия 
органлари ва давлат солиқ хизмати органлари 
раҳбарларига қуйидагиларни назарда тутувчи 
жавобгарлик ва рағбатлантириш чоралари кў-
рилади: 

а) солиқ ва молия органлари раҳбарлари-
ни уларнинг лавозим маошларидан 50 фоизгача 
бўлган миқдорда мукофотлаш, шу жумладан: 

-маҳаллий бюджет даромадларининг тас-
диқланган прогнозининг ижро этилгани учун 
10 фоиз миқдорда; 

-бюджетга тўловлар бўйича солиқ қарз-
дорлиги қисқартирилгани учун 20 фоиз миқ-
дорда; 

-маҳаллий бюджет даромадларини оши-
риш резервларини аниқлаш бўйича ҳисоб-китоб 
кўрсаткичлари бажарилгани учун 20 фоиз 
миқдорда; 

б) юқорида кўрсатилган мезонларнинг 
ижроси таъминланмагани учун уларнинг лаво-
зим маошларидан 30 фоиз миқдорида жарима 
санкцияларини қўллаш, шу жумладан: 

-маҳаллий бюджет прогнози бажарилма-
ганлиги учун 10 фоиз миқдорда; 

- маҳаллий бюджетга тўловлар бўйича 
солиқ қарздорлиги оширилгани учун 10 фоиз 
миқдорда; 

- маҳаллий бюджет даромадларини оши-
риш резервларини аниқлаш бўйича ҳисоб-китоб 
кўрсаткичлари бажарилмаганлиги учун 10 фоиз 
миқдорда. 

Молия ва солиқ органлари раҳбарларини 
мукофотлаш ҳамда жавобгарлик чораларини 
қўллаш Молия вазири ва Ўзбекистон Республи-
каси Давлат солиқ қўмитаси раиси томонидан 
Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар 
Кенгаши раиси, вилоятлар ва Тошкент шаҳар 

ҳокимлари, туманлар (шаҳарлар) ҳокимлари-
нинг тавсияларига кўра амалга оширилади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг «Маҳаллий давлат ҳокимияти органлари-
нинг молиявий эркинлигини ошириш, маҳал-
лий бюджетларга тушумларнинг тўлиқлигини 
таъминлаш бўйича солиқ ва молия органлари 
жавобгарлигини кучайтиришга оид қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида»ги фармони эълон 
қилинди[16].  

Мазкур Фармон маҳаллий бюджетларнинг 
даромад базасини тубдан мустаҳкамлаш ва 
номарказлаштириш асосида ҳудудларни комп-
лекс ривожлантиришни барқарор молиялашти-
риш, бюджетлараро муносабатларни янада та-
комиллаштириш, маҳаллий давлат ҳокимияти 
органларининг молиявий эркинлигини кучай-
тириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик-
ни ривожлантиришга кўмаклашиш, янги иш 
жойлари яратиш ҳамда аҳоли бандлигини таъ-
минлаш, муҳандислик-коммуникация, йўл-тран-
спорт ва ижтимоий инфратузилмани жадал 
ривожлантириш ҳисобига солиқ салоҳиятини 
кенгайтириш бўйича аниқ мақсадга йўналти-
рилган чора-тадбирларни амалга оширишда 
уларнинг масъулиятини оширишни таъминлаш 
мақсадида қабул қилинган. 

Қуйидагилар маҳаллий бюджетлар дара-
жасида солиқ-бюджет сиёсатининг устувор ва-
зифалари этиб белгиланди. 

1. Солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлар-
нинг аниқ турларини уларга бириктириб қўйиш 
орқали маҳаллий бюджетларнинг даромад база-
сини тубдан мустаҳкамлаш; 

2. Вилоятлар, шаҳар ва туман бюджетла-
рини субвенциядан чиқариш, уларнинг юқори 
турувчи бюджетлар ажратмаларига бўлган қа-
рамлигини босқичма-босқич қисқартириш, бу-
нинг асосида ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш масалаларини ҳал этишда ма-
ҳаллий давлат ҳокимияти органлари эркинлиги 
ва масъулиятини ошириш; 

3. Маҳаллий бюджетларнинг даромадла-
рини ошириш учун тизимлилик асосида қўшим-
ча резервларни аниқлаб бориш; 

4. Депутатлик ва жамоатчилик назорати-
ни кенг жалб қилган ҳолда, маҳаллий бюджет-
ларни шакллантиришнинг шаффофлигини ва 

Маҳаллий бюджетларнинг солиқли  
даромадлари таркиби 

 

Ер  
солиғи 

 

Мол-мулк  
солиғи 

 

Cув ресурсларидан 
фойдаланганлик учун солиқ 
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унинг бажарилиши устидан назоратни таъмин-
лаш; 

5. Маҳаллий бюджетлар даромад базала-
рини мустаҳкамлаш ҳамда харажатларнинг 
тасдиқланган параметрларини ўз вақтида, мақ-
садли молиялаштириш, ижтимоий соҳа объект-
лари ва инфратузилмани янада ривожлантириш 
ва тегишли даражада сақлаб туришни таъмин-
лаш устидан маҳаллий давлат ҳокимияти ор-
ганлари, молия ва солиқ органларининг жавоб-
гарлигини кучайтириш. 

Янги ўрнатилаётган тартибга кўра, даро-
мадлар манбалари ва харажатлар турлари кеси-
мида, Қорақалпоғистон Республикаси бюджети, 
вилоятлар, Тошкент шаҳри ва республика ту-
манларининг (шаҳарларининг) маҳаллий бюд-
жетлари параметрлари, шунингдек, маҳаллий 
бюджетларнинг даромадларини ошириш ре-
зервларини аниқлаш бўйича ҳисоб-китоб кўр-
саткичлари Қорақалпоғистон Республикаси 
Жўқорғи Кенгесида, вилоятлар, Тошкент шаҳри 
ва республика туманлари (шаҳарлари) халқ 
депутатлари Кенгашлари сессияларида йил 
чораклари кесимида атрофлича кўриб чиқилади 
ва тасдиқланади.  

Хулоса ва таклифлар. Маҳаллий бюджет-
лар даромад базаларини мустаҳкамлаш масала-
лари юзасидан бир неча хулосаларга келинди 
ҳамда илмий ва амалий жиҳатдан асосланган 
таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди. Улар қу-
йидагилардан иборат: 

1. Маҳаллий бюджетларнинг солиқли да-
ромадларини шакллантириш жараёни маълум 
бир принципларга таянмоғи лозим. Уларнинг 
энг муҳимлари қуйидагилардан иборат: солиқ-
лар уларни тўловчилар ўртасида адолатли тақ-
симланиши; давлат учун солиқларнинг ундири-

лиши иложи борича арзонроқ бўлиши; солиқ-
ларнинг бюджетга олиниши мамлакат миллий 
бойлиги манбаларининг тугашига олиб келмас-
лиги; солиқларнинг ундирилиш жараёни хусу-
сий секторни сиқиб чиқармаслиги керак. 

2. Маҳаллий бюджет даромадларини 
шакллантиришда солиқли даромадларнинг 
роли масаласини, кўпчилик ҳолларда, улар сал-
моғининг даражаси билан изоҳлашга ҳаракат 
қилинади. Шунга мос равишда, агар тегишли 
салмоқни ифодаловчи кўрсаткич юқори бўлса, 
роли юқори ва аксинча, паст бўлса, роли ҳам ҳал 
қилувчи аҳамиятга эга эмас деган хулосага ке-
линади. Бизнинг фикримизча, бундай ёндашув 
бир ёқлама характерга эга бўлиб, маҳаллий 
бюджетлар даромадларини шакллантиришда 
солиқли даромадлар ролини тўлиқ кўрсатиб 
беролмайди. 

3. Маҳаллий бюджетлар солиқли даромад 
базаларини мустаҳкамлаш масаласи маҳаллий 
солиқларнинг миқдорларини белгилаш, айрим 
солиқларнинг ставкаларини ошириш, солиққа 
тортиш амалиётини такомиллаштириш ва со-
лиқ тизимида пасайтирувчи коэффициентларни 
қўллаш тадбирларини тақозо этади.  

4. Ўзбекистонда амалга оширилаётган 
ислоҳотларнинг самарадорлиги ва натижавий-
лиги маҳаллий бюджетларни ўз вақтида ва за-
рур миқдорда молиявий маблағ билан таъмин-
лаш, маҳаллий бюджетларнинг даромад манба-
лари ҳажмини ошириш, хусусан, бу борада ма-
ҳаллий ҳокимият органларининг бюджет ижро-
сини таъминлашдаги манфаатдорлигини кен-
гайтириш, маҳаллий бюджетлар ижроси жараё-
нида кенг жамоатчилик фикри ва иштирокини 
таъминлаш муҳим устувор аҳамият касб этади.
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Кириш. Иқтисодий амалиётда бюджет 
ташкилотларини ички аудит хизмати молиявий 
ҳисобот маълумотларининг ишончлилигини 
таъминлаш ва бюджет - смета интизомини мус-
таҳкамлашда қўлланиладиган муҳим услубият-
га айланмоқда. Кейинги йилларда давлат мо-
лиясини бошқаришни ислоҳ этиш жараёнида 
бюджет ташкилотларида ички аудит фаолияти-
ни такомиллаштиришга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда.  

Маълумки, Давлат бюджети давлатнинг 
марказлаштирилган маблағлар жамғармаси бў-
либ, у давлатнинг вазифаларини бажаришни 
молиялаштиришга йўналтирилади. Кейинги 
йилларда барча мамлакатларда давлат бюдже-
тининг аҳамияти ошиб бормоқда. Хусусан, дав-
лат бюджетининг кўпгина иқтисодий ривож-
ланган мамлакатлардаги ялпи ички маҳсулоти-
га нисбатан улуши 40-60 фоизни ташкил этмоқ-
да. Бунда бюджет маблағларидан самарали 
фойдаланишнинг аҳамияти ҳам ошади.  Давлат 
молиявий назоратида ички аудитнинг роли, 
аҳамияти ва уни амалга ошириш йўналишлари 
хусусида сўз юритишдан олдин, ушбу тушунча-
нинг мазмун моҳиятини ёритиш мақсадга муво-
фиқ деб ҳисоблаймиз. Соҳага оид кўплаб ада-
биётлар ва меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда ички 
аудит тушунчасига таърифлар ва изоҳлар 
берилган. Ички аудиторлар институти (The ins-
titute of internal auditors) томонидан берилган 
таърифга кўра, “Ички аудит бу ташкилот фао-
лиятини такомиллаштиришга қаратилган мус-
тақил ва холис кафолатлар ва маслаҳатлар 
бериш фаолиятидир. Ички аудит ташкилотга ўз 
мақсадларини рискларни бошқариш, назорат ва 
корпоратив бошқарув жараёнларининг самара-
дорлигини баҳолаш ва яхшилашга тизимли ва 
изчил ёндашиш орқали амалга оширишда кў-
маклашади”[11]. Ушбу таърифда ички аудит-
нинг мақсади ва функциялари ўз ифодасини 
топган бўлиб, улар умумий тарзда ифодаланган.  

2017 - 2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг Ҳаракатлар ст-
ратегиясида харажатларнинг ижтимоий йўнал-
тирилганлигини сақлаб қолган ҳолда Давлат 
бюджетининг барча даражаларида мутаносиб-
ликни таъминлаш белгиланган[1]. Давлат бюд-
жетидан ажратилаётган маблағлар асосан бюд-
жет ташкилотлари зиммасига юклатилган вази-
фаларни амалга ошириш учун зарур бўладиган 
молиявий ресурслар ҳисобига амалга ошири-
лади. Бундай маблағларнинг мақсадли ва оқи-
лона сарфланишини таъминлаш ва улар бўйича 
тегишли ахборотларни шакллантириш эса улар-
да самарнали бухгалтерия ҳисоби ва ички 
аудитни ташкил этиш асосида амалга ошири-
лади.  

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг “Таълим ва тиббиёт муассасаларини 
молиялаштириш механизмини ҳамда давлат 
молиявий назорати тизимини янада такомил-
лаштириш тўғрисида”ги қарорига биноан таъ-
лим ва тиббиёт муассасаларида бюджет жа-
раёнининг шаффофлигини янада ошириш ва 
унинг устидан жамоатчилик назоратини кучай-
тириш, бюджетдан молиялаштириш, ҳисоб ва 
ҳисобот механизмини такомиллаштириш, ва-
зирлик ва идораларнинг бўйсунувидаги муасса-
саларда бюджет интизомини мустаҳкамлаш 
борасидаги масъулиятини ошириш, шунингдек, 
замонавий ахборот технологиялари ва халқаро 
эътироф этилган молиявий назорат стандарт-
ларини жорий қилиш йўли билан бюджет 
қонунчилигини бузиш ҳолатларининг олдини 
олиш ва профилактикасига қаратилган давлат 
молиявий назоратининг ролини тубдан қайта 
кўриб чиқиш мақсадида[3] ва 2017 йилнинг 1 
сентябридан бошлаб Ўзбекистон Республикаси 
Халқ таълими вазирлиги, Соғлиқни сақлаш ва-
зирлиги, Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги, 
Олий ва ўрта махсус таълим вазирлигининг 
Ўрта махсус, касб-ҳунар таълими маркази ҳамда 
Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳу-
зуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғар-
масида ва уларга буйсунувчи қуйи муассасалар-
да бухгалтерия хизматлари тугатилиб, халқ таъ-
лими туман (шаҳар) бўлимларида ва тиббиёт 
бирлашмаларида марказлаштирилган молия-
бухгалтерия хизматлари ички аудит ва молия-
вий назорат хизматлари ташкил этилди ва 
унинг асосий вазифалари белгиланди. Бу эса ич-
ки аудит хизматини такомиллаштириш орқали 
республикамизда бюджет тизимини янада 
самарадорлигини ошириш имкониятини беради 
деб ҳисоблаймиз. 

Адабиётлар шарҳи. “Буюк депрессия” деб 
ном олган иқтисодий инқироздан кейин 1939 
йилдан бошлаб Америка дипломли бухгалтер-
лар уюшмаси (American Institute of Certified Pub-
lic Accountants — AICPA) ўзининг аудиторлик 
фаолияти тўғрисида илмий мақолалар чоп эта 
бошлади. 1941 йилда эса нистабан катта бўлма-
ган мутахассислар томонидан Ички Аудиторлар 
Институти (Institute of Internal Auditors — IIA) 
ташкил этилди ва ҳозир унинг фаолияти 150 
дан ортиқ мамлакат вакиллари ассоциацияси 
ташкил этилган. 

Англиялик олим Р.Доджнинг[5] фикрича, 
“..ички аудит ички назоратнинг таркибий қисми 
бўлиб, фирма бошқаруви томонидан хўжалик 
фаолиятини назорат ва тахлил этиш мақсадида 
ташкил этилади”. 

Бошқа инглиз олими Р.Адамс[6] ҳам 
“..ички аудитни фаолияти иқтисодий субъект-
лар томонидан ички заҳиралардан самарали 
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фойдалалишни текшириш, баҳолаш ва сифатли 
ҳисоботларни тайёрлаш ҳамда бошқа хўжалик 
фаолиятини назоратини амалга оширадиган 
муҳим элемендир” деб ҳисоблайди.    

Америкалик олимлар ЭА.Аренса ва 
Дж.К.Лоббеклар[7] “...ички аудит-бу хўжалик 
субъектининг аудити бўлиб, бошқарув тизими-
ни бизнесни самарали фаолият юритиши учун 
самарали қарор қабул қилиши учун қимматли 
маълумотлар билан таъминлайди” дейишади. 

Россиялик олимлар А.Алборов, Л.Хоружим 
ва С.Концевалар[8] фикрича “...ички аудит-бу 
аслида ташкилотнинг ички назорат тизимидир. 
Бошқача айтганда, ички аудит бу корхонани ва 
унинг бўлимлари фаолиятини самарали бош-
қаришни назоратидир”.  

В.Д. Андреева эса[9] “...ички аудит тушун-
часи бир мунча кенг бўлиб, у фақат назоратгина 
эмас, балки бошқарув функциясини бажарувчи 
тизимдир” деб таъриф беради.  

А.М. Богомолова ва Н.А. Голощапова-
лар[10] фикрича «...ички аудит (ички хўжалик ва 
фирмаларни) – умумий аудитини таркибий қис-
ми бўлиб, иқтисодий субъектда уларни бошқа-
руви томонидан ташкил этилиб, ички хужжат-
ларга биноан бухгалтерия ҳисобини юритиш, 
хусусий мулкни қўриқлаш ва ички назорат ти-
зимини ишончли бошқаришдир”. 

Масалан, профессор С.Меҳмоновнинг фик-
рича, “Ички аудит ташкилот томонидан смета-
ларни тузиш ҳамда ижросини амалга оширишни 
қонунчилик ҳужжатларига риоя қилинишини 
текшириш ҳамда мониторинг олиб бориш йўли 
билан назорат қилиш, молиявий ҳисобот маъ-
лумотларини ишончлилигини таъминлаш, бюд-
жет смета интизомига риоя қилиш, маблағлар-
ни мақсадли ва оқилона сарфланишига йўнал-
тирилган фаолиятдир”[4].  

Турли мамлакатларда давлат секторида 
ички аудит хизматини такомиллаштириш бў-
йича бир қанча илмий тадқиқот марказлари ва 
институтлари томонидан изланишлар олиб бо-
рилмоқда. Булар жумласига: American Institute 
of Certified Public Accountants(AICPA), Center for 

Accounting Research and Technology (АҚШ), 
Institute for Public Sector Accounting Research 
(IPSAR) (Шотландия), Public Expenditure Manage-
ment Peer Assisted Learning (PEMPAL), Interna-
tional Financial Reporting Standarts of Board 
(IFRSB), The Institute of Internal Auditors (IIA), 
Stanford University, (АҚШ), University of Cambrid-
ge[12], Россия Федерацияси хукумати қошидаги 
молия университети (Россия), Тошкент молия 
институти киради.  

Ҳозирги кунда давлат секторида ички 
аудитнинг методологик асосларини такомил-
лаштириш бўйича қуйидаги устувор йўналиш-
ларда тадқиқотлар олиб борилмоқда:  

 давлат харажатлари молиявий назора-
тида ички аудит хизматидан кенг фойдаланиш;  

 ички аудит текшируви ҳамда молиявий 
назоратни замон талаблари асосида ривожлан-
тириб бориш; 

 ҳисоб юритиш ва ички аудитни самарали 
қўллаш асосида ташкилотларда харажатларни 
қисқартиришга эришиш.  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Мамлакатимизда давлат молиявий назоратини 
амалга оширувчи, бюджет маблағларининг мақ-
садли сарфланиши устидан мунтазам монито-
ринг олиб борувчи ташкилот Ўзбекистон Рес-
публикаси Ҳисоб палатаси ва Ўзбекистон Рес-
публикаси Молия вазирлиги Назорат-тафтиш 
бош бошқармаси ҳисобланар эди. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 21 
августда қабул қилинган “Таълим ва тиббиёт 
муассасаларини молиялаштириш механизмини 
ҳамда давлат молиявий назорати тизимини 
янада такомиллаштириш тўғрисида”ги [3] ПҚ-
3231-сон Қарори давлат молиявий назорати 
тизимининг ислоҳотини янги йўналишини бел-
гилаб берди ва ушбу қарор билан Ўзбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги Назорат-таф-
тиш бош бошқармаси Ўзбекистон Республикаси-
нинг Давлат молиявий назорати Департаменти 
этиб қайта ташкил қилинди. 

 

 

 
1-расм. 2019-2020 йилларда Молия вазирлиги Давлат молиявий  назорати  

Департаменти томонидан амалга оширилган тадбирлар 
Манба: Молия вазирлигининг расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 
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У томонидан бюджет ташкилоти ва бюд-
жет маблагларини олувчиларини харажатлари 
назоратини амалга ошириш белгиланиб, бюд-
жет маблағларидан самарали фойдаланиш дои-
мий мониторинги ташкил этилмоқда. 

Давлат бюджети ҳисобидан энг кўп маб-
лағ ажратиладиган бюджет ташкилотларида 
бюджет маблағларидан самарали ва тўғри фой-
даланишини назоратини кучайтириш, унинг 
очиқлигини таъминлаш мақсадида ташкилий 
масалалар режалаштирилиб, тегишли меёрий-
хуқуқий база яратилмоқда.  

2-расмдан кўриниб турибдики, 2019 йилга 
нисбатан 2020 йилда Халқ таълими вазирлиги, 
Соғликни саклаш вазирлиги, Мактабгача таъ-
лим вазирлиги муассасаларида қонунбузилиш 
ҳолатларини кескин ўсиши кузатилган. Жумла-
дан, Халқ таълими вазирлиги тизимида ўтка-
зилган 709 та назорат тадбирларининг 573 та-
сида 96,6 млрд.сўм миқдорида қонунбузилиш 
ҳолатлари аниқланиб, 2019-йилга (29,8 млрд. 
сўм) нисбатан 3,2 мартага ошган. 

      

 
2-расм. Ҳисобот даврида Молия вазирлиги Давлат молиявий назорати Департаменти 

томонидан вазирлик ва идоралар бўйича қонунбузилиш ҳолатлари ва бошқа хато-
камчиликлар динамикаси 

Манба: Молия вазирлигининг расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 
 

Соғлиқни сақлаш вазирлиги тизимида 
ўтказилган 723 та назорат тадбирларининг 523 
тасида 40 млрд.сўм миқдорида қонунбузилиш 
ҳолатлари аниқланиб, 2019 йилга (13,8 млрд. 
сўм) нисбатан 2,9 мартага ошган. 

Мактабгача таълим вазирлиги тизимида 
ўтказилган 327 та назорат тадбирларининг 270 
тасида 16,7 млрд.сўм миқдорида қонунбузилиш 
ҳолатлари аниқланиб, 2019-йилга (8,3 млрд. 
сўм) нисбатан 2 мартага ошган. 

Маҳаллий бюджетлар маблағларини мақ-
садли сарфланиши юзасидан ўтказилган назо-
рат тадбирларида жами 175,3 млрд. сўм миқдо-
рида, жумладан Қашқадарё (26,1 млрд. сўм), 
Андижон (19,8 млрд. сўм), Сурхондарё (16,5 
млрд. сўм), Фарғона (14,4 млрд. сўм), Тошкент 
(13,2 млрд. сўм), Жиззах (13 млрд. сўм), 
Самарқанд (13 млрд. сўм), Сирдарё (12,9 млрд. 

сўм), Наманган (12 млрд. сўм), Хоразм (6 млрд. 
сўм), Бухоро (3,6 млрд. сўм), Навоий (2,4 млрд. 
сўм) вилоятларида ҳамда Тошкент шаҳрида 
(13,8 млрд. сўм) ва Қорақалпоғистон Республи-
касида (8,1 млрд. сўм) қонунбузилиш ҳолатлари 
ва бошқа хато-камчиликлар аниқланган (3-
расм). 

Бу ҳолатлар бюджет ташкилотларида ич-ки 
аудит тизимини жорий этиш ва бюджет хара-
жатларини доимий ички назоратини амалга 
ошириш учун тегишли меъёрий хужжатларни 
ишлаб чиқиш заруриятини юзага келтирмоқда.  
Бюджет ташкилотларида ички аудит тизимини 
жорий этиш бюджет назоратини янада тако-
миллаштириш имкониятини бериб, Давлат мо-
лиявий назорати тизимини самарадорлигини 
оширишга хизмат қилади деб ҳисоблаймиз. 
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Расм 3. Ҳисобот даврида Молия вазирлиги Давлат молиявий назорати Департаменти 

томонидан маҳаллий бюджетлар маблағларидан фойдаланиш жараёнида аникланган 
қонунбузилиш ҳолатлари 

Манба: Молия вазирлигининг расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 

 
Хулоса ва таклифлар.  Ўзбекистонда 

бюджет харажатларидан самарали фойдаланиш 
мақсадида бюджет ташкилотларида халқаро 
стандартларга асосланган ички аудит хизмати-
ни ташкил этиш борасида амалий ишлар бажа-
рилмоқда. Бунинг учун бюджет ташкилотлари-
да халқаро стандартларга асосланган бухгалте-
рия ҳисобини жорий этиш, бюджет ташкилотла-
рида фаолият юритаётган бухгалтер ва ички 
аудит хизматчиларини малакасини ошириш 
мақсадида ўқув марказларини ташкил этиш, 
уларни тегишли ўқув қўлланмалари, информа-
цион технологиялари асосида дастурларни иш-
лаб чиқиш ва уларни амалий жараёнларга кири-
тиш борасида аниқ тадбирлар белгиланмоқда. 
Бу эса Ўзбекистонда бюджет даромад ва хара-
жатларини назоратини такомиллаштириш, 
уларни самарадорлигини ошириш имконияти-
ни бериш билан бирга иқтисодиётга солиқ юки-
ни камайтириш имкониятини беради.  

Маълумки, бюджет ташкилотларида ички 
аудитнинг асосий мақсади маблағларнинг мақ-
садли сарфланишини ҳамда фаолиятнинг нати-
жадорлигини таъминлашга қаратилган.  

Бюджет ташкилотларида ички аудит хиз-
матининг самарадорлиги кўрсаткичларига қу-
йидагиларни меъёрларни киритиш мақсадга 
мувофиқдир:  

 бюджет ташкилотларида ички аудит 
хизмати фаолияти йўлга қўйилгандан кейин 
молиявий қоидабузарликларнинг камайиш кўр-
саткичларининг миқдор ва қиймат параметр-
ларини белгилаш;  

 ички аудит хизмати тавсияларининг 
ижросини таъминлаш ҳисобига бюджет хара-
жатларининг самарадорлигини ошириш;  

 бюджет ташкилоти зиммасидаги вази-
фаларни ижобий бажарилишини   натижалари. 

Бунда бюджет ташкилотларида ички 
аудит фаолияти самарадорлигини ошириш кўп 
жиҳатдан ички аудит хизмати ходимларининг 
малака даражасига боғлиқдир. Шуни ҳисобга 
олиб, бюджет ташкилотлари ички аудит хизма-
тининг ходимларига қўйиладиган малака талаб-
лари Ўзбекистон Республикаси Молия ваирлиги 
томонидан ишлаб чиқилиши лозим деб ҳисоб-
лаймиз.  

Шунингдек ишлaб чиқилгaн илмий-нaзa-
рий ҳaмдa aмaлий тaвсиялaрнинг aмaлиётгa 
жoрий қилиниши давлат молиясини ислоҳ этиш 
жараёнида давлат секторида бухгалтерия ҳисо-
би ва ҳисоботини такомиллаштириш концеп-
цияси, ҳамда 2017-2021 йиллaргa мўлжaллaнгaн 
Ҳаракатлар стратегиясида белгиланган вазифа-
ларни aмaлгa oширишгa хизмaт қилaди. 
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Аннотация: Мақолада камерал солиқ текширувларини ўтказишда солиқ таҳлилидан фойдаланиш бўйича 
олиб борилган тадқиқот ҳамда унинг натижалари бўйича фикр-мулоҳазалар билдирилиб, мавзу доирасида хулоса ва 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 
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Аннотация: В статье дается отзыв о проведенном исследовании использования налогового анализа при 
проведении внутренних налоговых проверок и его результатах, делаются выводы и рекомендации по теме. 
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Annotation: The article provides feedback on the study of the use of tax analysis in the conduct of in-house tax audits and 
its results, and develops conclusions and recommendations on the subject. 

Keywords: tax, tax control, in-house tax audit, tax audit. 

 
Кириш. Сўнгги йилларда мамлакатимиз-

да бюджет-солиқ соҳаси бўйича кўплаб ҳукумат 
миқёсида чора-тадбирлар ишлаб чиқилиб, ама-
лиётга жорий қилиб келинмоқда. Мамлакати-
мизда ишбилармонлик муҳитини яратиш, ин-
вестицион жозибадорлигини ошириш мақсади-
да солиқ соҳасида хорижий давлатларнинг таж-
рибаларидан унунмли фойдаланилиб, бир қанча 
меъёрий-ҳуқуқий хужжатлар ишлаб чиқилиб, 
қабул қилинмоқда.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекистон республика-
сини янада ривожлантириш бўйича ҳаракатлар 
стратегияси тўғрисида”ги ПФ-4947-сонли Фар-

мони билан солиқ юкини камайтириш ва солиқ-
қа тортиш тизимини соддалаштириш сиёсатини 
давом эттириш, солиқ маъмуриятчилигини та-
комиллаштириш ва тегишли рағбатлантирувчи 
чораларни кенгайтириш бўйича вазифалар бел-
гилаб олиниб, кўплаб солиққа оид қонунчилик-
да ўзгаришлар амалга оширилди. Шулардан энг 
кўзга кўринарлиси, Ўзбекистон Республикаси 
Солиқ Кодексининг 2020 йил 1 январдан бош-
лаб амал қила бошлаган янги таҳририни таъ-
кидлашимиз мумкин.  

Солиқ маъмуриятчилиги тизимида солиқ 
таҳлилига аҳамият кун сайин ошиб бормоқдаки, 
натижада солиқ текширувларини амалга оши-
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риш бўйича хатарларни таҳлил қилишнинг янги 
методикалари амалиётга жорий қилинмоқда. 
Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Солиқ 
кодексининг 135-модда. Солиқ назорати тўғри-
сидаги умумий қоидалар қисмида “Ваколатли 
органларнинг солиқ тўловчилар ва солиқ агент-
лари томонидан солиқ тўғрисидаги қонунчи-
ликка риоя этилиши устидан назорат қилишга 
доир фаолияти солиқ назоратидир”-деб кўрса-
тилган бўлиб, унга мувофиқ солиқ органлари 
солиқ текширувларининг камерал солиқ текши-
руви, сайёр солиқ текшируви ва солиқ аудит 
текширувларини тайинлаш ҳуқуқини берадиган 
солиқ назоратини ўтказишнинг янги тартиби 
бўйича иш бошлади. Ушбу мақолада камерал 
солиқ текширувларини ўтказишда солиқ таҳли-
лидан фойдаланиш бўйича изланишлар баён 
қилинган.  

Адабиётлар шарҳи. Мавзу доирасида со-
лиқ текширувларининг муҳими тури бўлган 
камерал солиқ текшируви бўйича қонунчилик 
ва олимлар томонидан олиб борилган илмий 
изланишлар асосида тадқиқот олиб борилди. 

Камерал солиқ текшируви тушунчаси 
Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг 
(2021) 138-модда. Камерал солиқ текширувида 
“Камерал солиқ текшируви солиқ тўловчи (со-
лиқ агенти) томонидан тақдим этилган солиқ 
ҳисоботини, молиявий ҳисоботни, шунингдек 
солиқ тўловчининг фаолияти тўғрисида солиқ 
органида мавжуд бўлган бошқа ҳужжатлар ҳам-
да маълумотларни таҳлил қилиш асосида солиқ 
органи томонидан ўтказилади”[1]-деб изоҳлан-
ган. “Камерал солиқ текширувини ўтказиш тўғ-
рисида НИЗОМ”да “Камерал солиқ текшируви —
 солиқ тўловчи томонидан тақдим этилган со-
лиқ ҳисоботларини ва (ёки) солиқ тўловчининг 
фаолияти тўғрисида солиқ органида мавжуд 
бошқа маълумотларни ўрганиш ва таҳлил қи-
лиш йўли билан солиқ органи томонидан ўтка-
зиладиган текширув”-деб таърифланган[2]. 

Россия Федерацияси қонунчилигида 
“Камерал солиқ текшируви солиқ декларация-
лари (ҳисоб -китоблари) ёки ушбу Кодекснинг 
221.1-моддаси 2 -бандида кўрсатилган ариза ва 
солиқ тўловчи томонидан тақдим этилган ҳуж-
жатлар, шунингдек бошқа ҳужжатлар асосида 
солиқ органи жойлашган жойда ўтказилади”[3]. 

Майбуровнинг И.А. фикрича, “камерал 
солиқ текширувининг мақсади солиқ тўловчи-
лар томонидан солиқлар ва йиғимлар тўғриси-
даги қонун ҳужжатларига риоя этилишини на-
зорат қилиш, солиқ қонунбузарликларини 
аниқлаш ва олдини олиш, шунингдек, уларнинг 
самарадорлигини таъминлаш учун зарур маълу-
мотларни йиғиш ва тайёрлашдир” [4]. 

Попонова Н.А. талқинича “Камерал солиқ 
текшируви - бу солиқ декларацияси ва солиқ 

тўловчи солиқ идорасига мустақил равишда 
топширган ҳужжатлар, шунингдек солиқ орга-
нида мавжуд бўлган ҳужжатлар асосида солиқ-
лар ва йиғимлар тўғрисидаги қонун ҳужжатла-
рига риоя қилинишини текшириш”[5]. 

Камерал назорат йўналишида З.Қурбонов, 
Р. Муминовлар солиқ назоратида камерал назо-
ратни ташкил этилиши солиқ қонунчилигини 
изчил бажарилиши таъминлаб, солиқ тўловчи-
лар фаолияти асоссиз аралашувларни олдини 
олиб, уларнинг фаолияти юзасидан бюджет ва 
бюджетдан ташқари мақсадли жамғармаларга 
тўловларни ўз вақтида ва тўлиқ тушишига 
хизмат қилишини қайд этган[6]. 

Муминов Р.Р. Солиқ назоратини ўтказиш 
учун ҳисоб-ахборот тизими мавжуд бўлиши 
зарурлиги маълум қилиб, “Солиқ назоратининг 
ҳисоб-ахборот таъминоти тизими бу ˗ солиқ тў-
ловчиларнинг бюджет ва бюджетдан ташқари 
мақсадли жамғармалар бўйича мажбуриятлари-
ни тўғри ва тўлиқ бажарилишини таъминлашга 
доир молиявий ва солиқ ҳисоблари ҳужжатлари 
ҳамда ташқи манбалардан олинган ахборотлар, 
маълумотлар, ҳисоботлар мажмуидир”[7]. Бу 
билан солиқ хизмати органи солиқ тўловчининг 
ҳузурига бормаган ҳолда масофадан туриб со-
лиқ органларидан бошқа жойлардаги маълу-
мотларни таҳлил қилиш орқали солиқ тўловчи-
ни назорат қилади.  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Солиқ текширувининг асосий мақсади солиқ 
тўловчилар ва солиқ агентларини солиқ ва йи-
ғимлар тўғрисидаги қонун ҳужжатларига риоя 
этилишини таъминлашдир[8]. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
га асосан солиқ органлари солиқ назоратини со-
лиқ текширувлари ва солиқ мониторинги шак-
лида амалга оширади. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
нинг 137-модда. Солиқ текширувларининг тур-
ларида “Солиқ текширувлари солиқ тўловчилар, 
йиғимларни тўловчилар ва солиқ агентлари 
томонидан солиқ тўғрисидаги қонунчиликка 
риоя этилиши устидан назорат қилиш мақсади-
да ўтказилади”-деб белгилаб қуйилган бўлиб, 
“Солиқ текшируви солиқ тўловчи тўғрисида со-
лиқ органларида мавжуд бўлган маълумотлар-
ни ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида амалга 
оширилади.  

Солиқ органлари солиқ текширувлари-
нинг қуйидаги турларини ўтказади: 

1) камерал солиқ текшируви; 
2) сайёр солиқ текшируви; 
3) солиқ аудити”-турлари[1]. 
Ҳозирги вақтда солиқ назоратининг асо-

сий самарали тури - камерал солиқ текшируви 
ҳисобланади.  

МОЛИЯ ВА СОЛИҚЛАР 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   174 

Камерал солиқ текширувининг ўзига хос 
хусусияти шундаки, текширув истисносиз барча 
солиқ тўловчиларни қамраб олади. Камерал со-
лиқ текшируви, шунингдек, солиқ органида 
хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий-
хўжалик фаолияти тўғрисидаги ахборот банки-
ни шакллантиришнинг асосий воситаси бўлиб, 
бу жой солиқ текширувларини ўтказиш режаси-
ни тузиш учун асос бўлади. Камерал солиқ тек-
шируви доирасида, молиявий кўрсаткичлар ва 
солиқ ҳисоб-китобларида такрорланадиган кўр-
саткичларнинг мослигини таҳлил қилиш, 
индивидуал кўрсаткичларнинг ишончлилиги, 
шубҳали нуқталар ёки номувофиқликлар мав-
жудлиги, бузилиши тўғрисида далолат бера-
ди”[9]. Бугунги кунда солиқ органлари камерал 
солиқ текшируви самарадорлигини бевосита 
оширишга катта эътибор қаратмоқдалар. Чунки 
солиқ тўловчилар сонининг ўсиши барча солиқ 
тўловчиларни сайёр солиқ текширувлари билан 
тўлиқ қамраб олишга имкон бермайди. Бунинг 
сабаби, жойлардаги солиқ текширувлари энг 
кўп меҳнат ва вақт талаб қилади, шунинг учун, 
солиқ назоратининг бу шакли солиқ тўловчи-
ларнинг оз сонини қамраб олади.  

Камерал солиқ текшируви бўлмаган тақ-
дирда, солиқ ҳисоботларини тақдим этаётган 
солиқ тўловчилар назоратсиз қоладилар. Айнан 
камерал солиқ текшируви ёрдамида солиқ 
органлари солиқ тўловчиларга ўзларини назо-
рат қилиш ҳиссини бериб, уларнинг қонунчи-
ликка ва солиқларни ўз вақтида тўлашга 
ҳаракат қилишади. Хусусан, камерал солиқ тек-
ширувининг асосий мақсади солиқ тўловчилар 
томонидан солиқлар ва йиғимлар тўғрисидаги 
қонун ҳужжатларига риоя этилишини назорат 
қилиш, солиқ бузилишларини аниқлаш ва олди-
ни олиш, ҳуқуқбузарлик содир этганлик учун 
айбдорларни солиқ ва маъмурий жавобгарлик-
ка тортишдир. 

Камерал солиқ текширувининг ўтказили-
ши солиқ ва йиғимлар тўғрисидаги қонун ҳу-
жжатларида белгиланган солиқ тўловлари бў-
йича ҳисоботларни ва ҳисоб-китобларни топши-
риш муддатлари билан белгиланади. Шундай 
қилиб, қоида тариқасида, солиқ тўловчи фао-
лиятининг жорий йилидаги солиқ даврлари ка-
мерал солиқ текшируви назоратидан ўтказила-
ди. Камерал солиқ текшируви солиқ тўловчи 
томонидан тақдим этилган солиқ ҳисоботлари 
ва ҳужжатлар асосида амалга оширилади, бу 
солиқни ҳисоблаш ва тўлаш учун асос бўлиб 
хизмат қилади. Шу билан бирга, солиқ органи 
солиқ тўловчининг фаолияти тўғрисидаги бош-
қа ҳужжатлардан ҳам фойдаланиши мумкин 
(масалан, ҳуқуқни муҳофаза қилиш органлари-
нинг маълумотлари). 

Овчаров Е.В фикрича камерал солиқ тек-
ширувининг биринчи босқичи солиқ ҳисоботла-
рини қабул қилиш пайтида амалга оширилади 
ва солиқ тўловчи солиқ қонунчилигига мувофиқ 
солиқ ҳисоботини тақдим этишининг тўлиқли-
гини назорат қилишдан иборат. Бу назорат со-
лиқ ҳисоботларини қабул қиладиган солиқ тў-
ловчилар билан алоқалар бўйича мутахассис то-
монидан амалга оширилади[10].  

Глухов В.В. мавзу доирасида “камерал сол-
иқ текширувининг иккинчи босқичида тақдим 
этилган солиқ ҳисоботининг визуал назорати 
амалга оширилади, бу эса керакли маълумот-
ларни тўлдиришнинг тўлиқлиги ва равшанли-
гини, зарур имзоларнинг мавжудлигини назар-
да тутади. Шундай қилиб, ушбу текшириш дав-
рида, бўлим мутахассиси, солиқ тўловчи учун 
солиқ декларациясини тузган солиқ тўловчилар 
билан ишлашга мувофиқ, барча керакли рекви-
зитлар мавжудлигини назорат қилади: солиқ 
тўловчининг исми, ИНН, ҳужжат топширилган 
солиқ даври ва бошқалар” [11] деб юқоридаги 
фикрларни давомини баён қилган. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
нинг 138-модда. Камерал солиқ текшируви қис-
мида “Камерал солиқ текшируви жараёнида со-
лиқ органи солиқ тўловчидан (солиқ агентидан, 
учинчи шахсдан) ҳисобга олиш ҳужжатларини, 
тақдим этилган солиқ ҳисоботига ва ҳисобга 
олиш ҳужжатларига доир тушунтиришларни, 
шунингдек солиқ ҳамда йиғимларни ҳисоблаб 
чиқариш ва тўлаш билан боғлиқ бошқа ахборот-
ни ушбу Кодексда назарда тутилган тартибда 
сўраб олиши мумкин. 

Сўралган ҳужжатлар ва тушунтиришлар 
солиқ органига тегишли сўров олинган кундан 
эътиборан беш кун ичида тақдим этилиши ке-
рак. Сўралган ҳужжатларни тақдим этиш муд-
дати солиқ тўловчининг ҳужжатлар тақдим эти-
ши учун сабаблари ва зарур бўлган муддатлари 
кўрсатилган аризасига кўра солиқ органи томо-
нидан узайтирилиши мумкин”[1]. 

Солиқ таҳлили усулларидан фойдаланиб, 
камерал солиқ текширувини ўтказиш зарурия-
ти солиқ тўловчилар томонидан тақдим этила-
диган асосий солиқ таҳлилининг ҳисоб-ахборот 
таъминоти ҳисобланадиган молиявий ҳисобот-
лар ва солиқ ҳисоботлари маълумотларига тая-
ниб амалга оширилади.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2018 йил 27 июлдаги «Тадбиркорлик субъ-
ектларининг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатла-
рини ҳимоя қилиш тизимини янада такомил-
лаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-
5490-сон Фармонига мувофиқ давлат солиқ хиз-
мати органларида солиққа оид ҳуқуқбузарлик 
хавфини таҳлил этиш тизимини жорий этиш 
вазифаси белгиланган бўлиб [12], Ўзбекистон 
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Республикаси Давлат солиқ қўмитасининг 2018 
йил 28 августдаги 2018-68-сон қарорига илова 
“Давлат солиқ хизмати органларида солиққа 
оид ҳуқуқбузарлик ҳавфини таҳлил этиш тизи-
мини жорий этиш тартиби тўғрисидаги 
НИЗОМ”га мувофиқ солиққа оид ҳуқуқбузарлик 
хавфини таҳлил этиш тизими давлат солиқ хиз-
мати органларида амалиётга жорий этилган 
«Таҳлика-таҳлил» дастурий маҳсулоти орқали 
тадбиркорлик субъектларида солиққа оид ҳу-
қуқбузарлик ҳавфини автоматик тарзда инсон 
омили аралашмаган ҳолда таҳлил қилиш ама-
лиёти жорий қилинган[13].  

Бугунги кунда солиқ органлари томони-
дан солиқ текширувлари таҳлика таҳлил мето-
дикаси асосида ҳар бир солиқ тури ва хўжалик 
юритувчи субъектнинг бутун фаолиятини ме-
зонларга асосан баҳоланади. Солиқ хавфларини 
таҳлил қилиш “Солиқ хавфини аниқлаш, таҳлил 
қилиш ва баҳолаш” (Таҳлика-таҳлил) автомат-
лаштирилган дастурий маҳсулоти ёрдамида 
амалга оширилади. Дастур орқали солиқ хавфи 
даражаси солиқ хавфи мезонлари асосида 1 дан 
100 гача балл бериш йўли билан аниқланади. 
Агар: 

- 81 баллдан 100 баллгача тўплаган солиқ 
тўловчилар - юқори ҳавф (қизил йўлак) ҳисоб-
ланиб, уларга солиқ аудити тайинланади; 

- 30 баллдан 80 баллгача тўплаган солиқ 
тўловчилар ўрта хавф (сариқ йўлак) бўлиб, 
уларга камерал солиқ аудити тайинланади; 

- 1 баллдан 29 баллгача тўплаган солиқ 
тўловчилар паст ҳавф (яшил йўлак) бўлиб, улар-
га назорат тадбири тайинланмайди. 

Аслида камерал солиқ текшируви қуйида-
ги ҳолларда ўтказилади: 

- солиққа оид ҳуқуқбузарлик содир этиш 
хавфи даражасидан келиб чиқиб, «Таҳлика-
таҳлил» дастурий маҳсулоти натижасига кўра 
солиққа оид ҳуқуқбузарлик содир этиш хавфи 
юқори ёки ўртача бўлганда; 

- солиқ органига жисмоний ва юридик 
шахсларнинг солиқ тўғрисидаги қонун ҳужжат-
лари бузилиши ҳақидаги мурожаатлари келиб 
тушганда; 

- солиқ ҳисоботидаги хато ва (ёки) солиқ 
ҳисоботидаги тафовутлар аниқланганда [2]. 

Камерал солиқ текширувлари натижасида 
аниқланган энг юқори ҳавфга эга солиқ тўлов-
чиларга эса солиқ аудити тайинланади. Давлат 
солиқ хизмати органлари томонидан 2020 йил-
да ўтказилган солиқ аудитлари тўғрисида ҳу-
дудлар бўйича маълумотга эътиборингизни 
қаратмоқчимиз (1-жадвал). 

 
1-жадвал 

Давлат солиқ хизмати органлари томонидан 2020 йилда ўтказилган солиқ  
аудитлари тўғрисида ҳудудлар бўйича маълумот, млрд.сўм 
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  ЖАМИ 12423 10581 1842 1 385,2 179,7 1 205,5 1 620,5 49,2 1 571,3 
1 Қорақалпоғистон Р 684 626 58 15,2 5,0 10,2 19,1 5,4 13,7 
2 Андижон вилояти 1165 1090 75 39,2 6,9 32,4 63,6 1,7 61,9 
3 Бухоро вилояти 1186 1096 90 114,9 7,3 107,5 170,0 3,7 166,2 
4 Жиззах вилояти 522 455 67 229,9 2,3 227,5 63,6 0,3 63,3 
5 Қашқадарё вилояти 404 226 178 66,4 8,9 57,5 108,9 0,2 108,7 
6 Навоий вилояти 478 443 35 11,6 0,9 10,7 13,9 0,1 13,8 
7 Наманган вилояти 505 415 90 49,8 14,9 34,9 62,3 0,8 61,5 
8 Самарқанд вилояти 496 406 90 33,1 1,6 31,5 28,5 0,2 28,3 
9 Сурхондарё вилояти 853 777 76 35,6 1,6 34,0 34,1 0,6 33,5 

10 Сирдарё вилояти 683 610 73 126,5 4,3 122,2 96,0 0,4 95,6 
11 Тошкент вилояти 852 617 235 128,8 5,0 123,8 193,4 0,5 193,0 
12 Фарғона вилояти 1096 890 206 91,6 8,3 83,3 89,3 0,9 88,3 
13 Хоразм вилояти 1330 1244 86 30,8 4,7 26,1 27,9 1,3 26,7 
14 Тошкент шаҳри 2051 1676 375 259,3 34,3 225,0 503,5 32,1 471,3 
15 ЙСТХДСИ 118 10 108 152,4 73,5 78,9 146,4 1,0 145,4 

Манба: Давлат солиқ қўмитаси маълумотлари асосида томонидан тайёрланди. 
 

1-жадвалда давлат солиқ хизмати орган-
лари томонидан 2020 йилда ўтказилган солиқ 
аудитлари тўғрисида ҳудудлар бўйича маълу-
мотлар келтирилган бўлиб, жами ўтказилган 
солиқ аудитлар сони 12423 тани ташкил этган. 
Олиб борилган солиқ аудитларидан 10581 таси 

тугатилган бўлса, 1842 таси бўйича жиноят 
аниқланган. Қўшимча ҳисобланган солиқлар ва 
йиғимлар миқдори 1 385,2 млрд.сўмни ташкил 
этиб, қўлланилган молиявий жарималар миқдо-
ри 1 620,5 млрд.сўмни ташкил қилганлигини 
гувоҳи бўлишимиз мумкин. 
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Ўтказилган солиқ аудитларининг миқ-
дорини ҳудудлар кесимида қаралганда, Тош-
кент шаҳрида 2051 марта ўтказилган бўлса, 
Қашқадарёда энг кам текширув, яъни 404 та 
солиқ аудити ўтказилганлигини гувоҳи бўли-
шимиз мумкин. Олиб борилган солиқ аудитла-
ридан Тошкент шаҳрида 1676 таси тугатилган 
бўлса, 375 таси бўйича жиноят аниқланган. 
Қашқадарёда эса мос равишда 226 таси тугати-
либ, 178 тасида жиноят аниқланган. 

Қўшимча ҳисобланган солиқлар ва йиғим-
лар бўйича йирик миқдорини Тошкент шаҳрида 
259,3 млрд.сўмни, Жиззах вилоятида эса 229,9 
млрд.сўмни ташкил қилган. Қўлланилган мо-
лиявий жарималар миқдори катталиги кесими-
да Тошкент шаҳри бўлиб, 503,5 млрд.сўм молия-
вий жарималар қўлланилган. 

Олиб борилган тадқиқотлардан шуни 
англаш мумкинки, камерал солиқ текширувида 
солиқ тўловчилар томонидан тақдим этилган 
молиявий ҳисобот ва солиқ ҳисоботлари, улар 
томонидан амалга оширилган молиявий харак-
тердаги барча фаолиятлари асосида таҳлиллар 
амалга оширилади. Солиқ таҳлилнинг таққос-
лама ва солиштирма каби анъанавий усуллари 
воситасида таҳлилий амаллар бажарилади.  

Юқорида таъкидлаганимиздек, мамлака-
тимизда солиқ тўловчилар фаолиятини ўрга-
ниш бўйича таҳлика таҳлил дастурий воситаси-
да текширув амаллари амалга оширилмоқда. 
Солиқ органлари солиқ тўловчининг ўзи томо-
нидан тақдим қилинган маълумотлари, яъни 
солиқ тўловчининг солиқ идорасига мустақил 
равишда ёки Давлат солиқ инспекциясига топ-
ширган ҳужжатлар асосида солиқ текширувла-
рини амалга оширади.  

Камерал солиқ текшируви солиқ органи 
жойлашган жойда амалга оширилади, бундан 
солиқ тўловчининг ҳудуд ва биноларини кўздан 
кечириш билан боғлиқ ҳолатлар мустасно. 

Камерал солиқ текширувини ўтказиш 
давомида солиқ органлари Солиқ кодексининг 

145-моддасига мувофиқ солиқ тўловчининг 
ҳудуд ва биноларини кўздан кечириши мумкин. 

Ҳудуд ва биноларни кўздан кечириш тад-
бирлари солиқ тўловчи томонидан тақдим 
этилган солиқ ҳисоботларида кўрсатилган кўр-
саткичлар ва (ёки) маълумотлар ҳамда солиқ 
тўловчининг фаолияти тўғрисида солиқ органи-
да мавжуд бошқа маълумотларнинг ҳаққоний-
лигини тасдиқлаш учун ўтказилади[2]. 

Хулоса ва таклифлар. Бизнинг фикри-
мизча, камерал солиқ текширувининг асосий 
босқичлари қуйидаги тарзда амалга оширилиб, 
кейин хулосаларни шаклантирилиши таҳлилий 
маълумотларни сифатли бўлишини таъминлай-
ди. Хусусан, солиқ базасини ҳисоблашнинг тўғ-
рилигини текшириш. Ушбу босқичда солиқлар-
ни таҳлили ўтказилади, унга қуйидагилар ки-
ради: 

 солиқ базасини ҳисоблаш учун зарур 
бўлган индивидуал кўрсаткичлар ўртасидаги 
мантиқий алоқани текшириш; 

 ҳисобот маълумотларининг ўтган 
даврнинг ўхшаш кўрсаткичлари билан солиш-
тириш; 

 бухгалтерия ҳисоби кўрсаткичлари ва 
солиқ ҳисоботлари, шунингдек, солиқларнинг 
ҳар хил турлари бўйича ҳисоботларнинг ин-
дивидуал кўрсаткичлари ўзаро боғлиқлиги; 

 бухгалтерия ҳисоби маълумотлари ва 
солиқ ҳисоботларини солиқ органларида мав-
жуд бўлган хўжалик юритувчи субъектнинг мо-
лиявий-хўжалик фаолияти тўғрисидаги маълу-
мотларига мувофиқлиги нуқтаи назаридан ба-
ҳолаш; 

   ҳисоботлардаги маълумотларнинг 
арифметик ҳисобининг тўғрилигини текшириш; 

 талаб қилинган солиқ имтиёзларининг 
ҳақиқийлигини текшириш; 

 қўлланиладиган солиқ ставкалари ва 
имтиёзларининг тўғрилигини, уларнинг амал-
даги қонун ҳужжатларига мувофиқлигини тек-
шириш.
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ИЖТИМОИЙ СОЛИҚНИ ҲИСОБДА АКС ЭТТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 
 

Ҳотамов Комил Раббимович - 
И.ф.д., профессор ДСҚ ҳузуридаги Фискал институт 

Аминбоев Жалолиддин Отабек ўғли - 
Тошкент молия институти 

 
Аннотация. Ушбу мақолада Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сон 

қарори билан тасдиқланган “Маҳсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва сотиш харажатларининг таркиби 
ҳамда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби тўғрисида”ги Низом бўйича таннархни тўғри 
шакллантириш билан боғлиқ айрим масалалар баён қилинган. Хусусан, ижтимоий солиқни ҳисоблаб чиқариш ва уни 
қандай харажат сифатида акс эттирилиши бўйича амалиётдаги муаммолар кўрсатиб берилган ва уларни 
бартараф этиш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: Солиқ кодекси, харажатлар таркиби тўғрисидаги низом, ижтимоий солиқ, давр харажатлари, 
бевосита меҳнат харажатлари, молиявий ҳисоботларнинг халқаро стандарлари. 

 
НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ УЧЕТ СОЦИАЛЬНОГО НАЛОГА 

 

Хотамов Комил Раббимович - 
Д.э.н., профессор Фискалный институт при ГНК 

Аминбоев Жалолиддин Отабек угли - 
Ташкентский финансовый институт 

 
Аннотация. В данной статье описаны некоторые вопросы, связанные с правильным формированием 

себестоимости в соответствии с Положением «О структуре затрат на производство и реализацию товаров 
(работ, услуг) и порядке формирования финансовых результатов», утвержденным постановлением Кабинетом 
Министров Республики Узбекистан от 5 февраля 1999 г. № 54. В частности, описаны практические проблемы по 
исчислению социального налога и его отражение в качестве расхода, также разработаны предложения по их 
устранению. 

Ключевые слова: Налоговый кодекс, положение о составе затрат, социальный налог, расходы периода, 
прямые затраты на оплату труда, международные стандарты финансовой отчетности. 

 
SOME ISSUES OF ACCOUNTING SOCIAL TAX 

 
Khotamov Komil Rabbimovich - 

Professor Fiskal institute 
Aminboev Jaloliddin Otabek ugli - 

Tashkent institute of financial  
 

Annotation. This article describes some issues related to the correct formation of net cost in accordance with the 
Regulation "On structure of costs for production and sale of goods (works, services) and procedure for the formation of financial 
results", approved by resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan, February 5, 1999, N 54. In particular, 
describe the practical problems of calculation the social tax and its reflection as an expense, proposals for their elimination have 
also been developed. 

Keywords: Tax Code, regulation on composition of costs, social tax, period expenses, direct labor costs, international 
financial reporting standards. 

 
Кириш. Давлат иккита ричакли оддий 

механизм бўлиб, битта ричаг билан монетар 
сиёсатни иккинчи бир ричаг билан фискал (со-
лиқ) сиёсатни юритади. Бунда, монетар сиёсат-
ни юритиш Ўзбекистон Республикаси Марказий 
Банки, фискал сиёсатни юритиш эса Ўзбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги томонидан 
амалга оширилади. 

Мамлакатимизда сўнги 5 йил давомида 
амалга оширилган ислоҳотлар солиқ сиёсатида 
ҳам туб ўзгаришлар ясади. Хусусан, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2018 йил 29 
июндаги “Ўзбекистон Республикасининг солиқ 
сиёсатини такомиллаштириш концепцияси тўғ-
рисида”ги ПФ-5468-сон Фармони билан амалга 

оширилиши белгиланган ислоҳотлар доирасида 
2019 йил 1 январдан бошлаб юридик шахслар-
нинг фойда солиғи ставкаси 14 фоиздан 12 
фоизга, мол-мулк солиғи ставкаси 5 фоиздан 2 
фоизга, ягона солиқ тўлови ставкаси 5 фоиздан 
4 фоизга ва ягона ижтимоий тўлов ставкаси 15 
фоиздан 12 фоизга туширилди. 

Шунингдек, жисмоний шахсларнинг иш 
ҳақидан олинадиган 8 фоизли суғурта бадали 
бекор қилинди ҳамда, солиқ ставкаси 22,5 фоиз-
гача бўлган 4 поғонали даромад солиғининг 
ягона ставкаси 12 фоиз этиб белгиланди. 

Бундан ташқари, Ўзбекистон Республика-
си Президентининг 2019 йил 26 сентябрдаги 
“Ўзбекистон Республикасининг солиқ сиёсатини 
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янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғ-
рисида”ги ПФ-5837-сон Фармони билан 20 йил 
давомида пасайтирилмаган қўшилган қиймат 
солиғининг солиқ ставкаси 2019 йил 1 октябр-
дан бошлаб 5 фоизга камайтирилган ҳолда 15 
фоиз этиб белгиланди. 

Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 
30 декабрдаги “Ўзбекистон Республикасининг 
Солиқ кодексига ўзгартиш ва қўшимчалар кири-
тиш тўғрисида”ги 599-сон ЎРҚ Қонуни билан 
2020 йил 1 январдан бошлаб янги таҳрирдаги 
Солиқ кодекси амалга киритилди. 

Янги таҳрирдаги Солиқ кодекси нормала-
рининг амалга киритилиши хўжалик юритувчи 
субъектлар харажатларини бухгалтерия ҳисоби-
да тўғри акс эттиришда айрим масалаларни 
келтириб чиқарди. 

Адабиётлар шарҳи. Ўзбекистон Респуб-
ликаси Бухгалтерия ҳисобининг миллий стан-
дарти (21-сон БҲМС) “Хўжалик юритувчи субъ-
ектлар молиявий-хўжалик фаолиятининг бух-
галтерия ҳисоби счётлари режаси ва уни қўллаш 
бўйича йўриқнома” (рўйхат рақами 1181, 2002 
йил 23 октябрь)га асосан хўжалик юритувчи 
субъект ўзингиз “Ишчи счётлар режаси”ни 
тайёрлаши мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
да белгиланган солиқлар бўйича солиқ харажат-
ларини Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сон 
қарори билан тасдиқланган Низом талаблари 
асосида маҳсулот (ишлар, хизматлар)лар тан-
нархига киритиш ёки киритмаслик мазкур 
“Ишчи счётлар режаси”ни тўғри шакллантириш 

билан боғлиқ бўлади десак адашмаган бўламиз. 
Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 

30 декабрдаги ЎРҚ-599-сон билан тасдиқланган 
“Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодексига 
ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш тўғрисида”ги 
Қонуни 4-моддасида ягона ижтимоий тўлов 
ўрнига тегишинча ижтимоий солиқ киритил-
ганлиги ҳамда уларнинг тўловчиларига қонун 
ҳужжатларида илгари белгилаб қўйилган имти-
ёзлар ва алоҳида ҳисоблаш тартиби татбиқ эти-
лиши назарда тутилган. 

Биз томонимиздан олиб борилган ўрга-
нишлар шуни кўрсатдики, айнан ижтимоий со-
лиқнинг бухгалтерия ҳисоби доирасида олиб 
борилган тадқиқотлар деярли учрамайди. 
Бироқ амалиётда бу солиқнинг бухгалтерия 
ҳисоби корхона харажатларининг нотўғри тақ-
симланишига олиб келмоқда.  

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Рес-
публикасининг 2019 йил 30 декабрдаги ЎРҚ-
599-сон қонуни билан ягона ижтимоий тўлов 
ўрнига ижтимоий солиқ киритилди. Бу ўзгариш 
ўз навбатида хўжалик юритувчи субъектлар 
бухгалтерия ҳисобида Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралда-
ги 54-сон қарори билан тасдиқланган “Маҳсулот 
(ишлар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва сотиш 
харажатларининг таркиби ҳамда молиявий на-
тижаларни шакллантириш тартиби тўғриси-
да”ги Низом бўйича маҳсулот (ишлар, хизмат-
лар) таннархини тўғри шакллантириш билан 
боғлиқ муаммоларни юзага келтириб чиқар-
моқда.

 
1 - жадвал 

Солиқларни бухгалтерия ҳисобида акс эттирилиши 

№ Хўжалик опреацияси мазмуни Сумма 
Счётлар корреспонденцияси 

Дебет Кредит 

1 
Асосий фаолиятда банд бўлган ишчиларнинг иш ҳақи 
фондига нисбатан ижтимоий солиқ ҳисобланди 

1 000 000 9430 6410 

2 
Асосий фаолиятдаги ишчиларнинг иш ҳақидан ЖШДС 
ҳисобланди 

1 000 000 6710 6410 

3 
Маъмурий ҳодимлари иш ҳақи фондига нисбатан 
ижтимоий солиқ ҳисобланди 

500 000 9430 6410 

4 
Маъмурий ҳодимларининг иш ҳақидан ЖШДС 
ҳисобланди 

500 000 6710 6410 

5 
Мол етказиб берувчилардан товар харид қилинди. 
(ҚҚС билан 10 000 000 сўмга) 

8 695 650 1010 
6010 

1 304 350 4410 

6 
Товар харидорларга сотилди. (ҚҚС билан 12 000 000 
сўмга) 

10 434 800 
4010 

9010 
1 565 200 6410 

7 
ҚҚС бюджетга тўланди 1 304 350 

6410 
4410 

260 850 5110 

8 
Ҳисобот даврида фойда солиғи бўйича мажбуриятлар 
ҳисобланди 

700 000 9810 6410 

9 
Ҳисобот даврида АОС бўйича мажбуриятлар 
ҳисобланди 

1 000 000 9820 6410 

10 
Таврлар харидорга сотилди. (10 % акциз солиғи билан 
12 000 000 сўмга) 

10 909 000 
4010 

9010 
1 091 000 6410 

11 Ресурс солиқлари бўйича мажбуриятлар юзага келди 1 000 000 9430 6410 
Манба: 21 сонли БХМС маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Амалдаги Низомнинг 1-бандида қонун 
ҳужжатлари билан белгиланган нормалар бў-
йича меҳнатга ҳақ тўлаш тарзидаги харажатлар-
га нисбатан ҳисобланган ижтимоий тусдаги 
мажбурий ажратмаларига ишлаб чиқаришга те-
гишли бўлган ижтимоий суғурта ажратмалари 
сифатида қаралиб маҳсулот (ишлар, хизмат-
лар)нинг ишлаб чиқариш таннархига киритила-
диган харажатлар таркибига киритилади деб 
белгиланган. 

Шунингдек, Низомда амалдаги қонун ҳуж-
жатларига мувофиқ амалга ошириладиган ва 
хўжалик юритувчи субъект харажатларига ки-
ритиладиган бюджетга мажбурий тўловлар, со-

лиқлар, йиғимлар, давлат мақсадли жамғарма-
ларига ажратмалар, шунингдек ҳукумат қарор-
ларига биноан халқаро ташкилотларга аъзолик 
бадалларини тўлаш каби харажатларни давр 
харажатлари сифатида эътироф этилган. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
нинг 17-моддасига мувофиқ республика ҳудуди-
да амалда бўлган 9 та солиқ туридан бири – 
ижтимоий солиқдир. 

Юқоридагиларга асосан, меҳнатга ҳақ тў-
лаш тарзидаги харажатларга нисбатан ҳисоб-
ланган ижтимоий солиқ суммаси давр харажат-
лари сифатида эътироф этилади деган қараш 
юзага келмоқда. 

 
2-жадвал 

Ижтимоий солиқ харажатларини ҳисобда акс эттирилиши  
(амалдаги тартиб) 

№ 

Ижтимоий солиқ харажатлари бевосита 
маҳсулот таннархига киритилганда 

(01.01.2020 йилгача) № 

Ижтимоий солиқ харажатлари давр 
харажатлари таркибига киритилганда 

(01.01.2020 йилдан кейин) 

счётлар корреспонденцияси сумма счётлар корреспонденцияси сумма 

1 2010 1010 10 000 1 2010 1010 10 000 
2 2010 6710 2 000 2 2010 6710 2 000 
3 6710 6410 240 3 6710 6410 240 
4 2010 6520 240 4 9430 6410 240 
5 2810 2010 12 240 5 2810 2010 12 000 
6 9110 2810 12 240 6 9110 2810 12 000 
7 4010 9010 1 300 7 4010 9010 1 300 
8 9910 8710 760 8 9910 8710 760 

 
Мазкур норматив-ҳуқуқий ҳужжатлардаги 

қарама-қаршиликлар хўжалик юритувчи субъ-
ектларда маҳсулот (ишлар, хизматлар)ларнинг 
танннархини нотўғри шаклланишига ҳамда ин-
весторлар томонидан қарорлар қабул қилишда 
нотўғри таҳлилий маълумотлар шаклланишига 
сабаб бўлмоқда. 

Ушбу қонун ҳужжатларидаги қарама-қар-
шиликлар хўжалик юритувчи субъектлар учун 
хеч қандай солиқ оқибатларини ўзгартирмайди 
ва солиқ ҳисоби бўйича амалдаги тартиблар 

сақланиб қолади. 
Юқоридагилар бўйича асосий муаммо хў-

жалик юритувчи субъектлар томонидан бошқа-
рув қарорлари ва нархларни шакллантиришда 
таннарх базис қилиб олинадиган ташкилотлар-
да, ҳамда молиявий кўрсаткичларини ялпи да-
ромад асосида белгиловчи хўжалик юритувчи 
субеъктларда бухгалтерия ҳисоби маълумотла-
рининг ташқи ва ички фойдаланувчилари учун 
нотўғри шаклланишига сабаб бўлмоқда. 

 
3 - жадвал 

Ижтимоий солиқ харажатларини ҳисобда акс эттирилиши 
(таклиф этилаётган тартиб) 

№ 

Ижтимоий солиқ харажатлари давр 
харажатлари таркибига киритилганда 

№ 

Ижтимоий солиқ харажатлари бевосита 
маҳсулот таннархига киритилганда  

счётлар корреспонденцияси сумма счётлар корреспонденцияси сумма 

1 2010 1010 10 000 1 2010 1010 10 000 
2 2010 6710 2 000 2 2010 6710 2 000 
3 6710 6410 240 3 6710 6410 240 
4 9430 6410 240 4 2010 6410 240 
5 2810 2010 12 000 5 2810 2010 12 240 
6 9110 2810 12 000 6 9110 2810 12 240 
7 4010 9010 1 300 7 4010 9010 1 300 
8 9910 8710 760 8 9910 8710 760 
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Молиявий ҳисоботларнинг халқаро стан-
дарти (IAS 2) “Захиралар”га асосан товар-мод-
дий захираларни қайта ишлаш харажатларига 
маҳсулотни ишлаб чиқариш билан бевосита 
боғлиқ харажатлар, жумладан бевосита меҳнат 
харажатлари киради. Бевосита мехнат харажат-
лари дейилганда ишлаб чиқарилган маҳсулот 
сонига мутаносиб ўзгариб борадиган, ишлаб 
чиқаришда банд бўлган ишчиларнинг иш ҳақи 
харажатлари назарда тутилади. Бундан келиб 
чиқиб, ишлаб чиқариш жараёнида банд бўлган 
ҳодимларнинг мехнатга хақ тўлаш фондидан 
келиб чиқиб ҳисобланадиган ижтимоий солиқ 
хам бевосита меҳнат харажати деб ҳисобланиши 
лозим. 

Хулоса. Биз томонимиздан олиб борилган 
ўрганишлар шуни кўрсатдики, ижтимоий солиқ-
ни ҳисобда тўғри акс эттириш корхоналарда 
таннарх ёки давр харажатларини оптималлаш-
тириш, давр фойдасини тўғри ҳисоблашга олиб 
келади.  

Шу сабабли, корхоналар томонидан тўла-
надиган ижтимоий солиқ харажатлари давр 
харажатлари таркибига эмас бевосита маҳсулот 
(ишлар, хизматлар)лар танннархига киритили-
ши мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Бир вақтнинг ўзида ижтимоий солиқ 
ҳисоб-китобини биз томонимиздан таклиф 
этилган тартибда таннарх счётларига ўтказиш 
мақсадга мувофиқ. 

  
Манба ва фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

 
1. Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 30 декабрдаги ЎРҚ-599-сон «Ўзбекистон Республикасининг Солиқ 

кодексига ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш тўғрисида»ги Қонуни https://lex.uz/docs/4674011 
2. Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси https://lex.uz/docs/4674902 
3. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли Қарори 

https://lex.uz/docs/264422 
4. Ўзбекистон Республикасининг “Рақобат тўғрисида”ги Қонуни, (ЎРҚ-319-сон 06.01.2012), 

https://lex.uz/docs/1931443  
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КЎЧМАС МУЛКНИ БАҲОЛАШ ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ  
  

Валиев Мохир Камолович - 
Кадастр агентлигининг давлат  

кадастрлари палатаси Раиси 
 
Аннотация. Мақолада мамлакатимизда кўчмас мулкни баҳолаш тизимининг амалдаги ҳолати тадқиқ 

этилган. Мулкни баҳолаш жараёнидаги мавжуд муаммолар ва уларни мулкий муносабатларга таъсири баҳоланган. 
Замонавий бозор муносабатлари шароитида мулкчилик тизимини ислоҳ қилиш жараёнини оптималлаштириш 
имкониятлари ўрганилган. Ўзбекистонда мулкий ислоҳотлар тизимини такомиллаштириш жараёнида кўчмас 
мулкни баҳолаш жараёнини мулк бозори талабларига мувофиқлаштириш имкониятлари асосланган. Кўчмас мулкни 
баҳолаш тизимини такомиллаштириш орқали мулкий ислоҳотлар самарадорлигини оширишга доир илмий таклиф 
ва амалий тавсиялар шакллантирилган.  

Калит сўзлар: кўчмас мулк бозори, мулкни баҳолаш тизими, мулкнинг бозор қиймати, мулкни бошқариш, мулк 
объекти, мулкини тасарруф этиш, мулкчилик муносабатлари.  

 
НАПРАВЛЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ СТОИМОСТИ НЕДВИЖИМОСТИ 

 
Валиев Мохир Камолович - 

Председатель Государственной кадастровой  
палаты Кадастрового агентства 

 
Аннотация. В статье исследуется современное состояние системы оценки недвижимости в нашей стране. 

Были оценены существующие проблемы в процессе оценки имущества и их влияние на имущественные отношения. 
Изучены возможности оптимизации процесса реформирования системы собственности в условиях современных 
рыночных отношений. В процессе совершенствования системы реформирования собственности в Узбекистане 
основывается на возможности адаптации процесса оценки недвижимости к требованиям рынка недвижимости. 
Сформированы научные предложения и практические рекомендации по повышению эффективности реформирования 
собственности за счет совершенствования системы оценки недвижимости. 

Ключевые слова: рынок недвижимости, система оценки имущества, рыночная стоимость имущества, 
управление имуществом, объект собственности, управление имуществом, имущественные отношения. 
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Кириш. Бозор иқтисодиёти шароитида 

кўчмас мулкнинг бозор муносабатларига муқар-
рар равишда жалб этилиши - бозор иқтисодиёти 
иштирокчиларининг ҳуқуқий ва иқтисодий му-
носабатларини ўзида акс этади. Бугунги кунда 
мамлакатимиз иқтисодиётида амалга оширила-
ётган туб иқтисодий ислоҳотлар, ҳудудларда 
кўчмас мулк бозори фаолиятини такомиллаш-
тириш ва бу борада инновацион йўналишларни 
шакллантириш заруриятини юзага келтирмоқ-
да. Хусусан, COVID-19 пандемияси шароитида 
иқтисодиётда мулкий муносабатлар тизимини 
шакллантириш жараёни, мулкчилик муносабат-
ларини такомиллаштиришнинг ташкилий-иқ-
тисодий асосларига йўналтирилганлиги сабаб-

ли, мулкий муносабатлар тизими бу борадаги 
ташкилий асосни қўллаб-қувватлаш зарурияти-
ни юзага келтиради. Бу борада Ўзбекистон Рес-
публикасининг Президенти Ш.М.Мирзиёев 2020 
йил 29 декабрдаги Олий Мажлисга Мурожаат-
номасида қуйидагича тўхталиб ўтган эди: 
«...пандемия даврида иқтисодиётнинг барқарор 
ишлаши учун тадбиркорлар давлат билан теп-
па-тенг ҳисса қўшдилар. Шунинг учун барчамиз 
тадбиркорларга елкадош бўлиб, уларни доимо 
қўллаб-қувватлашимиз шарт. Бу борада ишби-
лармонларнинг ҳақ-ҳуқуқларини, айниқса, хусу-
сий мулк дахлсизлигини таъминлаш – барча да-
ражадаги давлат органларининг асосий вази-
фаси бўлиши лозим»[1]. 

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШ 
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Юқоридаги қатор ҳолатлар мамлакати-
мизда кўчмас мулк бозори фаолиятини тако-
миллаштиришда тубдан янгича ёндашув зару-
риятини тақозо этади. Мазкур ҳолат мулкчилик 
соҳасини ислоҳ қилиш тизимида кўчмас мулкни 
баҳолаш тизимини оптималлаштириш орқали 
ижтимоий йўналтирилган кўчмас мулк бозори 
фаолиятини шакллантириш ва устувор объект-
ларга инвестициялар оқимини фаол жалб этиш 
имкониятини беради. Бу каби қатор ҳолатлар 
кўчмас мулкни баҳолаш тизимини такомиллаш-
тириш йўналишлари шакллантиришга доир 
тадқиқотларнинг долзарб аҳамиятга эга экан-
лигини асослаш учун хизмат қилади.  

Адабиётлар шарҳи. Кўчмас мулкни баҳо-
лаш тизимини такомиллаштиришга доир тад-
қиқотлар қатор иқтисодчи олмилар томонидан 
амалга оширилган. Хусусан бу борада иқтисодчи 
олимлардан В.Шеховцов, О.Мастихина, С.Пестен-
ко тадқиқотларини алоҳида қайд этиш мақсадга 
мувофиқ. Тадқиқот жараёнида кўчмас мулк 
қийматини шакллантиришда бозор омиллари 
билан бирга нобозор омилларнинг ўрни ҳам 
кенг миқёсида таҳлил қилинган. Шунингдек, 
кўчмас мулк қийматининг шаклланиши ва 
унинг баҳоланишини таҳлил қилиш воситала-
рини доимий равишда такомиллаштириш орқа-
ли кўчмас мулкка сармоя киритиш ва уни ри-
вожлантириш билан боғлиқ қарорларни қабул 
қилиш имкониятларининг ортиб бориш жараё-
нига устуворлик берилган[2]. Л.Н.Телман  тад-
қиқотларида кўчмас мулк объектларининг тас-
нифи, уларни баҳолаш усуллари кўрсатилган. 
Турли мамлакатларда мулк қийматини баҳо-
лашнинг амалдаги ҳолати қиёсий жиҳатдан таҳ-
лил қилинган. Мулк қийматини баҳолашнинг 
кўчмас мулкларнинг бозор қийматини ошириш 
жараёнига таъсир кўрсатувчи нобозор омиллар-
нинг роли юқори аҳамият касб этади деган ху-
лосага келинади[3]. А.В. Татарова тадқиқотла-
рида кўчмас мулк бозори фаолиятининг наза-
рияси ва амалиёти билан боғлиқ асосий иқти-
содий ва бошқарув муаммолари тизимлашти-
рилган[4].  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 
Р.Х.Алимов, Б.Б.Беркинов, А.Н.Кравченко, 
Б.Ю.Ходиевлар ўзларининг илмий тадқиқотла-
ри орқали кўчмас мулк бозори ҳақидаги ассосий 
тушунчаларнинг мазмун-моҳияти изоҳлаб бера-
дилар. Кўчмас мулк қийматини баҳолашнинг 
тамойиллари, андазалари ҳамда ҳуқуқий жиҳат-
ларига асосланган ҳолда кўчмас мулкнинг бозор 
қийматини аниқлаш усуллари ҳамда алгоритм-
лари тавсия этилади[5]. Б.Б.Беркинов, 
Ш.Д.Эргашходжаева, Н.И.Неделькина ўзлари-
нинг илмий тадқиқот изланишларида давлат 
активларига бўлган мулк ҳуқуқлари алмашину-
ви бўйича трансакцияни амалга ошириш меха-

низмлари ва унинг шаклларига алоҳида эъти-
бор қаратадилар. Хусусийлаштириш  жараёнла-
рида  иқтисодиёт  агентларининг  трансакция 
муносабатларини  амалга  ошириш  билан  боғ-
лиқ  бўлган  трансформация  ва трансакция ха-
ражатларини таҳлил қилиш ва уларни бошқа-
риш орқали уларни камайтириш ва оптимал-
лаштириш йўналишларининг илмий-метедоло-
гик жиҳатлари таклиф этилади. 

Кўчмас мулкни баҳолаш тизимини тако-
миллаштириш йўналишларини шакллантириш-
га доир юқоридаги тадқиқотларда кўчмас мулк-
нинг бозор қийматини аниқлашда ёпиқ ҳудудий 
бирлик чегараси тизими амал қилган бўлиб, бу 
борада мулкнинг асосий хусусиятларидан бири 
яъни, унинг ҳудудий ҳаракатсизлигига эътибор 
берилмаган. Шунингдек, кўчмас мулк объекти-
дан фойдаланишнинг мақсади нарх белгилаш-
нинг асосий омилларидан бири сифатида қайд 
этилиб, нарх белгилашда бозор механизмининг 
асосий унсури ҳисобланган рақобат натижаси ва 
уни мулкнинг бозор қийматини шакллантириш-
га максимал таъсири билан боғлиқ жиҳатлар 
ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида илмий абстракция, индукция ва дедук-
ция, тизимли ва статистик таҳлил каби қатор 
тадқиқот усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Мулкни баҳолаш тизимида объектларни баҳо-
лаш қоидаларини халқаро баҳолаш стандартла-
ри асосида ташкил этиш талаб этилади. Баҳо-
лаш қоидаларини ташкил этиш жараёни кўчмас 
мулкнинг бозор қийматига асосланади. Кўчмас 
мулкни баҳолашда риэлтор малака сертифика-
тига ва лицензияга эга бўлган риэлторлик таш-
килотлари кўчмас мулкни баҳолашга шартнома-
си асосида жалб этилади. Шартнома шартларига 
мувофиқ кўчмас мулк объектларига доир мул-
кий ҳуқуқлар, аукционларга қўйилган объект-
ларнинг бошланғич нархи ва уларнинг бозор 
қиймати асосида белгиланади. 

Кўчмас мулк бозорида иқтисодий муноса-
батларнинг маълум тизими, талаб ва таклиф 
кучларининг динамикаси орқали мулкий ҳуқуқ-
ларни тегишли манфаатлар асосида сотувчидан 
харидорга ўтишини таъминлайди. Кўчмас мулк 
бозорининг объектлари билан боғлиқ бўлган 
мулкий ҳуқуқлар, сотиб олувчи ёки сотувчи 
ҳисобланган жисмоний ёки, юридик шахсларни 
очиқ бозордаги барча маълумотлар билан эркин 
таъминлаш имкониятини беради. Томонлар би-
тимда белгиланган ҳолатларга мувофиқ оқило-
на ҳаракат қилсалар, битим нархининг қиймати 
ҳеч қандай фавқулодда ҳолатларни ўзида акс 
этмайди. Кўчмас мулкни баҳолашнинг бозор 
қийматини аниқлаш жараёнида қуйидаги 3 хил 
усулдан фойдаланилади (1-жадвал). 

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШ 
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 1-жадвал  
Кўчмас мулкнинг бозор қийматини аниқлаш усуллари 

1.  
Кўчмас мулк қийматини 

баҳолашнинг харажатлар 
усули 

Кўчмас мулкни баҳолашнинг харажатлар усулида, баҳоланаётган мулкни тўлиқ 
айрибошлаш қиймати аниқланади. Шу билан бирга бино ва иншоотларнинг 
амортизация миқдорини ва ер участкасининг қиймати олинган натижага қўшилади. 

2.  
Кўчмас мулк қийматини 
баҳолашнинг таққослаш 

усули 

Кўчмас мулк қийматини баҳолашнинг ушбу усулида мулкнинг бозор қиймати, 
объектнинг нархини шу каби объектлар билан тузилган битимдаги нархлар билан 
солиштиришга асосланади. Баҳолашни амалга ошириш учун тегишли бозорда 
сотилган ўхшаш мулк объектлари жадвали шакллантирилади. 
Баҳолаш жараёнида таққосланадиган мулк объектлари баҳоланган мулк 
объектидан фарқли тартибда, мулкнинг сотиш баҳоси, у баҳоланаётган мулк билан 
бир хил асосий хусусиятларга эга эканлигига эътибор берилади.  

3.  
Кўчмас мулк қийматини 

баҳолашнинг даромадлар 
усули 

Кўчмас мулк қийматини баҳолашда даромад келтирадиган мулкнинг қиймати 
келажакда фойда келтириши кутилаётган миқдор, сифат ва муддат кўрсаткичлари 
билан белгиланади. 

Манба: Муаллиф томонидан шакллантирилган.  
 

Мулк қийматини баҳолаш стандартларига 
мувофиқ тўлиқ схема бўйича шакллан-тирилган 
мазкур 3 хил усул ўзида, кўчмас мулк объекти-
нинг бозор қийматини индивидуал шартларини 
мужассамлаштиради. Баҳолаш жараёнининг 
мазкур усуллари бир хил иқтисодий тамойил-
ларга асосланган бўлишига қарамасдан, мулк 
хусусиятлари, ундан фойдаланиш мақсади, вази-
фалари билан боғлиқ жиҳатларда техник ҳола-
тига кўра фарқланади. Кўчмас мулк қийматини 
баҳолашнинг даромадлар усулида прогноз 
йилининг ўртасида пул оқимларини олиш мўл-
жалланаётган бўлса, пул оқими прогноз даври-
нинг ўртасидан бошлаб дисконтланади. Ушбу 
ҳолатда қуйидаги формуладан фойдаланилади. 

    
   

             
 

  

       

 

   

 

Агар баҳолаш санаси молиявий йилнинг 
бошланиши билан мос келмаса, у ҳолда йиллик 
пул оқими қуйидаги тартибда ҳисоблаб чиқи-
лади: 

    
     

 
 
           

 
 

бу ерда: 
СFn - йиллик пул оқими ҳар бир ҳисоб 

даври учун, 
k - баҳолаш санасидан бошлаб молиявий 

йил якунига қадар чораклар сони, 
CFi - тегишли молиявий йилнинг пул 

оқими. 
Кўчмас мулк қийматини баҳолашнинг 

даромадлар усулида оператив вазифаларни ҳал 
қилиш, асосан, кўчмас мулк объектларини нор-
мал иш ҳолатида сақлашга қаратилган бўлиб, 
асосан, шаҳар бинолари ва иншоотлари, шу 
жумладан, уларнинг атрофидаги ҳудудларда 
режалаштирилган капитал қурилиш ишларини 
ҳисобга олишни талаб этади. 

Қабул қилинган ижара ставкаси асосида, 
участканинг бозор қиймати даромад ёндашуви 
ёрдамида аниқланади, одатда тўғридан-тўғри 

капиталлаштириш усули қўлланилади. Ер 
участкасининг нархини ҳисоблаш формуласи: 

   
  
  

 

бу ерда: 
VL- ер участкасининг қиймати; 
IL - ерга эгалик қилишдан олинган даро-

мад; 
RL- бу ернинг капиталлашув даражаси. 
Капитализация ставкаси шу каби ер участ-

калари учун ижара ҳақи миқдорини уларни со-
тиш баҳосига бўлиш ёки капиталнинг таваккал-
чиликсиз фоиз ставкасини ер участкасига капи-
тал қўйилиши билан боғлиқ таваккалчилик му-
кофоти миқдорига ошириш йўли билан аниқла-
нади, баҳоланди. 

Ер участкасининг ижара нархига таъсир 
етувчи асосий омиллар қуйидагилардир: жойла-
шув хусусиятлари, катталиги, шакли, атрофдаги 
ердан фойдаланиш тури, транспортга кириш 
имконияти, муҳандислик ускуналари. Кўчмас 
мулкни баҳолаш тизимини шакллантириш ва 
уни амалга оширишга йўналтирилган хориж 
тажрибасида мулкни инвесторларга солиқ им-
тиёзлари асосида тақдим этиш амалиёти юқори 
аҳамиятга эга. Ушбу амалиёт тайёр уй-жойлар-
ни сотиш билан боғлиқ ноқулай вазият мавжуд 
бўлган ҳудудларда ривожланган инфратузилма-
ни яратиш учун инвестициялар жалб этиш 
имкониятини беради. Шу билан бирга ижти-
моий аҳамиятга эга бўлган кўчмас мулк объект-
ларига инвестициялар учун солиқ кредитлари 
амалиёти жорий этилган. Ушбу амалиётда: 

- уй-жой олиш учун навбатда турган одам-
ларнинг муаммосини ҳал қилиш учун ҳар қан-
дай мулк шаклидаги корхоналарга солиқ им-
тиёзлари, кредитларини бериш, ходимларга уй-
жой муаммоларини ҳал қилиш учун имтиёзли 
ставкаларда кредит бериш тизими; 

- голландия схемаси бўйича очиқ кимош-
ди савдолари орқали салбий бозор қийматига 
эга бўлган кўчмас мулк объектларини инвестор-
ларга ўтказилишини таъминлаш; 
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- йирик шаҳарларга тегишли бўлган катта 
даромадли кўчмас мулк объектларини бошқа-
рув компанияларининг ишончли бошқарув ти-
зимига ўтказиш; 

- бюджет маблағлари ва хусусий инвес-
торлар маблағлари ҳисобидан коммунал уй-
жойлар қуриш имкониятларини ошириш; 

- уй-жойлар қуриш соҳасини хусусийлаш-
тиришни рағбатлантириш. Бу борада ким ошди 
савдосига таъсир қилиш эҳтимолини истисно 
қилиб, банкрот бўлган қурилиш корхоналарини 
очиқ ёки маҳаллий очиқ аукционлар орқали 
тўлиқ ёки лот бўйича сотишни амалиётини 
жорий этиш жараёнлари устувор аҳамиятга эга.  

Хулоса ва таклифлар. Фикримизча, кўч-
мас мулк қийматини баҳолаш жараёнида юқо-
рида эътироф этилган омиллар билан бирга 
қуйидаги омилларга ҳам эътибор қаратиш 
мақсадга мувофиқ: 

1. Кўчмас мулк бозорида кўчмас мулк-
нинг маълум объектларига нисбатан потенциал 
талабнинг вужудга келиши. Бунда тўловга қо-
дир харидорлар бозорида мавжуд талабни қон-
дириш даражасини ҳисобга олиш мақсадга му-
вофиқ. Масалан, бугунги кунда энг катта потен-
циал талаб уй-жой бозорида шаклланмоқда; 

2. Фойдалилик, кўчмас мулкни инсон 
эҳтиёжларини қондириш қобилияти. Умумий 
маънода маълум бир нарсани олиш истагини 
рағбатлантирилиши. Масалан, уй-жойнинг фой-
далилиги унда яшашнинг қулайлиги билан 
белгиланади; 

3. Кўчмас мулк бозорида мулк объектла-
рининг чекланганлиги. Қоида тариқасида, маъ-
лум бир маҳсулот таклифининг ошиши билан, 
бу маҳсулотга нисбатан нархлар даражаси паса-
йиб боради, таклиф камайиши билан нархлар 
даражаси кўтарилади. 

Кўчмас мулк қийматига таъсир қилувчи 
омиллар доимо ўзгариб туради. Шу сабабли  
кўчмас мулкни баҳолаш фақат маълум бир давр 
учун амал қилади. Кўчмас мулкнинг бозор қий-
мати одатда келажакдаги иқтисодий шароит-
ларнинг акси сифатида қаралади. Кўчмас мулк 
бозоридаги кескин ўзгаришлар мулк қийматига 
тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади. Умуман ол-
ганда, баҳолашнинг мақсади мижоз томонидан 
белгиланади. Шахсий баҳолашнинг буюртмачи-
си ҳар қандай жисмоний ёки юридик шахс, шу 
жумладан давлат бўлиши мумкин. Оммавий ба-
ҳога буюртма берувчи, қоида тариқасида, дав-
латдир. 

Оммавий баҳолашнинг мақсади давлат-
нинг эҳтиёжлари билан белгиланади. Асосан 
мол-мулк солиғини йиғиш учун ва агар давлат 
кўчмас мулкка тегишли бўлса, турар жой ва ту-

рар-жой бўлмаган бинолар учун ижара фоизла-
ри аниқлаштирилади. 

Давлатнинг ҳудудий субъектлар доираси-
да кўчмас мулкни бошқариш соҳасидаги функ-
циялари мулкни бошқариш бўйича мулк қўми-
таси томонидан амалга оширилади. Давлатнинг 
ҳудудий субъектлар доирасида кўчмас мулкни 
бошқариш соҳасидаги функциялари орқали; 
мамлакатда мулкчилик муносабатларида белги-
ланган стратегик вазифалар, уларни ҳал қилиш 
йўли, ушбу доирада ҳокимият органларининг 
кўчмас мулк объектлари қийматини (бозор қий-
матининг) ўсишини таъминлаш таъсири каби 
қатор ҳолатларни ўзида акс этади. Мулкни бош-
қариш соҳасидаги тактик вазифалар доираси 
аниқ кўчмас мулк объектларининг тақдири 
тўғрисида иқтисодий бошқарув қарорини қабул 
қилиш билан боғлиқ муаммолар: сотиш, ижара-
га бериш, фойдаланиш, оператив бошқариш, 
ишончли бошқарув, инвестиция шартлари бў-
йича реконструкция қилиш учун топшириш ва 
бошқалардан иборат. 

Мамлакатимизда кўчмас мулкни баҳолаш 
тизимини такомиллаштиришда кўчмас мулкни 
бошқариш жараёнини ташкил этиш билан боғ-
лиқ қуйидаги вазифаларнинг амалий ижросини 
таъминлаш мақсадга мувофиқ: 

- кўчмас мулк объектларининг максимал 
рентабеллигига эришиш. Кўчмас мулк объект-
ларининг максимал рентабеллигига эришиш. 
Шаҳар ҳудудларида инвесторлар учун лойиҳа-
ларнинг ижтимоий-иқтисодий фойдасини ҳар 
томонлама таҳлил қилиш имконини берадиган, 
кўп мезонли инвестиция таҳлилининг иқтисо-
дий ва математик процедураларини амалиётга 
жорий этиш. Шаҳар ҳокимияти даражасида кўч-
мас мулк билан боғлиқ аниқ лойиҳаларга сар-
моя киритиш тўғрисида қарор қабул қилиш ва 
тайёрлаш учун ягона ахборот-таҳлил маркази-
ни яратиш; 

кўчмас мулк объектларидан фойдаланиш-
да барча ҳуқуқий воситалардан фойдаланиш. 
Ҳудудларда қурилишга рухсатнома бериш тар-
тиби ва тайёр кўчмас мулк объектларини мулк-
ка ўтказиш схемаларини шахсийлаштириш муд-
дати ва унга доир талабларни минималлашти-
риш. Инвестиция шартномаси бўйича ҳуқуқлар-
ни гаровга қўйиш имкониятини таъминлаш. 
Шаҳар ҳудудларида инвесторлар учун лойиҳа-
ларнинг ижтимоий-иқтисодий фойдасини ҳар 
томонлама таҳлил қилиш имконини берадиган, 
кўп мезонли инвестиция таҳлилининг иқтисо-
дий ва математик процедураларини амалиётга 
жорий этиш. Кўчмас мулк объектларига ҳуқуқ-
лар кафолатларини инвестиция лойиҳаси муд-
дати тугаши билан тамомлаш ва бошқалар. 
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SPORT TASHKILOTINING RAQOBATBARDOSH POZITSIYALARINI BOSHQARISH 

 
Matkarimova Nargiz To'xtasinovna - 

O‘zbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport universiteti, 
Sportni boshqarish va iqtisodiyot kafedrasi doktoranti 

 
Annotatsiya. Ushbu maqola sport tashkilotlari samaradorligini oshirishga qaratilgan ishlab chiqilgan nazariy qoidalar 

va tashkiliy va boshqaruv mexanizmlarini sinovdan o'tkazishga bag'ishlangan bo'lib, biz o'sish zaxiralarini aniqlash va barqaror 
raqobatbardosh pozitsiyalarni shakllantirish maqsadida iqtisodiy va boshqaruv tadqiqotlarini o'tkazamiz. sport tashkilotlari. 
Olimpiya zaxirasining ikkita kolleji tadqiqot bazasi sifatida tanlandi: Respublika olimpiya zaxiralari kolleji va Chirchiq olimpiya 
zaxiralari kolleji. Ushbu kollejlar barcha sport turlari bo'yicha to'g'ridan-to'g'ri Olimpiya terma jamoasi zaxirasini 
tayyorlaydilar. 

Kalit so'zlar: tashkiliy va boshqaruv mexanizmi, raqobat pozitsiyalari, xatarlar, sport salohiyati, mehnat salohiyati, 
ta'sir, natija, tadbirkorlik salohiyati. 

 
УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТНЫМИ ПОЗИЦИЯМИ СПОРТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Маткаримова Наргиз Тухтасиновна - 

Узбекский Государственный университет  
физической культуры и спорта,  

Докторант кафедра «Спортивный менеджмент и экономика» 
 

Аннотация: Данная статья посвящена  апробации разработанных теоретических положений и 
организационно-управленческих механизмов, направленных на повышение эффективности деятельности 
спортивных организаций, проведем экономико-управленческое обследования с целю выявления резервов роста и 
формирования устойчивых конкурентных позиций спортивных организаций. В качестве базы исследования были 
выбраны 2 колледжа олимпийского резерва: Республиканский колледж олимпийского резерва и Чирчикский колледж 
олимпийского резерва. Эти колледжи осуществляют подготовку непосредственно резерва олимпийского состава по 
всем видам спорта.  

Ключевые слова: организационно-управленческий механизм, конкурентные позиции, риски, спортивный 
потенциал, трудовой потенциал, эффект, результат, предпринимательский потенциал. 

 

MANAGEMENT OF THE COMPETITIVE POSITIONS OF A SPORTS ORGANIZATION 
 

Matkarimova Nargiz Tukhtasinovna - 
Uzbek State University of physical culture and sports, 

doctoral student, Department of  
Sports management and economics 

 
Abstract. This article is devoted to the testing of the developed theoretical provisions and organizational and managerial 

mechanisms aimed at increasing the efficiency of sports organizations, we will conduct an economic and managerial survey in 
order to identify growth reserves and the formation of sustainable competitive positions of sports organizations. Two colleges of 
the Olympic reserve were selected as the base of the study: the Republican College of the Olympic Reserve and the Chirchik 
College of the Olympic Reserve. These colleges train directly the reserve of the Olympic team in all sports. 

Key words: organizational and managerial mechanism, competitive positions, risks, sports potential, labor potential, 
effect, result, entrepreneurial potential. 

 
Введение. Спорт и физическая культура 

функционируют в Узбекистане в форме мно-
жества разнообразных физкультурных и спор-

тивных организаций. Это, прежде всего клубы 
профессионального спорта как, например, фут-
больный клуб «Пахтакор» и «Бунедкор», клубы 
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для любительского, рабочего спорта и т.д. Всем, 
кто интересуется физической культурой и спор-
том, и даже тем, кто далек от них, хорошо зна-
комы названия и таких спортивных организа-
ций, как детско-юношеская спортивная школа, 
фитнес-клуб, физкультурно-оздоровительный 
центр, спортивный комплекс, плавательный 
бассейн, футбольный союз и т.д.  В Узбекистане 
работу по физической культуре и спорту сейчас 
проводят множество различных организаций 
физкультурно-спортивной направленности. 
Руководителям и персоналу этих организации 
ежедневно приходится решать широкий круг 
самых разнообразиях вопросов и проблем. 
Выражаясь профессиональным языком, руково-
дителям и персоналу всех спортивных органи-
заций приходится заниматься менеджментом. 
Спортивный менеджмент - это теория и практи-
ка эффективного управления организациями 
физкультурно-спортивной направленности в 
современных рыночных условиях[1]. 

В настоящее время в индустрии спорта 
присутствуют две однонаправленные тенден-
ции: 1) снижение уровня финансирования и 
государственного регулирования спортивных 
организаций при одновременном предостав-
лении им права заниматься предприниматель-
ской деятельностью; 2) возрастание интереса к 
спорту как неотъемлемой части жизни общест-
ва. Коммерциализация спорта является важной 
чертой современного общества, причем этот 
процесс протекает на фоне его дифференциации 
и стратификации. Необходимость реализации 
предпринимательских инициатив в спорте под-
черкивается как в программных правительст-
венных документах, так и на уровне руководи-
телей спортивных организаций. Так, комплекс-
ное развитие предпринимательства (в том 
числе и малого), путем реализации механизмов 
государственно-частного партнерства, заявлено 
как задача стратегии развития физической 
культуры и спорта. Однако, проблемами разви-
тия спортивных организаций как полноправных 
участников экономических отношений является 
их низкая интегрированность в экономику, 
неэффективное использование экономического 
потенциала и слабая реализация предпринима-
тельских инициатив. 

Анализ литературы по теме. Исследова-
ние проблем предпринимательства в спорте 
потребовало изучения большого количества 
вопросов, связанных как с теорией и методоло-
гией предпринимательства, так и с практичес-
кими аспектами предпринимательской деятель-
ности, механизмами решения проблем предпри-
нимательства, особенностями формирования 
конкурентоспособности предпринимательски-
ориентированных спортивных организаций. 

Основу исследования составили труды ведущих 
исследователей: Друкера П., Адизеса Й., Стюарта 
Т., Нортона Д. и Каплана Р., Фогеля Р. 

Особенности использования предприни-
мательского потенциала вообще и реализации 
предпринимательских инициатив в немате-
риальной сфере в частности рассмотрены в тру-
дах как классиков, так и современников науч-
ной мысли: Шумпетера Й., Бусыгина А.В., 
Лапусты М.Г., Булатова А.С., Верховской О.Р., 
Дорохиной М.В., Сагиновой О.В., Высоцкой Н.В., 
Гапоновой С.Н., Шкариной В.С., Дмитрова Д. и др. 
Проблемам обеспечения конкурентоспособнос-
ти предпринимательских структур посвящены 
труды Портера М., Юданова А.Ю., Фатхутдинова 
Р.А., Балабанова В.С., Леонтьевой Л.С., Орловой 
Л.Н. и др. Развитие спорта как экономической 
категории представлено в трудах таких иссле-
дователей как Галкин В.В., Гуттман А., Нишуков 
В., Алексеев С.В., Воробьев А.И., Алтухов С.В., 
Семенцов Н.С., Квасцов С.А.; особенности осу-
ществления предпринимательской деятельнос-
ти в индустрии спорта – Леднева В.А., Сухова 
С.В., Солнцева И.В. Среди отечественных  трудов  
данная проблема рассмотрена у Шомуродова 
Х.С. в монографии «Узбекситонда жисмоний 
тарбия ва спорт фаолиятида тадбиркорлик»  
2014 год,  Набиуллин Р.Х. «Жисмоний тарбия ва 
спорт менежменти» учебное пособие в двух 
томах 2016 и 2019 года, также  Икрамов М.А., 
Казаков О.С., Исмоилов Р.Б «Иктисодиёт ва ме-
нежмент ассолари» учебное пособие  2019 года. 
Однако существующие исследования проблем 
развития спортивных организаций оставляют 
нерешенными вопросы, связанные с повыше-
нием эффективности деятельности за счет ис-
пользования предпринимательского потенциа-
ла: не решён вопрос классификации спортивных 
организаций по различным признакам; слабо 
разработан методический аппарат в части фор-
мирования многокритериальной оценки дея-
тельности спортивных организаций; недоста-
точно сформированы механизмы управления 
спортивными организациями как предпринима-
тельски-ориентированными структурами.  

Актуальность и недостаточная изучен-
ность рассмотренных направлений определили 
выбор темы данной статьи. 

Методология исследования. Для более 
точного и глубокого понимания социально-
экономических процессов в спорте, необходимо 
классифицировать спортивные организации по 
ряду признаков: 

1. По организационно-правовым формам 
спортивные организации бывают коммерческие 
и некоммерческие. Например, спортивная феде-
рация- это некоммерческая спортивная органи-
зация, целью её деятельности является пропа-
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ганда определенного вида спорта, а фитнес-
клуб преследует цель получение максимальной 
прибыли. 

2. По количеству участников можно 
выделить: индивидуальные и коллективные 
спортивные организации. В Узбекистане широ-
кую популярность получают спортивные аген-
ты, то есть они оказывают консультационную 
услугу. Коллективные организации – это спор-
тивные организации, состоящие из двух или 
более участников. К ним можно отнести фитнес-
клубы, тренажерные залы, частные спортивные 
кружки по видам спорта. 

3. По осуществлению основной деятель-
ности в области спорта и спортивной инфраст-
руктуры. К первым относятся спортивные 
школы, федерации, спортивные клубы и прочие. 
В области инфраструктуры – это организации, 
обеспечивающие бесперебойное осуществление 
и проведение спортивных мероприятий, функ-
ционирование спортивных объектов, также 
сюда можно отнести спортивные издания, теле-
каналы и так далее. 

4. По степени меж субъектной зависимос-
ти выделяют: полностью зависимые, частично 
зависимые и независимые спортивные органи-
зации. Зависимые организации – это спортив-
ные организации, находящиеся в иерархической 
зависимости, деятельность которых направлена 
на общую стратегическую цель. Например, в 
Узбекистане государственные спортивные орга-
низации преследуют общую цель пропаганда и 
развитие физической культуры и спорта. Час-
тично зависимые организации, находящиеся во 
взаимодействие с зависимыми спортивными 
организациями, но не всегда реализующие об-
щую стратегическую цель, например, спортив-
ные организации, представляющие виды спор-
та, не имеющие массовый характер (конный 
спорт, фехтование и т.д.). Независимые спортив-
ные организации – обособленные спортивные 
организации, преследующие частные стратеги-
ческие цели (например, FightNights). 

5. По принципу местоположение спортив-
ные организации различают: международные, 
национальные и региональные. Международ-
ные спортивные организации объединяют 
представителей разных спортивных организа-
ций, например, Международный Олимпийский 
Комитет. Национальные спортивные организа-
ции – организации, которые функционируют на 
территории одной страны, например Нацио-
нальный Олимпийский Комитет Узбекистана. 
Региональные организации - на уровне одного 
региона, например, Федерация дзюдо Наман-
ганской  области. 

6. По степени проявления предпринима-
тельской активности спортивные организации 

можно разделить на организации предприни-
мательского типа, предпринимательски-ориен-
тированные организации и организации со-
циального и административного типа. Органи-
зации предпринимательского типа – это спор-
тивные организации, финансируемые за счет 
собственных источников от предпринимательс-
кой деятельности, например у нас в стране это 
частные тренажерные залы, фитнес-клубы и т.д. 
Предпринимательски-ориентированные спор-
тивные организации – это организации, финан-
сирование которых осуществляется частично от 
государства, частично от предпринимательской 
деятельности. Например, спортивные федера-
ции, где имеет место спонсорство. Организации 
социального и административного типа финан-
сируются только за счёт государственного бюд-
жета. 

Для осуществление эффективной деятель-
ности, спортивная организация должна обла-
дать достаточным экономическим потенциа-
лом, структуру которого можно представить из 
следующих подгрупп: 

1. Спортивный потенциал (реализация 
целей по достижению высоких спортивных 
организаций). 

2. Трудовой потенциал (использование 
человеческого капитала). 

3. Предпринимательский потенциал (в 
лице спортивного  менеджера, который должен 
вести рисковую деятельность с имеющимися 
ресурсами для получения дополнительной еди-
ницы ресурсов). 

4. Инновационный потенциал (осуществ-
ление инновационной, управленческой и орга-
низационной деятельности для рационального 
решения внутренних и внешних проблем спор-
тивной организации. 

В данной структуре экономического по-
тенциала хотелось выделить основное и самое 
главное звено - предпринимательский потен-
циал. Именно он позволит спортивной органи-
зации вести эффективную деятельность. 

Анализ и результаты. Спортивная орга-
низация, как и любая другая организация под-
вержена рискам разного типа, сюда можно от-
нести и демографический кризис, и отсутствие 
или износ инфраструктуры, и пренебрежения 
внедрением НИИ,  и потеря доверия и т.д. 

Далее рассмотрим риски предпринима-
тельской деятельности спортивной организа-
ции в контексте жизненного цикла спортивной 
организации. Каждая организация проходит 
жизненный цикл, который состоит из 4 стадий: 
создание, рост, зрелость и упадок. 

В настоящее время в нашей стране эффек-
тивная деятельность спортивных организаций 
направлена в следующих направлениях: спор-
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тивно-оздоровительная деятельность, началь-
ная подготовка, тренировочный процесс и 
совершенствования спортивного мастерства. 
Основными критериями эффективности в этих 
направлениях деятельности спортивных орга-

низации являются: состояние здоровья зани-
мающихся людей, динамика индивидуальных 
показателей, активное участие в спортивных 
соревнованиях, занятие призовых мест на меж-
дународных соревнованиях. 

 

 
Рисунок 1. Жизненный цикл организации [2] 

 
Применительно к деятельности спортив-

ных организаций понятия эффективность и 
результативность целесообразно разделять, по-
скольку именно на соотношении эффективнос-
ти и результативности выстраивается система 
управления спортивной организацией, нацелен-
ная на устойчивое развитие формирование 
конкурентных преимуществ. База критериев, 
рассмотренных выше категорий, представлена в 
таблице. Общепризнанное понимание таких 
категорий как «результат», «эффект», «резуль-
тативность» и «эффективность» раскрыто с 
позиции деятельности спортивных организа-
ций, а также приведены примеры основных по-
казателей в деятельности спортивных органи-
заций, раскрывающих эти категории. Необхо-
димо отметить, что определение «результата», 
«эффекта», «результативности» и «эффектив-
ности» для спортивных организаций не про-
тиворечит общепризнанному пониманию этих 
категорий, а носит уточняющий характер[6]. 

В работах Леонтьевой Л.С. и Орловой Л.Н. 
раскрыты вопросы формирования конкурент-
ных позиций предпринимательских структур, 
авторами разработана модель в виде матрицы в 
системе координат, отражающая зависимости 
между устойчивостями внешней и внутренней 
среды, которая определяет конкурентные пози-
ции предпринимательских организаций с уче-
том сохранения ими заданного уровня устой-
чивости. 

Итак, переходим к апробации разработан-
ных выше теоретических положений и управ-

ленческих механизмов, в качестве базы иссле-
дования были выбраны 2 колледжа олимпийс-
кого резерва: Республиканский колледж олим-
пийского резерва и Чирчикский колледж олим-
пийского резерва. Эти колледжи осуществляю 
подготовку непосредственно резерва олимпийс-
кого состава по всем видам спорта.  

Оценим конкурентные позиции и возмож-
ности, экономический потенциал представлен-
ных спортивных организаций, согласно с мето-
дическими рекомендациями, представленными 
в данной работе. 

Организационно-управленческий меха-
низм реализации экономического потенциала 
спортивной организации для выбранных орга-
низаций будет следующий. 

Определение целей организации исходя из 
видовой классификации. 

Колледж олимпийского резерва (КОР) по 
организационно-правовой форме относятся к 
некоммерческим организациям, по количеству 
участников – коллективные организации, по 
ориентированности основных процессов – орга-
низации, занимающиеся деятельностью в об-
ласти спорта, по степени интегрированности – 
полностью интегрированные организации, дея-
тельность которых направлена на подготовку 
спортсменов олимпийского уровня, по прин-
ципу локальности – региональные организации. 
Таким образом, исходя из видовой классифи-
кации, главной целью КОР является подготовка 
спортсменов олимпийского уровня, завоевание 
высших наград на Олимпийских играх. 

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   189 

  
 Таблица 1  

Определение конкурентных позиций 
 

 
 

SWOT-анализ 

Метод ключевых вопросов Метод сценариев 

Факторы, 
способствующие 

достижению цели 

Факторы, 
препятствующи

е достижению 
цели 

Пессимистический 
сценарий развития 

Оптимистический 
сценарий 
развития 

Наиболее 
вероятный 
сценарий 
развития 

 
 

Республи-
канский 
Колледж 

Олимпийского 
Резерва 

Сильные 
стороны 
Хорошая 

материально-
техническая база 

Слабые стороны 
 

Утечка мозгов 

 
 
 
 

Поддержка 
государства в виде 

реализации 
«Концепции 

развития 
Физической 

культуры и спорта в 
Республике 

Узбекистан до 2025 
года» 

 
 
 
 

Низкая 
предпринмательск

ая активность 
организаций и 

заинтересованност
ь в реализации 

предпринимательс
ких инициатив 

 
 
 
 

Снижение 
результативности 

деятельности 
спортивной 

организации, смена 
приоритетов в 

обществе, 
отсутствие 

предпринимательск
ой активности 

 
 
 
 

Высокий уровень 
спортивных 
достижений, 

развитие массового 
спорта, интеграция 

в экономику 
страны (создание 

новых рынков) 

 
 
 
 

Полная 
зависимость 

от 
государства 

 

Возможности 
Пропаганда 

олимпийских 
видов спорта в 

стране 
 

Угрозы 
Снижения 

финансирования, 
невозможность 

реализации 
файндразинга 

 
Чирчикский 

Колледж 
Олимпийского 

Резерва 

Сильные 
стороны 
Высокий 

спортивный 
результат 

Слабые стороны 
 

Утечка мозгов 

Возможности 
Пропаганда 

олимпийских 
видов спорта в 

стране 

Угрозы 
 

Снижения 
финансирования 

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   190 

 
Таблица 2  

Ресурсы спортивной организации 
 

Виды ресурсов 
Ресурсы и их источники формирования 

Республиканский колледж олимпийского резерва Чирчикский колледж олимпийского резерва 

Пространственно-временные 
ресурсы  

 

По данным Министерства спорта и туризма Узбекистана 
доля лиц занимающимися лиц физическими упражнениями 
составила 6631 тысяч человек среди них в сельской 
местности 3465,9 тысяч человек. 

По данным Министерства спорта и туризма Узбекистана 
доля лиц занимающимися лиц физическими 
упражнениями в Ташкентской области составляет 59,4 %. 

Трудовые ресурсы 
 

В образовательном процессе задействовано 33 
преподавателя, среди них доля преподавателей, имеющих 
высшее образование 97%, количество преподавателей 
имеющих высшую квалификационную  категорию 1, 1 
категорию-3, 2 категорию- 13 преподавателей. 
В подготовке спортсменов ведут активную тренерскую 
деятельность 102 тренера, среди них с высшей категорией 
47 тренеров (48%), 12 тренеров - Заслуженные тренера 
Узбекистана. 

В образовательном процессе задействовано 28 
преподавателя, основной штат составляет 25 
преподавателей, совместителей-3, среди них доля 
преподавателей с высшей категорией 2, имеющих высшее 
образование 100%. 
В подготовке спортсменов ведут активную тренерскую 
деятельность  86 тренеров, среди них с высшей 
квалификационной категорией 28 тренеров (24%), имеют 
Почетные звания 3 тренера. 

Спортивный потенциал Контингент колледжа составляет 750 учащихся, среди них 
256 (34%) учащихся-спортсменов колледжа входят в 
основные и резервные сборные команды страны в разных 
возрастных группах. 

Контингент колледжа составляет 566 учащихся, среди 
них 139 (25%) учащихся-спортсменов колледжа входят в 
основные и резервные сборные команды страны в разных 
возрастных группах. Также 202 учащихся–спортсменов 
являются призерами Кубков Азии: 69 (34%) -1 место, 
42(21%) – 2 место, 91% (45%) -3 место. 

Материально-техническая база Универсальный спортивный зал, плавательный бассейн, зал 
«сухого» плавания, тренажерный зал, спортивный зал, зал 
ритмики. 

В настоящее время материально–техническая база 
колледжа находиться на стадии строительства, имеется 
стадион, спортивный зал. 

Финансовые ресурсы Финансирование учреждения осуществляется за счет 
бюджетных субсидий, спонсорство и предпринимательская 
деятельность развиты слабо. 

 

Финансирование учреждения осуществляется за счет 
бюджетных субсидий, спонсорство и 
предпринимательская деятельность развиты слабо. 
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Определение конкурентных позиций 
спортивной организации на основе применения  
традиционных методов статистического анали-
за. Для определения текущих конкурентных 
позиций КОР применим матричные методы – 
SWOT-анализ, метод ключевых вопросов и ме-
тод сценариев.  

Изучение нормативно-правового обеспече-
ния процессов, тенденции развития спортивной 
индустрии. 

Деятельность спортивных организаций, в 
частности колледжей олимпийского резерва 
достаточно регламентирована с точки зрения 
необходимости подготовки спортсменов и рас-
ходования бюджетных средств. Основным зако-
ном, на основании которого осуществляется 
основная деятельность колледжей олимпийско-
го резерва Постановление Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 12 августа 2020 года 
№ 480 «О мерах по организации деятельности 
колледжей олимпийского резерва», которое 
дополняется рядом регламентирующих норма-
тивных  актов и стандартами спортивной подго-
товки по виду спорта (спортивной дисциплине). 

Особенностью нормативного регулирова-
ния спортивной индустрии является достаточ-
но частое обновление законодательной базы, 
введение в действие новых нормативных актов 
и новелл действующего законодательства, что 
требует от спортивных организаций определен-
ных усилий по их соблюдению и реализации. 

Необходимо отметить, что благодаря 
«Концепции развития физической культуры и 
спорта в Республике Узбекистан до 2025 года» 

осуществляются изменения в положительную 
сторону в финансировании сферы физической 
культуры и спорта, популяризации спорта среди 
населения, а также сосредотачиваются на полу-
чении наивысшего спортивного результата. 

Наилучшим образом спортивные органи-
зации используют имеющийся трудовой потен-
циал (штат спортивных организаций представ-
лен большим количеством тренеров, отмечен-
ных различными наградами), а вот использова-
ние спортивных мощностей, также как и по всей 
стране, на достаточно низком уровне. Прост-
ранственно-временные ресурсы в целом соот-
ветствуют выбранным спортивным направле-
ниям. Финансирование осуществляется, в ос-
новном, за счет бюджетных источников, а вот 
предпринимательскую активность исследуемые 
организации проявляют слабо. 

Идентификация рисков деятельности 
спортивной организации. Для оценки рисков 
спортивных организаций применим классифи-
кацию рисков П. Друкера, авторскую системати-
зацию рисков спортивной организации и метод 
АВС, позволяющий классифицировать риски по 
их значимости и влиянию на деятельность 
организации (таблица 3). 

А- риск, который надо принимать – риск, 
который «встроен» в саму природу бизнеса; 

В - риск, который компания может себе 
позволить;  

С - риск, который компания не может себе 
позволить; 

D - риск, который компания не может себе 
не позволить. 

 
Таблица 3. 

Риски спортивных организаций 
 
 
 

Риски 

Оценки рисков спортивной 
организации 

Республиканский 
колледж 

олимпийского 
резерва 

Чирчиский 
колледж 

олимпийского 
резерва 

Государственное регулирование А А 
Влияние внешнеэкономической и внешнеполитической ситуации А А 
Демографический кризис D D 
Миграция профессиональных кадров С С 
Отсутствие и износ инфраструктуры С С 
Пренебрежение внедрением НИИ С С 
Потеря доверия С С 
Недобросовестная конкуренция А А 
Ошибки  в определении стратегии и бизнес-идей В В 
Пренебрежение охраной интеллектуальной собственности С С 
«Бреши знаний» и «утечка мозгов» С С 
Нецелевое использование денежных средств С С 
Недостаток финансирования А А 
Низкий уровень менеджмента В В 
Информационный вакуум В В 

         
Соотнесение этапов жизненного цикла 

спортивной организации с жизненным циклом 
продукта. Колледжи олимпийского резерва осу-

ществляют подготовку спортсменов на ранних 
этапах жизненного цикла (стадии выхаживания, 
младенчества и быстрого роста жизненного 
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цикла продукта). Эти этапы являются этапами 
рисковых инвестиций, что требует государст-
венного финансирования, а также развития 
предпринимательского потенциала самих спор-
тивных организаций в стратегической перспек-
тиве. Основной процесс – подготовка спортсме-
на на ранних этапах жизненного цикла. Вспо-

могательные процессы – экономическое моти-
вирование спортсменов и тренеров на дости-
жение высоких результатов. 

Определение релевантных показателей 
эффективности и результативности спортив-
ной организации (таблица 4) 

 
Таблица 4.  

Анализ показателей эффективности и результативности 

Показатели 

Республиканский 
колледж 

олимпийского 
резерва 

Чирчикский 
колледж 

олимпийского 
резерва 

Показатели результата 
Количество спортивных достижений (численность учащихся, ставших 
победителями и призёрами спортивных соревнований всех уровней) 

 
100 человек 

 
85 человек 

Количество зрителей - - 
Количество тренеров высшей категории 47 тренеров из  

102 тренеров 
27 тренеров из  

86 тренеров 
Количество применяемых передовых технологий методик тренировок 8 5 

Показатели эффекта 
Спонсорская поддержка - - 
Бюджетное финансирование 25млрд. 

675 млн. сумов 
18 млрд.  

489  млн. сумов 
Доходы от предпринимательской деятельности - - 

Показатели результативности 
Количество фактических спортивных достижений по отношению к 
плановому 

80% 50% 

Отношение средней заработной платы тренерского состава по 
отношению к средней по экономике региона 

  
100% 

 
100% 

Ресурсоемкость применяемых  технологий - - 
Показатели эффективности 

Показатели использования бюджетного финансирования 100% 100% 
Показатели  использования материально-технической базы 
(использование мощностей спортивных организаций) 

 не полноценное 
использование 

на стадии 
строительства 

 
Выводы. Определение степени устойчи-

вости конкурентных позиций спортивной орга-
низации, исходя из достигнутых целей. Произ-
веденный анализ позволил определить конку-

рентные позиции анализируемых организаций 
(рисунок 2) и выработать комплекс рекоменда-
ций по повышению предпринимательской 
активности.

 
Результативность 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             Эффективность 
  

Рисунок 2. Конкурентные позиции спортивной организации 
 

Проведенный анализ конкурентных пози-
ций спортивных организаций позволил подт-
вердить выдвинутую гипотезу исследования: 
конкурентоспособность предпринимательски-
ориентированных спортивных организаций 

детерминирована степенью использования эко-
номического потенциала, оценка которого про-
водилась по системе многокритериальной оцен-
ки эффективности и результативности. 

Развитие «вопреки» 

Неустойчивая 

конкурентная позиция 

спортивной организации 

Устойчивая 

конкурентная позиция 

спортивной организации 

Кризис управленческого 

Диссонанса 

РКОР 

ЧКОР 
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По результатам проведенного исследова-
ния были сделаны следующие общие рекоменда-
ции:  

1. Колледжам олимпийского резерва необ-
ходимо расширять источники формирования 
ресурсов за счет привлечения спонсоров и веде-
ния предпринимательской деятельности, а так-
же развивать новые формы стратегических 
партнерств. Основными источниками предпри-
нимательского дохода училищ должны быть: 

А) повышение эффективности использо-
вания мощностей спортивных площадок за счет 
оказания спортивных услуг для населения; 

Б) привлечение бизнеса (организация 
государственно-частного партнерства) для про-

ведения соревнований и спортивных мероприя-
тий для широкой массы на базе спортивных 
организаций; 

В) привлечение выпускников училищ для 
проведения мастер-классов.  

2. Необходимо включить индикаторы 
оценки экономического потенциала спортивной 
организации в систему мотивации персонала. 

3. Коммерциализация результатов интел-
лектуальной деятельности, выражающихся в 
реализации «бренда успешных спортсменов», 
создание собственной атрибутики, реализации 
ноу-хау по подготовке спортсменов. 
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XO’JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI  
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Annotatsiya: Maqolada xo’jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarish xarajatlari hisobi va tahlili o’rganilgan. Ishlab 

chiqarish xarajatlari tarkibi hamda bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn xarajatlаr tаhlili, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini tаhlil 
etishning аsоsiy vаzifаlаri o’rganilgan. 

Kalit so’zlar: buxgalteriya hisobi, audit, iqtisodiy tahlil, moliyaviy tahlil, ishlab chiqarish xarajatlari, ishlab chiqarish 
xarajatlari tahlili, xarajatlar tarkibi, mаhsulоt ishlаb chiqаrish tаnnаrхi, mаhsulоt sotishdan sof tushum, rеntаbеllik dаrаjаsi, 
moliyaviy barqarorlik. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АНАЛИЗА СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ  
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Аннотация: В статье исследуется расчет и анализ себестоимости продукции в субъектах хозяйствования. 

Изучены структура себестоимости продукции и анализ затрат на один сум продукции, основные задачи анализа 
себестоимости продукции. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, аудит, экономический анализ, финансовый анализ, себестоимость 
продукции, анализ себестоимости продукции, структура затрат, себестоимость продукции, чистая выручка от 
продаж, рентабельность, финансовая устойчивость. 
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Annotation: The article examines the calculation and analysis of production costs in business entities. The structure of 

production costs and the analysis of costs per one soum of product, the main tasks of the analysis of production costs are studied. 
Keywords: accounting, audit, economic analysis, financial analysis, production costs, production cost analysis, cost 

structure, production cost, net sales, profitability, financial stability. 

 
Kirish. O’zbеkistоn Rеspublikаsidа iqtisо-

diyotni rivоjlаntirish vа libеrаllаshtirish shаrоitidа 
ishlаb chiqаrishni tехnik vа tехnоlоgik jihаtdаn qаy-
tа jihоzlаsh хo’jаlik yurituvchi subyеktlаrning mоli-
yaviy-хo’jаlik fаоliyatini to’g’ri yo’lgа qo’yishgа, 
ulаrning iqtisоdiy vа mоliyaviy bаrqаrоrligini 
tа’minlаshgа хizmаt qilаdi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2018-yil 19-sentabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi-
da auditorlik faoliyatini yanada rivojlantirish chora-
tadbirlar to’g’risida”gi PQ-3946-son qarorida[1] 
auditorlik xizmatlari bozorining rivojlanishi uchun 
sharoitlarni yanada yaxshilash va auditorlik faoliya-
tini tartibga solishda xalqaro standartlarga muvofiq 
zamonaviy yondashuvlarni joriy etish maqsad qilib 
belgilangan. 

Rеspublikаmizdа оlib bоrilаyotgаn izchil iqti-
sоdiy siyosаtning yo’nаlishlаridаn biri ishlаb chiqа-
rish kоrхоnаlаrini mоdеrnizаtsiya qilish, tехnik vа 
tехnоlоgik yangilаsh, innоvаtsiоn tехnоlоgiyalаrni 
kеng jоriy etish аsоsidа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri-

ni pаsаytirish hisоblаnаdi. Xo’jalik yurituvchi 
sub’yektlarda yaratilayotgan mahsulot (ish va xiz-
mat)larga sarflanayotgan xarajatlarni xarajat 
ob’yektlariga ko’ra ob’ektiv taqsimlash va ularni 
dastlabki hujjatlarda to’g’ri hisobga olish hamda 
mahsulot (ish va xizmat) tannarxida ishlab chiqa-
rish xarajatlarining to’g’ri shakllanayotganligini 
audit qilish orqali kelgusi davrlar uchun aniq qaror-
lar qabul qilish dolzarb vazifa hisoblanadi.  

Oʼzbekiston Respublikasi Prezidentining 
2020-yil 24-fevraldagi “Moliyaviy hisobotning xal-
qaro standartlariga oʼtish boʼyicha qoʼshimcha cho-
ra-tadbirlar toʼgʼrisida”gi PQ-4611-son qarorida[2] 
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish-
ni jadallashtirish orqali xorijiy investorlarni zarur 
axborot muhiti bilan ta’minlash va xalqaro moliya 
bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, 
shuningdek, hisob va audit sohalari mutaxassisla-
rini xalqaro standartlar bo‘yicha tayyorlash tizimini 
takomillashtirish maqsadida aksiyadorlik jamiyat-
lari, tijorat banklari, sug‘urta tashkilotlari 2021-yil 
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1-yanvardan boshlab, MHXS asosida buxgalteriya 
hisobi yuritilishini tashkil etadi va 2021-yil yakun-
laridan boshlab moliyaviy hisobotni MHXS asosida 
tayyorlashi belgilab qo’yilgan.  

Bugungi kunda xo’jalik yurituvchi sub’ektlar-
da eksportbop mahsulot (ish va xizmat)lar ishlab 
chiqishimiz zarur. Buning uchun mahsulotlar raqo-
batbardosh bo’lishi va tovar ishlab chiqaruvchilari-
miz raqobatda ustunlikka erishishlari lozim. Raqo-
batdagi ustunlik esa, ishlab chiqarilayotgan mahsu-
lot (ish va xizmat)larga sarflanayotgan xarajatlarni 
kamaytirish, uning sifatini ko’tarish va bozor 
talablariga tez moslashishi bilan belgilanadi. Bunda, 
ishlab chiqarish xarajatlarni kamaytirish masalalari 
muhim ahamiyatga egadir. 

Shu boisdan, xo’jalik yurituvchi sub’ektlarda 
yaratilayotgan mahsulot (ish va xizmat)larga sarfla-
nayotgan xarajatlarni xarajat ob’ektlariga ko’ra 
ob’ektiv taqsimlash va ularni dastlabki hujjatlarda 
to’g’ri hisobga olish hamda mahsulot (ish va xizmat) 
tannarxida ishlab chiqarish xarajatlarining to’g’ri 
shakllanayotganligini audit qilish orqali kelgusi 
davrlar uchun aniq qarorlar qabul qilish dolzarb 
vazifa hisoblanadi. Chunki ishlab chiqarilayotgan 
mahsulot (ish va xizmat)larga sarflanayotgan xara-
jatlarni buxgalteriya hisobi va hisobotlarida to’g’ri 
yuritishda amaldagi tizim boshqaruv talablariga 
to’la javob bermasligini ko’rsatadi. Shuning uchun 
yuqorida bayon mavjud masalalarni ijobiy hal etish 
mazkur mavzu bo’yicha ilmiy izlanishlar olib bo-
rishni taqozo etadi va ishda aynan ushbu masala-
larni yorish zaruriyatini belgilab beradi. 

Sаmаrаli nаtijаlаrgа erishishdа kоrхоnаlаrdа 
ishlаb chiqаrish jаrаyonini sаmаrаli tаshkil etish, 
ulаrdаgi mаvjud rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish, 
ulаrning mоliyaviy bаrqаrоrligini оshirish dоlzаrb 
mаsаlаlаrdаn biri hisоblаnаdi.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Xoʼjalik 
yurituvchi subʼektlarda ishlab chiqarish xarajatlari 
masalalariga normativ-huquqiy hujjatlar va iqtisod-
chi olimlarning asarlarida keng eʼtibor qaratilgan. 
Iqtisodiyot fanlari doktori, professor A.А. Kаrimоv 
fikricha, fоydа mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа 
tаdbirkоrlik fаоliyati jаrаyoridа yarаtilаdi va u istе’-
mоlchigа sоtilgаndа tоvаr bo’lib hisоblаnаdi [3].   

Vahabov A., Ishonqulov N., Ibrohimov A. to-
monidan tаyyorlаngаn dаrslikdа: “Хаrаjаtlаr – hisо-
bоt dаvridа iqtisоdiy fоydаning аktivlаrning chiqib 
kеtishi yoki ulаrdаn fоydаlаnish shаklini kаmаyishi, 
shuningdеk, qаtnаshchilаr o’rtаsidа kаpitаlning kа-
mаyishigа оlib kеluvchi mаjburiyatlаrning yuzаgа 
kеlishidir” deb ta’rif berilgan [5]. 

Iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
B.А.Хаsаnоv fikricha, “Хаrаjаtlаr mаhsulоtlаrni ish-
lаb chiqаrish, tоvаrlаrni sоtish, ishlаr bаjаrish vа 
хizmаtlаr ko’rsаtish bilаn bоg’liq bo’lgаn sаrflаrning 
puldаgi ifоdаsidir” [6].   

Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent А.Shоаli-
mоvning fikrichа, xаrаjаt - bu mаhsulоtlаrni ishlаb 
chiqаrish, tоvаrlаrni sоtish vа хizmаtlаr ko’rsаtish 
bilаn bоg’liq bo’lgаn sаrflаrning puldаgi ifоdаlаni-
shidir [7]. 

Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent Sh. A. 
Tojiboyevaning fikrichа, tоmоnidаn mаhsulоtlаr 
rеntаbеllik dаrаjаsi quyidаgichа аniqlаnishi tаvsiya 
qilingаn: Mаhsulоtlаr rеntаbеlligi=Mаhsulоtlаrni 
ishlаb chiqаrish tаnnаrхi /Mаhsulоtlаr sоtishdаn 
tushgаn sоf tushum. [9].   

Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent S.P. Pole-
novaning fikrichа, ishlab chiqarish xarajatlarini 
hisobi xo’jalik yurituvchi subyektlar ichki extiyojlari 
va tannarxni aniqlash uchun xizmat qiladi [10].   

Iqtisodchi olimlar Sivi Аryantini, Sapto Jumo-
nolarning [11], «Firmaning rentabelligi va qiymati: 
Indoneziyadagi ishlab chiqarish sanoati misolida» 
mavzusidagi ilmiy maqolaning maqsadi DuPont 
tahlili asosida rentabellik koʼrsatkichlari va ularga 
taʼsir etuvchi omillarni hamda ularning firma qiy-
matiga, xarajatlarga taʼsirini aniqlash hisoblanadi. 
Mazkur maqolada operatsion faoliyatini samarali 
boshqarish va operatsion hamda boshqa xarajatlar-
ni kamaytirish, aksioner kapitalining daromadliligi 
va foyda normasini oshrishda aktivlar hamda qarz-
lardan samarali foydalanish masalalari tadqiq qilin-
gan. Tadqiqotlar koʼrsatishicha, ishlab chiqarish 
xarajatlari tahlilining nazariy muammolari masa-
laning bir tomoni boʼlsa, ikkinchi tomoni uning ama-
liy jihatdan turli sohalarga mos kelishi hisoblanadi. 
Bu esa, ilmiy maqola mavzusining dolzarbligini 
belgilab beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishida 
guruhlash, taqqoslash, analiz, sintez, induktsiya, de-
duktsiya va omilli tahlil usullari qoʼllanilgan. Xusu-
san, taqqoslash usuli korxona faoliyatini tahlil qi-
lishning eng asosiy usuli boʼlib, undan moliyaviy na-
tijalar tahlilida ham foydalaniladi. Chunki taqqos-
lash asosida baholash uchun qoʼllaniladigan har bir 
koʼrsatkich, har bir raqam, nazorat va prognoz xud-
di shunday koʼrsatkich bilan taqqoslagandagina 
ahamiyatli hisoblanadi. Taqqoslash natijasida ishlab 
chiqarish xarajatlarini tizimli nazorat qilish va har 
tomonlama baholash imkoni boʼladi. Guruhlash 
ayniqsa ishlab chiqarish xarajatlari tahlilida keng 
qoʼllaniladigan usul hisoblanadi. Chunki xarajat tar-
kibini guruhlash asosida ularning xususiyatlari, aso-
siy jihatlarini eʼtiborga olingan holda tahlil qilish, 
auditorlik tekshiruvlari sifatini oshishiga imkon be-
radi.  

Ishlab chiqarish xarajatlarini tahlil qilishda 
dialektik bilish usullari - analiz va sintezdan foyda-
laniladi. Mazkur usullar xarajatlar tarkibini bholash 
va tahlil natijalarini umumlashtirishda qoʼllaniladi.  

Omilli tahlil usuli ishlab chiqarish xarajatlari 
tahlilida qoʼllaniladigan asosiy usul hisoblanadi. 
Chunki omilli tahlil usuli xarajat koʼrsatkichining 
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oʼzgarishiga taʼsir qiluvchi har bir omillarni hisob-
kitob qilishda foydalaniladi. Mazkur usulni qoʼllash 
natijasida xarajatlarni kamaytirish va foyda hajmini 
oshirish boʼyicha ichki xoʼjalik imkoniyatlarini aniq-
lash imkoni boʼladi. 

Tahlil va natijalar. Iqtisоdiyotni rivоjlаnti-
rish shаrоitidа kоrхоnаlаrning bаrqаrоr fаоliyatini 
tа’minlаshdа mоliyaviy, mоddiy vа mеhnаt rеsurs-
lаridаn sаmаrаli fоydаlаnish dоlzаrb mаsаlаgа аy-
lаnаdi. Bu vаzifаlаrni hаl etishning аsоsiy mаqsаdi 
ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt tаnnаrхini pаsаy-
tirish, uning sifаtini yaхshilаsh vа tоvаr bоzоridаgi 
rаqоbаtdоshligini оshirishni tа’minlаshdir.  

Hаr qаndаy ishlаb chiqаrish jаrаyonidа sаrf 
хаrаjаtlаr bo’lаdi. Аynаn хo’jаlik fаоliyati dаvоmidа 
оlinаdigаn yakuniy dаrоmаd bеvоsitа ishlаb chiqа-
rilgаn mаhsulоtgа sаrflаngаn хаrаjаtlаr miqdоrigа 
bоg’liq bo’lаdi.  

Iqtisоdchi оlim А. Kаrimоv tаhriridа tаyyor-
lаngаn dаrslikdа: “Fоydа mоddiy ishlаb chiqаrish 
sоhаsidа tаdbirkоrlik fаоliyati jаrаyoridа yarаtilаdi. 
U istе’mоlchigа sоtilgаndа tоvаr bo’lib hisоblаnа-
di”[3] dеb yozilgаn. 

“Mаhsulоt (ishlаr, хizmаtlаr) ishlаb chiqаrish 

vа uni sоtish bo’yichа хаrаjаtlаr tаrkibi vа mоliyaviy 
nаtijаlаrni tаrkib tоpishi hаqidаgi” Nizоm[4] bo’yi-
chа хo’jаlik sybyektlаri dаrоmаdi tаrkibi quyidаgi-
lаrdаn tаshkil tоpаdi: mаhsulоt sоtishdаn, аsоsiy 
fаоliyatdаn оlingаn bоshqа dаrоmаdlаr, mоliyaviy 
fаоliyatdаn оlingаn dаrоmаdlаr hаmdа fаvqulоddа-
gi vаziyatlаrdаn оlingаn dаrоmаdlаr.   

Хo’jаlik yurituvchi subyеktlаrning fаоliyati 
bеvоsitа хаrаjаtlаr bilаn bоg’liq. Iqtisоdchi оlimlаr-
ning fikrichа: “Хаrаjаtlаr – hisоbоt dаvridа iqtisоdiy 
fоydаning аktivlаrning chiqib kеtishi yoki ulаrdаn 
fоydаlаnish shаklini kаmаyishi, shuningdеk, qаt-
nаshchilаr o’rtаsidа kаpitаlning kаmаyishigа оlib 
kеluvchi mаjburiyatlаrning yuzаgа kеlishidir”[5]. 

Iqtisоdchi оlimlаr B.А.Хаsаnоv vа А.А.Хаshi-
mоvlаr tоmоnidаn: “Хаrаjаtlаr mаhsulоtlаrni ishlаb 
chiqаrish, tоvаrlаrni sоtish, ishlаr bаjаrish vа хiz-
mаtlаr ko’rsаtish bilаn bоg’liq bo’lgаn sаrflаrning 
puldаgi ifоdаsidir”[6] dеb tа’rif bеrilgаn. 

“Mаhsulоt tаnnаrхigа kiritilаdigаn ishlаb chi-
qаrish xаrаjаtlаri tаrkibi vа mоliyaviy nаtijаlаrni 
shаkllаnish tаrtibi to’g’risidа”gi Nizоm bo’yicha xа-
rаjаtlаr  tarkibi quyidаgicha bo’linadi (1-chizmа). 

 
1-chizmа. Xаrаjаtlar tаrkibi 

Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
 

Bugungi kunda amalda bo’lgan Nizоmga mu-
vоfiq mahsulоt (ish, xizmat)ni ishlab chiqarish xara-
jatlari tarkibiga kiradigan mоddalar sirasiga o’zga-
rishlar kiritilgan. Mahsulоt tannarxiga kiritiladigan 
xarajatlar tarkibini aniqlashdan maqsad: 

1.Buxgalteriya hisоbi schyotida jami xarajat-
lar to’g’ri,da to’liq va aniq ma`lumоtlarga ega bo’-
lish, kоrxоna faоliyatini rentabelligi va bоzоr iqtisо-
diyoti sharоitida raqоbatbardоshliligini aniqlash. 

2.Mahsulоt (ish, xizmat)lar tannarxini aniq 
hisоb-kitоbini qilish. 

3.Mahsulоt tannarxiga kiritilmaydigan xara-
jatlarni alоhida tarkiblash va ularni mоliyaviy nati-
javiylikka bоg’lash. 

4.Ishlab chiqarish xarajatlarini yuzaga chiqi-
shi va javоbgarlik markazlari bo’yicha hisоbga оlish 
va nazоrat qilish. 

5.Sоliq to’lanadigan bazani aniq hisоb-kitоbi-
ni yurtish va bu оrqali ishlab chiqarish xarajatlari 

hamda kоrxоna sarflarini bоshqarishni tashkil 
etishdan ibоratdir. 

Iqtisоdchi оlim А.Shоаlimоvning fikrichа: 
“Хаrаjаt – bu mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish, tоvаr-
lаrni sоtish vа хizmаtlаr ko’rsаtish bilаn bоg’liq 
bo’lgаn sаrflаrning puldаgi ifоdаlаnishidir”[7]. 

Iqtisodchi olima N.N.Selezneva va A.F.Ionova-
lar tomonidan[8] ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini tаhlil 
etishning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgi 2-chizmаda 
ko’rsatilgan. 

1-jаdvаl mа’lumоtlаri shuni ko’rsаtаdiki, tаhlil 
etilаyotgаn “G’alla-Alteg” aksiyadorlik jаmiyatidа 
bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn xarajat 2020-
yil bоshidа 82,82 tiyinni, 2020-yil охiridа esа 88,82 
tiyinni tаshkil qilgаn hоldа 6 tiyingа yoki 7,24 fоizgа 
оshgаn. Dеmаk kоrхоnаdа bir so’mlik tоvаr mаh-
sulоti uchun qilingаn хаrаjаtlаr ko’pаyishigа sаbаb 
ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr hаjmini оshishi sа-
bаb bo’lgаn. 

 

Xarajatlar tarkibi 

Ishlab chiqarish xarajatlari 

 

Davr xarajatlari 

 

 

Moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar 

 

Favqulodda xarajatlar 
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2-chizmа. Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini kоmplеks tаhlil etishning аsоsiy vаzifаlаri 
Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

 
Kоrхоnаdа 2020-yil охiridа 2020-yil bоshigа 

nisbаtаn bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn xara-
jatni 6 tiyingа оshishi hisоbigа bo’yichа оrtiqchа 
хаrаjаtlаrni sаrf qilinishi 1558122786 ming so’mni 

tаshkil etgаn. Buning hisоb-kitоbi quyidаgichа 
аmаlgа оshirilgаn:+6 х 259687131= +1558122786 
ming so’m. 

 
1-jаdvаl 

“G’alla-Alteg”  aksiyadorlik jаmiyatidа bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn xarajatlаr tаhlili 

T.r. Ko’rsаtkichlаr 
2020 

yil bоshi 
2020 

yil охiri 
Fаrqi  
(+,-) 

O’sish 
sur’аti, % 

1. Mаhsulоt ishlаb chiqаrish tаnnаrхi, ming so’m 197966578 230662325 32695747 116,5 

2. Mаhsulоt sotishdan sof tushum, ming so’m 239023335 259687131 20663796 108,64 

3. Bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn xarajat, tiyin 1/2 82,82 88.82 6 107,24 

Manba: «G’alla-Alteg»  AJ moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisoboti ma’lumotlari asosida tuzildi. 

 
Endi bir so’mlik tоvаr mаhsulоti uchun 

qilingаn хаrаjаtlаr hаjmini o’zgаrishigа tа’sir 
qiluvchi оmillаrni hisоb-kitоbini ko’rib chiqаmiz  
(2-jаdvаl).

 
2-jаdvаl 

Bir so’mlik tоvаr mаhsulоti uchun qilingаn хаrаjаtlаr hаjmigа tа’sir etuvchi оmillаrni  
zаnjirli аlmаshtirish usuli оrqаli hisоb-kitоbi (Оmillаr bаlаnsi: +6) 

Hisоb Аlmаshtirish 

Hisоb fоrmulаsi tаrkibigа kiruvchi оmillаr Pirоvаrd nаtijа – Bir 
so’mlik mаhsulоt 

uchun qilingаn 
хаrаjаt (1u/2u), 

tiyin 

Оldingi 
hisоbgа 
nisbаtаn  
fаrq (+,-) 

Mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish 
tаnnаrхi 

Mаhsulоt sotishdan sof 
tushum 

А V 1 2 3  4 

1 - 197966578 239023335 82,82 - 

2 1 230662325 239023335 96,50 13,68 

3 2 230662325 259687131 88.82 -7,68 

Manba: «G’alla-Alteg»  AJ moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisoboti ma’lumotlari asosida tuzildi. 

 
2-jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinishichа, tаhlil 

obyektidа Bir so’mlik mаhsulоt uchun qilingаn 
xarajat 6  tiyingа ko’paygаn. Bu o’zgаrish quyidаgi 
оmillаr tа’siridа sоdir bo’lgаn: 

1 Mаhsulоt ishlаb chiqаrish tаnnаrхi hаjmini 
32695747 ming so’mgа ko’pаyishi nаtijаsidа bir 
so’mlik tоvаr mаhsulоti uchun qilingаn хаrаjаtlаr 
13,68 tiyingа ko’pаytirgаn. 

Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini tаhlil etishning  аsоsiy vаzifаlаri 

Ishlаb chiqаrish hаrаjаtlаri dinаmikаsini o’rgаnish, o’zgаrish sаbаblаrini аniqlаsh 

Ishlаb chiqаrish hаrаjаtlаrini  iqtisоdiy elеmеnti vа kаl’kulyatsiya mоddаlаri bo’yichа bаzis dаvrigа nisbаtаn 

o’zgаrishini аniqlаsh 

Ish hаqi, mаtеriаllаr hаrаjаtlаrini o’zgаrishigа tа’sir etuvchi оmillаrni hisоblаsh 

Mаhsulоtning аyrim turlаri bo’yichа hаrаjаt mоddаlаrini o’zgаrish sаbаblаrini аniqlаsh 

Tаnnаrхni pаsаytirish imkоniyatlаrini аniqlаsh 
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2. Mаhsulоt sotishdan sof tushum 20663796 
ming so’mgа оshishi bir so’mlik tоvаr mаhsulоti 
uchun qilingаn хаrаjаtlаrni -7,68 tiyingа kаmаygаn . 

Shundаy qilib, bаrchа оmillаr tа’siri nаtijа-
ning umumiy o’zgаrishigа tеng: 13,68+(-7,68) = +6 
tiyin.   

Kоrхоnаdа bir so’mlik tоvаr mаhsulоti uchun 
qilingаn хаrаjаtlаrni оshishi аsоsаn ishlаb chiqаril-
gаn mаhsulоtlаr hаjmini vа ungа mutаnоsib rаvish-
dа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr tаnnаrхini оshishi 
hisоbigа bo’lgаn. Jаmiyat kеlgusidа хаrаjаtlаrni kа-
mаytirish bo’yichа kеrаkli tаdbirlаrni аmаlgа оshi-
rishi lоzim. Bu esа o’z nаvbаtidа  rеntаbеllik ko’rsаt-
kichlаrini оshishigа imkоn bеrаdi.  

Хo’jаlik subyektlаridа ishlаb chiqаrish хаrа-
jаtlаri аuditi jаrаyonidа mаhsulоtlаr rеntаbеllik 
dаrаjаsini tаhlil qilish muhim mаsаlа hisоblаnаdi. 
Mаhsulоtlаr rеntаbеlligini tаhlil qilishdаn mаqsаd 
ishlаb chiqаrishni rеkоnstruktsiya qilish, zаmоnаviy 
yangi tехnikаni jоriy etish оrqаli mаhsulоtning rа-
qоbаtbаrdоshligini оshirish, ishlаb chiqаrish хаrа-
jаtlаrini pаsаytirishdаn ibоrаt.   

Mаhsulоtlаr rеntаbеlligi bir so’mlik sоf tu-
shumgа to’g’ri kеluvchi хаrаjаt birligini ko’rsаtаdi. 
Ushbu rеntаbеllik dаrаjаsini o’sishi mаhsulоt tаn-
nаrхini pаsаyishi vа mаhsulоt rеntаbеlligini оshi-
shidаn dаlоlаt bеrаdi.  

Iqtisоdchi оlimlаr А.Х. Shоаlimоv vа Sh.I. Ilхa-
mоvlаr[9] tоmоnidаn  mаhsulоtlаr rеntаbеllik dаrа-
jаsi quyidаgichа аniqlаnishi tаvsiya qilingаn: 

Mаhsulоtlаr rеntаbеlligi =Mаhsulоtlаrni ish-
lаb chiqаrish tаnnаrхi /Mаhsulоtlаr sоtishdаn tush-
gаn sоf tushum. 

Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent S.P. Pole-
novaning fikrichа, ishlab chiqarish xarajatlarini 
hisobi xo’jalik yurituvchi subyektlar ichki extiyojlari 
va tannarxni aniqlash uchun xizmat qiladi[10]. 

Kоrхоnаdа bаrchа turdаgi mаhsulоtlаrni 
yuqоri rеntаbеllik bilаn ishlаshini tа’minlаsh mаq-
sаdidа rеntаbеlligi pаst vа zаrаr kеltirаdigаn mаh-
sulоtlаr kеlkulyatsiyasini chuqur tаhlil etish tаlаb 
etilаdi. 

Xulosa va takliflar. Mаmlаkаtimizdа iqtisо-
diyotni rivоjlаntirish shаrоitidа хo’jаlik yurituvchi 
subyektlаrdа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrining to’g’ri, 
o’z vаqtidаgi buхgаltеriya hisоbini yo’lgа qo’yish, 
аuditоrlik tеkshiruvidаn o’tkаzish vа tаhlil qilish 
shuningdеk, mоddiy, mеhnаt hаmdа  mоliyaviy rе-
surslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish ustidаn qаttiq nаzо-
rаtni  tаshkil etish mаhsulоt tаnnаrхini pаsаytirish-
ning eng muhim yo’llаridаn hisоblаnаdi. 

Аuditоrlik fаоliyatidа iqtisоdiy tаhlil usullаri-
dаn fоydаlаnish аuditоr uchun аuditni hаr tоmоnlа-
mа sifаtli o’tkаzishgа, аudit riskini minimаllаshti-
rishgа vа kоrхоnа fаоliyati bilаn bоg’liq muаmmо-
lаrni аniqlаshdа hаmdа shungа mоs rаvishdа mijоz 
uchun аsоsli tаkliflаrni ishlаb chiqishgа imkоn ya-
rаtаdi. Tаhliliy аmаllаrning sаmаrаdоrligi ko’p ji-

hаtdаn usullаrni to’g’ri tаnlаnishidаn, ko’rsаtkichlаr 
tаrkibini bеlgilаshdаn vа tаhlilni o’tkаzish kеtmа-
kеtligigа bоg’liq. Shu bilаn birgа tаhliliy аmаllаrdаn 
ichki аuditоrlik хizmаti sаmаrаdоrligini оshirishdа 
fоydаlаnilishi mumkin. Iqtisоdiyotni erkinlаshtirish 
shаrоitidа хo’jаlik subyektlаri fаоliyati bаrqаrоrligi-
ni оshishidа mоliyaviy intizоmgа riоya qilish аsоsiy 
оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Bu esа аlbаttа mаhsulоt 
ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini to’g’ri sаrflаnishigа  
bоg’liqdir. Аynаn bir so’mlik mahsulot ishlаb chiqа-
rish хаrаjаtlаrini tаhlil etilishi kоrхоnаlаrdа tеjаm-
kоrlikning yuzаgа kеlishidа, оrtiqchа chiqimlаrni 
оldini оlishdа аlоhidа o’rin tutаdi. Mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish хаrаjаtlаrini tаhlil qilish ichki imkоniyat-
lаrdаn fоydаlаnishgа hаmdа хo’jаlik fаоliyatini sа-
mаrаdоrligini оshirish bo’yichа аmаliy tаkliflаr ish-
lаb chiqishgа imkоn bеrаdi. Shu bоisdаn ishdа: 
“G’alla-Alteg” AJdа mаhsulоt ishlаb chiqаrish хаrа-
jаtlаrini o’zgаrishigа tа’sir qimluvchi оmillаrni hi-
sоblаsh hаmdа  ichki imkоniyatlаr аniqlаsh hаmdа  
оshirish bo’yichа аmаliy tаvsiyalаr bеrildi.   

Tаdqiqоtlаr nаtijаsidа kоrхоnаdа mаhsulоt-
lаrni ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini kаmаytirishning 
аsоsiy mаnbаlаri sifatida quyidаgilаrni ko’rsatish 
mumkin: 

- kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn 
to’liq fоydаlаnish аsоsidа mаhsulоt hаjmini оshi-
rish; - mеhnаt unumdоrligini оshirish, хоm аshyo vа 
mаtеrillаr elеktr enеrgiya, yoqilg’i, uskunаlаrdаn 
iqtisоd rеjimigа riоya qilgаn hоldа fоydаlаnish, 
unumsiz хаrаjаtlаrni bаrtаrаf qilish, brаkkа yo’l 
qo’ymаslik hisоbigа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini 
qisqаrtirish. 

Mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmini оshirish 
imkоniyati ishlаb chiqаrish dаsturi bаjаrilishini tаh-
lil qilish оrqаli аniqlаnаdi. Mаhsulоt hаjmining оrti-
shi tufаyli хаrаjаtlаrning o’zgаruvchаn qismi (ish-
chilаrning ish hаqi, mаtеriаl хаrаjаtlаr vа bоshqа-
lаr) оrtgаn hоldа, хаrаjаtlаrning o’zgаrmаs qismi 
turgаn hоlаtdа sаqlаnаdi, shuning uchun tаnnаrх 
pаsаyishigа erishilаdi.  

Хаrаjаtlаrni qisqаrtirish imkоniyati hаr bir 
хаrаjаt mоdаlаri bo’yichа innоvаtsiyalаrni qo’llаsh 
оrqаli, ish hаqi, хоm аshyo, mаtеriаl, enеrgiyalаrni 
qisqаrtiriligа erishilаdi. Mаtеriаllаr хаrаjаtlаrini qis-
qаrtirish rеjаlаshtirilgаn mаhsulоt hаjmi bo’yichа 
mаtеriаl хаrаjаtlаrini pаsаytirish rеzеrvlаri yangi 
tехnоlоgiya vа bоshqа chоrаlаrni qo’llаsh оrqаli 
аniqlаnаdi. 

Mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmining оshirish 
imkоniyatlаri bo’yichа qo’shimcha хаrаjаtlаr mаh-
sulоtning hаr bir turi bo’yichа аniqlаnаdi. Rеzеrv-
lаrni bundаy tаrtibdаgi hisоb-kitоbi mаhsulоtning 
hаr bir turi, imkоniyat chеgаrаsidа innоvаtsiya chо-
rаlаri bo’yichа hаm аlоhidа аniqlаnishi mаqsаdgа 
muvоfiq hisоblаnаdi. 

Tadqiqotlar natijasida ishlаb chiqаrish хаrа-
jаtlаri tаhlili bo’yicha berilgan tаkliflаrni аmаliyotgа 
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jоriy qilish kоrхоnаlаr iqtisоdiy sаmаrаdоrligini 
оshirish imkonini beradi. 

Mazkur tavsiyalarni korxonaning amaliy fao-
liyatida qoʼllanishi moliyaviy holatiga aniq tashxis 
qoʼyish, samaradorlikni oshirish, ularning raqobat-

bardoshligini taʼminlash, bankrotlik holatini oldini 
olish, moliyaviy salohiyatini koʼtarish va moliyaviy 
barqarorligini taʼminlash imkonini beradi deb 
hisoblaymiz.
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Кириш. Кичик бизнес ва хусусий тадбир-

корлик иқтисодиётни ривожлантириш, аҳоли 
бандлиги ва даромадларини оширишда муҳим 
омилдир. Ушбу соҳа вакилларини ҳар томонла-
ма қўллаб-қувватлаш мақсадида охирги икки 
ярим йилда республикамиз Президентининг эл-
ликдан ортиқ фармон ва қарорлари қабул қи-
линди. Улар асосида жумладан, тадбиркорлик 
фаолиятини давлат рўйхатидан ўтказиш, турли 
рухсатномалар олиш ва бошқа кўплаб хизмат-
лар тартиб-қоидалари соддалаштирилди. Бу бо-
рада қулайлик яратиш учун Давлат хизматлари 
агентлиги ва унинг жойлардаги марказлари 

ташкил этилди. Тадбиркорлик субъектлари-
нинг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини ҳи-
моя қилиш бўйича вакил (Бизнес-омбудсман) 
лавозими жорий қилинди. Шунингдек, барча ҳу-
дудларда тадбиркорлар мурожаатларини қабул 
қилиб, ҳал этишга кўмаклашадиган Бош вазир 
қабулхоналари ташкил этилди. Вазирлар Маҳка-
маси ҳузурида Тадбиркорлик фаолиятини ри-
вожлантиришни қўллаб-қувватлаш давлат жам-
ғармаси фаолияти йўлга қўйилиб, унга 200 мил-
лиард сўм ва 50 миллион доллар маблағ ажра-
тилди. Тижорат банклари томонидан тадбир-
корларга ажратилаётган кредитлар ҳажми ошди 
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Мамлакатда кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликни йўлга қўйиш  имконияти - омма-
вий ташаббуслар бу хўжалик юритиш шаклла-
рини муваффақиятли ривожлантиришнинг за-
рур шартларидан бири ҳисобланади. Кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорлик, биринчи навбат-
да, аҳолини иш билан таъминлайдиган муассаса 
ҳисобланиб, ўз фаолияти учун  ўзи қулайликлар 
яратади. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
ликни ривожлантириш орқали иқтисодий ўсиш-
ни таъминлаш ва инновацион ривожланиш йў-
лига ўтиш билан боғлиқ муаммоларни ҳал қи-
лиш мумкин. Кичик бизнес ва хусусий тадбир-
корлик фаолияти инқироз ҳолатидан олиб чи-
қиш имкониятига эга бўлиб, кичик ва ўрта ком-
паниялар учун мобиллик ва мослашувчанлик, 
аҳоли бандлиги соҳасидаги салбий жараёнлар-
ни юмшатиш имконини кенгайтиради, улар-
нинг ижтимоий мослашувини таъминлаши мум-
кин ҳамда йирик корхоналарда ишчи ўринлари, 
шунингдек, янги бозор жойларини яратиш ва 
иқтисодий ўсишга сезиларли даражада ёрдам 
беради.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2019 йил 13 августдаги “Ўзбекистон Рес-
публикаси иқтисодиёт ва саноат вазирлиги ҳу-
зуридаги кичик бизнес ва тадбиркорликни ри-
вожлантириш агентлиги фаолиятини ташкил 
этиш тўғрисида”ги ПҚ–4417-сонли қарори ҳам 
бу йўналишдаги тадбирнинг мантиқий давоми-
дир[1]. Унга кўра, Ўзбекистон Республикаси иқ-
тисодиёт ва саноат вазирлиги ҳузурида кичик 
бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш 
агентлиги ташкил этилди. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик субъектларининг Тадбиркорлик 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғар-
маси маблағлари ҳисобидан молиявий ёрдам 
олиш ҳақидаги аризаларини кўриб чиқиш бўйи-
ча электрон ҳужжат айланиши схемаси тизими 
жорий этилди. Бунда Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2016 йил 16 мартдаги “Кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
экспортини қўллаб-қувватлаш жамғармаси фао-
лиятини янада такомиллаштириш чора-тадбир-
лари тўғрисида”ги ПҚ–2507-сонли қарори[2] 
ҳуқуқий асос бўлди.  

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ҳозирги кундаги статистик 
ҳолати ва уни ривожлантириш долзарб масала-
лардан ҳисобланади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ҳолатини баҳолашнинг асосий йўналишлари ва 
усулларини аниқлаш, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик бўйича статистик маълумотлар-
ни тўплашни ташкил этиш, статистик маълу-
мотларни тўплашнинг асосий кўрсаткичлари, 
статистик маълумотларни тўплаш учун кичик 
бизнесни аниқлашнинг асосий мезонлари, шу-

нингдек, тадбиркорлик фаолияти ҳолатини таҳ-
лил қилишда жаҳон рейтингларидан фойдала-
ниш лозим. Шу талаблардан келиб чиқиб, тад-
қиқот натижаларига кўра, халқаро талаблар 
умумлаштирилди, мамлакатда кичик бизнес ҳо-
латини баҳолаш учун бу тоифадаги субъектлар 
бўйича статистик маълумотларни тўплашнинг 
асосий йўналишлари ва усуллари аниқланди.  

Адабиётлар таҳлили. Профессор Ё.Абдул-
лаевнинг “Кичик бизнес ва тадбиркорлик асос-
лари 1-қисм 100 савол ва 100 жавоб” китобида 
замонавий иқтисодий шароитда тадбиркорлик 
фаолиятининг иқтисодий ривожланишдаги ўр-
ни ҳақида кенг мулоҳазалар олиб борилган. Тад-
биркорликни ўлчаш ва тадқиқ қилиш учун ста-
тистика услубиятини ишлаб чиқиш кўплаб ста-
тистик идоралари ва халқаро ташкилотлар учун 
фаолиятнинг устувор йўналишига айланмоқда. 
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик статис-
тикаси бўлмаса, бозор ҳолатининг аниқ миқдо-
рий хусусиятларини олиш ва уларнинг тадқи-
қот ва прогнозларини амалга ошириш мумкин 
эмас. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
статистикаси кўрсаткичларининг статистик ту-
зилмасини тушунмаслик ва бозорнинг миқдо-
рий хусусиятлари бўйича статистик тадқиқот 
ўтказмаслик ҳолатларида ҳар қандай кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорлик жиддий зарар 
етказиши мумкин[7]. 

Фақат статистик кўрсаткичларни қайта 
ишлаш усулларини қўллаш, бизнес муҳити ҳа-
қидаги турли маълумотлар иқтисодий сиёсатни 
шакллантириш ва тегишли хўжалик юритиш 
шаклларининг ривожланиш жараёнларини 
яхшироқ тушуниш, унинг истиқболларини баҳо-
лашда асос бўлиши керак. Таққослама статистик 
маълумотлар тизими ва ишончли ахборот база-
си мамлакатимизда кичик тадбиркорлик ҳола-
тини баҳолаш ва кичик тадбиркорликни давлат 
томонидан қўллаб-қувватлаш сиёсатининг йў-
налишларини белгилаш учун зарур шарт ҳисоб-
ланади [8].   

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларини давлат томони-
дан қўллаб-қувватлаш бўйича бир қатор ишлар 
амалга оширилмоқда (1-расм). Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик статистикаси вазифала-
рига қуйидагилар киради[9]: 

 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини статистик кузатишни ташкил 
этиш ва ўтказиш учун методика ва инструмен-
тарияни (кузатув шакллари, уларни тўлдириш 
бўйича кўрсатмалар) ишлаб чиқиш; 

 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини қай тарзда кузатиш усулларини 
статистик амалиётга жорий этиш, унинг дастур-
лари ва услубиятини доимий такомиллаштириб 
бориш;   
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 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини рўйхатга олишни ташкил этиш, 
услубиятини ишлаб чиқиш ва такомиллашти-
риш; 

 рўйхатга олинган барча кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектларини ўз 
ичига олган статистик кузатув объектларининг 
умумий жамланмасини шакллантириш; 

 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари фаолияти кўрсаткичларини аниқ-
лаштириш ва қўшимча ҳисоблаш учун ахборот 
базасини яратиш; 

 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларининг иқтисодий фаолият турлари, 
маъмурий-ҳудудий тузилмалар бўйича фаолия-
тини тавсифловчи статистик кўрсаткичлар ти-
зимини ишлаб чиқиш; 

 мамлакат иқтисодиётида кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликнинг ўрнини аниқлаш; 

 кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
ликнинг ресурс салоҳиятини аниқлаш ва  сама-
радорлигини статистик баҳолаш. 

Тадқиқот методологияси. Кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолия-
ти тўғрисидаги статистик маълумотларни тўп-
лаш уларни аниқлашнинг алоҳида мезонларини 
талаб қилади. Бунда қисқа муддатли режалаш-
тириш устуворлиги, ишлаб чиқариш жараёнида 
(бир шахс ҳам эга, ҳам менежер) тадбиркорнинг 
алоҳида роли, ишлаб чиқаришни ташкил этиш, 
у ўз маблағларини молиялаштириши каби 
(ўрта, йирик, кичик бизнес) сифат хусусиятлари 
маълум. Аммо, статистик тадқиқотлар ва кичик 
бизнесни ривожлантириш прогнозлари учун 
фақат сифат мезонларидан фойдаланиб, миқдо-
рий кўрсаткичларнигина қўллаш мумкин[9]. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини  

давлат томонидан қўллаб-қувватлаш  шакллари[12] 
 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
статистикаси маълумотлари давлат бошқаруви 
органлари, тадбиркорлар бирлашмалари, илмий 
ташкилотлар томонидан қуйидаги мақсадларда  
қўлланилади: 

1) макроиқтисодий даражадаги иқтисо-
дий фаолият натижаларини, асосий агрегатлар-
нинг ҳисоб-китобларини ва иқтисодиётни ри-
вожлантириш прогнозларини тузиш учун; 

2) кичик тадбиркорликни қўллаб-қувват-
лаш соҳасида давлат сиёсатини аниқлаш; 

3) давлат бюджетига тушумларни режа-
лаштириш мақсадида солиқлар ва йиғимлар ҳи-
собланади. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Халқаро статистика амалиётида кичик бизнес 
субъектларини ўлчаш учун ягона халқаро ме-
зонлар мавжуд эмас. "Кичик бизнес" тушунчаси 
ҳар бир мамлакатларда шу мамлакат иқтисоди-
ётининг тузилишига ва кичик бизнес фаолияти-
ни тартибга солувчи ҳуқуқий ҳужжатларга боғ-

лиқ ҳолда қўлланилади. Масалан,  АҚШ ва Буюк 
Британияда "кичик бизнес" ёки "кичик бизнес 
корхоналари" атамалари кенг тарқалган, Ғарбий 
Европанинг бир қатор мамлакатларида ва 
Японияда "кичик ва ўрта корхоналар" атамаси 
тез-тез ишлатилади. Европа Иттифоқи мамла-
катларида кичик ва ўрта корхоналар ўрта  ва 
кичик корхоналарга ажратилган [3]. 

Тадбиркорлик йўналишидаги кичик ва 
ўрта корхоналарнинг ривожланиш даражаси 
кўрсаткичлари ҳолати таҳлили кўрсатишича, 
1000 аҳолига кичик ва ўрта корхоналар сони, 
масалан, АҚШда 20 тадан тўғри келса, кичик ва 
ўрта корхоналарнинг ЯИМдаги ҳиссаси 62 фоиз-
ни ташкил этади. Бу кўрсаткич Канадада 33 тага 
ва 27 фоизга, Австралияда 40 тага ва 35 фоизга,  
Японияда 45 тага ва 55 фоизга, Малайзияда 21 
тага ва 47 фоизга, Чехияда 85 тага ва 35 фоизга,  
Венгрияда 55тага ва 50 фоизга, Буюк Британия-
да 27 тага ва 53 фоизга ҳамда Россияда 39 тага 
ва  21 фоизга тўғри келади (1-жадвал). 

Кичик бизнесни 
ривожлантиришнинг хуқуқий 

базасини яратиш 

Кичик бизнес 
тузилмаларининг моддий-

техника асосини барпо этиш 
ҳамда уларга кўмаклашиш 

Кичик бизнес соҳасининг 
ташкилий бошқарув 

тузилмасини ташкил  этиш 

Кичик бизнес  субъектлари-
нинг ташқи иқтисодий 

фаолиятини юксалтириш  

Кичик бизнес  субъектлари 
суғурта тизимини 
ривожлантириш 

Кичик бизнес  субъектларини  
молиявий қўллаб қувватлаш   

Кичик бизнес  субъектларига 
кадрлар тайёрлаш   

Кичик бизнес  субъектларини ижтимоий-
маънавий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш   

Кичик бизнес  субъектларини зарурий 
ахборотлар билан таъминлаш 

Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларини 

давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш  шакллари 
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     1-жадвал 
Турли мамлакатларда тадбиркорлик йўналишидаги кичик ва ўрта корхоналарнинг 

ривожланиш даражаси кўрсаткичлари[10] (2019 йил 1 январь ҳолатига) 

Мамлакатлар 
1000  аҳолига кичик ва 
ўрта корхоналар сони 

Кичик ва ўрта 
корхоналарда банд  

бўлганлар улуши, % 

Кичик ва ўрта 
корхоналарнинг ЯИМга 

қўшган ҳиссаси, % 

АҚШ 20 42 52 

Канада 33 47 27 

Австралия  40 69 35 

Япония  45 77 55 

Малайзия  21 56 47 

Россия 39 43 21 

Чехия 85 51 35 

Венгрия  55 48 50 

Буюк Британия  27 35 53 

 
Буюк Британияда статистика органлари 

марказлашмаган ҳолда фаолият юритиб, статис-
тик маълумотларни тегишли маъмурий орган-
ларнинг фаолияти билан чамбарчас боғлиқ бўл-
ган саноат бўлимлари тўплайди. Бўлимлар ўрта-
сида статистик ахборот алмашиш бўйича кели-
шув мавжуд. Бу борада  маслаҳат берувчи ва му-
вофиқлаштирувчи асосий ташкилот - барча бў-
лимлар билан доимий алоқаларни қўллаб-қув-
ватлайдиган Марказий статистика бошқармаси 
фаолият кўрсатади. 

Японияда ҳам статистика ташкилоти мар-
казлашмаган, ҳар бир вазирликда статистика 
идоралари, бўлимлар ёки бўлинмалар мавжуд. 
Статистик ишлар префектуралар, шаҳар ҳоким-
лари, маъмурий марказлар ва қишлоқ аҳоли 
пунктлари раҳбарлари томонидан амалга оши-
рилади. Ҳар бир префектурада статистика Мар-
казий давлат аппарати ва префектурани бош-
қариш вазифаларини бажаради. Япониядаги 
Марказий статистика институти статистик 
комиссия ҳисобланиб, статистик ишларни стан-
дартлаштириш ва мувофиқлаштириш, статис-
тик маълумотларни таҳлил қилиш, кадрлар 
тайёрлаш, халқаро статистик фаолият билан 
шуғулланади. 

Францияда марказий статистика органи 
Миллий статистика ва иқтисодий тадқиқотлар 
институти ҳисобланади. Мунтазам равишда ҳу-
кумат ва монополияни батафсил статистик маъ-
лумотлар билан таъминлайди, ҳудудий статис-
тика бошқармалари эса умумдавлат миқёсидаги 
вазифаларни бажаради ва минтақавий демог-
рафик ва иқтисодий тадқиқотлар олиб боради. 
Миллий статистика ва иқтисодий тадқиқотлар 
институти ҳар йили 7000 дан ортиқ саноат кор-
хоналарини текширади, савдо, транспорт, маи-
ший хизмат кўрсатиш корхоналарини даврий 
текшириб, назорат қилиб боради. 

Канадада мамлакат миқёсида маълумот-
ларни тўплаш бўйича ишлар маҳаллий ҳоки-
мият органлари билан биргаликда статистика 
бюроси томонидан амалга оширилади. Махсус 

сўровларни олиб борувчи статистик маълумот-
ларни тўплаш ва тарқатиш билан шуғулланади-
ган саккизта минтақавий муассаса мавжуд. Ста-
тистика бюроси томонидан текширув режалари, 
натижалар қайта ишланади ва эълон қилинади. 
Саноат корхоналари, одатда, электрон почта 
орқали сўров ўтказиш йўли билан текширила-
ди. Европа Иттифоқига аъзо давлатлар бўйича 
статистик маълумотларни тайёрлаш ва ушбу 
мамлакатлар томонидан қўлланиладиган ста-
тистик усулларни уйғунлаштириш билан 
Европа Иттифоқининг статистик хизмати 
шуғулланади.  

Европа Иттифоқининг статистик хизмати 
вазифаси: 

 статистик инфратузилмани ривожлан-
тириш;  

 статистик фаолият соҳасини умумий 
кенгайтириш; 

 ягона интеграция  Европа статистика 
тизимини яратиш; 

 статистик маълумотларнинг таққосла-
ниши ва ишончлилигига эришиш учун ягона 
методология ва статистика стандартларини 
яратиш ва улардан фойдаланиш; 

 Европа Иттифоқини юқори сифатли 
статистик маълумотлар билан таъминлаш; 

  Европа Иттифоқига аъзо давлатлар ва 
бошқа мамлакатлар ҳамда минтақалар ўртасида 
таққослашни амалга ошириш; 

 Европа даражасида муҳим иқтисодий 
қарорлар қабул қилиш ҳисоблади[6].    

Кўпгина мамлакатларда тадбиркорлик 
бўйича статистик маълумотларни йиғиш юзаси-
дан мақсадли дастурлар йўқлигига қарамасдан, 
миллий даражада тадбиркорлик муҳитининг 
турли жиҳатларини (масалан, ўз-ўзини иш би-
лан таъминлаш, бизнес демографияси ва кам-
дан-кам ҳолларда, шахслар ва корхоналар ёки 
турли манбалардан корхоналар ҳақида олинган, 
бирлаштирилган маълумотларга асосланган 
кўрсаткичлар) мониторинг қилиш  статистика-
си мавжуд[9].    
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Статистика идораларидан ташқарида 
ишлаб чиқилган тадбиркорлик индикаторлари 
халқаро маълумотлар базалари мазмуни ва 
хусусиятларининг чуқур таҳлили уларнинг те-
гишли  сиёсатни ишлаб чиқиш учун ишончли 
асос сифатидаги фойдалилигини шубҳа остига 
қўядиган турли методологик ва концептуал 
муаммолар мавжудлигини кўрсатади. Бундай 
муаммоларнинг асосийлари қуйидагилардан 
иборат: 

 маълумотлар сифатига оид шубҳалар 
(маълумотлар намуналари ёки  манбаларининг 
ишончлилиги); 

 корхоналарнинг муайян ҳуқуқий шакл-
лари бўйича кўрсаткичлар тўпланишини чек-
лаш; 

 фақат шахслар томонидан маълумот 
тўплашни чеклаш (бунда шахсларнинг сўровла-
ри тадбиркорлар ёки тадбиркорларнинг кела-
жакдаги хусусиятлари ҳақида кенг маълумот бе-
риши мумкин бўлса-да, яратилган корхоналар-
нинг ҳақиқий самарадорлиги қамров доираси-
дан ташқарида қолади). 

Кичик тадбиркорлик ҳолатининг монито-
ринги бу жабҳанинг таҳлил қилинаётган давр 
учун аниқ санадаги ҳолатини тавсифловчи ста-
тистик, табиий ва молиявий кўрсаткичлар, шу-
нингдек, таҳлилий материаллар тўплами тақ-
қосланишини кўзда тутади. Бунда кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланиш да-
ражасини аниқлаш воситаларидан бири статис-
тика ҳисобланади. Бундай ҳолларда, фойдали 
бўлиши мумкин бўлган баъзи ўлчовлар (саноат 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш, меҳнат унумдор-
лиги ва бошқалар) кўпинча амалга оширилмай-
ди. Баъзан турли хил баҳолаш усуллари, жумла-
дан, миқдорий ва сифатли таҳлил усуллари, шу-
нингдек, жаҳон рейтинглари маълумотларига 
мурожаат қилинади[4]. 

Кичик бизнеснинг ҳолатини, мамлакат ва 
ҳудудлар иқтисодиётини ривожлантиришдаги 
ролини статистик баҳолаш учун қуйидагилар-
дан ташкил топган  кўрсаткичлар тизимини 
шакллантириш керак: 

 кичик бизнес субъектлари сони; 
  кичик корхоналар сони; 
  кичик корхоналарнинг корхоналар уму-

мий сонидаги улуши; 
  кичик корхоналарнинг тармоқлар бўйи-

ча тақсимланиши; 
  1000 кишига кичик корхоналар сони, 

маҳсулот сотишдан тушум; 
  кичик корхоналар активларининг қий-

мати, кичик корхоналарнинг асосий воситалари 
қиймати; 

 молиявий натижалар: меҳнат унумдорлиги, 
ялпи даромад, сотишдан олинган даромад; 

 соф фойда, бир йилда бир ишчи учун 
олинган даромад миқдори; 

 кичик корхоналар активлари рентабел-
лигини аниқлаш. 

Таҳлилларимиз кўрсатишича, кичик биз-
нес ва хусусий тадбир-корлик фаолиятининг 
ЯИМдаги улуши 2007 йилда 45,7 фоизни таш-
кил этилган бўлса, 2019 йилда 56,5 фоизга ет-
ган. Шунингдек, бу тоифадаги субъектларнинг 
иқтисодиётнинг  саноат, қурилиш, бандлик, экс-
порт, импорт, савдо, қишлоқ, ўрмон ва балиқ хў-
жалиги ҳамда хизматлар тармоқларидаги улуш-
лари ҳолати ҳам ўрганилди (2-жадвал). 

Тадбиркорлик нафақат рақобатбардош 
муносабатларни ривожлан-тиришнинг асоси, 
балки бандлик, инновация ва иқтисодий ўсиш 
муаммоларини ҳал қилиш воситаси ҳамдир.  
Аммо, ҳамон тадбиркорликни баҳолашга уму-
мий ёндашувлар (шу жумладан, тадбиркорлик 
фаолияти даражасини баҳолаш) мавжуд эмас. 

 

2-жадвал 
Ўзбекистон иқтисодиёти тармоқларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятининг 2007 - 2020 йиллардаги улуши[11] (умумий ҳажмга нисбатан %да) 

Йиллар  ЯИМ Саноат  Қурилиш Бандлик Экспорт Импорт Савдо 
Қишлоқ, ўрмон 

ва  балиқ 
хўжалиги 

Хизматлар 

2007 45,7 13,2 55,4 72,1 14,8 32,0 87,8 97,6 44,1 
2008 48,2 14,6 58,4 73,1 12,4 35,7 84,6 97,7 44,2 
2009 50,1 17,9 42,4 73,9 14,6 42,5 81,0 97,8 44,1 
2010 60,8 26,6 52,5 74,3 13,7 35,8 85,1 97,4 56,1 
2011 61,9 28,6 67,6 75,1 18,8 34,3 86,7 97,2 55,6 
2012 60,8 29,7 70,0 75,6 14,0 38,6 87,3 97,2 56,0 
2013 60,9 33,0 70,6 76,7 26,2 42,4 86,6 97,3 56,2 
2014 61,9 36,8 69,5 77,6 27,0 45,4 86,3 97,5 59,1 
2015 64,6 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5 87,1 98,0 60,2 
2016 66,8 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8 89,6 98,6 63,2 
2017 65,3 41,2 64,8 78,0 22,0 53,6 88,4 98,5 58,3 
2018 62,4 37,4 73,2 76,3 27,2 56,2 86,3 98,3 56,0 
2019 56,0 25,8 75,8 76,2 27,0 61,6 83,7 97,9 53,2 
2020 55,7 27,5 72,4 73.8 20,5 51,8 82,2 97,0 51,5 
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Тадбиркорлик ривожлантирилишини ба-
ҳолаш фақат сифатли ва миқдорий хусусиятлар-
ни ҳисобга олган мавжуд статистик маълумот-
лардан, жаҳон рейтингларидан фойдаланган 
ҳолда комплекс статистик ёндашув асосида 
амалга оширилиши мумкин. 

Кичик корхоналарнинг инвестицион 
фаоллиги кўрсаткичлари қуйидагилар:  

 асосий капиталга инвестициялари; 
 минтақа асосий капиталига инвестиция-

ларининг улуши; 
 асосий капиталга инвестициялари нис-

бати; 
 соф фойдага инвестициялари нисбати. 

 

 
2-расм. 2020 йилда янги ташкил топган кичик корхона ва  

микрофирмаларнинг ҳудудлар бўйича улуши[11] 
 

2020 йил ҳудудлар бўйича янги ташкил 
топган кичик корхона ва микрофирмаларнинг 
жами миқдорида Тошкент вилояти, (22,2%), 
Андижон виоляти (16,0) ва Тошкент шаҳрида 
(15,9%) улуши юқори, Қорақалпоғистон Респуб-
ликаси (2,5%), Наманган (3,0%), Қашқадарё 
(3,1%),  Сирдарё вилоятида  (3,5 %), Жиззах 
(3,6%) вилоятларида эса энг паст бўлди (2-
расм). 

Кичик бизнеснинг ҳудудларни ижтимоий-
иқтисодий ривожлантиришга қўшган ҳиссаси 
қуйидаги кўрсаткичлар орқали аниқланади: 

 ишловчилар сони;  
 ишловчиларнинг ҳудуддаги умумий иш-

ловчилар сонидаги улуши; 
 ходимларининг иш ҳақи фонди; 
 ишловчиларнинг ўртача иш ҳақи; 
 ялпи ҳудудий маҳсулотдаги улуши;  
Иқтисодиётни модернизация қилиш жа-

раёнида янги иш ўринларини ташкил этиш мақ-
садида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларига янги, замонавий банк хизматла-
ри кўрсатиш янада такомиллаштирилиб бори-
лиши зарур. 

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шу-
ни кўрсатадики, кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-
қувватлаш сиёсатини ишлаб чиқиш ва амалга 
оширишда давлат органларининг бевосита иш-
тирокида муваффақиятли ривожланмоқда. Ки-
чик ва ўрта инновацион тадбиркорликни энг 

ҳавфли жиҳатларини эътиборда тутган ва ўзига 
хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда, ташқи 
муҳитдаги ўзгаришларга энг сезгир тузилма 
сифатида қўллаб-қувватлаш алоҳида аҳамиятга 
эга. 

Хулоса ва таклифлар 
Келгусида мамлакатимизда кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини барқарор 
ривожлантириш учун қуйидагиларни амалга 
ошириш зарур: 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта иш-
лаш, шунингдек, хизмат кўрсатиш соҳаларида 
янги иш жойлари яратилишини такомиллашти-
риш, оилавий тадбиркорликни янада ривожлан-
тириш, хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларини 
айниқса, қишлоқ жойларида ривожлантириш, 
касаначилик фаолиятини янада кенгайтириш, 
уларнинг йирик корхоналар билан биргаликда 
фаолият юритадиган шаклларини кўпайтириш 
лозим; 

- хусусий мулк, хусусий тадбиркорлар 
манфаатларини ҳимоя қилувчи ҳуқуқий базани 
янада мустаҳкамлаш; кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлар ҳуқуқ ва кафолатларини қонуний 
ҳимоя қилиш меъёрларини кучайтириш керак; 

- хусусий тадбиркорлар томонидан хом 
ашё ресурсларидан фойдаланиш механизмини 
соддалаштириш, бунинг учун ресурсларни очиқ 
биржа ва ярмарка савдоларида сотиш ҳажмини 
кенгайтириш зарур;  
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- кичик ва хусусий тадбиркорликни ри-
вожлантириш ҳисобига бандликни ўстириш 
учун ҳар бир туман ва шаҳардаги маҳаллий ми-
нерал хом ашё, моддий-техник ва меҳнат ре-
сурслари, ички бозор сиғими, қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини қайта ишлаш имкониятларини 
баҳолаш керак; 

- узоқ қишлоқ туманларида янги иш ўрин-
ларини яратувчи лойиҳаларни молиялаштириш 
учун имтиёзли кредит ресурсларини жалб 
этишни такомиллаштириш лозим ва бошқалар. 
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Ўзбекистон иқтисодиётида кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликнинг ўрни ва роли то-
бора ошиб бориши, уни янада ривожлантириш 
ҳамда миллий иқтисодиётда ҳал қилувчи соҳага 
айлантириш учун ушбу соҳани иқтисодий маз-
муни, унга таъсир қилувчи омилларни назарий 
ва амалий жиҳатдан тадқиқ этишни талаб эта-
ди. Кичик бизнес бозар иқтисодиётининг асоси, 
иқтисодий ўсиш суръатларини, ялпи миллий 
маҳсулот таркиби ва сифатини, аҳолининг иш 
билан бандлиги ва даромади даражасини белги-
лайдиган етакчи секторлардан бири ҳисоблана-
ди. Кичик бизнесни ривожлантириш, мослашув-
чан аралаш иқтисодиётни шакллантириш умум-
жаҳон хусусиятига эга. Шунинг учун бутун дунё-
да кичик бизнесни ҳар тарафлама кенг ривож-
лантиришга биринчи даражали эътибор қарати-
лади[1]. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
таҳлил этиш юналишини аниқлаш икки ўзаро 
боғлиқ ҳолат билан белгиланади: биринчидан, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик мамла-
кат миллий иқтисодиётининг яхлит сектори си-
фатида фаол ривожланиб бормоқда; иккинчи-
дан, тадбиркорлик фаолият тури ҳисобланади. 

Жаҳон амалиётида кичик бизнес  субъект-
лари турли ташкилий-ҳуқуқий шаклга эга бўл-
ган тадбиркорлик ҳисобланади. Бунда “бизнес” 
ва “тадбиркорлик” тушунчалари кўп ҳолларда 
бир маънода қўлланилади. Аммо улар орасида 
муайян фарқлар мавжуд. 

Тадбиркор – иқтисодий фаолият ва бозор 
муносабатларининг бош субъектидир. У иқтисо-
диётнинг барча тармоқларида амалга оширила-
диган кўп қиррали фаолият ҳисобланади. Авст-
ралиялик ичтисодчи Й.Шумпетер тадбиркор-
ликни иқтисодий омил сифатида аҳамияти 
бўйича ер, капитал ва меҳнат билан бир қаторга 
қўйган, унинг хулосасига кўра, “корхона (Unter-
nehming)деганда янги комбинацияларни амалга 
оширишни, шунингдек, бу комбинациялар амал-
га ошириладиган нарсаларни: заводлар ва ҳоко-
заларни тушунамиз. Тадбиркорлар (Unterneh-
ming) деб эса, функцияси ҳудди шу комбинация-
ларнинг амалга ошириш бўлган ва унинг фаол 
унсури сифатида намоён бўладиган хўжалик 
субьектларини атаймиз” [2]. 

Амерекалик иқтисодчи П.Друкер тадбир-
корликка таъриф беришда биринчи ўринда 
янгилик киритишни қўйган. Унинг фикрича, 
“Янгилик киритиш тадбиркорларнинг алоҳида 
воситаси бўлиб, бу восита ёрдамида улар ўзла-
рининг бизнес ва хизматлар соҳасидаги режа-
ларини қулай имконият сифатида амалга оши-
ради. Тадбиркорларнинг вазифасига муваффа-
қиятга эришиш имкониятини яратадиган янги-
ликлар киритиш манбаларини собитқадамлик 
билан кўради”. У тадбиркорлар деганда, ўзи-

нинг кичик бизнесини очган ҳамда “қандайдир 
янги мавжудлардан фарқ қиладиган нарсани 
яратадиган, қийматни ўзгартирадиган ва қайта 
ташкил қиладиган шахсларни тушунган” [3]. 

Тадбиркорлик хусусида К.Макконел ва 
С.Брюларнинг фикрлари ҳам диққатга сазовор. 
Улар Й.Шумпетер, П.Друкер ва бошқа иқтисодчи 
олимларнинг ғояларини ривожлантирган ҳолда 
ва тадбиркорлик фаолиятининг алоҳида тури 
бўлиб, тадбиркор товарлар ишлаб чиқариш ва 
хизматлар кўрсатиш учун ер, капитал ва меҳнат 
ресурсларини бирлаштиради ҳамда корхона 
фаолиятига тааллуқли асосий қарорларни қа-
бул қилади, деган хулосага келган. Табиийки, 
тадбиркор истеъмолчиларга янги товар ва хиз-
матларни таклиф этадиган новатордир ва айни 
пайтда бунинг учун у ўз маблағларини сарфлаб 
ва ишбилармонлик салоҳиятини ишга солиб 
таваккалчилик қилади [4]. 

1974 йил Нобель мукофотининг лаурияти, 
инглиз иқтисодчиси Ф.Хайек ҳам тадбиркор-
нинг хўжалик фаолиятини ҳаракатга келтирув-
чи куч сифатида бошқалар томонидан пайқал-
маган даромад топиш йўлини излашга, яъни 
янгиликка интилиш эканлигини кўрсатган [5]. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик-
нинг ташкилий-иқтисодий моҳияти таҳлили 
асосида шуни эътироф этиш мумкинки, ишлаб 
чиқаришни ташкил этиш нуқтаи назаридан тур-
ли ҳажмдаги корхоналарни ташкил этилиши-
нинг объектив асоси бўлиб, унинг ташкилий 
шакли хизмат қилади. Айрим тармоқларда (ми-
сол учун қайта ишлаш тармоқларида) корхона 
даражасида ишлаб чиқаришнинг концентрация-
си шундай таркибий тузилмага олиб келадики, 
у турли ҳажмдаги корхоналарни бирлаштиради. 
Бундай таркибий тузилмани, бизнинг фикри-
мизча, тармоқ ёки ишлаб чиқариш таркибидаги 
фарқли ҳажмли саноат таркиби деб аташ мум-
кин. Миқдорий таркибни самарали қарор топи-
ши биринчи навбатда саноат ишлаб чиқариши-
нинг концентрацияси ва ихтисослашуви ҳамда 
корхона ҳажмини оптимизацияси натижасида 
рўй беради. 

Бугунги кунда Ўзбекистон иқтисодиётида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
ўрни ва роли тобора ошиб бормоқда. Ушбу кор-
хоналарда яратилаётган товар ва хизматлар-
нинг ЯИМдаги улуши 53,9 фоизни ташкил этиб, 
уларда банд бўлган меҳнат ресурслари 52,2 
фоизни ташкил этади. Ваҳолангки, 2020 йилда 
ушбу соҳада банд бўлганлар 73,4 фоизни таш-
кил этган. Демак, мамлакатимиз меҳнат бозори-
да кичик корхоналар асосий иш берувчи субъ-
ектлардир. Бундай ҳолат ривожланган бозор 
иқтисодиёти мамлакатларининг деярли барча-
сига хос бўлган хусусиятдир. Масалан, АҚШда 
ҳар уч кишининг иккитаси ишловчилар сони 
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100 кишидан кам бўлган фирмаларда ишлайди. 
Италияда эса меҳнатга лаёқатли аҳолининг 79,0 
фоизи кичик корхоналарда ишлайди. Шунинг 
учун ҳам кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
корхоналарида персонални ёллаш механизмини 
илмий жиҳатдан тадқиқ этиш муҳимдир. 

Бизга маълумки, ҳозирги вақтда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари 
миллий иқтисодиётимизнинг барча соҳа ва тар-
моқларига кириб бормоқда. Бу ҳол, бизнинг 
фикримизча, меҳнат бозорига таклифни ўрга-

ниш учун анъанавий методологик ёндашувдан 
фойдаланиш мақсадга мувофиқ эмаслинидан 
далолат беради. Кичик корхоналар учун турли 
ёшдаги барча мутахассисликлар талаб этилади. 
Шунинг учун ҳам корхона (фирма) даражасида 
меҳнат муносабатларини ташкил этиш учун, 
биринчи навбатда иш берувчи корхонани қайси 
тармоққа тегишлилиги эмас, балки ушбу кор-
хонада умумий меҳнат хусусиятларини инобат-
га олиш лозим. 

 

Жадвал 
Самарқанд вилоятида кичик бизнес соҳасининг иқтисодий кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар 2010 й. 2015 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 
2010-2019 

й.й.да ўсиш 
Кичик бизнес соҳасида яратилган ялпи маҳсулот ҳажми, 
млрд. сўм 

2925,1 8762,8 14325,8 17485,6 29135,3 10,0 марта 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯҲМдаги 
улуши, % 

73,6 77,9 78,2 80,0 77,5 105,3 

Фаолият юритаётган кичик бизнес субьектлари сони, 
бирлик 

10689 13840 15005 10669 25643 2.4 марта 

Кичик тадбиркорлик соҳасида банд бўлганлар, (минг 
киши) 

1009,0 1213,9 1298,7 1300,2 1345,8 133,4 

Кичик бизнес субьектлари экспорти ҳажми, 
(млн.доллар) 

66,6 272,5 295,4 257,4 298,5 4,5 марта 

Манба: Самарқанд вилояти Давлат статистика Бош бошқармаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
 

Жадвалда келтирилган маълумотларга 
кўра, кичик бизнес соҳасида яратилган ялпи 
маҳсулот ҳажми 2010-2020 йилларда 10,0 март-
тага ошган. Самарқанд вилоятида таҳлил этила-
ётган йиллар мобайнида фаолият юритаётган 
кичик бизнес субъектлари сони 2,4 мартага, 
кичик тадбиркорлик соҳасида банд бўлганлар 
сони 33,4 %га, экспорт ҳажми эса 4,5 мартага 
ошган. 

Самарқанд вилояти бўйича фаолиятини 
тугатган кичик тадбиркорлик субьектлар сони 
ўсиш тенденсиясига эга. 2010 йилда уларнинг 
сони 11217 тани ташкил этган бўлса, 2019 йил-
да 25643 тага етди. Кичик тадбиркорлик (биз-
нес) субьектлари ичида фаолият юритаётганла-
ри сони 2010 йилда 78,4 %ни, 2019 йилда эса 
95,0 %ни ташкил этган. Фаолиятини тугатган 
кичик бизнес субьектлари сони 2010 йилда 
(1616 та) нисбатан 2019 йилда (1328 та) паса-
йиш тенденсияси кузатилган. 

Меҳнат бозорини ўрганилганлик даража-
сини таҳлили шундан далолат берадики, рес-
публикамизнинг кўпчилик олимлариаҳолининг 
бандлиги масаласини ҳал этишда кичик ишлаб 
чиқарувчиларни макроиқтисодий функсияси-
дан келиб чиқади. Корхона даражасида меҳнат 
муносабатлари масаласига – хусусан, кичик кор-
хоналарда ишчи учини ёллаш хусусиятларига 
кам эътибор берилган, шуни эътироф этиш 
жоизки, кичик корхоналарда меҳнат бозори-
нинг хусусиятлари бир қатор омиллар билан 
белгиланади. Бу омиллар иқтисодий конунлар 
ҳаракати орқали шаклланади (яъни рақобат, та-

лаб ва таклиф нисбати, меҳнат ўзгарувчанлиги, 
аҳоли моддий шароитини яхшилаш кабилар) ва 
кичик бизнес соҳасида меҳнат муносабатларини 
марказлашмаган бошқарувида намоён бўлади. 
Бу хусусиятларни белгиловчи омиллар қуйида-
гилардан иборат: 

- яхши ишловчиларни жалб этиш учун иш 
берувчилар ўртасида икки даражали рақобат, 
биринчиси рақобатдаги кичик корхоналар 
(фирмалар) ўртасида ва иккинчиси кичик биз-
нес ва йирик бизнес субьектлари ўртасидаги 
рақобат; 

- кичик корхоналарда раҳбарлик лавози-
мининг чегараланганлиги учун рақобат даража-
сининг пастлиги; 

- ишчи кучи захираларидан (яъни кичик 
корхона эгасининг оила аъзоларидан) фойдала-
ниш ҳисобига ёлланма ишчи кучига талабни 
бошқариш имкониятларининг катталиги; 

- меҳнат бозори конъюктурасининг ўзга-
ришларига кичик корхоналарни тез мослаши-
шини таъминлаш учун яхши шароитларнинг 
мавжудлиги; 

- кичик корхона ичида мансаб лавозимла-
рини чекланганлиги сабабли меҳнат ўзгариш 
қонунини амал қилиши учун шароитлариннинг 
пастлиги. 

Самарқанд вилоятида жами иш билан 
бандлар таркибида кисик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик соҳасида банд бўлганларнинг 
улуши 2012 йилда 81,8 %ни ташкил этган бўлса, 
2019 йилда 84,7 %га ошган [6]. 
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Расм. Самарқанд вилоятида жами иш билан бандлар таркибида кичик бизнес  

ва хусусий тадбиркорлик субъектлар сони ўсиш тенденсияси 
Манба: Самарқанд вилояти Давлат статистика Бош бошқармаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
 

Турли хил фаолият билан шуғулланувчи 
кичик корхоналарда персонални танлаш йўлига 
қарндошлар ва дўстлар ичидан амалга ошири-
лади. Айниқса савдо, умумий овқатланиш, воси-
тачилик фаолиятлари билан шуғулланувчилар-
да бу ҳол кузатилади. Чунки, персонални ёллаш-
га ушбу принципга амал қилиниши бир қатор 
сабаблар билан изоҳланади, хусусан, корхона хо-
димларининг бир-бирига ишончи, ишга ёллов-
чи ва ёлланувчи ўртасидаги ўзаро ишонч ва 
бошқалар. Қурилиш ва маиший хизмат соҳалари 
билан шуғулланувчи кичик корхоналар раҳбар-
лари персонални ёллашда бошқа принципга 
амал қилишади, хусусан монотон, оғир меҳнат 
шароитлари раҳбарларини “четдан” ишчи кучи-
ни ёллашга ундайди. Молия, илмий-техника, ин-
новация соҳаларида фаолият юритувчи кичик 
корхоналар раҳбарлари, ўз фирмалари обрўйи-
ни ошириш учун кўпинча ишловчиларнинг 
касб-малака даражасини инобатга олишади. 

Кичик корхоналарда ишга ёллашнинг энг 
кўп тарқалган иккинчи усули, корхона раҳбари 
томонидан илгари синалган дўстлари хизматла-
ридан фойдаланиши ҳисобланади. Бунда корхо-
на раҳбари ўзларининг собиқ ҳамкасбларига 
ишонганларини юқорилигини ифодалашади. 
Ушбу принцип молия, тиббиёт, таълим соҳала-
рида шуғулланувчи кичик корхона раҳбарлари-
га хосдир. 

Оммавий ахборот воситаларидаги эълон-
лар орқали доимий ишловчиларни ёлловчилар 
ҳудудлар бўйича табақалашган бўлиб, бунинг 
сабаби жойларда иш берувчилар асосан радио, 
телеведение, газета каби оммавий ахборот 
воситаларига мурожаати орқали шаклланади. 

Оммавий ахборот воситалари ишга ёллов-
чилар асосаншаҳар жойларда кенг тарқалган 
бўлиб, иш берувчиларнинг таклифлари турли-
тумандир. Махсус оммавий ахборот воситалари 
орқали ишга ёлловчилар асосан транспорт, қу-

рилиш, савдо, умумий овқатланиш корхоналари 
раҳбарлари ишчи кучини ёллайди. Улар асосан 
“ўрта махсус” малакага эга бўлган ишчи кучини 
ёллайди. Ўтказган социологик сўровнома нати-
жаси ҳам бу хулосани тасдиқламоқда. Самар-
қанд шаҳрида кичик корхоналарда ёлланган 
ишчи ва хизматчиларнинг 90 % ўрта махсус ма-
лакагаэга мутахассислардир. 

Самарқанд вилоятида кичик корхоналар-
да ишловчилар сони ҳамйилдан йилга ўсиш тен-
денциясига эга бўлиб, 2010 йилда 56,9 минг 
кишини ташкил этгани ҳолда, 2019 йилга келиб 
83,4 минг кишига етган, яъни 46,6 га ошган. 

Доимий ходимларни ишга ёллаш учун 
кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектлари-
нинг фақат 20 %игина давлат бандлик маркази 
хизматидан фойдаланилади. Булар асосан қури-
лиш корхоналари, саноат корхоналари, умумий 
овқатланиш корхоналари бўлиб, улар оддий ма-
лакасиз ишчи кучини ёллашда ушбу марказлар 
хизматдаридан фойдаланишади. Чунки, меҳнат 
биржасига мурожаат қилган ишчи кучининг 
аксарияти “махсус” малакага эга бўлганлардан 
иборат. Тадбиркорлар ўртасида давлат бандлик 
марказларига қилишларининг пастлигига асо-
сий сабаб сифатида қуйидаги ҳолатларни келти-
риш мумкин: биринчидан, алоҳида мутахассис-
ликларга талабнинг пайдо бўлиши, бандлик 
хизмати таклифига мос келмаслиги; иккинчи-
дан кўпчилик тадбиркорлар ўз корхоналари-
нинг доимий штатида илгари ишсиз бўлган 
шахслар ёллашдан эхтиёт бўлишади; учинчидан 
тадбиркорлар учун бандлик хизмати марказла-
рига мурожаат қилиб ишчи кучини танлаш ва 
ёллаш узоқ вақтни талаб этадики, бу ҳол уларни 
(тадбиркорларни) ушбу хизматга кам мурожаат 
қилишига сабаб бўлади; тўртинчидан, изсизлар-
нинг ўзи ҳам ҳар қандай ишга (меҳнат фаолия-
тига) рози бўлишмайди. 
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Кичик бизнес ва хусусий корхоналарда 
персонални танлаш мезонлари масаласи ҳам 
муҳим аҳамиятга эга, чунки кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик учун кадрларни тайёр-
лаш масаласи уларнинг талаби орқали шаклла-
нади. Турли илмий изланишлар ва социологик 
тадқиқотлар материаллари таҳлили тадбиркор-
лар томониданишчиларни ёллаш мезонлари бў-
йича бир неча йўналишларни ажратиб кўрса-
тишга имкон беради. Биринчиси, ишлаб чиқа-
риш ишчиларини ёллашдаги мезонлар ва му-
тахассисларни (менежерлар. хизматчилар) ёл-
лашдаги мезонлар фарқланади. Шуни эътироф 
этиш муҳимки, мутахассислар, менежерлар, хиз-
матчиларни ёллаш уларнинг касбий тайёргар-
лигиишга ёллашнинг мажбурий (зарурий) шар-
ти ҳисобланса, ишчиларни ёллаш эса, уларнинг 
меҳнат тажрибаси, интизомлилиги зарурий 
шарт ҳисобланади. Кўпчилик тадбиркорлар 
(фаолият хусусиятидан келиб чиққан ҳолда) ўз 
ишлаб чиқариш ходимларини ёллашда эътибор-
ни уларнинг жинсига, ёшига, соғлиғига, бир 
неча меҳнат вазифаларини бажара олишига 
эътиборни қаратган. 

Аммо фикримизча, кичик корхоналарнинг 
тармоқ тузилишига боғлиқ ҳолда юқорида кўр-
сатилган меъзон кўрсаткичлари ўзгариб тури-
ши мумкин, мисол учун, мутахассисларнинг кас-
бий тайёргарлиги энг асосий мезон сифатида 
хизмат кўрсатиш соҳаси кичик ва хусусий кор-
хоналарда талаб этилади. Малака, тажриба ме-
зонлари эса бозор инфратузилмаси соҳаси ки-
чик корхона раҳбарлари томонидан талаб қили-
надиган мезон ҳисобланади. Шу билан бирга-
ликда ушбу соҳа кичик корхона раҳбарлари хо-
димларнинг меҳнат фаолиятига қизиқиши меҳ-
натга ижодий ёндашиш каби мезонларга катта 
эътибор беришади. Меҳнат интизоми ва соғли-
ғи мезони кўпроқ савдо, транспорт ва умумий 
овқатланиш соҳаси кичик корхона раҳбарлари-
нинг диққат эътиборида бўлади. 

Ижтимоий ишлаб чиқаришни ўрганишда 
юқорида келтирилган методологик ёндашув 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
иқтисодий мазмунини ўрганиш жиҳатларини 
ажратишга имкон беради. 
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 Киpиш. Мaмлaкaтимиздa иннoвaциoн 

иқтиcoдиёт шapoитидa тaдбиpкopликни pивoж-
лaнтиpиш, aҳoлини фapoвoнлигини oшиpиш, 
тypмyш  дapaжacи вa cифaтини кўтapиш кyн 
тapтибидa тypгaн мyҳим  мacaлaгa aйлaнмoқдa. 
Янги  Ўзбeкиcтoнни  қypиш мaқcaдидa aмaлгa 
oшиpилaётгaн иқтиcoдий иcлoҳoтлap шapoити-
дa мaмлaкaтимизни pивoжлaнтиpиш вa aҳoли 
фapoвoнлигини  oшиpишнинг  мyҳим  мaнбaлa-
pидaн  биpи  cифaтидa тaдбиpкopлик  хycycaн, 
кичик бизнec вa хycycий тaдбиpкopлик знг 
мyҳим  йўнaлишлapдaн биpигa  aйлaнди. «Жoй-
лapдaги  ижтимoий  мyaммoлapни ҳaл этишгa 
oид тaдбиpкopлик тaшaббycлapини, aйниқca, 
ёшлap вa aёллap тaдбиpкopлигини қўллaб-қyв-
вaтлaшгa ycтyвop aҳaмият бepиш зapyp. Шy  
мaқcaддa  aҳoли  вa  тaдбиpкopлapгa, микpoмo-
лия хизмaтлapи вa мoлиявий pecypcлapгa, дaв-
лaт хapидлapигa кeнг йўл oчиб  бepилaди.  Бyн-
дaй  чopaлap  opқaли  oдaмлapимиздa  тaдбиp-
кop бўлишгa иштиёқ вa ишoнч opтaди, yлap кўп-
poқ дapoмaд oлишгa интилaдигaн бўлaди»[1] 
Кўpиниб тypибдики, тaдбиpкopликни pивoж-
лaнтиpишнинг жyдa кўплaб йўнaлишлapидaн 
биpи инновацион иқтиcoдиёт шapoитидa кичик 
бизнec вa хycycий тaдбиpкopликни pивoжлaнти-
pиш вa caмapaдopлигини oшиpиш билaн бoғлиқ 
мyaммoлapдиp. 

Бy бopaдa кичик бизнec вa  тaдбиpкopлик  
cyбъeктлapигa  қyлaй ишчaн мyҳит яpaтиш, мeҳ-
нaт, мoддий вa инвecтиция кaби pecypcлapни  
эътибopгa  oлгaн  ҳoлдa  иқтиcoдий  caлoҳиятни 
яхлит бaҳoлaш ycлyбиятини тaкoмиллaштиpиш  
ҳaмдa иқтиcoдий фaoлиятгa жaлб этилмaгaн  
бўш иқтиcoдий pecypcлapдaн caмapaли  фoйдa-
лaниш мeхaнизмлapини тaкoмиллaштиpиш  бў-
йичa тaвcиялapни ишлaб чиқиш кaттa aҳaмият-
гa эгa бўлиб ҳиcoблaнaди.  

Тaъкидлaш лoзимки, пaндeмия дaвpидa 
тaдбиpкopликни қўллaб-қyввaтлaш бўйичa 
Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 20 гa 
яқин фapмoн вa қapopи қaбyл қилинди. Ушбy 
ҳyжжaтлap билaн тaдбиpкopликни, aйниқca, 
пaндeмиядa энг кўп мyaммoлapгa дyч кeлгaн 
тypизм, yмyмий oвқaтлaниш, хизмaт кўpcaтиш 

coҳaлapини қўллaб-қyввaтлaш мaқcaдидa ҳyқy-
қий, иқтиcoдий вa мoлиявий имкoниятлap яpa-
тилди.  

Жyмлaдaн, тaдбиpкopлик фaoлиятини 
дaвлaт pўйхaтидaн ўткaзиш, тypли pyхcaтнoмa-
лap oлиш вa бoшқa кўплaб хизмaтлap тapтиб-
қoидaлapи coддaлaштиpилди. Бy бopaдa қyлaй-
лик яpaтиш yчyн Дaвлaт хизмaтлapи aгeнтлиги 
вa yнинг жoйлapдaги мapкaзлapи тaшкил этил-
ди. Тaдбиpкopлик cyбъeктлapининг ҳyқyқлapи 
вa қoнyний мaнфaaтлapини ҳимoя қилиш бў-
йичa вaкил (Бизнec-oмбyдcмaн) лaвoзими жo-
pий қилинди. Бapчa ҳyдyдлapдa тaдбиpкopлap 
мypoжaaтлapини қaбyл қилиб, ҳaл этишгa кў-
мaклaшaдигaн Бoш вaзиp қaбyлхoнaлapи тaш-
кил этилди. Вaзиpлap Мaҳкaмacи ҳyзypидa Тaд-
биpкopлик фaoлиятини pивoжлaнтиpишни қўл-
лaб-қyввaтлaш дaвлaт жaмғapмacи фaoлияти 
йўлгa қўйилиб, yнгa 200 миллиapд cўм вa 50 
миллиoн дoллap мaблaғ aжpaтилди. Тижopaт 
бaнклapи тoмoнидaн тaдбиpкopлapгa aжpaтилa-
ётгaн кpeдитлap ҳaжми oшди. Бyндaй aмaлий 
чopaлap ўз нaтижacини бepмoқдa. Кичик бизнec 
мaмлaкaт ялпи ички мaҳcyлoтининг қapийб 60 
фoизини, caнoaт мaҳcyлoтлapи ҳaжмининг yч-
дaн биpини, қишлoқ хўжaлиги мaҳcyлoтининг 
98 фoизини, инвecтициялapнинг яpмини тaъ-
минлaмoқдa. Кўпгинa вилoятлapдa экcпopтнинг 
70-90 фoизи aйнaн кичик бизнecгa тўғpи кe-
лaди[2].  

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнти-
нинг 2017 йил 7 фeвpaлдaги “Ўзбeкиcтoн Pec-
пyбликacини янaдa pивoжлaнтиpиш бўйичa 
Ҳapaкaтлap cтpaтeгияcи тўғpиcидa”ги ПФ-4947-
coнли Фapмoни, 2018 йил 7 июндaги “Ҳap биp 
oилa – тaдбиpкop” дacтypини aмaлгa oшиpиш 
тўғpиcидa”ги қapopи, 2018 йил 14 июлдaги 
“Aҳoли бaндлигини тaъминлaш бopacидaги иш-
лapни тaкoмиллaштиpиш вa caмapaдopлигини 
oшиpиш чopa-тaдбиpлapи тўғpиcидa”ги Қapopи 
ҳaмдa Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Мapкaзий 
бaнки бoшқapyвининг 2018 йил 9 июндaги «Ҳap 
биp oилa – тaдбиpкop» дacтypи дoиpacидa кpe-
дитлap aжpaтиш тapтиби тўғpиcидaги низoмни 
тacдиқлaш ҳaқидa”ги Қapopи, Ўзбeкиcтoн Pec-
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пyбликacи Пpeзидeнтининг 2019 йил 7 мapт-
дaги «Ҳyдyдлapдa aҳoлини тaдбиpкopликкa 
кeнг жaлб қилиш вa oилaвий тaдбиpкopликни 
pивoжлaнтиpишгa дoиp қўшимчa чopa-тaдбиp-
лap тўғpиcидa»ги ПҚ-4231-coн Қapopи, 
Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 2019 
йил 14 мaйдaги “Тaдбиpкopлик фaoлиятини 
қўллaб-қyввaтлaш вa ҳимoя қилиш тизимини 
тyбдaн тaкoмиллaштиpиш чopa-тaдбиpлapи 
тўғpиcидa”ги Фapмoни, Ўзбeкиcтoн Pecпyбли-
кacи Пpeзидeнтининг 2020 йил 13 oктябpдaги 
“Aҳoлини тaбдиpкopликкa жaлб қилиш тизими-
ни тaкoмиллaштиpиш вa тaдбиpкopликни pи-
вoжлaнтиpишгa дoиp қўшимчa чopa-тaдбиpлap 
тўғpиcидa”ги ПҚ-4862-coнли Қapopи, Ўзбeкиc-
тoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 2021 йил 21 
aпpeлдaги “Тaдбиpкopликни қўллaб-қyввaтлaш 
тизимини тaкoмиллaштиpиш, ишбилapмoнлик 
мyҳитини янaдa яхшилaш бўйичa қўшимчa 
чopa-тaдбиpлap тўғpиcидa” қapopи вa бoшқa 
нopмaтив-ҳyқyқий ҳyжжaтлapдa бeлгилaнгaн 
вaзифaлapни aмaлгa oшиpишдa мaзкyp  тaдқи-
қoт мyaйян дapaжaдa хизмaт қилaди.  

Aдaбиётлap шapҳи. Тaдбиpкopлик вa yни 
pивoжлaнтиpиш мacaлaлapигa бaғишлaнгaн биp 
қaнчa мoнoгpaфиялap, илмий тўплaмлap,  жyp-
нaллap вa дaвpий мaтбyoтдa кўплaб  мaкoлaлap 
чoп этилгaн, yлapдa бy coҳaдa мaвжyд мyaммo-
лapнинг тypли жихaтлapи ёpитиб бepилгaн.  Бy-
гyнги кyн тaдбиpкopликни тaшкил этши мaca-
лaлapини кўpиб чиқиб, тaҳлил қилиш тaлaб  
этaди.    

Тaдбиpкopликнинг нaзapий acocлapи  yни  
pивoжлaниши мacaлaлapи хopижлик oлимлap-
дaн Ричард Кантильон, Ж.Б.Сeй, Cмит A., Андрe 
Маршалл, Ж.Б. Кларк. Й. Шумпeтeр Р.Хизрич, 
А.Хоскин, Ф.Хайн, рoccиялик oлим Ю. М. Ocипoв 
ва бoшкa биp кaтop oлимлapнинг илмий ишлa-
pидa  ўз  aкcини  тoпгaн.  

Ушбy мyaммoлap билaн мaмлaкaтимиз 
иқтиcoдчи oлимлapидaн Aбдyллaeв Ё., Кapимoв 
Ф., С.Ғуломов, Б.Ходиeвларнинг илмий  ишлари-
да баён этилган.  

Инглиз иқтиcoдчиcи Pичapд Кантильон 
(1775) тaдбиpкopлик тyшyнчacини илк бop   
XVII acp oхиpи вa XVIII acp бoшлapидa қўллaгaн  
эди. Унинг фикpичa, “тaдбиpкop - тaвaккaлчи-
лик шapoитидa фaoлият кўpcaтyвчи  кишидиp” 
(1969).  

Шyнинг yчyн,  y  иқтиcoдий  фapoвoнлик-
ни  бeлгилaб  бepyвчи  бoйлик  мaнбaини   ep  вa  
мeҳнaт  oмилини дeб тaъкидлaгaн. 

Машҳур француз иқтисодчиси Ж.Б.Сeй 
(1767-1832) “Сиёсий иқтисод рисоласи” китоби-
да (1803й.) ишлаб чиқаришнинг уч мумтоз 
омиллари – eр, капитал, мeҳнатнинг яхлитлиги 
тадбиркорлик фаолиятидир дeб таърифлаган 
эди. Ж.Б.Сeй (2006). ўзининг илмий тадқиқотла-

рида тадбиркор олган даромад унинг мeҳнати, 
ишлаб чиқаришни ташкил этганлиги, маҳсулот-
ни ўз вақтида сотганлиги учун бeрилган му-
кофотдир, тадбиркор таваккал қилиб, бирор-
бир маҳсулотни ишлаб чиқаришни ўз бўйнига 
олади деб қайд этган. A. Cмит (1723-1790) ўзи-
нинг «Хaлқлap  бoйликлapининг  мoҳияти  вa  
caбaблapини  тaдқиқ  этиш» (1776 й.) нoмли  ки-
тoбидa тaдбиpкop тyшyнчacигa қyйидaгичa  
тaъpиф бepгaн: 

“Тaдбиpкop – кaпитaл эгacи, y мyaйян ти-
жopaт ғoяcини aмaлгa  oшиpиб, дapoмaд  oлиш  
yчyн тaвaккaлчилик билaн иш бoшлaйди, чyнки  
кaпитaлни биpop-биp ишгa capфлaш дoимo тa-
вaккaлчилик  билaн бoғлиқдиp”.  

A.Cмитнинг (1973) фикpичa, тaдбиpкop-
ликдaн oлингaн дapoмaд, шaхcий тaвaккaлчи-
лик  yчyн  oлингaн  мyкoфoтдиp.  

Француз иқтисодчиси Андрe Маршалл 
(1907-1968 йй.) биринчи бўлиб ишлаб чиқариш-
нинг учта омилига (eр, капитал, мeҳнат) тўртин-
чи омил – ташкиллаштириш омилини қўшди. 
Шу вақтдан бошлаб тадбиркорлик тушунчаси ва 
шу соҳада олиб бориладиган ишлар кўлами 
кeнгайиб бормоқда. Амeрикалик иқтисодчи 
Ж.Б.Кларк (1847-1938) тадбиркорлик фаолия-
тини қуйидагича тушунган: “Эркин рақобат 
мeҳнатга мeҳнатдан кeлган нарсани бeради, ка-
питалистларга капитал яратган нарса тeгади, 
тадбиркорлар мувофиқлаштириш фаолиятидан 
кeлган нарсани олади”(1994.) 

Машҳур амeрикалик иқтисодчи Й. Шумпe-
тeр (1883-1950) ўзининг “Иқтисодий ривожла-
ниш назарияси” китобида, тадбиркорни нова-
тор (янгилик бунёд қилувчи одам) дeб таъриф-
лаган. Олим тадбиркорлик фаолиятини капита-
листик иқтисодиётнинг ривожланишида, иқти-
содий ўсишни таъминлашда катта рол ўйнайди-
ган янгиликларни жорий этишдан иборат, дeя 
“функцияси янги комбинацияларни жорий 
этишдан иборат бўлган хўжалик субъeктларини 
биз тадбиркор дeб атаймиз” дeб таъкидлаган 
(1982). 

Фридрих Фон Хайннинг (1899-1984) фик-
рича, тадбиркорлик фаолият бўлмасдан, балки 
янги иқтисодий имкониятларни излаб топиш, 
ҳатти-ҳаракатларни таъминлашдир. Олим тад-
биркорликни фаолият эмас, дeб талқин этади 
(1989). Амeрикалик олим Р.Хизрич(1991)., ўзи-
нинг илмий ишларида “Тадбиркорлик ўз қийма-
тига эга бўлган қандайдир янги нарсани яратиш 
жараёни, тадбиркор эса бунинг учун барча зарур 
вақти ва кунини сарфлайдиган, барча молиявий, 
психологик ва ижтимоий ҳавф-хатарни ўзига 
олиб, эвазига мукофот сифатида пул ва эришил-
ган ютуғидан қаноатланувчи шахс” - дeб таъ-
кидлайди. Инглиз профeссори А.Хоскин (1993) 
эса “ишни ўз ҳисобидан олиб борувчи, бизнeсни 
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бошқариш билан шахсан шуғулланувчи ва 
кeракли воситалар билан таъминланиш учун 
шахсий жавобгарликка эга, қарорни мустақил 
қабул қилувчи шахс якка тартибдаги тадбиркор 
бўлади”, - дeб изоҳлайди.  

Мамлакатимиз  иқтисодчи  олимлари 
С.Ғуломов (1997) бизнeс тадбиркорликка нисба-
тан кeнг маънога эга. Тадбиркорлик фаолияти 
бизнeс фаолиятининг бир шакли сифатида 
иқтисодиётнинг турли соҳаларида амалга оши-
рилади, дeб таъкидлайди.  

“Тадбиркор - бу бозор иқтисодиётида хў-
жалик юритишнинг асосий субъeкти ҳисоблана-
ди. Тадбиркор якка шахс  сифатида  ҳам,  ишлаб  
чиқариш омилларини бирлаштирувчи  кишилар  
гуруҳи сифатида ҳам намоён бўлиши мумкинки, 
бу кишилар ўзлари ихтиёрида бўлган ишлаб 
чиқариш  воситаларини  иш  кучи  билан,  бу  иш  
кучини  сотиб  олиш  ва  хўжалик фаолиятида  
ундан фойдаланиш ёрдамида бирлаштиради-
лар” дeб ўз қарашларини баён қилишган про-
фeссор Ё.Абдуллаeв ва Ф.Каримовлар(2010)  

Б.Ходиeв (2000) ўзининг илмий қарашла-
рида “тадбиркорлик – бу иқтисодий фаолият-
нинг алоҳида тури, унинг остида мустақил та-
шаббус, жавобгарлик, янгилик киритувчи, тад-
биркорлик ғоясига асосланган, фойда олишга 
йўналтирилган мақсадга мувофиқ фаолиятдир” 
– дeб таъриф бeради  

Юқopидa нoмлapи зикp этилгaн oлимлap-
нинг acapлapидa тaдбиpкopлик, кичик  бизнec 
вa хycycий тaдбиpкopликнинг илмий-нaзapий 
вa aмaлий жиҳaтлapи yмyмий тapздa ёpитилгaн. 
Aммo иннoвaциoн иқтиcoдиёт шapoитидa coҳa-
cидa тaдбиpкopлик мyaммoлapи кaм ўpгaнилгaн 
вa мoc paвишдa иқтиcoдий aдaбиётлapдa ҳaм 
кaм ёpитилгaн. Шyнинг yчyн бyгyнги иннoвa-
циoн иқтиcoдиёт жapaёнлapидa  тaдбиpкopлик-
ни хycycaн кичик бизнecни pивoжлaнтиpиш-
нинг зaмoнaвий тeндeнциялapини ҳиcoбгa  
oлиш,  yни  дaвлaт тoмoнидaн  тapтибгa  coлиш  
вa  pивoжлaнтиpиш  йўнaлишлapини  aниқлaш, 
шyнингдeк, тaдбиpкopлик, кичик бизнecни  pи-
вoжидa ишбилapмoнлик мyҳитини қyлaйлaшти-
pишгa  йўнaлтиpилгaн  мacaлaлap  ҳaли  тўлиқ  
ўpгaнилмaгaн бўлиб, yшбy мaвзy дoиpacидa тaд-
қиқoт oлиб бopиш дoлзapблиги нaмoён бўлди. 

Тaдқиқoт мeтoдoлoгияcи. Ушбy мaқoлa-
ни ёpитиш жapaёнидa Ўзбeкиcтoн Pecпyбликa-
cининг тaдбиpкopликкa oид қoнyнлapи, Ўзбe-
киcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг фapмoни, 
Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнти acapлapи, 
ижтимoий иқтиcoдий coҳaлapдaги иқтиcoдчи 
oлимлapнинг илмий acapлapининг мaзмyн, мo-
ҳияти ўpгaнилиб, тaдбиpкopлик coҳacини pи-
вoжлaнтиpишнинг мaвжyд иқтиcoдий кўpcaт-
кичлapи тaҳлил этилди. 

Тaҳлил вa нaтижaлap мyҳoкaмacи. «Тад-
биркорлик фаолияти эркинлигининг кафолат-
лари тўғрисида»ги Ўзбекистон Республикаси 
Қонунида,  (2000 йил 25 майда): «Тaдбиpкopлик 
(тaдбиpкopлик фaoлияти) қoнyн хyжжaтлapигa 
мyвoфиқ дapoмaд (фoйдa) oлишгa қapaтилгaн,  
юpидик вa жиcмoний шaхcлap тoмoнидaн мaҳcy-
лoт ишлaб чиқapиш (ишлapни бaжapиш, хизмaт-
лap кўpcaтиш) йўли билaн тaвaккaл қилиб вa ўз 
мyлкий жaвoбгapлиги ocтидa aмaлгa oшиpилa-
дигaн тaшaббycкop фaoлиятдиp» дeб тaъкидлa-
нaди. 

Бизнинг фикpимизчa, тaдбиpкopлик ўз 
мyлкигa acocлaниб дapoмaд oлиш мaқcaдидa 
oлиб бopилaдигaн фaoлиятдиp. 

Иқтиcoдчи oлимлapимиздaн A. Ўлмacoв, 
М.Шapифхўжaeвлap (1995) ўзлapининг илмий 
aдaбиётлapидa тaдбиpкopликнинг фaкaт  кичик,  
ўpтa шaкллapинигинa тaҳлил қилишгaн. Шy-
нингдeк, yлap тaдбиpкopликнинг фaoлият  coҳa-
лapигa  вa  мyлкчилик тypлapигa кўpa нaмoён 
бўлиш шaкллapини кўpcaтиб бepишгaн. Poccия-
лик oлим Ю.М. Ocипoв (1995) acocaн  тaдбиpкop-
ликнинг  яккa  вa  жaмoa  тapкибидaги  шaкллa-
pини кўpcaтиб ўтгaнлap. Бoшқa биp гypyҳ oлим-
лapимиз эca тaдбиpкopликнинг кичик  вa  ўpгa, 
хycycий вa дaвлaт шaкллapини хycycидa илмий 
излaнишлap oлиб бopгaнлap. Бизнинг фикpи-
мизчa, тaдбиpкopлик шaкллapининг мyлк шaк-
ли, фaoлият coҳacи, шyнингдeк, бaнд бўлгaн хo-
димлapининг coни кўpa гypyҳлapгa гypyҳлapгa 
aжpaтиш мyмкин дeб ҳиcoблaймиз. 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи дaвлaт cтaтиc-
тикa қўмитacининг мaълyмoтлapигa кўpa, ки-
чик тaдбиpкopликнинг ЯИМдaги yлyши  қyйи-
дaгичa бўлгaн. 

1-жaдвaл 
Кичик тaдбиpкopликнинг  ЯИМдaги yлyши   
Йиллap Кичик тaдбиpкopликнинг  ЯИМдaги 

yлyши, % 
2018 й 60,2% 
2019 й 54,7  % 
2020 й 54,2  % 

 
Жaдвaл мaълyмoтлapини тaҳлил қилaди-

гaн бўлcaк, 2020 йилнинг янвapь-ceнтябpь oйлa-
pидa  кичик тaдбиpкopликнинг ЯИМдaги yлyши 
54,2 %ни тaшкил қилди (2019 йилнинг янвapь-
ceнтябpидa 54,7 %). ЯИМ тapкибидa  кичик  тaд-
биpкopлик yлyшининг пacaйиши йиpик  кopхo-
нaлap yлyшининг oшиши билaн изoҳлaнaди. 
2020 йилнинг янвapь-ceнтябpидa кичик тaдбиp-
кopликни  ҳyдyдлap бўйичa иқтиcoдий фaoлият 
тypлapи  кecимидaги yлyши, %дa  

2020 йилнинг янвapь-ceнтябpидa кичик 
тaдбиpкopликни ҳyдyдлap бўйичa иқтиcoдий 
фaoлият тypлapи  кecимидaги yлyши, %дa. 
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 2-жaдвaл 
 Caнoaт Қypилиш Хизмaтлap Инвecтиция 

Ўзбeкиcтoн  Pecпyбликacи   25,3 72,1 52,4 50,3 
Қopaқaлпoғиcтoн Pecпyбликacи   20,4 92,6 52,5 34,5 
вилoятлap:       
Aндижoн   17,5 92,8 66,7 69,5 
Бyхopo 32,9 81,9 68,1 44,6 
Жиззaх 61,2 96,4 61,3 73,7 
Қaшқaдapё 30,7 87,5 70,3 15,6 
Нaвoий 6,2 78,0 59,3 26,9 
Нaмaнгaн 48,3 89,8 65,2 76,2 
Caмapқaнд  43,0 87,5 70,2 72,4 
Cypхoндapё   41,9 85,9 67,6 60,8 
Cиpдapё 40,3 98,2 55,6 48,4 
Тoшкeнт   20,3 79,6 69,8 40,2 
Фapғoнa   39,4 91,3 69,5 63,8 
Хopaзм 26,4 91,8 64,3 72,9 
Тoшкeнт ш.   38,8 74,2 46,3 57,2 

   
Жaдвaлдa кeлтиpилгaн мaълyмoтлapгa 

кўpa, ҳyдyдлap бўйичa кичик тaдбиpкopликнинг 
иқтиcoдий фaoлият тypлapи бўйичa энг кўп 
yлyши: caнoaтдa- Жиззaх (61,2 %), Нaмaнгaн  
(48,3%), Caмapқaнд  (43,0 %), Cypхoндapё (41,9 
%), Cиpдapё (40,3 %) вa Фapғoнa (39,4%) 
вилoятлapигa, қypилишдa- Cиpдapё (98,2 %), 
Жиззaх (96,4%), Aндижoн (92,8 %), Қopaқaл-
пoғиcтoн Pecп. (92,6 %), Хopaзм (91,8 %)  вa 
Фapғoнa (91,3 %) вилoятлapигa, хизмaтлapдa- 
Қaшқaдapё (70,3 %), Caмapқaнд (70,2%), 
Тoшкeнт (69,8 %), Фapғoнa (69,5 %), Бyхopo 
(68,1 %) вa Cypхoндapё (67,6%) вилoятлapигa 
тўғpи кeлгaн.  

Ўзбeкиcтoн pecпyбликacи дaвлaт cтaтиc-
тикa қўмитacининг мaълyмoтлapигa кўpa, 2021 
йилнинг янвapь-мapтидa 26,8 мингтaдaн opтиқ 
кичик кopхoнa вa микpoфиpмaлap (фepмep вa 
дeҳқoн хўжaликлapиcиз) тaшкил қилинди. Бy 
кўpcaткич ўтгaн йилнинг шy дaвpигa ниcбaтaн 
тaққocлaнгaндa 15,0 фoизгa кўп дeмaкдиp. Энг 
кўп кичик кopхoнa вa микpoфиpмaлap caвдo 
coҳacидa (33,9 %), caнoaт coҳacидa (20,9 %), 
қишлoқ, ўpмoн вa бaлиқчилик хўжaлигидa (16,9 
%), қypилиш coҳacидa (6,9 %) тaшкил этил-
гaн[3].  

Иқтиcoдий фaoлият тypлapи бўйичa энг 
кўп кичик кopхoнa вa микpoфиpмaлap caвдoдa 
9093 тa, caнoaтдa 5602 тa, қишлoқ, ўpмoн вa 
бaлиқчилик хўжaлигидa 4540 тa, қypилишдa 
1847 тa, яшaш вa oвқaтлaнишдa 1522 тa, 
aхбopoт вa aлoқaдa 700 тa тaшкил этилгaн.  

Кopoнaвиpyc пaндeмияcи иқтиcoдиётгa, 
aйниқca, кичик бизнec вa тaдбиpкopликгa 
тaъcиp этди. 2019 йилнинг янвapь- мapт oйидa 
кичик тaдбиpкopликнинг ЯИМдaги yлyши 46,0 
% ни, кapoнoвиpyc пaндeмияcи тyфaйли 2020 
йилнинг янвapь-мapтидa  44,7 % ни,   кўpилгaн 
чopa –тaдбиpлap нaтижacидa 2021 йилнинг 

янвapь-мapтидa бy кўpcaткич  45,0 % ни тaшкил 
қилди.   

Бyндaй шapoитдa тaдбиpкopликни, кичик 
бизнecни pивoжлaнтиpиш чopa-тaдбиpлapини 
шapтли paвишдa қyйидaги йўнaлишлapгa бў-
лиш мyмкин: 

1. Иш вaқтини қиcқapтиpиш, вaқтинчa 
ишдaн бўшaтиш вa кacaллик тaътилигa чиқa-
pиш opқaли кичик бизнecдa бaнд бўлгaн ишчи-
лapни қўллaб қyввaтлaш тизимини шaкллaн-
тиpиш 

2. Тўлoвлapни coлиқлap, ижтимoий тў-
лoвлap, қapзлap, ижapa вa кoммyнaл тўлoвлapни 
кeчиктиpишгa имкoн яpaтиш  

3. Фoизcиз кpeдитлap бepишни тaшкил 
қилиш вa тўлoв қoбилиятини кaфoлaтлaш  

4. Paқaмли тeхнoлoгиялapни қўллaшдa 
кўмaклaшиш. 

Хyлoca  вa  тaклифлap. Мaмлaкaтимиздa 
тaдбиpкopлик фaoлиятини pивoжлaнтиpиш-
нинг acocий йўнaлишлapи қyйидaгилapдaн ибo-
paт бўлиши лoзим: 

Биpинчидaн, кopoнaвиpyc пaндeмияcи шa-
poитидa тaдбиpкopлик cyбъeктлapини қўллaб-
қyввaтлaш чopaлapини дaвoм эттиpиш дaвлaт 
тoмoнидaн тaдбиpкopликни қўллaб- қyввaтлaш 
мeхaнизмлapини  caмapaдopлигини oшиpиш, бy  
бopaдa хopижий мaмлaкaтлap тaжpибacидaги 
янги мeхaнизмлapни мaвжyд шapoитлapгa 
мocлaштиpгaн ҳoлдa aмaлиётгa қўллaш. 

Иккинчидaн, тaдбиpкopлик фaoлиятидa 
бoзopгa тoвapлap вa хизмaтлap тaклифи билaн 
эмac, бaлки иcтeъмoлчилapни мyaммoлapини 
eчиш вocитaлapи билaн чиқиш лoзим. Иcтeъ-
мoлчи yчyн ишлaш, yнинг иcтaгини қoндиpишгa 
ҳapaкaт қилиш тaдбиpкopлик cyбъeктигa мy-
вaффaқият кeлтиpaди.  

Учинчидaн, тaдбиpкopлик фaoлиятини 
aмaлгa oшиpиш, шyнингдeк pивoжлaниши yчyн 
зapyp шapт-шapoитлap яpaтиб бepиш 
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Тўpтинчидaн, ҳap биp oилaдaн биттa тaд-
биpкop бўлишигa эpишиш yчyн, aҳoли ўpтacидa 
тaдбиpкopлик кўникмaлapини шaкллaнтиpиш 
мaқcaдидa мyнтaзaм paвишдa тaшвиқoт ишлa-
pини oлиб бopиш, coҳa yчyн мaлaкaли кaдpлap-
ни тaйёpлaш. 

Бeшинчидaн, тижopaт бaнклapи тoмoни-
дaн кичик вa хycycий тaдбиpкopликгa бepилa-
дигaн мoлиявий кўмaклap бўйичa имтиёзлapни 
кyчaйтиpиш. 

Oлтинчидaн,  фaoлият кўpcaтaётгaн кичик 
бизнec вa хycycий тaдбиpкopлик cyбeктлapи-
нинг тoвapлap вa мaҳcyлoтлapини экcпopт қи-
лиш, тaлaбни eтapли дapaжaдa yшлaб қoлини-
шини тaъминлaш мaқcaдидa Caмapқaнд, Cyp-
хoндapё, Нaмaнгaн, Жиззaх,вa Бyхopo вилoят-

лapидa кичик бизнecдa бaнд бўлгaнлapни мo-
лиявий қўллaб-қyввaтлaш мeхaнизмлapини иш-
лaб чиқиш. 

Eттинчидaн, экcпopт билaн шyғyллaнyвчи 
кичик бизнec вa хycycий тaдбиpкopлик cyбeкт-
лapи фaoлиятини ҳap тoмoнлaмa қўллaб-қув-
вaтлaш. Caккизинчидaн, мacoфaдaн тypиб иш-
лaш мyмкин бўлгaн фaoлият тypлapини қўллaб-
қўввaтлaш мaқcaдидa paқaмли тeхнoлoгиялap, 
интepнeт қaмpoвини кeнгaйтиpиш чopa-тaдбиp-
лapини кўpиш. 

Ушбy тaдбиpлap тaдбиpкopлик фaoлияти-
ни pивoжлaнтиpишгa, мaмлaкaтимиз  иқтиco-
диётининг янaдa юқopиpoқ бocқичгa кўтapишгa 
хизмaт қилaди. 
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Аннотация. Ушбу мақолада Сурхондарё вилояти кичик тадбиркорлик салоҳияти натижавийлигини 

ижтимоий-иқтисодий баҳолаш усуллари ва мезонлари  илмий тадқиқотлар асосида ёритилган. Бугунги кунда кичик 
тадбиркорлик субъектлари салоҳияти натижавйлигини ижтимоий-иқтисодий баҳолаш билан боғлиқ муаммоларни 
ўрганишга бағишланган илмий тадқиқотлар долзарб аҳамият касб этмоқда. Мақолада кичик тадбиркорлик 
салоҳиятини натижавийлигини ижтимоий-иқтисодий баҳолашга доир ёндашувлар келтирилган. Кичик 
тадбиркорлик субъектлари салоҳияти тўрт мезон бўйича алоҳида ва мажмуавий интеграл индекслар ёрдамида 
муаллифлар томонидан  таҳлил қилиниб,  таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: тадбиркорлик салоҳияти, тадбиркорлик салоҳияти бўйича ёндашувлар кичик тадбиркорлик 
субъектлари салоҳияти натижавийлигини тавсифловчи статистик кўрсаткичлар, ижтимоий-иқтисодий баҳолаш, 
тадбиркорлик салоҳияти бўйича ёндашувлар,  тадбиркорлик салоҳиятини баҳолаш. 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
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МЕТОДЫ И КРИТЕРИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА 
МАЛОГО БИЗНЕСА В СУРХАНДАРЬИНСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Аннотация. В данной статье на основе научных исследований рассмотрены методы и критерии социально-
экономической оценки эффективности потенциала малого бизнеса Сурхандарьинской области. На сегодняшний день 
научные исследования по изучению проблем, связанных с социально-экономической оценкой эффективности 
потенциала малого бизнеса, приобретают актуальное значение. В статье представлены подходы к социально-
экономической оценке эффективности потенциала малого бизнеса. Потенциал субъектов малого 
предпринимательства был проанализирован авторами с использованием отдельных и комплексных интегральных 
показателей по четырем критериям, и были разработаны предложения и рекомендации. 

Ключевые слова: предпринимательский потенциал, статистические показатели, характеризующие 
потенциал предпринимательства, потенциал малого бизнеса, социально-экономическая оценкаоценка потенциала 
предпринимательства. 
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Abstarct. In this article, the methods and criteria for socio-economic evaluation of the effectiveness of small business 
potential of the Surkhandarya region are covered on the basis of scientific research. To date, scientific research on the study of 
problems associated with socio-economic assessment of the potential effectiveness of small businesses is of urgent importance. 
The article presents approaches to socio-economic evaluation of the effectiveness of small business capacity. The potential of 
small business entities has been analyzed by the authors using separate and complex integral indexes on four criteria and 
suggestions and recommendations have been developed. 

Keywords: approaches to the potential of entrepreneurship, the potential of entrepreneurship statistical indicators 
characterizing the effectiveness of the potential of small businesses, socio-economic evaluation, approaches to the potential of 
entrepreneurship, assessment of the potential of entrepreneurship.            

 
Кириш. Иқтисодий жиҳатдан тараққий 

этган мамлакатларда тадбиркорлик иқтисоди-
ётни ҳаракатга келтирувчи куч сифатида эъти-
роф этилган бўлиб, унинг ривожланиш даража-
си тадбиркорлик салоҳияти қай даражада шакл-
лантирилганлиги ва амалга оширилганлиги 
билан изоҳланади. Тадбиркорлик салоҳияти 
муайян турдаги тадбиркорлик фаолияти ва 
муайян иқтисодий тизимнинг ўзига хос хусу-
сиятлари билан белгиланадиган жиҳатларга 
эга. 

Тадбиркорлик салоҳиятининг ҳолати, тад-
биркорлик ривожланиш даражаси мамлакатда 
рўй бераётган умумий иқтисодий жараёнлар, 
миллий иқтисодиёт ривожланиш даражаси, дав-
латнинг йўналтирилган ижтимоий-иқтисодий 
сиёсатига боғлиқ. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг “Ўзбекистон Республикасини янада ривож-
лантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғ-
рисида”ги фармонининг туб моҳияти ҳам мам-
лакат ижтимоий-иқтисодий тараққиётини жа-
даллаштириш ва иқтисодиётни эркинлашти-
ришни, тадбиркорликни янада ривожланти-
ришни назарда тутади[1].  

Кичик тадбиркорликнинг мамлакат ва 
унинг ҳудудлари ижтимоий-иқтисодий ривож-
ланишига таъсирини баҳолашнинг икки хил 
усули мавжуд: интеграл кўрсаткичларни ҳисоб-
лаш натижалари ва иқтисодий-математик мо-
деллаштириш усули. 

Тадбиркорлик салоҳиятини рўёбга чиқа-
риш хўжалик юритишнинг бозор тамойиллари-
ни жорий этиш ва иқтисодий алоқаларни тўлиқ 
очиб беришни, шунингдек, рақобат муҳитини 
ривожлантириш, ишбилармонлик ташаббуси ва 
фаоллигини ошириш, тижорат мажбуриятлари 
бўйича моддий жавобгарликни ўз зиммасига 
олишни назарда тутади.  

Тадбиркорлик салоҳиятини шаклланти-
ришнинг ижтимоий-иқтисодий механизми тад-
биркорликни ривожлантириш воситалари ва 
усулларини, яъни рақобат, талаб, таклиф, нарх-
ларни шакллантириш, давлатнинг ижтимоий-
иқтисодий сиёсати воситалари, шунингдек, тад-
биркорликка таъсир қилувчи ва шакллантирув-
чи замонавий жамиятнинг ижтимоий, иқтисо-
дий ва сиёсий институтлари томонидан тақдим 
этилган бозор механизмларини ўз ичига олади.  

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
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Ҳудуд тадбиркорлик салоҳиятини оши-
ришда жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий инс-
титутлари фаолиятини такомиллаштириш, ҳу-
қуқий базани мустаҳкамлаш, бозор ва ишлаб 
чиқариш инфратузилмасини ривожлантириш, 
тадбиркорлик фаолиятини рағбатлантиришга 
қаратилган давлатнинг иқтисодий сиёсатини 
амалга ошириш зарур. 

Ўрганилган адабиётлар таҳлили. Тад-
биркорлик салоҳияти ва унинг ҳудуд ижти-
моий-иқтисодий ривожланишига таъсирини 
баҳолаш билан боғлиқ тушунчалар бир қатор 
хорижлик иқтисодчи олимлар, жумладан, 
А.Ю.Чепуренко [11], П.Л. Глухих[4], О.В.Ласку-
това, О.Е.Гленкова, В.А.Шалова [7], Е.А.Кремин, 
Е.А.Мазилов[6], И.Е. Чепляева[12], С.Ю. Егори-
хина [5] томонидан илмий асосланган ҳолда 
ўрганилган. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
эконометрик ва статистик таҳлил қилиш асо-
сида республикамизнинг етук иқтисодчи олим-
лари илмий тадқиқот ишларини олиб борган-
лар. С.С.Ғуломов [14], М.Р.Болтабоев, М.М.Қоси-
мова, Ш.Ж. Эргашходжаев, Б.К. Ғойибназаров [3], 
Н.М.Соатов[9], Т.Ш.Шодиев[13], Б.Б.Беркинов[2], 
С.К.Салаев [10],О.Қ.Рихсимбоев[8] каби иқтисод-
чи олимлар кичик тадбиркорликни  мамлакат 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишидаги роли-
ни ўз илмий тадқиқотларида ёритганлар. 

Кичик тадбиркорликнинг мамлакат ва 
унинг ҳудудларига таъсирини баҳолашда ўрта-
ча геометрик усулда ҳисобланувчи интеграл 
кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади. 

Бундай ёндашувларни кўплаб илмий тад-
қиқотларда кўришимиз мумкин. Ушбу тадқиқот 
ишларида кичик тадбиркорликнинг ҳудуд 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишига қўшган 
ҳиссасини аниқлашда кичик тадбиркорлик ри-
вожланишидаги асосий муаммо ва афзаллик-
ларни баҳолашга имкон берувчи турли иқтисо-
дий кўрсаткичлардан фойдаланилган. Улар то-
монидан ишлаб чиқилган услубиёт тадбиркор-
лик субъектларининг ҳудуд ижтимоий-иқтисо-
дий ривожланишига қўшган ҳиссасини рейтинг 
асосида баҳолаш имконини беради[6]. 

Айрим тадқиқотларда кичик тадбиркор-
ликни ҳудудий ривожланиш динамикасига таъ-
сирини баҳолашда кичик тадбиркорлик самара-
дорлигини баҳолашнинг кўп омилли регрессион 
таҳлил тенгламасидан фойдаланилган[7]. 

Лекин ушбу тадқиқотларда кичик тадбир-
корлик субъектлари салоҳияти натижавийлиги-
ни баҳолашга алоҳида эътибор қаратилмаган. 

П.Л. Глухих илмий тадқиқотларида ҳудуд-
ларда тадбиркорлик салоҳиятидан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш бўйича ўз услубини 
таклиф этган[4]. Унда тадбиркорлик салоҳияти-
ни шакллантиришнинг умумий шарт-шароитла-

ри, шаклланиш жараёни ва ривожлантириш бос-
қичлари ёритилган. Лекин кичик тадбиркорлик 
субъектлари салоҳиятига таъсир этувчи ишчан-
лик муҳитини тавсифловчи кўрсаткичлардан 
фойдаланилмаган. 

Тадқиқот методологияси ҳудуд кичик 
тадбиркорлик субъектлари салоҳияти натижа-
вийлигини ижтимоий-иқтисодий баҳолаш усул-
лари ва мезонлари бўйича мажмуавий иқтисо-
дий-статистик ёндашувни шакллантиришдан 
иборат. Бунда кичик тадбиркорликни қўллаб-
қувватлаш ва ривожлантириш бўйича давлат ва 
маҳаллий ҳокимият идоралари томонидан 
амалга оширилаётган чора-тадбирлар натижа-
вийлигини баҳолаш тўлиқлиги ва етарлилиги-
ни таъминлаш, муайян дастурлар самарадор-
лиги ва уларнинг тадбиркорлик салоҳиятини 
ривожлантиришда қўшган ҳиссасини кичик тад-
биркорлик салоҳияти ҳолатини ва ривожлани-
шини акс эттирувчи интеграл индекслардан 
фойдаланган ҳолда баҳолашнинг аҳамияти юқо-
ридир. Таҳлилларга эътибор қаратадиган бўл-
сак, ҳудудларда кичик тадбиркорлик субъект-
лари салоҳияти натижавийлигини баҳолаш бў-
йича ягона услубият ва ёндашувлар мавжуд 
эмаслиги ушбу соҳани ривожлантириш бўйича 
амалга оширилаётган давлатнинг ижтимоий-
иқтисодий сиёсати, ҳудудий давлат дастурлари 
амалда қандай самара бераётганлигини  аниқ-
лаш имкониятини камайтиради. 

Таҳлил ва натижалар. Кичик тадбиркор-
лик салоҳияти ҳолати ва ривожланишини тав-
сифловчи турли даражадаги даврийлик ва ста-
тистик аниқлик билан ҳисобланадиган кўрсат-
кичлар статистик маълумотлар манбаларига 
боғлиқ ҳолда икки гуруҳга ажратиш мумкин  
(1-расм). Булар объектив ва субъектив статис-
тика кўрсаткичларидир. Объектив статистик 
кўрсаткичлар тизими расмий статистика идора-
лари ва бошқа расмий ташкилотлар манбалари 
асосида юритилса, субъектив статистик кўрсат-
кичлар тизими аҳоли ва кичик тадбиркорлик 
субъектлари ўртасида мустақил ўтказилган сў-
ровнома натижаларига асосланади. 

Ушбу статистик кўрсаткичлар тизими асо-
сида ҳудуднинг кичик тадбиркорлик субъект-
лари салоҳиятини баҳолашга имкон берувчи ма-
ҳаллий бюджет даромадлари, аҳоли жон бошига 
тўғри келадиган ўртача даромадлар, ишсизлик 
даражаси, меҳнатга лаёқатли ёшдаги аҳоли тад-
биркорлик фаоллиги, ҳудуд аҳолисининг кичик 
тадбиркорликни қабул қилиши ҳолати, аҳоли 
жон бошига тўғри келадиган солиқ тушумлари, 
аҳоли жон бошига тўғри келадиган КБХТ сони, 
кичик тадбиркорлик айланмаси ҳажми ва бошқа 
кўпгина статистик маълумотларни таҳлил қи-
лиш имконияти пайдо бўлади. 
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1-расм. Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятининг ҳолати ва ривожланишини 

тавсифловчи статистик кўрсаткичлар тизими 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган.  

 
Айтиб ўтиш жоизки, кичик тадбиркорлик 

субъектлари салоҳиятининг ҳолати ва ривож-
ланишини ифодаловчи кўрсаткичлар тизими 
етарли даражада кўплиги унинг ижтимоий-
иқтисодий ривожланиш ҳолатини натижавий-
лиги ва самарадорлигини акс эттирувчи йиғма 
индикаторлар тизимини шакллантириш зару-

ратини вужудга келтиради. Тадқиқотимиз дои-
расида ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари 
салоҳиятини натижавийлигини баҳолашда 
уларни тавсифлайдиган қуйидаги кўрсаткич ва 
мезонлардан фойдаланишни лозим топдик  
(2-расм). 

 
 

 
2- расм. Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятини баҳолаш кўрсаткичлари 

Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 
 

Шуни таъкидлаш жоизки, биз томонимиз-
дан таклиф этилаётган ушбу мезон ва кўрсат-
кичлар тизими очиқ бўлиб, албатта такомил-
лаштирилиши мумкин. Лекин, фикримизча уш-
бу баҳолаш мезони ҳам кичик тадбиркорлик 
субъектлари салоҳиятини натижавийлигини 
баҳолаш билан боғлиқ муаммоларни аниқлаш  
ва бартараф этишда яхши самара беради. 

Юқорида тавсия этилган ҳудуд кичик тад-
биркорлик субъектлари салоҳиятини аниқлаш-
да минтақада кичик тадбиркорлик салоҳиятини 
ривожланганлик даражасини баҳолаш юзасидан 
қуйидагиларни ўрганишни лозим топдик: 

-таклиф этилган мезонлар ҳар бири бў-
йича баҳолаш индексларини аниқлаш; 

Аҳолининг тадбиркорлик фаоллиги ва салоҳиятини рўёбга чиқаришга таъсир қилувчи омиллар ва 
умумий шарт-шароитлар хусусиятлари 
 

Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятининг ҳолати ва ривожланишини тавсифловчи 
статистик кўрсаткичлар тизими 

 

Объектив статистикага асосланадиган 
кўрсаткичлар тизими 

 

Субъектив  статистикага асосланадиган 
кўрсаткичлар тизими 

 
 
 Давлат Статистика Қўмитаси, Давлат  Солиқ 

Қўмитаси, Молия Вазирлиги ва бошқа расмий 
идоралар маълумотлари 

 

 Аҳоли ва кичик тадбиркорлик субъектлари 
ўртасида мустақил ўтказилган сўровнома 

натижалари 
 

КБҲТ субъектлари сони; 
КБҲТда бандларнинг ўртача сони; 
КБҲТ корхоналари айланмаси ҳажми; 
асосий капиталга инвестициялар ҳажми; 
КБҲТ субъектларининг ягона солиқ  тўловлари 
ҳажми ва бқ. 
 

кичик тадбиркорликни ривожлантириш 
йўлидаги асосий ижтимоий –иқтисодий 
муаммолар ва тўсиқлар миқёсини аниқлаш ва 
баҳолаш; 
солиқ солиш, молиявий ҳолат, мулкий 
муаммолар, ижтимоий меҳнат муносабатлари, 
яширин иқтисодиёт кўлами ва бошқалар 
билан боғлиқ муаммоларни кузатиш ва 
баҳолаш 
 

Аҳолининг мавжуд шарт-шароитлар таъсири остида тадбиркорлик фаолияти билан 
шуғулланишга тайёрлиги 
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Кичик тадбиркорлик салоҳиятига таъсир этувчи ишчанлик муҳити тавсифи 
 

Кичик тадбиркорлик салоҳиятини ривожлантириш хусусиятлари 
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-кичик тадбиркорлик субъектларини ба-
ҳолаш кўрсаткичларини ҳар бири учун оптимал, 
рухсат этилган, паст ёки юқори, баҳолаш пара-
метрларини белгилаш; 

-кичик тадбиркорлик субъектлари сало-
ҳиятини баҳолашда параметрларнинг у ёки бу 
қийматни қабул қилишига қараб баҳолаш 
параметрларининг ҳар бири бўйича максимал 
ва минимал балларни аниқлаш (оптимал чега-
радаги кўрсаткич қиймати учун 2 балл, рухсат 
этилган чегарадаги кўрсаткич қиймати учун 1 
балл, паст ёки юқори қийматлар учун 0 балл қи-
либ белгиланади);-ҳудуд бўйича олинган кичик 
тадбиркорлик субъектлари салоҳиятини баҳо-
лаш бўйича умумий индекс кўрсаткичларининг 
у ёки бу қийматни қабул қилишига қараб на-
титижавийликни баҳолашнинг оптимал энг 
юқори даражаси (баҳоланадиган индекс кўрсат-
кичлари 1,30 дан юқори бўлса, ҳудудда кичик 
тадбиркорлик фаолиятини бошлаш ёки мавжуд 
тадбиркорлар ўз фаолиятларини самарали да-
вом эттиришлари учун иқтисодий шарт-ша-
роитларнинг юқори даражада ташкил этилган-
лиги ва ривожланганлигини кўрсатади), ўрта 
(0,92 дан 1,30 гача кичик тадбиркорлик субъ-
ектларини қўллаб-қувватлаш тизимининг сама-
рали фаолият юритмаганлиги натижасида ҳу-
дуд кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳия-
ти ривожланиши ёки шаклланишидаги паса-
йишни англатади), паст (0 дан 0,92 гача кичик 
тадбиркорлик субъектларини давлат томони-
дан қўллаб-қувватлаш тизимининг деярли са-
марасизлиги, тадбиркорлик учун ноқулай шарт-
шароитлар, аҳолининг кичик тадбиркорликка 
нисбатан ёмон баҳо бериши, кичик тадбир-
корликка хизмат қилувчи инфратузилмалар-
нинг кучсиз ривожланганлиги) даражасини 
белгилаш мумкин.; 

- умумий индекс кўрсаткичлари йиғин-
дисига мос равишда ҳудуд кичик тадбиркорлик 
субъектлари салоҳияти натижавийлигини баҳо-
лаш кўрсаткичларини расмийлаштириш (8 бал-
ллик тизим бўйича ҳисоблаб, 7-8 балл ҳудуд 
кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳияти 
натижавийлигини баҳолашнинг оптимал энг 
юқори даражасига; 3-6 балл натижавийликни 
баҳолашнинг ўртача (рухсат этилган) даража-
сига; 3 баллдан кам бўлса, ҳудуд кичик тадбир-
корлик субъектлари салоҳияти натижавийлиги-
ни баҳолашнинг паст даражасига тўғри келади); 

- умумий интеграл индекслар кўрсаткич-
лари асосида ҳудуд кичик тадбиркорлик сало-
ҳиятини ҳисоблаб чиқиш ва юқорида қайд этил-
ган параметрлар бўйича уларни баллар шкала-
сида баҳолаш; 

- умумий интеграл индекслар таркибига 
кирувчи кичик тадбиркорлик салоҳиятининг  
ҳар бир алоҳида индексларни ҳисоблаб интег-
рал баҳосини аниқлаш. 

Юқорида таклиф этилган услубият асоси-
да ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари са-
лоҳияти натижавийлигини умумий интеграл 
индекслар асосида баҳолаш  амалга оширилди. 

Ушбу услубиятга асосланиб кичик тадбир-
корлик субъектлари салоҳияти натижавийлиги-
ни баҳолашни назарда тутувчи  тўртта алоҳида 
ўзгаришли кўрсаткичлар индексини ўртача гео-
метрик усулда ҳисобланадиган индекслар жам-
ланмасидан иборат умумий интеграл индексдан 
фойдаланилди. Келтирилган динамик индекс-
ларни ҳисоблашда индивидуал кўрсаткичлар 
индекси ҳисобот йилини базис йили билан тақ-
қослаш натижасида у ёки бу кўрсаткич ўзгари-
шини акс эттирувчи индекслар асосида тузила-
ди (1-жадвал). 

 
   

 
3-расм. Ҳудуд аҳолисининг тадбиркорлик фаоллиги ва салоҳиятини рўёбга чиқаришга 

 таъсир этувчи омиллар ва умумий шарт-шароитлар индекси ўзгариши 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 
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1-жадвал 
Ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари  салоҳиятидан самарали фойдаланишнинг 

натижавийлигини баҳолаш мезонлари 

Кўрсаткич тавсифи Кўрсаткичларни ҳисоблаш тамойиллари 

1.Вилоят аҳолисининг тадбиркорлик фаоллиги ва салоҳиятини рўёбга чиқаришга таъсир этувчи омиллар ва умумий 
шарт-шароитлар тавсифи  Ig.c. 
1.1. Ҳудуднинг маҳаллий бюджет даромадлари 
индекси 

LB R= LBR/ LBC 
бу ерда: 
LBR- маҳаллий бюджет даромадлари; LBC- маҳаллий бюджет харажатлари 

1.2.  Аҳоли жон бошига тўғри келадиган  ўртача 
даромадлар ҳажми  

AРК=GRP/Рn 
бу ерда: 
GRP-ЯҲМ;      Рп- аҳоли сони 

1.3. Ишсизлик даражаси индекси UR=Un/Pea 
бу ерда: 
Un-ишсизлар сони;    Pea- иқтисодий фаол аҳоли 

1.4. Ҳудуд аҳолисининг тадбиркорлик жамоаси 
билан алоқадорлиги индекси 
(ўтказилган анкета сўровномалари асосида  
ҳисобланади)  

BCcom=Bmk /Gsk 
Bmk -Барқарор ривожланишга эга тадбиркорлар билан алоқаси мавжуд 
шахслар сони; 
Gsk-умумий сўровнома ўтказилганлар сони 

1.5. Шахснинг ўз тадбиркорлик қобилиятига баҳо 
бериш индекси 
(ўтказилган анкета сўровномалари асосида 
ҳисобланади)  

Sas.ea =  Sknw/Gsk 
бу ерда: 
Sknw-Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш учун етарли билим ва 
кўникмаларга эгаман деб ҳисобловчи аҳоли улуши; 
Gsk-умумий сўровнома ўтказилганлар сони 

1.6. Тадбиркорлик муваффақиятсизлигидан 
қўрқиш индекси (ўтказилган анкета 
сўровномалари асосида ҳисобланади) 

B of.f=100-o f.f n/Gsk 
бу ерда: 
o f.fn- тадбиркорлик муваффақиятсизлигидан қўрқувчи аҳоли улуши; 
Gsk-умумий сўровнома ўтказилганлар сони 

                                                              
  

I. Ҳудуд аҳолисининг тадбиркорлик фаоллиги ва салоҳиятини рўёбга чиқаришга таъсир этувчи омиллар ва 
умумий шарт-шароитлар индекси 

2. Аҳолининг мавжуд шарт-шароитлар таъсири остида  тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга тайёрлиги Ir.e.a 

2.1. Аҳоли жон бошига тўғри келадиган КБХТ 
сони (1000 та аҳолига нисбатан) индекси 

SBnpc=SBn/Pn 
бу ерда: 
SBn-кичик тадбиркорлик субъектлари сони;     Pn-аҳоли сони 

2.2. Битта КБ субъекти ҳисобига тўғри 
келадиган  солиқ тушумлари ҳажми индекси 

SBtrf=Trf/Sbn 
бу ерда: 
Trf-солиқ тушумлари ҳажми;   SBn-кичик тадбиркорлик субъектлари сони 

2.3.Аҳоли жон бошига тўғри келадиган  солиқ 
тушумлари ҳажми индекси 

Ptrf=Trf/Pn 
бу ерда: 
Trf- солиқ тушумлари ҳажми;         Pn- аҳоли сони 

2.4.Давлат бюджетидан КБХТ ни қўллаб-қувват-
лаш учун қилинган мақсадли харажатлар индекси 

SBst.bte=St.b exp+targ.exp 
бу ерда: 
St.b exp- давлат бюджети харажатлари;  targ.exp-  мақсадли харажатлар  

2.5. Давлат томонидан қўллаб-қувватланган   
КБХТ субъектлари  улуши 

SBgovsup=SBsup /SBn 
бу ерда: 
SBsup-қўллаб-қувватланган КБХТ сони;   
SBn-КБХТнинг умумий сони 

2.6. КТ субъектларининг кредит ресурслари, 
микрокредитлар билан таъминланганлик 
даражаси 

SBmcr.res=Mcr.res/SBn 
бу ерда: 
Mcr.res-КТни кредитлаш ҳажми;     Sbn-КТ субъектлари сони 

                                                                               
  

II. Ҳудуд аҳолисининг мавжуд шарт-шароитлар таъсири остида тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга 
тайёрлиги индекси (Ir.e.a) 

3. Кичик тадбиркорлик салоҳиятига таъсир этувчи ишчанлик муҳити тавсифи Ibus.act 
3.1. КТ субъектларининг “тугатилиш” 
коэффициенти 

SBlqd=Lqd/SBn 
бу ерда: 
Lqd- тугатилган КТ субъектлари сони;    SBn-умумий КБХТ субъектлари сони 

3.2. КТ субъектларининг “ташкил этилиш” 
коэффициенти 

SBnr=Nr/SBN 
бу ерда: 
Nr-янгидан ташкил этилган  КТ субъектлари сони; 
SBn-умумий КБХТ субъектлари сони 

3.3. Янгидан ташкил этилган ва тугатилган КТ 
субъектлари нисбати коэффициенти 

SBnr.lqd=Nr/Lqd 
бу ерда: 
Nr-янгидан ташкил этилган;   Lqd- тугатилган КТ субъектлари сони 

                                      
  

III. Кичик тадбиркорлик салоҳиятига таъсир этувчи ишчанлик муҳитини тавсифловчи индекс (Ibus.act)  

4. Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятини ривожлантириш хусусиятлари  Id.e.p 
4.1. Аҳоли жон бошига тўғри келадиган  КБХТ 
асосий капиталга инвестициялар ҳажми  
индекси  

SBin.m.c.pop.=SBin.m.cap/Pn 
бу ерда: 
SBin.m.cap  -КБХТнинг асосий капиталга инвестициялар ҳажми; 
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Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 
 

Олинган таҳлил натижаларига эътибор 
қаратадиган бўлсак, вилоят аҳолисининг тад-
биркорлик фаоллиги ва салоҳиятини рўёбга чи-
қаришга таъсир этувчи омиллар ва умумий 
шарт-шароитлар индекси 2017 йилда 1,206 га 
тенг бўлган, яъни бу тадбиркорлик фаолиятини 
бошлаш ва амалга ошириш учун энг қулай 
шарт-шароит мавжудлигини кўрсатяпти,  2018 
йилда бу индекс кўрсаткичи 1,132 га, 2019 йил-
да озгина пасайиш кузатиляпти, яъни индекс 
1,017 га , 2020 йилга келиб 1,061 натижага тенг 
бўляпти (3-расм). Кузатилаётган йиллар даво-
мида тадбиркорлик салоҳиятига таъсир этувчи 
омиллар деярли кучли силкинишга учрамаган, 
яъни энг юқори ва ўртача даражаларда акс эт-
ган. Бундан кўринадики, ҳудудда тадбиркорлик 
салоҳияти шаклланиши ва уни рўёбга чиқариш 
учун шарт-шароитлар мавжуд 

4-расмда ҳудуд аҳолисининг мавжуд 
шарт-шароитлар таъсири остида тадбиркорлик 
фаолияти билан шуғулланишга тайёрлиги ин-
декси ўзгариши акс эттирилган. Статистик куза-
тув амалга оширилаётган йиллар давомида ин-
декс натижалари барқарорлиги деярли сақла-
ниб қолинган, яъни 2017 йилда ушбу индекс 
кўрсаткичи 1,203 га, 2018 йилда 1,251 га, 2019 
йилда 1,221га тенг бўлган, лекин 2020 йилга 
келиб  1,005 кўрсаткичга тушиб кетган. Бунга 
сабаб, 2020 йилга келиб ҳудудда КБХТ субъект-
лари сонининг кўпайиши, лекин кичик тадбир-
корлик субъектлари айланмаси ҳажми, улар то-
монидан тўланадиган мажбурий тўловлар ҳаж-
ми камайиши биз тадқиқ этаётган маълумотлар 
тизимида кучли пасайишни келтириб чиқарган.

  

 
4-расм. Ҳудуд аҳолисининг мавжуд шарт-шароитлар таъсири остида тадбиркорлик 

 фаолияти билан шуғулланишга тайёрлиги индекси ўзгариши 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

 

0 

0,2 

0,4 

0,6 

0,8 

1 

1,2 

1,4 

2017 2018 2019 2020 

1,137 
1,217 1,257 

0,993 

Ҳудуд аҳолисининг мавжуд шарт-шароитлар таъсири остида тадбиркорлик фаолияти 
билан шуғулланишга тайёрлиги индекси 

Pn-аҳоли сони 
4.2.Умумий корхоналар сонига нисбатан КБХТ 
субъектлари улуши индекси 

 SBgen.ent=SBn/Gen 
бу ерда: 
SBn-КБХТ субъектлари сони;   Gen-умумий корхоналар сони 

4.3. Кичик тадбиркорликда  банд битта аҳоли 
сонига тўғри келадиган КБХТ айланмаси ҳажми  
индекси 

SBwor.cap.pop.=WK/SBwn 
бу ерда: 
WK-КБҲT айланмаси ҳажми;  SBwn-КБХТда ўртача иш билан бандлар сони 

4.4. Битта кичик тадбиркорлик субъекти 
ҳисобига  тўғри келадиган КБХТ ўртача 
айланмаси ҳажми  индекси 

SBwor.cap=WK/SBn 
бу ерда: 
WK-КБҲT айланмаси ҳажми; 
 SBn-кичик тадбиркорлик субъектлари сони 

4.5. КБХТ асосий капиталга инвестицияларнинг 
битта кичик тадбирокрлик субъектига тўғри 
келадиган қисми  индекси 

SBin.m.c.o.sb= SBin.m.cap/SBn 
бу ерда: 
SBin.m.cap-  КБХТ асосий капиталга инвестициялар;   
SBn-КБХТ субъектлари сони 

                                                                               
  

IV.Ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятини ривожлантириш индекси (Id.e.p) 

Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳияти натижавийлигини баҳолашнинг умумий индекси      
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5-расмдаги кичик тадбиркорлик сало-
ҳиятига таъсир этувчи ишчанлик муҳитини тав-
сифловчи индекс маълумотларига назар таш-
лайдиган бўлсак, 2017 йилда ушбу индекс  1,182 
га тенг бўлиб, энг юқори натижани акс эттир-
ган, лекин 2018 йилга келиб, 1,009 натижага ту-
шиб кетган, 2019 йилда ўз барқарорлигини 

сақлаб қолишга ҳаракат қилган, 2020 йилга 
келиб эса ишчанлик муҳити индекси ҳудудда 
1,078 га тенг бўлган. Кузатилаётган барча йил-
лар давомида аҳолининг кичик тадбиркорлик 
билан шуғулланишга тайёрлиги индекси ўртача 
барқарор ҳолатда бўлганлигини кўришимиз 
мумкин.

 

 
5-расм. Кичик тадбиркорлик салоҳиятига таъсир этувчи ишчанлик  

муҳитини тавсифловчи индекс ўзгариши 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

 
Ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари 

салоҳиятини ривожлантириш индекси 2017 
йилда 1,164, 2018 йилда 1,836, 2019 йилда 1,725 
ва 2020 йилга келиб эса 0,986 кўрсаткичга тенг 
бўлганлигини кўришимиз мумкин (6-расм).  

2018-2019 йилларда ушбу индекслар бар-
қарор ўсиш даражасига эга бўлган, лекин 2020 
йилга келиб пасайиш кузатилган. 

Лекин шундай бўлсада, ҳудудда кичик 
тадбиркорликни ривожлантириш индекси бар-
қарор ва ўрта ҳолатда сақланиб қолмоқда. 

  

 
6-расм. Ҳудуд кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳиятини 

ривожлантириш индекси ўзгариши 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

 
Кичик тадбиркорлик субъектлари сало-

ҳияти натижавийлигини баҳоловчи умумий ин-
дексга эътибор қаратадиган бўлсак, статистик 

кузатув олиб борилаётган йиллар давомида 
индекс натижалари деярли барқарор ҳолатда 
сақланиб қолган (7-расм). 
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7-расм. Кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳияти натижавийлигини  

баҳолашнинг умумий индекси ўзгариши 
Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

 
Юқоридаги индекслар ўзгаришига эъти-

бор қаратадиган бўлсак, ҳудудда барқарор ва 
ўртача барқарор ҳолат акс этган. Бунга сабаб 
йиллар давомида кичик тадбиркорлар сонининг 
ошиши сотув ҳажми кўпайишига, янги иш ўрин-
ларининг яратилишига, асосий капиталга ин-
вестициялар ҳажми ошишига олиб келган. Ай-
ниқса, давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ти-
зимининг фаоллаштирилиши, тадбиркорлик 
салоҳиятини натижавийлигини баҳоловчи  уму-

мий индекс кўрсаткичлари ошиб боришини таъ-
минлаган. Бу кўрсаткич кузатилаётган 2018 
йилда айниқса юқори бўлган. 

Юқорида келтирилган мезонлар асосида 
қабул қилинган кўрсаткичлар қиймати бўйича 
Сурхондарё вилоятининг кичик тадбиркорлик 
субъектлари салоҳияти ривожланиш даражаси 
ўрганилган йиллар бўйича баҳолаб чиқилди  
(2-жадвал).

 

2-жадвал 
Сурхондарё вилояти бўйича кичик тадбиркорлик субъектлари салоҳияти  

ривожланиш даражасини баҳолаш кўрсаткичи 

 
 
 

Мезонлар 

Кўрсат-
кич 

2017 2018 2019 2020 

Кўрсат-
кич 

қиймат
лари 

Бал-
лар 

сони 

Кўрсат-
кич 

қиймат
лари 

Бал-
лар 

сони 

Кўрсат-
кич 

қиймат
лари 

Бал-
лар 

сони 

Кўрсат-
кич 

қиймат
лари 

Бал-
лар 

сони 

1 Ҳудуд аҳолисининг тадбиркорлик фаоллиги 
ва салоҳиятини рўёбга чиқаришга таъсир 
этувчи омиллар ва умумий шарт-
шароитлар тавсифи 

КIg.c 1.206 2 1. 132 1 1.017 1 1.061 1 

2 Ҳудуд аҳолисининг мавжуд шарт-шароит-
лар таъсири остида тадбиркорлик фао-
лияти билан шуғулланишга тайёрлиги 

KIr.e.a 1.137 1 1.217 2 1.257 2 0.993 1 

3 Кичик тадбиркорлик салоҳиятига таъсир 
этувчи ишчанлик муҳити  тавсифи 

KIbus.act 1.182 1 1.009 1 1.127 1 1.078 1 

4 Ккичик тадбиркорлик субъектлари сало-
ҳиятини ривожлантириш хусусиятлари   

KIsbe.ef 1.164 1 1.836 2 1.725 2 0.986 1 

              Умумий коэффициентлар           1.171  1.313  1.255  1.028  
Баллар сони   5  6  6  4 

Манба: муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

 
Юқорида келтирилган жадвал маълумот-

ларидан кўриниб турибдики, Сурхондарё ви-
лоятининг кичик тадбиркорлик субъектлари 
салоҳияти ривожланиш даражаси 2017 йил учун 

5 балл, 2018-2019 йилларда 6 балл ва 2020 йил-
га келиб 4 баллга тенг бўлган, яъни бу ўз нав-
батида рухсат этилган қийматга  мос келади. 
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2020 йилдаги кўрсаткичнинг 4 баллга 
тушиб қолиши пандемия келтириб чиқарган 
иқтисодий инқироз натижасида кичик корхона-
лар фаолиятининг сустлашиши, сотув, асосий 
капиталга инвестициялар  ҳажмининг камайи-
ши, кўпгина корхоналар ўз фаолиятини тугати-
лиши, ишсизлик даражасининг ошиши, аҳоли 
харид қобилиятининг пасайиши ва бошқа ҳо-
латлар билан ҳам боғлиқ. 

Демак, юқоридаги расм маълумотларидан 
хулоса қилиш мумкинки, ҳудудда тадбиркорлик 
салоҳиятини шакллантириш, кичик тадбиркор-
лик субъектлари сонини оширишда керакли 
бўлган шарт-шароитлар ўртача ҳолатда деб 
изоҳ беришимиз мумкин. 

Хулосалар ва таклифлар. 
Таклиф этилаётган услубиятнинг қулай-

лиги шундан иборатки: 
 ҳар қандай ҳудуд иқтисодиётининг  

тадбиркорлик салоҳияти ривожланишини таҳ-
лил қилишда уни кенг қўллаш имконияти; 

 вилоят иқтисодиёти тадбиркорлик са-
лоҳияти ривожланишини мажмуавий интеграл 
баҳолай олиш; 

 турли вилоятлар, туманлар тадбиркор-
лик салоҳияти ривожланиш динамикасини тақ-
қослама таҳлил қилиш; 

 ҳудуд тадбиркорлик салоҳияти тузил-
масидаги муаммоли жараёнларни  аниқлаш; 

 ҳудуд тадбиркорлик салоҳиятини ри-
вожлантиришга йўналтирилган бюджет маблағ-
лари самарадорлигини баҳолай олиш имко-
нияти.    

Якуний натижа кўрсаткичлари ва интег-
рал индексларни кичик тадбиркорликни ривож-
лантириш бўйича ҳудуднинг режалаштирилган 
ижтимоий  аҳамиятга эга натижаларига  эриши-
шини баҳолаш манбаси сифатида қараш мум-
кин. Ушбу услубият кичик тадбиркорлик субъ-
ектлари салоҳиятини қўллаб-қувватлаш ва ри-
вожлантиришга йўналтирилган мақсад ва вази-
фаларига эришишнинг натижавийлиги ва сама-
радорлигини доимий назорат қилиш имкония-
тини беради. 

Албатта, вилоят иқтисодиётининг кичик 
тадбиркорликка йўналтирилганлиги, кичик 
тадбиркорлик субъектлари фаолияти қандай 
ривожланаётганлигига қараб,  тадбиркорлик 
салоҳиятини ривожланиш даражасини баҳолаш 
бўйича таклиф этилаётган мезон ва кўрсаткич-
ларга ўзгартириш киритиб, қўшимча мезон ва 
баҳолаш кўрсаткичлари жорий этилиши мум-
кин.
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Аннотация. Ушбу мақолада тадбиркорлик тўғрисидаги хорижий ва маҳаллий олимларнинг илмий қарашлари 
умумий ҳолда таҳлил этилган ва бу тушунчага муаллифнинг ишланмаси берилган. Аёлларнинг мамлакат 
иқтисодиётининг ривожланишидаги тутган ўрни талқин этилган ҳамда аёллар бошқараётган тадбиркорлик 
фаолиятининг миллий иқтисодиётга таъсири, аёллар тадбиркорлигини бошқарувини ривожлантириш омиллари 
таҳлил қилинган. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда корхона фаолиятини ташкил этиш ва 
уни бошқариш жараёнида тадбиркор аёлларни тадбиркор эркакларга нисбатан ўзига хос хусусиятлари таҳлил 
қилинган. 

Калит сўзлари: кичик ва ўрта бизнес, аёллар тадбиркорлиги, бизнесмен, тадбиркор, мослашувчанлик 
қобилияти, бошқарув, омиллар, бизнес юритиш. 
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Аннотация. В статье проанализированы научные взгляды на предпринимательство в целом зарубежных и 
отечественных ученых и дана авторская разработка этого понятия. Осуществляется интерпретация роли женщин 
в развитии экономики страны, анализируется влияние женского предпринимательства на национальную экономику, 
факторы развития управления женским предпринимательством. В процессе организации и управления 
деятельностью предприятия по развитию малого бизнеса и частного предпринимательства анализируются 
особенности женщин-предпринимателей по сравнению с мужчинами-предпринимателями. 
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Кириш. Замонавий иқтисодий муносабат-

лар тизимида аёллар тадбиркорлиги фаолияти-
нинг ривожланиши жаҳон хўжалигида глобал 
миқёсдаги “сокин инқилоб”нинг вужудга кели-
ши билан бир қаторда кичик ва ўрта бизнес со-
ҳасидаги динамиклик даражаси юқорилиги би-
лан ажралиб туради. Тараққий этган мамлакат-
ларда постиндустриал жамиятнинг шакллани-
ши жараёнида хизмат кўрсатиш соҳасининг 
кескин ривожланиш тенденциялари намоён 
бўлди. Бунда кичик ва ўрта бизнеснинг улуши 
ортиб борган ҳолда, мамлакат иқтисодиётида 
инсон ресурсларидан максимал даражада сама-

рали фойдаланиш зарурияти вужудга келди. 
Натижада аёллар тадбиркорлиги фаолиятининг 
ривожланиши учун шарт-шароитлар яратила 
бошланди.  

Аёллар тадбиркорлиги фаолиятининг мо-
ҳиятини тўлиқ англаб етиш, мамлакат иқтисо-
диётида мазкур соҳани ривожлантиришга қара-
тилган ислоҳотларнинг самараси ва ушбу соҳа-
даги мавжуд муаммоларни аниқлаш ҳамда улар-
нинг оптимал даражадаги ечимларини топиш 
учун тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш, 
уни бошқаришнинг назарий жиҳатларини би-
лиш ва ўрганиш талаб этилади.  
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Иқтисодий адабиётда тадбиркорлик тўғ-
рисидаги илмий қарашларни умумий ҳолда таҳ-
лил этадиган бўлсак, бизнес ва тадбиркорлик 
тушунчалари бир-бири билан узвий боғланган, 
бир хилдаги ижтимоий-иқтисодий асосларга ва 
тамойилларга эга бўлган иқтисодий категория 
ҳисобланади. 

Адабиётлар таҳлили. XVIII асрда Р.Кан-
тильон томонидан иқтисодий адабиётга “тад-
биркорлик” тушунчаси киритилади. Унинг фик-
рига кўра, тадбиркор бозор имкониятларини 
тўлиқ англай оладиган шахс бўлиб, у юқори 
фойда олиш мақсадида ушбу имкониятлардан 
тадбиркорлик билан фойдаланади. Бу эса ўз 
навбатида тадбиркорлик бозордаги мавжуд та-
лаб ва таклиф ўртасидаги мувозанатдан келиб 
чиққан ҳолда иш тутиш зарурлигига ишора 
қилади [1]. 

Классик иқтисодий мактаб вакилларидан 
А. Смит фикрига кўра, “тадбиркор - бу қандай-
дир тижорат ғоясини амалга ошириш ва фойда 
олиш мақсадидаги иқтисодий таваккалчидир, 
унинг ўзи ишлаб чиқаришни режалаштиради, 
ташкил қилади ва натижаларни ўзи тасарруф 
этади”[2, с 174-176]. Мазкур ҳолат ўз навбатида 
классик мактаб иқтисодчи олимлари томонидан 
илгари сурилган рақобатнинг эркинлиги ҳолати 
бозор иқтисодиётининг муҳим шарти эканлиги-
дан далолат беради. 

Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш 
ва уни бошқариш жараёнларига тегишли бўлган 
назарий қарашларни ривожланишининг турли 
босқичларида иқтисодий адабиётда “тадбир-
кор”, “бизнесмен”, “бизнесвумен” каби каби иқ-
тисодий категориялар талқин этила бошланди. 
Хусусан, С. Брю ва К. Макконелл томонидан 
амалга оширилган тадқиқотлар натижаларига 
кўра, ишлаб чиқариш омилларини бирлашти-
рувчи, иқтисодий муносабатларда катализатор 
вазифасини бажарувчи, бизнес юритишда тўғри 
қарорларни қабул қилувчи, ишлаб чиқариш 
жараёнига янги технологияларни жорий этувчи 
ва шу билан бир қаторда янги маҳсулот ва 
хизмат турларини ишлаб чиқаришга интилувчи, 
риск қилишга мойиллиги бўлган шахс тадбир-
кор сифатида қаралган [3, с 38 ]. 

Амалга оширган тадқиқотларимиз нати-
жаси шуни кўрсатмоқдаки, айрим иқтисодий 
адабиётларда “бизнес” ва “тадбикорлик” тушун-
чалари ўзаро фарқланади. Масалан, бизнес – бу 
даромад келтирувчи фаолият шакли ҳисоблан-
са[4, с 36 ], тадбиркорлик махсулот ишлаб чиқа-
риш ва хизмат кўрсатиш фаолиятини ташкил 
этиш, уни бошқариш жараёнида ўзига хос устун-
ликлардан фойдаланган ҳолда юқори даромад 
олиш ҳисобланади[5, с 136 ]. 

Махаллий иқтисодчи олим С.С. Ғуломов 
тадбиркорлик тушунчасига қуйидагича таъриф 

беради: “тадбиркор шундай инсонки, у тўла ёки 
қисман ўз моддий маблағига ёки молиявий 
ресурсларига эга бўлган ғайратли инсон бўлиб, 
у ушбу ресурсларни ўз ишини (бизнесини) таш-
кил қилиш учун ишга солади. Улар томонидан 
бунёд этилган фирма давлатимиздаги тараққий 
этаётган кичик бизнеснинг бир қисмига айла-
нади”[ 6, с 86 ]. Олим томонидан амалга оширил-
ган тадқиқотлар натижаси шуни кўрсатмоқда-
ки, тадбиркорлик фаолияти кичик бизнес кор-
хоналарини бошқаруви жараёнида юзага кела-
диган инсоний фазилат ҳисобланади.  

Махаллий иқтисодчи олимлар А.Ўлмасов 
ва М.Шарифхўжаевлар фикрича, “Тадбиркорлик 
фақат пул топиш эмас, балки яратувчанлик фао-
лияти орқали даромад олиш омилидир” [7, 192]. 
Бунда тадбиркорлик фаолиятининг сифатига 
алоҳида эътибор қаратилган бўлиб, инсондаги 
мазкур хусусият тегишли даражада шаклланти-
рилмаса, иқтисодий ўсишга эришилмаслиги 
асосланади. Ш.Шодмонов эса тадбиркорликни 
шакли ва соҳасидан қатъий назар фойда олиш 
ва ундан самарали фойдаланиш мақсадига қа-
ратилган иқтисодий фаолият деб баҳолайди [8, 
с 137]. Яна бир иқтисодчи олим Қ.Муфтайдинов 
томонидан тадбиркорлик тушунчасига нисба-
тан берилган таърифга кўра, “Тадбиркорлик 
иқтисодий фаолиятни ҳаракатлантирувчи кучи 
сифатида иқтисодий маховик бўлиб, бозор иқ-
тисодиёти шароитида тадбиркорлик фаолияти-
ни ва истеъмол талабларини эътиборга олган 
ҳолда кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш-
нинг узлуксизлигини таъминлайди” [9, с 18]. 

Юқорида келтирилган махаллий иқтисод-
чи олимлар томонидан тадбиркорлик фаолия-
тини моҳиятини тушунтиришга қаратилган қа-
рашларнинг умумий хусусияти шундан иборат-
ки, бунда даромад топишнинг муҳим омили си-
фатида тадбиркорликнинг қўйилишидир. Маз-
кур вазиятда тадбиркорлик инсоний фазилат 
эмас, балки иқтисодий субъект сифатида баҳо-
ланган. Ваҳоланки, тадбиркорлик фаолияти ки-
чик бизнес субъектлари вакиллари ёки улар-
нинг бошқарувчилари учун хос бўлган хусусият 
ҳисобланади. Бошқача қилиб айтганда, тадбир-
корлик фаолияти бу инсоний қобилиятдир. Бу 
фикримизга асос сифатида айтишимиз мумкин-
ки, иқтисодчи олим Е.О. Макарова томонидан 
олиб борилган тадқиқотлари натижаларида ин-
сон қобилиятларининг даромад келтирувчи 
манбаси сифатида меҳнат ва тадбиркорлик фао-
лияти келтириб ўтилган[10, с 51-77]. 

Тадқиқотларимиз натижаларига таянган 
ҳолда тадбиркорлик фаолиятига қуйидагича 
таъриф бериш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 
“тадбиркорлик фаолияти иқтисодий категория 
сифатида хўжалик юритишнинг бошқарув усули 
бўлиб, тадбиркор шахснинг ташкилотчилик ху-
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сусиятлари билан боғлиқ ҳисобланади ва кор-
хона фаолиятига янгиликларни жорий этишга 
асосланган ҳолда бозор шароитида ишлаб чиқа-
риш омилларининг ўзаро мақбул алоқадорли-
гини таъминлаган ҳолда юқори даромадга эга 
бўлиш ва бойлик орттиришга қаратилган 
ташаббусли фаолият туридир” [11]. 

Россиялик иқтисодчи олим А. В.Алимпие-
ва[12, с 19-30] томонидан бизнес соҳасида аёл-
ларни стратегик хусусиятлари ҳамда тадбир-
корликни оилавий фаолиятига таъсирини 
ўрганган, А.В.Орлова[13, 17-21] ассосан аёллар 
тадбиркорлигини ривожланишида маълумот-
лар манмасинига ва эмпирик таҳлил этиш мето-
дикасига эътибор қаратган. Р. И.Семенов ва 
З.И.Райманова [14,с 661-664] ларнинг тадқиқот 
ишлари аёллар тадбиркорлигини ривожлани-
шига тўхтатувчи ва тўсқинлик қилувчи тўсиқ-
ларни таҳлил қилган.  

Бошқа бир олим Ю.С.Семёнова [15, с 33-35]  
катта ва ўрта ёшдаги олий маълумотли аёллар 
тадбиркорлик фаолиятида юқори натижаларга 
эришишга муваққат бўлишади деб хулоса қил-
ган. Ўз бизнесини ташкил этиш ва ривожлан-
тириш учун улар зарур молиявий ресурсларни 
ва алоқаларидан фойдаланган ҳолда юқори ма-
лакавий қобилиятларига, бошқарувчилик таж-
рибасига эга бўлганликлари учун, аёллар мус-
тақил ижодий изланишга ва ташаббускорлиги 
намоён бўлади деб таъкидлаб ўтган.  

Асосий қисм. Аёлларнинг мамлакат иқти-
содиётининг ривожланишидаги тутган ўрни – 
бу уларнинг микро даражадаги, яъни тадбир-
корлик фаолияти асосида корхона даражасида-
ги ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва уни 

бошқариш жараёнида ўз аксини топади. Аёллар 
тадбиркорлиги фаолиятини ривожланишининг 
жаҳон амалиёти таҳлили шуни кўрсатадики, 
аёлларнинг кичик ва ўрта бизнес соҳасидаги 
хўжалик юритиш фаолиятини ташкил этиш ва 
бошқариш жараёнида уларнинг иш юритиши, 
қарорлар қабул қилишдаги ўзига хослик, ўзига 
яраша маҳорат ва кўникмалари ажралиб туради. 
Аёлларнинг тадбиркорлик фаолиятини бошқа-
руви жараёнида эркакларга нисбатан иннова-
цион ёндашувнинг мавжудлиги иқтисодий ада-
биётда менежмент фанининг ривожланишида 
бошқарув амалиётини ташкил этиш бўйича 
янги илмий ва амалий қарашларнинг шаклла-
ниши учун замин яратади.  

Иқтисодий адабиётда аёллар бошқараёт-
ган тадбиркорлик соҳасининг мамлакат иқтисо-
диётига таъсирини тадқиқ этишга бағишланган 
қатор тадқиқотлар амалга оширилган (1-расмга 
қаранг). Олинган натижаларга кўра, аёллар тад-
биркорлиги фаолиятининг миллий иқтисодиёт 
тармоқларини қайта қуриш жараёнидаги тутган 
ўрни ортиб, ривожланиш тенденциясига эга бў-
либ бормоқда. Ушбу соҳа мамлакатнинг иқтисо-
дий ривожланиш кўрсаткичларини жадаллашу-
вини рағбатлантирувчи иқтисодиётни янги 
шаклланиб келаётган динамик кучи сифатида 
намоён бўлади. Шу билан бир қаторда миллий 
иқтисодиётда инсон ресурсларидан фойдала-
ниш самарадорлигини ошириб, ишсизлик дара-
жасини камайтиради ва аҳоли турмуш фаровон-
лиги даражасининг барқарор равишда ривожла-
ниши учун замин яратади. Натижада мамлакат-
да узоқ муддатли даврда ижтимоий-иқтисодий 
барқарорликни таъминлашга эришилади. 

 

 
1-расм. Аёллар бошқараётган тадбиркорлик фаолиятининг миллий  

иқтисодиётга таъсири [16] 
 

Бозор муносабатларининг ривожланиши, 
иқтисодий муносабатлар тизимида рақамли 
иқтисодиётнинг шаклланиши босқичида инно-
вацион кичик бизнесни ривожлантириш дол-
зарб аҳамият касб этади. Хусусан, XXI асрнинг 

бошларидан бугунги кунга қадар жаҳонда аёл-
лар тадбиркорлигини ривожлантириш бораси-
да амалга оширилган ислоҳотлар натижасида 
аксарият мамлакатларда амалга оширилаётган 
макроиқтисодий сиёсатда иқтисодий субъект-

Миллий иқтисодиёт тармоқларини қайта қуришда иқтисодий ўсишни рағбатлантирувчи кучи сифатида 
намоён бўлади 

Иқтисодий ривожланиш трендларига эришишда янги динамик ўсиш нуқталарига эришишни 
таъминловчи куч ҳисобланади 

Миллий иқтисодиёт самарадорлигини оширишга ёрдам беради 

Ишсизлик даражасини камайтириб, миллий иқтисодиётда фойдаланилмаётган инсон ресурсларидан 
фойдаланиш самарадорлигини оширади 

Аҳоли турмуш фаровонлигини ошириб, узоқ муддатли даврда мамлакатдаги ижтимоий-иқтисодий 
барқарорликни таъминлайди 
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ларнинг, айниқса аёл тадбиркорлар вакиллари-
нинг инновацион фаолиятларини кенгайтириш-
га қаратилган мақсадли давлат дастурлари 
ишлаб чиқилиб, амалиётга татбиқ этила бош-
ланди. Пировард натижада аёллар тадбиркорли-
ги фаолияти замонавий иқтисодиётни барқарор 

ривожлантирувчи омил сифатида қарала бош-
ланди. Амалга оширилган тадқиқотлар натижа-
ларига таянган ҳолда айтиш мумкинки, аёллар 
тадбиркорлиги мамлакат иқтисодиётида  
2-расмда келтирилган омиллар билан узвий 
боғлиқликда ривожланиб боради [17]. 

 

 
2-расм. Аёллар тадбиркорлигини бошқарувини ривожлантириш омиллари [18] 

 
Жамиятнинг ижтимоий таркиби – жамият 

таркибида олий маълумотга эга бўлган фуқаро-
ларнинг, жумладан олий маълумотли аёллар-
нинг кўпайиши, истеъмолчиларнинг сифатли, 
янги турдаги маҳсулотларга бўлган талаблари-
нинг ортишида ўз аксини топади. Бунда жамият 
аъзоларининг инновацион жараёнларга бўлган 
қизиқиши, интилиши ва мойиллиги юқори да-
ражада бўлади. 

Мослашувчанлик қобилияти – бу аёл тад-
биркорларнинг инновацион жараёнларга тезда 
мослашиши ва уларни амалиётга татбиқ этиши 
даврининг қисқа муддатларда бўлишини 
англатади. Бу эса ўз навбатида жамиятнинг 
ижтимоий таркиби билан узвий боғлиқ омил 
ҳисобланади. 

Илмий-техник ихтисослашув – яъни, аёл 
тадбиркорларнинг инновацион жараёнларнинг 
у ёки бу турига чуқур ихтисослашувини англа-
тади. Бунда олий ўқув юртлари қошида ташкил 
этилган технопарклар, илмий тадқиқот инсти-
тутлари ва мамлакатда илмий тадқиқот-тажри-
ба ва конструкторлик ишланмаларининг қайси 
соҳада юқори даражада ишлаб чиқилиши, инно-
вацион товар ва хизматларга бўлган талаб ва 
кадрларнинг мутахассисликларидан келиб чиқ-
қан ҳолда, аёл тадбиркорларнинг инновацион 
бизнес юритишидаги илмий-техник ихтисосла-
шуви йўналишлари аниқлаб берилади. Ушбу 
омил юқоридаги икки омилнинг маҳсули сифа-
тида қаралади. 

Иқтисодий муносабатларнинг ҳаракатла-
ниш инерцияси – бунда мамлакатдаги иқтисо-
дий муносабатлар тизимида инновацияларга 
бўлган ишонч ва талабнинг юқори даражада 
бўлиши оқибатида аёллар тадбиркорлигининг 

кичик инновацион бизнес сифатида намоён 
бўлган ҳолда, иқтисодиётни ривожлантирувчи 
омилга айланиши назарда тутилади. 

Юқорида келтирилган маълумотлар таҳ-
лили кўрсатишича, аёллар тадбиркорлигини 
ривожлантирувчи ҳар тўрттала омил ўзаро чам-
барчас боғланган бўлиб, улар мамлакатда инно-
вацион иқтисодий муносабатларни, жумладан, 
кичик инновацион тадбиркорликни ривожлан-
тириш учун қулай шарт-шароитларни яратишга 
хизмат қилади. Пировард натижада мамлакат 
иқтисодиётининг инновацион имкониятлари 
кучайиб юқори даражадаги қўшилган қийматга 
эга бўлган, инновацион маҳсулотларни ишлаб 
чиқаришга ўтилади. Бу эса ўз навбатида, узоқ 
муддатли барқарор иқтисодий ўсишга эришиш-
нинг муҳим шарти ҳисобналанади [19]. 

О.А. Арипов томонидан амалга оширилган 
тадқиқотларда Ўзбекистон иқтисодиётида ки-
чик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти-
ни ривожлантиришида тадбиркор-эркаклар 
(бизнесмен) билан тадбиркор-аёллар (бизнесву-
мен) ўртасидаги 1-жадвалда келтирилган фарқ-
ли жиҳатлар ажратиб кўрсатилган. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, мамла-
катимиз иқтисодиётида кичик бизнес ва хусу-
сий тадбиркорликни ривожлантиришда тадбир-
кор аёллар томонидан тадбиркор эркакларга 
нисбатан корхона фаолиятини ташкил этиш ва 
уни бошқариш жараёнида ўзига хос хусусиятлар 
шаклланган. Ушбу ҳолат хўжалик фаолиятини 
юритиш жараёнидаги мослашувчанликнинг 
юқори даражаси ва бизнес юритишдаги иннова-
цион ёндашувларни амалиётга татбиқ этишдаги 
интилишнинг юқорилиги билан тавсифлана- 
ди.

Кичик инновацион бизнесни 
ривожлантирувчи омиллари 

Жамиятнинг ижтимоий таркиби 

Мослашувчанлик қобилияти 

Илмий-техник ихтисослашув 

Иқтисодий муносабатларни 
харакатланиш инерцияси 

Пировард натижа 

Мамлакат иқтисодиётининг 
инновацион имкониятларининг 
кучайиши 

Узоқ муддатли барқарор 
иқтисодий ўсишга эришиш 
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1-жадвал 
Ўзбекистон иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланишида 

тадбиркор эркаклар ва тадбиркор аёллар ўртасидаги фарқ [20] 

 
Айнан кичик бизнес ва хусусий тадбир-

корликни қўшиб ҳисоблайдиган бўлсак, аёллар-
нинг бандликдаги салоҳияти янада ошади. 
Айниқса 18–40 ёшгача бўлган аёлларнинг кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик секторидаги 
фаоллиги сезиларлидир. Масалан, жами фао-
лият юритаётган тадбиркорларнинг 40 фоизи-
ни аёллар ташкил этади. Жумладан, қишлоқ 
жойларида яшайдиган аёллар қўпроқ қишлоқ 
хўжалиги соҳасида фаолият юритаётган бўлса-
лар, шаҳар жойларида яшаётган аёлларимиз че-
варлик, тикувчилик, қандолатчилик, косметоло-
гия, таълим бериш (репетиторлик), соғликни 
сақлаш ва маиший хизмат кўрсатишнинг турли 
соҳаларини кенгроқ қамраб олганлар. Ҳозирги 
кунда бу каби соҳалар қишлоқ жойларида ҳам 
маълум даражада ривожланмоқда [21, с 8 ]. 

Фикримизча, аёллар тадбиркорлиги – бу 
иқтисодий категория сифатида замонавий бо-
зор иқтисодиёти шароитида янгича шаклда хў-
жалик фаолияти юритаётган, мустақил ҳисоб-
ланган, ўта мослашувчан кичик тадбиркорлик 
субъектлари ҳисобланиб, уларнинг корхона 
фаолиятини бошқаувини ташкил этишдаги 
илм-фан ютуқларини амалиётга жорий қилишга 
интилишининг юқорилиги ва бу борадаги ахбо-
ротлар билан тўлиқ танишиш имкониятига эга 
бўлган, инновацияларни ўзлаштирувчи ва ихти-
ро қилувчи иқтисодий субъектлари ҳисоблана-
ди. Амалга оширилган тадқиқотлар натижала-
рига таянган ҳолда аёллар тадбиркорлиги ту-
шунчасига иқтисодий категория сифатида кенг 
маънода тариф бериладиган бўлса, бу дунё 
миқёсида расмий ёки норасмий секторлардаги 
аёлларнинг ўз-ўзини иш билан бандлигини таъ-
минлаш ва ўз бизнесларини ташкил этиш орқа-
ли аёлларнинг мамлакат иқтисодий ривожлани-
ши жараёнидаги фаол иштиоркини англатади. 
Бунда иқтисодий муносабатлар тизимида ки-
чик, ўрта ва йирик бизнес субъектларини бош-

қарув жараёнларини ташкил этиш жараёнида 
кумулятив самарадорликка эришиш ҳолатлари-
ни кузатиш мумкин бўлади.  

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, жаҳон 
мамлакатларида аёллар тадбиркорлиги асосан 
кичик бизнес соҳасида ривожланмоқда. Турли 
мамлакатларда кичик бизнес соҳасини аниқ-
лашда корхонада банд бўлган ҳодимлар сони-
дан келиб чиққан ҳолда турлича баҳоланади. 
Ҳодимлар сонининг кўп ёки камлиги корхона-
нинг бошқарув тузилмасини қай даражада таш-
кил этиш имконияти мавжудлигидан далолат 
беради. Масалан, АҚШда савдо соҳасида ҳодим-
лар сони 100 кишигача бўлган иқтисодий субъ-
ектлар кичик бизнес вакиллари ҳисобланади, 
жумладан, ишлаб чиқариш ва нефтни қайта иш-
лаб саноатида бўлса ҳодимларининг сони 1 500 
тагача, электроника маҳсулотларини ишлаб чи-
қариш соҳасида эса ҳодимлар сони 1 000 тагача 
бўлган иқтисодий субъектлар кичик бизнес 
вакиллари ҳисобланади [22, с 330-348]. 

ИҲТТ мамлакатлари услубиёти бўйича ки-
чик бизнес вакиллари ҳодимлари сони 20 тагача 
бўлган иш берувчилари ўта кичик турдаги кич-
ик бизнес вакиллар ҳисобланса, кичик бизнес 
вакиллари учун ушбу меъёр 90 тагча бўлган иш 
ўрни деб белгиланган. Ушбу мамлакатлар гуру-
ҳида иш ўринлари сони бўйича 100-499 та ора-
лиқда жойлашган иш берувчилар ўрта бизнес 
вакиллари ҳисобланса, 500 ва ундан ортиқ иш 
ўрнига эга бўлган иш берувчилар катта бизнес 
субъектлари қаторига кирад [23, с 330-348]. 

БМТнинг Иқтисодий комиссияси томони-
дан Лотин Америкаси қитъасида жойлашган 
мамлакатларда кичик бизнес вакиллари учун, 
уларнинг фаолият турлари ва йўналишидан 
қатъий назар иш ўринлари сони бўйича меъёр 
5-50 та эканлиги аниқланган [24]. 

Европа Иттифоқи мамлакатларида эса 
ҳолат бироз ўзгача кўринишга эга. Минтақада 

Тавсифлар Тадбиркор эркаклар Тадбиркор аёллар 

Бизнесни бошлашдаги 
ёши 

25-35 ёш 30-40 ёш 

Маблағ олишдаги 
манбалар 

Омонатдан фойдаланиш, банк 
кредитлари олиш, инвесторларни жалб 

этиш, яқин танишлардан қарз олиш 

Омонатдан фойдаланиш ва яқин 
танишлардан қарз олиш 

Қўллаб-қувватлаш 
гуруҳи 

Дўстлар, бизнес ҳамкорлар, турмуш 
ўртоғи 

Яқин дўстлар, турмуш ўртоғи, оила, 
аёллар уюшмалари 

Мотивация 
Бизнес қилиш истаги, мустақилликка 

эришиш, вазиятларни бошқариш 
Қўйилган мақсад сари интилиш, 

мустақилликка эришиш 
Қўпроқ мақбул бўлган 

тармоқ 
Саноат, қурилиш, савдо, хизмат кўрсатиш 

Хизмат кўрсатиш, савдо, енгил саноат 
(тўқимачилик), касаначилик 

Шахсий сифатлар 
Ўз фикрини маъқуллайди, мақсадга 

интилади, ҳаддан ортиқ ўзига ишонади, 
ностандарт фикрлайди, кучли, мустақил 

Бошқалар фикрини ўрганади, 
мослашувчан, чидамли, мақсад сари 

интилади, кучли, ностандарт фикрлайди 
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ишчилари сони 1-9 тагача бўлган, корхонанинг 
йиллик айланмаси ва баланси 2 млн. еврогача 
бўлган иқтисодий субъектлар микро бизнес 
вакиллари ҳисобланса, иш ўрни 10-49 тагача 
бўлган йиллик капитал айланмаси ва баланси 
ҳажми 10 млн. еврогача бўлган иш берувчилар 
кичик бизнес субъекти ҳисобланади [25, с 330-
348]. 

Аёллар тадбиркорлигини ташкил этиш ва 
уни бошқариш жараёнида ҳам корхонада банд 
бўлган ҳодимлар сонидан келиб чиққан ҳолда, 
унда содир бўлаётган барча жараёнлар, жумла-
дан, ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш, товар ва 
хизматлар сифатини назорат қилиш, тайёр 
маҳсулот ва хизматларни истеъмолчига етказиб 
бериш, уларни сақлаш, янги турдаги маҳсулот-
ларни ишлаб чиқариш мақсадида турли тадқи-
қотлар ўтказиш каби қатор вазифалар тизимли 
тарзда ташкиллаштирилиши талаб этилади [26, 
с 215 ]. 

Аёллар тадбиркорлиги фаолиятини бош-
қаришда корхонанинг барча ҳодимларининг 
функциялари ва вазифалари қай даражада ти-
зимлаштирилганлигга қараб, фирмада бошқа-
рув механизми самарадорлигига баҳо бериш 
мумкин бўлади. Бунда қуйидаги ҳолатларга 
эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ [27, с. 
669]: 

- истеъмолчига йўналтирилганлик дара-
жаси. Бунда ишлаб чиқарилган маҳсулот ва 
хизматларни бозорга етказилиши ва уларнинг 
истеъмолчилар талабларига қай даражада жа-
воб бериши ҳолатига баҳо берилади; 

- корхона раҳбарининг етакчилик (лидер-
лик) хусусияти. Раҳбарнинг етакчилик қобилия-
ти ахборотларни таҳлил қилиш, вазиятни тўғри 
баҳолай олиши ва аниқ мақсадга йўналтирил-
ган тўғри қарорларни қабул қила олишида ўз 
аксини топади; 

- кадрларни жалб қила олиш. Корхона 
ишчилари таркибини шакллантириш ва мавжуд 
кадрларни бошқариш жараёнларини ташкил 
этишда уларнинг эркин ишлашлари, ўз имкони-
ятларидан тўлиқ фойдалана олишлари учун 
етарли даражадаги шарт-шароитларнинг яра-
тилганлигига эътибор қаратилади. Шу билан 
бир қаторда, корхона фаолиятини ривожланти-
риш мақсадида ўз кадрларини ўқитиш, малака-
сини ошириш ишларини ташкил этилганлиги; 

- корхона фаолиятининг тизимли равиш-
да ташкил этилганлиги. Корхонанинг барча хо-
димлари ишлаб чиқаришнинг турли бўғинлари-
да ўз вазифаларини ҳамжиҳатликда бажаришла-
ри, ишлар чиқариш жараёнида вужудга келган 
айрим кичик муаммоли вазиятларни бошқарув-
чининг иштирокисиз ўзлари ҳал қила олиш им-
кониятларининг мавжудлиги. Корхона бошқа-
рувини ташкил этилишидаги бундай ёндашув-

нинг амалиётга татбиқ этилиши, фирма раҳба-
рининг ишлаб чиқариш жараёнини ташкил эти-
лишида ҳар бир бўғин фаолиятини назоратига 
эмас, балки якуний натижага, бошқача қилиб 
айтганда фирма фаолияти самарадорлигига 
кўпроқ этибор қаратиш имконини беради; 

- вазиятдан келиб чиққан ҳолда, аниқ 
фактларга асосланиб қарор қабул қилиш. Бунда 
корхона раҳбарининг ишлаб чиқариш жараёни 
тўғрисида батафсил маълумотга эга эканлигига 
эътибор қаратилади. Бу эса корхонани самарали 
бошқариш учун замин яратади. 

- корхона фаолиятини доимий равишда 
такомиллаштириб бориш. Корхона томонидан 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг номенк-
латурасини кенгайтириш, фирманинг иннова-
цион ривожланишини таъминлаш, янги бозор-
ларга кириб бориш, инновацион маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш, фирма фаолиятини диверсифи-
кациялаш каби амалий ишларни доимий равиш-
да амалга оширилишини таъминлаш; 

- фирма бошқарувига тизимли ёндашув-
нинг мавжудлиги. Яъни, корхона раҳбари томо-
нидан ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш 
ва уни бошқарувига оид бўлган қарорларни 
қабул қилиниши, фирманинг барча аъзоларига 
таъсир этиши назарда тутилмоқда. Бунда қа-
рорларни қабул қилишда ишлаб чиқаришнинг 
маълум бир босқич ёки бўғини фаолиятига оид 
бўлган қарор унинг бошқа босқичлари ёки бў-
ғинлари фаолиятига муаммо туғдирмаслигини 
таъминлаш зарур; 

- корхонанинг таъминотчилар ва восита-
чилар билан ўзаро манфаатли муносабатга ки-
ришиши. Корхона томонидан ишлаб чиқарила-
ётган маҳсулотларнинг сифати ва нархига таъ-
минотчилар ва воситачиларнинг ҳам маълум 
бир маънодаги таъсири мавжуд. Фирма арзон-
роқ ва сифатлироқ маҳсулотни ишлаб чиқари-
ши учун таъминотчилар ва воситачилар билан 
ўзаро ҳамкорликда узоқ муддатли ривожланиш 
стратегиясига эга бўлиши мақсадга мувофиқ. Бу 
эса ўз навбатида корхонанинг бозордаги эгалла-
ган ўрнининг мустаҳкамлиги ва барқарорлигига 
ўзининг ижобий таъсирини кўрсатади. 

Якуний қисм. Амалга оширилган тадқи-
қотлар натижаларига кўра, аёллар тадбиркор-
лигини ташкил этиш ва уни бошқариш қуйида-
ги ўзаро алоқадор бўлган босқичларни ўз ичига 
олади: 

- биринчи галда аёллар тадбиркорлиги 
фаолиятини ташкил этишда бозор конъюнкту-
расини ўрганиш асосида, ишлаб чиқарилиши 
режалаштирилаётган маҳсулот тури ва ҳажми-
ни аниқлашда унга бўлган талаб ва таклиф 
ўртасидаги нисбатни қиёсий таққослаш. Таш-
кил этилаётган корхонанинг фаолиятига оид 
бўлган тўсиқлар, давлат томонидан аёл тадбир-
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корлар учун берилган имтиёзларни ҳам тўлиқ 
ўрганиш талаб этилади. Бу орқали молиявий 
ресурсларнинг тақсимотига янада аниқлик ки-
ритилади. 

- ташкил этилган корхонада унинг фао-
лияти йўналиши, унга рақботчи бўлган бошқа 
тадбиркорлар, жумладан, аёл тадбиркорлар-
нинг имкониятларини тўлиқ инобатга олган 
ҳолда, фирмани техник ва технологик ҳолда 
қуроллантириш. Бу орқали корхона томонидан 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг сифати ва 
нархининг бозордаги мақбул нарх билан тенг-
лаштириш билан бирга, рақобатчиларга нисба-
тан устунлик ҳолатларини аниқлаш имконияти 
вужудга келади. 

- фирманинг ташқи ва ички муҳитини 
шакллантириш. Яъни корхонанинг таъминотчи-
лари, унинг персоналини шакллантириш. Бунда 
таъминотчилар билан ўзаро ҳамкорлик шартно-
маларини узоқ даврли ривожланиш стратегия-
сидан келиб чиққан ҳолда амалга оширилиши 
зарур. Корхона персоналини шакллантиришда 
ишчиларни ёллашга қўйиладиган талаблар, 
уларга яратиладиган имкониятларни тўлиқ 
шакллантириш корхонанинг самарали фаолият 
юритишига замин яратади. 

- корхона фаолиятини ташкил этиш учун 
молиявий ресурсларни жалб қилиш. Бунда кор-
хона фаолиятини бошлаш учун талаб этилади-
ган молиявий ресурсларнинг етишмаган қисми-
ни қандай қоплаш корхонанинг узоқ муддатли 
даврда молиявий-иқтисодий имкониятларига 
салбий таъсир кўрсатмаслигини аниқлаш зарур. 
Аёл тадбиркорларга берилган имтиёзлардан 
фойдаланган ҳолда, мақсадли кредитлар олиш, 
корхона фаолиятини кенгайтиришда қимматли 
қоғозлар бозорига ўз акцияларини чиқариш шу-
лар жумласидандир. 

Жаҳон мамлакатларида амалга оширила-
ётган ижтимоий сиёсат дастурлари доирасида 

аёллар тадбиркорлигини ривожлантириш дав-
латнинг мақсадли фаол ижтимоий дастурлари 
асосида амалга оширилиб, қуйидаги вазифалар-
ни ҳал этиш имконини беради: 

- мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ҳаё-
тида гендер тенглигини таъминлайди; 

- аёллар ўртасидаги ишсизлик даражаси-
ни камайтиради; 

- аёлларнинг ижтимоий мавқеини оши-
ради; 

- мамлакатда миллий инсон капиталидан 
фойдаланиш самарадорлигини оширади. 

Аёллар тадбиркорлигини ташкил этиш ва 
бошқариш қуйидаги афзалликларга эга эканли-
ги аниқланди: 

- оперативлик – бозордаги ўзгаришларга 
тезда мослаша олиш қобилияти; 

- юқори даражадаги эгилувчанлик – кор-
хонанинг таркибий тузилишига, ишлаб чиқари-
лаётган маҳсулот номенклатураси ва ҳажмига 
тезда ўзгартириш кирита олиш; 

- корхонанинг айланма капиталининг 
айланиш тезлигининг нисбатан юқорилиги; 

Аёллар тадбиркорлигини ташкил этиш-
нинг афзал жиҳатлари билан бир қаторда кам-
чиликлари ҳам мавжуд бўлиб, улар қаторига 
қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- турли инқирозлар ва бозордаги ноаниқ-
лик ҳолатларида корхонанинг молиявий беқа-
рорлик ҳолатига тушиб қолиши; 

- аёллар тадбиркорлигида инсон омили-
дан нисбатан кўпроқ фойдаланиш. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, мамла-
катда аёллар тадбиркорлигини ривожлантириш 
мамлакат иқтисодиётида чуқур таркибий ўзга-
ришларни амалга ошириш ва унинг самарадор-
лигини таъминлашда муҳим аҳамият касб 
этади.  
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Кириш. Республикамизда ҳозирда барча 

соҳаларда амалга оширилаётган ислоҳотлардан 
кўзланган мақсад кишиларнинг турмуш фаро-
вонлигини ошириш саналади. Бунинг учун эса 
барча саноат корхоналари рақобатбардошлиги-
ни ошириш орқали сифатли маҳсулот турлари-
ни ишлаб чиқариш талаб этилади. Корхоналар 
ишини яхшилаш, уларга эркинлик бериш, улар-
ни бошқариш тизимини такомиллаштириш яна-
да сифатлироқ маҳсулот ишлаб чиқариш, нати-
жада ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш 
имконини беради. Ўзбекистонда экспорт сало-
ҳиятини янада оширишда тўқимачилик корхона-
ларида пахта хомашёсини чуқур қайта ишлаш 
асосида юқори қўшилган қийматли экспортбоп 
тайёр маҳсулот турларини ишлаб чиқариш 
ҳажмини ошириш  зарурати ортиб бормоқда. Шу 
боисдан 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 
“таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш, 

миллий иқтисодиётнинг етакчи тармоқларини 
модернизация ва диверсификация қилиш ҳисоби-
га унинг рақобатбардошлигини ошириш” бўйича 
муҳим вазифалар белгилаб берилган[1]. 

Бу каби улкан вазифаларнинг муваффа-
қиятли бажарилиши самарали ривожланиш ст-
ратегияларини ишлаб чиқиш ҳамда уни амалга 
оширишни талаб этадики, бунда биринчи нав-
батни стратегияни шакллантириш ва уни амал-
га оширишнинг ташкилий-бошқарув механизм-
ларини такомиллаштириш масаласи долзарб 
аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Иқти-
содиётда «механизм» атамасининг қўлланили-
ши ҳаракат тавсифи ва режимини, турли вази-
фалар бажарадиган муайян функцияларнинг 
кетма-кетлигини, тизим элементларининг ўза-
ро муносабатини ва ҳоказоларни таъкидлаш за-
рурати билан боғлиқдир. Ўз навбатида, иқтисо-
диётда механикадан олинган энг оддий қурил-
маларнинг ўхшаш вариантлари мустақил ра-
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вишда ва механизмнинг бир қисми сифатида 
ишлатиладиган воситалар деб аталадиган бўл-
ди. "Механизм" атамаси ижтимоий-иқтисодий 
тизимларни таърифлашга мослаштирилди, чун-
ки уларнинг ўзаро муносабатларида ижтимоий 
ва саноат жараёнларини кўриб чиқиш зарурати 
туғилди. Турли иқтисодчилар томонидан тақ-
дим этилган ушбу атаманинг талқинлари жуда 
зиддиятлидир. Масалан, «хўжалик механизми - 
ижтимоий ишлаб чиқариш ва унинг таркибий 
қисмларини бошқаришнинг ўзаро боғлиқ, ўзаро 
асосланган шакл ва усуллари тизимидир» [2]. 

Муаллифларнинг фикрича, «механизм 
ишлаб чиқариш муносабатлари (режалашти-
риш, регламент, стандартлар, нарх, фойда ва 
бошқалар) намоён бўлишининг ўзига хос объек-
тив шакли вазифасини бажаради ва шу билан 
бирга бошқарувнинг маълум бир усулини ифо-
далайди» [3]. 

Иқтисодий фаолиятнинг мураккаб тузи-
лишини ҳисобга олган ҳолда, баъзи олимлар 
хўжалик механизмининг кўп даражали тузили-
ши ҳақида хулоса чиқариб, умуман миллий 
иқтисодиётнинг хўжалик механизми (макро-
иқтисодий даража) ва бизнес субъектларининг 
хўжалик механизми (микроиқтисодий даража) 
даражасини таъкидлашади [4]. 

Кўпгина замонавий олимлар механизмни 
«жараёнлар, ташкилий тузилмалар, бошқарув-
нинг ўзига хос шакллари ва усуллари, шунинг-
дек, муайян шароитларда фаолият юритувчи 
иқтисодий қонунларни амалга ошириш учун 
қўлланиладиган ҳуқуқий меъёрлар, такрор иш-
лаб чиқариш жараёни» сифатида талқин этиша-
ди[5]. Бу талқин «механизм» тушунчасининг 
иқтисодий тизим хусусиятларини беради. 

Иқтисодий адабиётларда кўпинча хўжа-
лик механизми конгломерат сифатида тушуни-
лади: «жараёнлар, ташкилий тузилмалар, бош-
қарувнинг ўзига хос шакллари ва усуллари, шу-
нингдек, муайян шароитларда фаолият юритув-
чи иқтисодий қонунларни амалга оширувчи 
ҳуқуқий нормалар, такрор ишлаб чиқариш жа-
раёни»[6]. Бу талқин муайян иқтисодий тизим 
шаклидаги механизмни ифодалайди ва ушбу 
бошқарув тизимининг қуйи тизими вазифасини 
бажаради. 

Айрим тадқиқотчилар бу атамани янада 
аниқроқ талқин қиладилар: «иқтисодий меха-
низм» «иқтисодий жараёнларга таъсир этиш, 
уларни тартибга солиш усуллари ва воситалари 
мажмуи», - деб талқин қиладилар [7]. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида танлаб ку-
затиш, таққослаш, экспертлар баҳоси каби усул-
лардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Терминологик 
ноаниқликнинг юқори даражасини ҳисобга 
олиб, стратегиянинг амалга ошириш жараёнига 
нисбатан ушбу туркумга оид ўз қарашларимиз-
ни аниқлаб олишингиз зарур. Бу вазиятда ҳал 
қилиниши зарур бўлган вазифалар мажмуасини 
ҳисобга олган ҳолда (ишни режалаштириш, 
бошқарув амалиётида қўлланиладиган иқтисо-
дий дастаклар ва рағбатларни аниқлаш; бошқа-
рув органларининг ташкилий тузилиши, иш 
усуллари ва услубини шакллантириш; ишлаб 
чиқариш бошқарувида кадрлар иштирокининг 
турли шаклларини амалга ошириш), страте-
гияни амалга ошириш механизми бўйича муал-
лиф белгиланган мақсадга эришиш учун омил-
лар ва ресурсларга таъсир қилишнинг комплекс 
кўп даражали тизимини тушунади, бу эса бош-
қариладиган объектнинг натижаси, яъни стра-
тегияни амалга ошириш натижасига боғлиқ 
бўлади. 

Ташкилот стратегиясини амалга ошириш 
жараёнига таъсир этувчи омиллар ички (таш-
килот ичидаги ўзаро таъсир ва бошқарувни 
аниқлаш) ва ташқи (ташқи муҳит билан ўзаро 
таъсир жараёнларини аниқлаш-таъминотчилар, 
рақобатчилар, истеъмолчилар ва бошқалар) 
каби гуруҳларга ажратилади. 

Умуман олганда, бизнинг фикримизча, 
стратегияни амалга ошириш механизми -    
бошқарувнинг мураккаб тоифаси сифатида бел-
гиланиши мумкин ва у ўз таркибига қуйидаги 
элементларни олади: 

- бошқарув вазифалари ва функцияларини 
белгиловчи стратегик мақсадлар ( ); 

- стратегик мақсадларнинг миқдорий 
аналоглари бўлган стратегик мезонлар ( ); 

- стратегияни амалга ошириш омиллари ( )  
- стратегик бошқарув объектининг эле-

ментлари ва уларнинг белгиланган мақсадларга 
эришиш манфаатларига дахлдор бўлган муноса-
батлари; 

- стратегияни амалга ошириш омилларига 
таъсир этиш усуллари ( ); 

- стратегик амалга ошириш ресурслари ( ) 
- танланган бошқарув усулини амалга ошириш 
ва қўйилган мақсадларга эришишни таъминлаш 
учун фойдаланиш мумкин бўлган молиявий, 
моддий, меҳнат ва ахборот ресурслари. 

Шундай қилиб, маълум бир назорат объ-
екти учун стратегияни амалга ошириш (САО), 
назорат механизми санаб ўтилган элементлар-
дан ташкил топади: 

                                      (1) 
Стратегияни амалга оширишнинг реал 

шароитида бошқарув механизми ҳар доим ўзига 
хосдир, чунки у корхонанинг барча турдаги 
ресурсларидан фойдаланган ҳолда аниқ омил-
ларга таъсир этиш орқали муайян мақсадларга 
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эришишга қаратилган бўлади. Белгиланган 
стратегик мақсадларга эришиш учун ҳар сафар 
бошқарув қарорлари қабул қилинганида узоқ 
муддатли ҳаракатини бошлайди. Ички ва ташқи 
бошқарув омилларининг хилма-хиллигини таъ-
кидлаш лозим, улар орасида сиёсий, ҳуқуқий, 
ижтимоий, иқтисодий, саноат, технологик ва 
бошқалар мавжуд. Омилларнинг ўзи ҳам, уларга 
таъсир кўрсатиш усулларининг табиати ҳам 
хилма-хил бўлиб, бошқарув механизмларининг 
хилма-хиллигини белгилайди. Зарур муқобил 
бошқарув усуллари ва ресурсларини танлаш 
таъсир этувчи бошқарув омилларининг хусу-
сиятига мувофиқ ўзаро таъсир этувчи томонлар 
манфаатларини мувофиқлаштиришга ёрдам бе-
ради. 

Бошқарувнинг вазифа ва функциялари 
мажмуаси нуқтаи назаридан амалга ошириш-
нинг функционал-тузилмавий модели бошқарув 
функциялари таркибининг классик кўриниши 
билан мантиқий боғлиқ бўлиб, стратегик амал-
га оширишнинг бутун вазифа ва функциялари 
мажмуасини акс эттирувчи схемада тақдим эти-
лиши мумкин. 

Стратегияни амалга ошириш учун ташки-
лий ва бошқарув механизми адаптив (яъни, 
дастлабки ва жорий омилларга ва шароитларга 
қараб ўзгариб туради) қуришда биз ушбу жа-
раёнга таъсир қилувчи барча кўплаб омилларни 
иккита таснифлаш гуруҳига бирлаштирамиз: 
корхонанинг ички жараёнлари (салоҳияти) 
омиллари ва у фаолият кўрсатадиган экологик 
шароитлар. Бу каби омилларни гуруҳлаш стра-
тегияни амалга ошириш жараёнини янада аниқ 
ташкил этишга ва айрим салбий таъсирларни 
бартараф этиш чораларини кўришга ёрдам бе-
ради. 

Ушбу механизмнинг ишлаши учун бош-
ланғич нуқта – тўқимачилик корхонасининг 
режалаштириш босқичида ишлаб чиқилган ст-
ратегияси бўлиб, у мавжуд ички имкониятларни 
ва ташқи шароитларни ҳисобга олган ҳолда 
амалга оширилади ва фаолиятнинг аниқ нати-
жаларига – амалга ошириш бўйича ҳақиқий 
маълумотларга айланади. 

Стратегияни самарали амалга ошириш-
нинг муаммоли йўналишларидан бири мақсад-
ли стратегик кўрсатмаларни стратегик бошқа-
рувнинг энг юқори иерархик даражаларидан 
корхоналар иш бирликлари ва бўлинмалари да-
ражаларига самарали етказиш саналади. Бу 
ташкил этиш ва мотивация каби бошқарув 
вазифаларининг муаммоли соҳасидир. Жаҳон 
амалиётида маълум бўлган ва сифат менежмен-
ти тизимлари ва «асраш ишлаб чиқариш»дан 
олинган сиёсат ва мақсадларни жойлаштириш 
муаммоларини ҳал қилишда инновацион ёнда-

шувлардан бири Хосин Канри методологияси-
дир.  

Хосин Канри (ХК) методологияси Япония-
нинг "Bridgestone", "Toyota" ва "Komatsu" каби 
етакчи корхоналарида ишлаб чиқилган ва ҳо-
зирда амалиётда муваффақиятли қўлланилмоқ-
да. Бу методология бошқарув иерархиясининг 
турли даражаларида - давлат даражасидан йи-
рик корпорациялар даражасига ва аниқ компа-
нияларнинг жорий режаларига қадар ишлаб 
чиқилган стратегияларнинг изчиллигини сези-
ларли даражада яхшилашга ёрдам беради. «ХК - 
стратегик бошқарув усули ва бир вақтнинг 
ўзида сифатни бошқариш воситаси, шунингдек, 
компаниянинг операцион тизими ишончли фой-
да ўсишини таъминлайди, бу эса компанияни 
ўзаро вазифавий даражада бошқаришга имкон 
беради» [8]. 

ХК методологиясини тўқимачилик саноа-
ти корхоналарини стратегик бошқаришнинг 
ўзига хос хусусиятларига мослаштириш РDCA  
циклини интеграциялашга ёрдам беради, қуйи-
даги тамойиллар (барча манфаатдор томонлар, 
далилларга асосланган қарорлар қабул қилиш, 
доимий такомиллаштириш ва бошқалар)ни 
амалга оширишни назарда тутади ва корхона 
иерархиясининг турли даражаларида стратегик 
бошқарув вазифалари ва корхоналарнинг дав-
лат ва корпоратив марказларининг глобал мақ-
садларини бизнес бирликлари даражасига сама-
рали равишда етказишга яқиндан ёрдам беради. 

Шу билан бирга, Деминг – Шухарт цикли 
амалиёти РDCA («режа-қилиш-текшириш-дало-
латнома») жараёнлари бир-бирига кетма-кет 
равишда қурилади ва стратегик режа бошқарув 
иерархиясининг турли даражаларида "жойлаш-
тирилади". Бир вақтнинг ўзида иккита муҳим 
вазифа – изчил стратегияни ишлаб чиқиш ва 
барқарор ривожланиш ҳамда узлуксиз такомил-
лаштириш концепциясини амалга ошириш, бу 
эса «Ўзтўқимачиликсаноат» уюшмасининг асо-
сий мақсади ҳисобланади. Бироқ стратегик бош-
қариш ва сифатни бошқаришнинг ушбу восита-
сини «Ўзтўқимачиликсаноат» уюшмаси корхо-
наларининг ўзига хос хусусиятлари ва фаолият 
шароитларига мослаштириш зарур бўлади.  

Хулоса ва таклифлар. Олиб борилган 
тадқиқот натижалари асосида тўқимачилик 
корхоналарида интеграллашган комплекс ти-
зимли стратегияни амалга ошириш самарадор-
лигини кўтариш учун қуйидагиларга эътиборни 
қаратиш лозим: 

- тўқимачилик корхонасида сифат менеж-
менти ва стратегие бошқариш интеграциялаш-
ган тизимини шакллантириш, унинг тамойил-
лари, усуллари ва қоидаларини ишлаб чиқиш 
зарур; 
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- тўқимачилик корхонасида жараёнли ва 
тизимли ёндашув асосида кенг миқёсда сифат 
менежменти тизимини жорий этиш, ушбу жа-
раённи амал ошириш учун ходимлар ҳамда иш-
лаб чиқариш тайёргарлигини амалга ошириш 
зарур; 

- тўқимачилик корхоналарида стратегик 
бошқаришни амалга оширишда замонавий бош-
қарув усул ва дастакларни танлашни амалга 
ошириш; 

- тўқимачилик корхоналарида сифат ме-
нежменти ва стратегик бошқаришнинг интег-
раллашган тизими асосида самарали ривожла-
ниш стратегияларини шакллантириш ҳамда уни 
амалга ошириш самарадорлигини баҳолаш 
услубиятини ишлаб чиқиш; 

- бошқарувнинг таркибий тузилмасини 
бозор ўзгаришларига мосланувчан тарзда шакл-
лантирилиши лозим. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Kosonsoy tumanida paxta yetishtirish va uning samaradorligi masalalari haqida so`z 

yuritilgan. Bugungi kunda Kosonsoy tumanida mavjud yer maydonlaridan unumli foydalanish va paxta yetishtirish, qayta 
ishlash va maxsulotlarni yeksport hajmini oshirish uchun ekinlarni yaxlit maydonlarga plantatsiya usulida joylashtirish hamda 
belgilangan standartlar asosida paxtani yetishtirish belgilab olingan. 

Kalit so’zlari: Kosonsoy tumani, paxta yetishtirish, samaradorlik, qishloq xo’jaligi, bozor, mulk, iqtisodiyot, sanoat, hosil, 
ishlab chiqarish, qayta ishlash. 
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Аннотация. В статье рассматривается выращивание хлопка в Косонсойском районе и его эффективность. 

Сегодня в Косонсойском районе планируется использовать имеющиеся земли и выращивать хлопок на единой 
плантации с целью увеличения объемов выращивания хлопка, переработки и экспорта продукции, а также 
выращивания хлопка на основе установленных норм. 

Ключевые слова: Косонсойский район, хлопководство, эффективность, сельское хозяйство, рынок, 
собственность, экономика, промышленность, урожай, производство, переработка. 
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ISSUES OF COTTON GROWING AND ITS EFFICIENCY IN KOSONSOY DISTRICT 
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Annotation. This article deals with the cultivation of cotton in Kosonsoy district and its efficiency. Today, in order to use 

the available land in Kosonsoy district and increase the volume of cotton cultivation, processing and export of products, it is 
planned to plant crops on monolithic areas and grow cotton on the basis of established standards. 

Key words: Kosonsoy district, cotton growing, efficiency, agriculture, market, property, economy, industry, harvest, 
production, processing. 

 

Kirish. Mamlakatimiz qishloq xo’jaligida bo-
zor islohotlarini amalga oshirish jarayonida paxta-
chilik tarmog’ida xususiy mulk faoliyati ta’min etildi 
va bunda asosiy o’rinni fermer xo’jaliklari egalladi. 
O’zbekiston Respublikasining Birinchi Prezidenti 
I.A.Karimov fermer xo’jaliklarini “Qishloqlarimiz-
ning tayanch ustunidir” deb bejizga ta’kidlamagan-
lar. Mulkni xususiylashtirish natijasida, mahsulot 
yetishtiruvchilarda yerga, mulkka, o’z mehnatining 
natijalariga egalik qilish, sarflanayotgan mehnat, 
moddiy, tabiiy va ma’naviy resurslar hisobiga ko’p-
roq foyda olishga qaratilgan tadbirkorlik asosidagi 
faoliyat yuritishi uchun tashkiliy, iqtisodiy va huqu-
qiy shart-sharoitlar yaratildi. Mustaqillik yillarida 
qishloq xo’jaligi ekinlari tarkibini diversifikatsiya 
qilish yo’nalishidagi tadbirlar natijasida paxta yak-
kahokimligi barham topdi va paxta ekin maydonlari 
hajmi optimallashtirildi [6].  

Dastlab tashkil topgan aksariyat fermer xo’ja-
liklarida yer maydonlari hajmining kichikligi mah-
sulot ishlab chiqarish rentabelligining o’sishiga va 
barqaror foyda olishga to’sqinlik qildi. Shu va bir 
qator boshqa omillarni inobatga olgan holda, huku-
matimiz tomonidan fermer xo’jaliklarining yer may-
donlarini to’liq inventarizatsiyadan o’tkazish va ular 
faoliyatini tanqidiy baholash asosida fermerlarga 
biriktirilgan yer maydonlarini maqbullashtirish 
bo’yicha keng ko’lamli, shu bilan birga, puxta o’ylan-
gan ishlar amalga oshirildi[9]. 

Bugungi kunda Kosonsoy tumanida mavjud 
yer maydonlaridan unumli foydalanish va paxta 
yetishtirish, qayta ishlash va maxsulotlarni yeksport 
hajmini oshirish uchun ekinlarni yaxlit maydonlar-
ga plantatsiya usulida joylashtirish hamda belgilan-
gan standartlar asosida paxtani yetishtirish belgilab 
olindi. Tumanda qishloq  ho’jaligining  barcha  soha-
larini  jadal  suratlar bilan rivojlantirish, qishloq  
xo’jalik  mahsulotlari  va  uni  qayta  ishlash natijasi-
da  olingan  mahsulotlarni  jahon  standarti  talabla-
ri  asosida  yaratish, raqobatbardosh  mahsulotlarni  
dunyo  bozoriga  olib  chiqish  bugungi  kunning  
porloq istiqbolidan darak beradi. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2019-yil 23-oktyabrdagi «O’zbekiston Respublikasi 
qishloq xo’jaligini rivojlantirishning 2020-2030 yil-
larga mo’ljallangan strategiyasini tasdiqlash to’g’ri-
sida»gi PF-5853-son Farmoni ijrosini ta’minlash, 
jumladan qishloq xo’jaligida erkin raqobatni ta’min-
laydigan bozor tamoyillarini joriy etish, paxta va 
g’alla yetishtirishda davlat buyurtmasini bekor 
qilish, ishlab chiqarish iqtisodiy samaradorligini va 
mahsulot ishlab chiqaruvchilar manfaatdorligini 
oshirish, investitsiyalarni keng jalb qilish hisobiga 
qo’shimcha ish o’rinlarini yaratish maqsadida: 

O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va sa-
noat vazirligi, Moliya vazirligi, Qishloq xo’jaligi 
vazirligi, «O’zpaxtasanoat» AJ, O’zbekiston fermer, 
dehqon xo’jaliklari va tomorqa yer egalari kenga-
shining 2020-yil hosilidan boshlab paxta xom 
ashyosini yetishtirishda davlat buyurtmasini bekor 
qilish to’g’risidagi taklifiga rozilik berildi [1]. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Paxtachi-
likda iqtisodiy samaradorlikni oshirish, samarador-
lik ko’rsatkichlarini aniqlash, ularga baho berish 
asosida tegishli xulosalar ishlab chiqishda muhim 
ahamiyatga ega. Ishlab chiqarish iqtisodiy samara-
dorligini oshirish borasidagi tadqiqotlar umumiqti-
sodiy muammo sifatida mamlakatimizning qator 
nazariyotchi va amaliyotchi olimlari tomonidan tad-
qiq etilgan. Jumladan, A.Abdug’aniev fikricha, «Iqti-
sod fanlarida "samaradorlik" va "iqtisodiy samara-
dorlik"' tushunchalari - mavjud. Ular mamlakat, tar-
moq, korxona, yo’nalishlar hamda ayrim mahsulot-
lar bo’yicha aniqlanishi mumkin[6]. 

Iqtisodiy samaradorlik tushunchasi samara-
dorlik tushunchasiga nisbatan kengroq mazmunga 
ega. Iqtisodiy samaradorlik deganda bir yil davo-
mida (ma’lum davrda) amalga oshirilgan tadbirlar 
bilan bog’liq bo’lgan xarajatlar, ular natijasida olin-
gan sof foyda summasi bilan taqqoslanadi. Shunda 
sarflangan xarajatlar evaziga olingan sof foyda sum-
masi qancha ko’p bo’lsa iqtisodiy samaradorlik 
darajasi shuncha oshgan hisoblanadi va aksincha. 
Samaradorlikni esa u yoki bu tadbirlarni, ishlarni, 
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mahsulotlarni yetishtirish natijasida erishilgan 
yutuqlar ifodalaydi».  

Iqtisodchi olim I.Q.Rajabov fikricha, “Samara-
dorlik tushunchasi bu ishlab chiqarish jarayoni 
pirovard natijalarini o’zida aks ettiruvchi iqtisodiy 
ko’rsatkich sifatida tushunilishi lozim. Iqtisodiy sa-
maradorlik mohiyati nafaqat ishlab chiqarish natija-
lari va xarajatlar o’rtasidagi arifmetik raqamlar bi-
lan, balki foydali natijalarga erishish yo’lida xara-
jatlar miqdorini kamaytirish bilan bog’liq bo’lgan 
ishlab chiqarish, taqsimot va ayirboshlash munosa-
batlari orqali ifodalanadi. Ishlab chiqarish samara-
dorligi xarajatlar va natijalar o’rtasidagi arifmetik 
nisbatgina bo’lmasdan, balki ishlab chiqarish muno-
sabatlarini aks ettiruvchi iqtisodiy atama...” hisob-
lanadi[7].  

R.Husanov, Y.Dadaboevlar esa “Samara – 
qishloq xo’jaligida o’tkazilgan u yoki bu tadbirlar-
ning oqibati, natijasidir. Iqtisodiy samaradorlik- ish-
lab chiqarish vositalarining va jonli mehnatning 
qo’llanilishidan olingan yakuniy foydali samarani, 
jami sarmoyalardan erishilgan natijani ko’rsatadi” 
deb ta’kidlashadi[8].  

O.A.Shermatov samaradorlik va iqtisodiy 
samaradorlik to’g’risida bildirgan mulohazasida, 
“Qishloq xo’jaligida ishlab chiqarish resurslarni 
takomillashtirish va ulardan oqilona foydalanish 
tufayli erishilgan natijani shu maqsadlar uchun 
sarflangan jonli va buyumlashgan mehnat miqdo-
riga nisbati ishlab chiqarishning iqtisodiy samara-
dorligini ifodalaydi [9]. Kishilik jamiyatida moddiy 
noz-ne’matlar ishlab chiqarish hayotiy zarurat bo’-
lib, bu jarayonda moddiy noz-ne’matlar ishlab chi-
qarishni ko’paytirish bilan bir qatorda mahsulot 
ishlab chiqarish uchun sarflanadigan jonli va bu-
yumlashgan mehnat sarfini kamaytirib borish iqti-
sodiy samaradorlikka erishishning asosiy omilidir. 
«Samara» - bu qandaydir bir faoliyatni natijaviyli-
gini o’zida aks ettiruvchi ko’rsatkich bo’lib hisobla-
nadi. Samaraning natijasi samaradorlikda o’z aksini 
topadi. Samaradorlik - bu sarflangan resurslar 
evaziga qancha samara ko’rilganligini o’zida aks 
ettiruvchi ko’rsatkichdir. Ishlab chiqarish iqtisodiy 

samaradorligi samarani (natija) sarflangan resurs-
larga nisbati bilan aniqlanadi. SHu jihatdan, iqtiso-
diy samaradorlik sarflangan har bir so’mlik resurs 
evaziga kancha samara olinganligini aks ettiradi” 
degan talqinni ifoda etadi[9]. 

Yuqoridagi fikrlardan shunday xulosa qilish 
mumkinki, qishloq xo’jaligida iqtisodiy samarador-
lik kam mehnat va moddiy resurslar sarflab, atrof 
muhit va ekologik muvozanatga salbiy ta’sir ko’rsat-
magan holda resurs sarfi miqdori hisobiga olinadi-
gan yakuniy sof foyda miqdorida o’z aksini topadi.  

Iqtisodiy samaradorlikni oshirish, xo’jaliklar 
daromadining o’sishiga erishishda ekinlar hosildor-
ligi va mahsulot sifatini oshirish bilan bir qatorda 
resurslarni tejovchi texnologiyalardan foydalanish, 
qimmat va noyob resurslar iste’mol qiladigan ishlab 
chiqarish jarayonlarini diversifikatsiya qilish masa-
lasi muhim ahamiyat kasb etadi. 

 Mamlakatimizdagi quyidagi olimlar M.R.Bol-
taboev [2] N.G. Akbarov [3], A.R. Rashidov [4], K.D. 
Begimova [5] va boshqa olimlarning tadqiqotlarida 
paxtani yetishtirish va qayta ishlashda ilmiy tadqi-
qot ishlari olib borilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotni amal-
ga oshirish jarayonida iqtisodiy-statistik tahlil, 
abstrakt fikrlash, monografik kuzatish usullaridan 
keng foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar: Bugungi kunda qishloq 
xo’jaligida islohotlarni yanada chuqurlashtirish, 
sohaning barcha tarmoqlarini modernizatsiya qi-
lish, yer-suv resurslaridan oqilona foydalanish, za-
monaviy resurs tejamkor agrotexnologiyalarni joriy 
etish, iqtisodiy munosabatlarni yanada takomillash-
tirish orqali ishlab chiqarish samaradorligi va bar-
qarorligini ta’minlaydigan tashkiliy choratadbirlar 
amalga oshirilishi natijasida 2021-yilda yalpi 
qishloq xo’jaligi mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 
2020-yilga nisbatan qiyoslama baholarda 6,6 foiz 
o’sishiga erishildi, paxta maydonlari 30,5 ming gek-
targa qisqartirilib, ushbu yerlarga ichki hamda tash-
qi bozorda talab yuqori bo’lgan meva-sabzavotlar, 
chorva mollari uchun ozuqabop ekinlar ekildi [8]. 

 

Fermer xo’jaliklari yer maydonlarini maqbullashtirish natijalari 
(2020 yil 1 dekabr holatiga) 

 
 

Ko’rsatkichlar 

Fermer xo’jaliklarining ixtisoslashuvi 

Jami 
Paxtachilik va 
g’allachilikda 

Sabzavotchilik 
va polizchilikda 

Bog’dorchilik va 
uzumchilikda 

  Chorvachilikda 

1 2 3 4 5 6 
-maqbullashtirishdan oldin (01.10.2020) 83514 48264 2982 19575 6770 
-maqbullashtirish natijasida(01.12.2020) 101070 60695 3655 24730 6572 
Maqbullashtirishdan so’ng o’zgarish(+,-) +17556 +12431 +672 +5155 -198 
Maqbullashtirishdan so’ng jami fermer 
xo’jaliklari soniga nisbatan, foizda 

100 60,0 3,6 24,5 6,5 

O’rtacha bir fermer xo’jaligiga to’g’ri keladigan yer maydoni, ga: 
-maqbullashtirishdan oldin (01.10.2020) 43,9 65,1 12,5 9,5 34,6 
-maqbullashtirish natijasida(01.12.2020) 36,1 52,7 8,1 6,8 31,2 
Maqbullashtirishdan so’ng o’zgarish(+,-) -7,8 -12,4 -4,4 -2,7 -3,4 
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O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkama-
sining “Fermer xo’jaliklariga beriladigan yer uchast-
kalari maydonlarini maqbullashtirish chora-tadbir-
lari to’g’risida”gi qarori bilan fermer xo’jaliklarining 
yer maydonlarini maqbullashtirish ishlari izchil 
davom ettirildi. Natijada 2020-yil yakuniga kelib 
respublikamizdagi bir fermer xo’jaligiga to’g’ri 
keluvchi o’rtacha yer maydoni hajmini 43,9 gektar-
dan 36,1 gektarga, shu jumladan, paxtachilik va 

g’allachilikda 65,1 dan 52,7 gektarga, sabzavotchilik 
va polizchilikda 12,5 dan 8,1 gektarga, bog’dorchilik 
va uzumchilikda 9,5 dan 6,8 gektarga va chorva-
chilikda 34,6 dan 31,2 gektarga kamaytirildi 
(1-jadval). 

Namangan viloyatida paxtachilikka ixtisos-
lashgan fermer xo’jaliklari faoliyati tahlil etilganda 
2015-2020 yillar davomida viloyatda paxta may-
donlari qisqarganligini ko’rishimiz mumkin. 

  

 
1-rasm. Namangan viloyati fermer xo’jaliklarida paxta yetishtirish ekin maydonlarining o’zgarishi 

Manba: Namangan viloyati Qishloq va suv xo’jaligi boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlangan. 
 

Kosonsoy tumanda bugungi kunda barcha 
yo’nalishlarda 464 ta fermer xo’jaliklari faoliyat 
yuritmoqda. Mazkur fermer xo’jaliklari tomonidan 
2020-yilda 3955 gektar maydonda paxta yetishti-
rildi. 2020-yil yakuni bo’yicha paxta 164 ta fermer 
xo’jaliklari tomonidan 3955 gektar maydonda paxta 
yetishtirilib, 9278 tonna paxta hosil yig’ib terib olin-
di. Har gektar maydondan olingan o’rtacha hosil-
dorlik 28,6 ts.ni tashkil etdi. Jami paxta sotishdan 
olingan pul daromadi 47 mlrd. 187 so’mni tashkil 
etib, 1 tn paxtaning o’rtacha sotish bahosi 4 mln.168 
ming so’mga to’g’ri keldi. Paxta yetishtirish uchun 
jami 43 mlrd.so’m harajat qilinib, 1 gektarning ha-
rajti 10 mln.872 ming so’mni, 1 tn paxta yetishtirish 
tannarxi 3 mln. 798 ming so’mni tashkil etdi. Yil 
yakuni bo’yicha 28 ts. va undan yuqori hosil olgan 

fermer xo’jaliklari paxtachilikda foyda bilan chiqib, 
jami sof foydasi 4,1 mlrd.so’mga to’g’ri keldi. 

Paxta yetishtirish harajatlari uchun jamg’ar-
ma tomonidan klaster korxonasi orqali 25,6 mlrd. 
so’m kredit mablag’lari ajratilib, bugungi kunda bel-
gilangan hosilni yetishtirmagan fermer xo’jaliklari 
tomonidan 2 mlrd. 175 mln.so’mlik kreditlar qop-
lanmasdan qolmoqda. 

Dastlabki ma’lumotlarga ko’ra, 2020-yil 
Kosonsoy tumanida davlat ro’yhatidan o’tib faoliyat 
ko’rsatayotgan sanoat korxonalari tomonidan 341,2 
mlrd. so’mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilgan 
bo’lib, o’tgan yilning mos davriga nisbatan sanoat 
ishlab chiqarish indeksi 102,6 %ni (2019 yilning 
yanvar-dekabr oylarida 321,6 mlrd.so’mlik sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarilgan, o’sish sur’ati  
108,2 % ni) tashkil etdi. 

 
1-jadval 

Paxtani qayta ishlash bo’yicha (tonna) 
2020 yilda yetishtirilgan paxta - 9278 
2020 yilda qayta ishlangan paxta jami - 9278 
                         - 2019 yil hosilidan - 9047 
                         - 2020 yil hosilidan - 9278 
Ishlab chiqarilgan: - paxta tolasi - 3190 
                                      - paxta chigiti - 4831 
                                      - paxta momig’i - 201 
Paxtani qayta ishlash darajasi(%) - 50,2% 

Manba: Muallif ishlanmasi. 
 

Xulosa va takliflar: Yuqoridagi tahlil ma’lu-
motlari asosida quyidagi xulosalar ishlab chiqildi:  

1. Kosonsoy tumanida paxta ishlab chiqarish 
hajmining o’zgarib borishiga ham intensiv, ham 
ekstensiv omillar ta’sir ko’rsatganligi bilan mamla-
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kat miqyosida amalga oshirilgan tadbirlar asosiy 
omil hisoblangan: Jumladan:  

- birinchidan, respublika aholisining oziq-
ovqat mahsulotlariga bo’lgan talabini qondirish va 
don mustaqilligini ta’minlash maqsadida g’alla ekin 
maydonlarini kengaytirilishi;  

- ikkinchidan, ekologik muvozanatni saqlash 
va tuproq unumdorligini oshirish bo’yicha olib 
borilayotgan chora-tadbirlar natijasida paxta yakka 
hokimligiga barham berish yo’nalishida olib boril-
gan tadbirlar; 

 - uchinchidan, yerlarning ekologik jihatdan 
buzilishi kimyoviy moddalar, mineral o’g’it va pes-
titsidlarni tinimsiz ishlatish oqibatida yanada 
kuchaymoqda[7]. Paxta ekilayotgan maydonlarga 
solinayotgan mineral o’g’itlarning ilmiy asoslangan 
nisbati buzilishi va almashlab ekish tizimi izdan 
chiqishi natijasida tuproq unumdorligini oshirish 
imkoniyatlari cheklanib qolmoqda va natijada ekin 
maydonlarining tuproq unumdorligi salohiyatidan 
foydalanish imkoni pasaymoqda.  

2. Kosonsoy tumanida paxtachilikni rivojlan-
tirish va tarmoq samaradorligini oshirishda quyida-
gilarga e’tibor berish lozim:  

- ekin maydonlari tuproq unumdorligini oshi-
rishning muhim omili bo’lgan almashlab ekishni 
ilmiy asosda joriy etish; 

 - almashlab ekish tizimi izdan chiqqan tu-
manlarda ekin maydonlariga mineral va mahalliy 
o’g’itlarni solishda ilmiy asoslangan nisbatlarga 
e’tibor qaratish va boshqalar.  

3. Hozirda paxtachilikka ixtisoslashgan fer-
mer xo’jaliklarida paxta yetishtirishda ularning joy-
lashgan hududlari ham paxtachilik iqtisodiga turli 
xil ta’sir ko’rsatmoqda. Lekin, fermer xo’jaliklarida 
paxtachilik tarmog’i iqtisodiy samaradorligini oshi-
rishga va xo’jaliklarning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashga qaratilgan tadbirlar qatorida ekin 
maydonlarida faqat davlat buyurtmasiga paxta va 
g’alla yetishtirish bilangina chegaralanmay xo’jalik-
lar moliyaviy holatini yaxshilash maqsadida ko’proq 
foyda keltiruvchi ekinlarni joylashtirishga e’tibor 
qaratish maqsadga muvofiq. 
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YAPONIYANING ILG'OR TAJRIBALARIDAN FOYDALANGAN HOLDA O'ZBEKISTON 

AVTOMOBILSOZLIK SANOATINING BARQAROR RIVOJLANISHINI QO'LLAB-QUVVATLASH UCHUN 
BARQAROR TA'MINOT ZANJIRINI YARATISH 

 
Xakimova Shahnoza Nuraliyevna - 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti doktorant,  
Umarhodjayeva Muyassar Ganiyevna - 

 dotsent, i.f.n. Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
 
Annotatsiya. Ta'minot zanjiri barqarorligi tobora ko'proq kompaniyalar barqarorligining asosiy tarkibiy qismi sifatida 

tan olinmoqda. Ushbu tadqiqot kompaniyalarni barqaror ishlash ta'minoti zanjiri amaliyotini yaxshiroq rejalashtirishda 
kompaniyaning faoliyatini yaxshilash uchun qo'llab-quvvatlashga qaratilgan. Izlanish natijalari shuni ko'rsatadiki, Toyota 
ishlab chiqarish tizimining asosini Kaizen tashkil etadi: doimiy ravishda takomillashtirish jarayonida chiqindilarni yo'q qilish va 
doimiy ravishda yuqori sifatga mutloq konsentratsiya. Topilmalar Toyota kompaniyasining ishlab chiqarish tizimidan butun 
yetkazib berish zanjiri davomida raqobatbardosh ustunlik manbai sifatida qanday foydalanishi mumkinligini namoyish etadi. 
Shunga ko'ra, "Kaizen" Yaponiyaning eng yaxshi amaliyoti sifatida O'zbekiston avtomobilsozligini barqaror ta'minot zanjirini 
qo'llab-quvvatlashga undaydi. 

Kalit so’zlar: Barqaror ta'minot zanjiri, “Kayzen” yondashuvi, doimiy takomillashtirish, Yaponiya tajribasi, 
avtomobilsozlik, barqaror rivojlanish. 
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СОЗДАНИЕ УСТОЙЧИВОЙ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УЗБЕКИСТАНА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

ПЕРЕДОВОГО ОПЫТА ЯПОНИИ 
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Аннотация. Устойчивость цепочки поставок все чаще признается ключевым компонентом устойчивости 
компаний. И это исследование направлено на то, чтобы помочь компаниям лучше планировать свои практики в 
области устойчивой цепочки поставок для повышения эффективности компании. Исследование показывает, что в 
основе производственной системы Toyota лежит «Кайдзен»: устранение отходов и абсолютная концентрация на 
неизменно высоком качестве за счет процесса постоянного совершенствования. Полученные данные показывают, как 
Toyota может использовать свою производственную систему в качестве источника конкурентного преимущества во 
всей цепочке поставок. Соответственно, «Кайдзен» как передовой опыт Японии мотивирует автомобильную 
промышленность Узбекистана поддерживать устойчивую цепочку поставок. 

Ключевые слова: Устойчивая цепочка поставок, подход «Кайдзен», постоянное совершенствование, японский 
опыт, автомобильная промышленность, устойчивое развитие. 

 
CREATING A SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN TO SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY OF UZBEKISTAN BY USING JAPANESE BEST PRACTICES 
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Tashkent State University of Economics doctoral student,  

Umarhodjayeva Muyassar Ganiyevna - 
assistant professor, PhD 

Tashkent State University of Economics 
 
Abstract. Supply chain sustainability is increasingly recognized as a key component of the sustainability of companies. 

And this research aims to support companies in better planning their Sustainable Supply Chain practices to improve the 
company's performance. The study shows at the core of Toyota Production System is Kaizen: elimination of waste and absolute 
concentration on consistently high quality by a process of continuous improvement. The findings illustrate how Toyota is able to 
use its production system as a source of competitive advantage throughout its supply chain. Accordingly, “Kaizen” as the best 
practice of Japan motivates the automotive industry of Uzbekistan in supporting the sustainable supply chain. 

Keywords: Sustainable Supply Chain, the approach of “Kaizen”, continuous improvement, Japanese experience, 
automotive industry, sustainable development.   

 
Introduction. Sustainability in the automo-

tive industry involves a comprehensive view of 
planet- and human friendly operations, processes, 
products, and services. Supply chain sustainability 
is increasingly recognized as a key component of 
sustainability of companies. Managing the social, 
environmental and economic impacts of supply 
chains, and combating corruption, makes good 
business sense as well as being the right thing to do. 
However, supply chains consist of continuously 
evolving markets and relationships. The objective of 
supply chain sustainability is to create, protect and 
grow long-term environmental, social and economic 
value for all stakeholders involved in bringing pro-
ducts and services to market. In addition, compa-
nies are increasingly taking actions that result in 
better social, economic and environmental impacts 
because society expects this and because there are 
business benefits to doing so. By managing and 
seeking to improve environmental, social and eco-

nomic performance and good governance through-
out supply chains, companies act in their own 
interests, the interests of their stakeholders and the 
interests of society at large. 

Literature review. Over the years, research 
in SSCM practices in the context of various indus-
trial fields has increased dramatically. Previous 
studies have focused on the economic issues of sup-
ply chains integrating environmental/green issues 
with the resulting sustainable SCM. For instance, 
Saeed and Kersten 7, p.1137 tried to classify and 
identify drivers to SSCM practices; Jabbour et al. 5, 
p. 793-801 showed the effect of the human side of 
dimensions for circular economy practices for SSCM 
practices; Huo et al. 4, p. 152-166 investigated 
how green processes influence sustainability in 
social, environmental and economic performance; 
Cole and Aitken 1, p. 1-12 showed the role of 
intermediaries in achieving sustainability in supply 
chains. So my research will be directed to find the 
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factors of three performance which can support the 
sustainable economic development of the company, 
as Huo and ets. observed from three pillars, econo-
mic, social, and environmental. From the above-
mentioned problems with suppliers in the Uzavto-
sanoat JSC through creating a sustainable supply 
chain will we able to follow economic development 
or not? Is it possible to form a model of sustainable 
economic development of enterprise based on 
sustainable supply chain practices?  

Main part. To understand how organizations 
can accelerate their sustainability strategy and deli-
ver their goals, we wanted to identify the best 
practices of the organizations that are leading in 
automotive field.  

Although the industrial and economic condi-
tions in Uzbekistan and Japan are quite different, we 
can apply the Japanese practices in sustainable 
supply chain of automotive industry to Uzbekistan. 

Japan's powerful industrial potential based 
on the most advanced scientific and technological 
solutions turns this country into an important part-
ner that capable of playing a positive role in the 
economic development and technological moderni-
zation of Uzbekistan. Although the geographic and 
industrial situation of the two countries differs, 
Japan regards Uzbekistan as a key state in the 
Central Asian region in terms of geographic location 
and economic potential. Thanks to financial and 
technical cooperation with Japan, some socially 
signifycant and infrastructural projects in the 
energy, mining, mechanical engineering, chemical 
industry, agriculture, textile industry, tourism, and 
other priority areas are supported with advanced 
technologies from leading Japanese companies. 

The diversity of supply chains has become 
more and more valuable in global trade in recent 
years. With the successful implementation of all 
agreements, Uzbekistan has real opportunities for 
more direct and visible integration into the existing 
supply chains of large companies. In this regard, the 
issues of improving the supply chain system based 
on studying the advanced experience of Japan and 
considering the possibilities of adapting it to the 
conditions of Uzbekistan remain relevant. 

Now companies of Uzbekistan seeking to 
expand their supply chain presence in Japan have a 
different set of mandates. Building Japanese cultural 
considerations into their global strategies is parti-
cularly vital. One way to do this is to work more 
closely with intermediaries such as trading agents, 
which have a great deal of "pull" in Japan. More 
disciplined transportation operations may also be 
required since extremely tight delivery windows 
are common in Japan. Applying metrics-based, con-
tinuous improvement programs to the supply chain 
should be another high priority. For both sides, 
Japan's value is exceeded only by its potential. And 

any strategy seeking to maximize the latter must 
include a commitment to supply chain excellence. 

The introduction of Japanese experience rela-
ted to supply chains, by the provisions of the fair 
distribution of operations at the regional and 
country levels, is especially important in improving 
the well-being of people, including achieving parity, 
ensuring sustainability in the development of 
national companies. 

Research methodology. A case study inves-
tigation was carried out on Japan automotive com-
pany. The reason was to investigate the impact of 
sustainability practices to facilitate the organiza-
tion's effectiveness and promote supply chain 
operations. Data collection strategy was through 
simultaneously observing and taking notes to gain a 
clear perception of the company’s activities. 

This research aims to support companies in 
better planning their Sustainable Supply Chain 
practices to improve the company's performance. 
Next questions motivate this work: 

RQ: Where do stands collaboration oppor-
tunities between Japan and Uzbekistan companies 
to improve sustainability in their supply chains? 

To achieve RQ, we develop and offer the 
research hypothesis to the sustainable development 
goals and the creating a sustainable supply chain. 

H1. “Kaizen” as the best practices of Japan 
motivate the automotive industry of Uzbekistan in 
supporting the sustainable supply chain. 

There some interpretations to “Kaizen”: 
 Kaizen = Systematic problem solving for 

continuous improvement. 
 At the most important time (disaster 

crisis), kaizen shows its greatest value (safer 
workplaces & quicker recovery). 

 Kaizen activities directly contribute to 
disaster risk mitigation. 

 Kaizen activities are directly useful in 
disaster response/recovery 2, p. 107-126 

 Case studies of Toyota, Honda, Aisin Seiki, 
Riken, Epson, and Renesas show Pursuing Daily 
Operational Excellence (in other words, capability-
building by pursuing kaizen day-by-day) was found 
to be the most critical factor for successfully 
managing Supply Chain risk 9. 

The findings of this study illustrate how 
Toyota is able to use its production system as a 
source of competitive advantage throughout its 
supply chain. Toyota’s production system has pro-
pelled it to become the world’s 4th largest car 
manufacturer, in sales, behind General Motors, 
Ford, and Daimler Chrysler. 

Toyota is now regarded as one of the highest 
quality automakers in the world because of its’ 
continuous improvement process. The automotive 
industry supply chain is divided into three main 
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parts: Original Equipment manufacturers (OEMs), 
first tier suppliers, and second tier suppliers. 
Examples of OEM’s include Toyota, General Motors, 
and Ford. Today, OEMs focus on parts and services 
which they have a clear competitive advantage and 
are outsourcing other work to suppliers. The first 
tier of the supply chain consists of several hundred 
companies. First tier suppliers can produce 
anything ranging from an individual part for a 
major system or as integral as the entire axle 
assembly. Many the 1st tier suppliers are increasing 
their input into designing and manufacturing 
complete modules or systems for OEMs rather than 
just building parts. Often First tier suppliers usually 
work for multiple OEMs. For example, TRW 

conducts 23 percent of its business with Ford and 
10 percent with General Motors. 

Second tier suppliers are composed of 
thousands of smaller companies that work with 
OEMs only indirectly via other suppliers. An 
exception would be the 1st tier supplier who also 
operates on the second tier by supplying parts to 
rivals on the first tier. 

Second tier suppliers are relatively smaller 
companies that supply components or modules to 
first tier suppliers without having much interaction 
with OEMs. Third tier suppliers are usually second 
tier suppliers supplying parts to a rival second tier 
supplier. The following figure illustrates the typical 
supply chain structure for the automotive industry:

 

 
Figure 1. Supply chain structure in the automotive industry 8, p.3. 

 
OEM’s and suppliers must work together to 

find equitable solutions to improve both value and 
profitability. Manufacturers and suppliers are now 
located within close proximity of one another in 
order to reduce transportation costs throughout the 
supply chain 8, p.3. 

At the core of Toyota Production System is 
Kaizen: elimination of waste and absolute concen-
tration on consistent high quality by a process of 
continuous improvement.  

Kaizen is a Japanese term for incremental 
improvement process. Taiichi Ohno was inspired to 
implement Kaizen at Toyota by the company 
suggestion system at Ford. Here, Ohno paired teams 
of assembly workers with industrial engineers to 
facilitate suggestions on ways to improve manu-
facturing processes. Through Kaizen key members 
of the production process collectively come up with 
ways to improve quality, efficiency, and the work 
environment. By indoctrinating employees into the 
improvement frame of mind, employees are able to 
identify opportunities for improving their jobs. 
Through Kaizen, Toyota creates ownership for 
workers to maintain standard work. In 2001, 
Toyota received over 100,000 improvement 

suggestions from employees, 98% of which were 
used resulting in a savings of $18,000,000, and 
returned $3,000,000 for individual awards of $25 to 
$25,000.88 3, p. 96–104. 

Bringing the quality characteristics of manu-
factured products to a competitive level within the 
framework of market globalization can be ensured 
by introducing the principles of lean production, 
built on the basis of the best experience of leading 
companies. 

Due to the defective functioning of the lean 
production system at the production sites of 
Uzavtosanoat JSC, a number of problems are 
observed, namely: 

Loss to recheck quality control; 
• low equipment availability; 
• an increase in the cost of the product due to 

improper production planning 
• high level of finished goods stocks. 
• Poor performance 
In addition, at the moment, the average level 

of implementation of BIQS (embedded quality 
system at the supplier) at localization enterprises 
(Fig.2) 10: 
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Figure 2. The average level of implementation of BIQS  

(embedded quality system at the supplier) at localization enterprises 10 
 

Poor implementation of this system at 
localization enterprises and in the head plant of 

Uzavtosanoat JSC is reflected in operating 
indicators.

 
Table 1 

Operational indicators of Uzavtosanoat JSC 10 

Uzavtosanoat JSC USD million 

Lost profit due to production line stoppages in 2018 (72% uptime) 21 
Possibility of freeing up funds by reducing stocks (including localization companies) 
(lead time reduction) 

30 

Potential savings by reducing logistics costs by 5% (LMS) 6 

 
Totally 57 million USD Uzavtosanoat JSC lost 

in 2018 according to three factors. This table shows 
that localization of raw materials, reducing logistics 
costs by implementing IT software, and the support 

of the non-stop production process will decrease 
the extra expenses of the company. So, the next 
table 2 with the given indicators stresses the num-
ber of extra expenses by some factors. 

 
Table 2 

Extra expenses of Uzavtosanoat JSC 10 

Localization enterprises USD million 

The amount of penalties issued for stopping the line due to late delivery 7,9 
The amount of penalties for stopping the line due to quality problems of 
components 

0,5 

The cost of returning defective parts 0,6 

 
To solve all of the above problems, as well as 

to bring the company to a higher level, including 
entering international markets, it is necessary to 
take measures to introduce the Kaizen continuous 
improvement system, which will serve as one of the 
best ways for further improvement and will contri-
bute to maintaining the company's sustainability, 
and exactly: 

• improve management engagement 
• training of highly qualified personnel 
• increase the efficiency of processes 
• improve the culture of quality 

• using proactive methods 
• development of innovative ideas 
• pay special attention to the expansion and 

development of structural divisions "Engineering 
Products", "Quality of Suppliers" and "Production 
Technology" 

Results and Discussion. Uzavtosanoat JSC 
does not have a single structure for making 
purchases and has a generalized idea of all its costs, 
since purchases are carried out by many enterp-
rises independently of each other and outside the 
framework of any single procedure or information 
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base. Often, the enterprises that are part of Uzavto-
sanoat JSC, due to the absence of a centralized 
procurement regulator, can supply the same type of 
materials or services from different suppliers and, 
accordingly, at different prices and conditions. As a 
result, JSC "Uzavtosanoat" hardly manages to keep 
track of the volume of its own expenses and the 
number of its suppliers, as well as to determine the 
optimal suppliers of specific materials or services 
for all enterprises in the industry. Against the 
background of such a lack of a unified procurement 
system (policy), the organization as a whole, and 
sometimes enterprises, becomes increasingly 
difficult to adhere to strategic goals and priorities. A 
possible improvement in this direction is the 
creation of a centralized procurement management, 
supply and logistics system at Uzavtosanoat JSC, 
which will regulate key and strategic purchases of 
enterprises that are part of the organization. 

Only through the centralized implementation 
of basic purchases is it possible to optimize costs by 
20%.  

The current procurement system and loca-
lization processes in the enterprises of Uzavtosa-
noat JSC does not provide the required level of 
transparency and openness. Often, procurement 
tenders take place between a pre-prepared and 
knowledgeable circle of potential suppliers. This, in 
turn, is a critical obstacle to choosing the optimal 
supplier that exists in the market, which does not 
participate in the tender due to lack of information. 
Participation of interested parties in the procure-
ment process should be regulated in a certain way. 
This requires the creation of formal communication 
channels, centralized databases and public portals 
through which suppliers or other entities can send 
requests and receive the necessary data. Exchange 
process information will allow to more effectively 
coordinate the interests of the parties involved.  

In a complex and competitive environment, 
such as today, where the supply chain is a critical 
tool for increasing the competitiveness of an orga-
nization, an effective supply chain strategy is impe-
rative for vehicle manufacturers and component 
manufacturers to meet changing customer de-
mands. Most localization companies lack a syste-
matic approach to the production planning and 
order fulfillment process. The creation of a unified 
organizational structure of the supply and logistics 
system in all localization enterprises will make it 
possible to effectively control this process. 

The inconvenient geographic location of the 
country contributes to high logistics costs. Nevert-
heless, it is possible to reduce transport costs by the 
following solutions: 

- Creation of our own logistics company, 
cargo terminal and storage facilities; 

- Development of packaging engineering; 

- Centralization of logistics processes for all 
enterprises; 

- Development of Lean Supply Chain Mana-
gement by using the world's best practices. 

The above solutions can significantly improve 
the current situation of logistics enterprises and 
supply chain processes: 

• Reduction of tariffs for local transportation 
(10-12%); 

• Savings of about 5% of the current 
packaging costs; 

• Achievement of packing density up to 90%, 
filling of containers up to 85%; 

• Achievement of savings of about 10-12% of 
the volume of current logistics costs; 

• Avoiding losses and unplanned (including 
air) logistics costs; 

• Optimal spending of funds for planning 
stocks of raw materials and supplies. 

Conclusion. In Uzavtosanoat JSC, optimiza-
tion of procurement, supply systems and logistics is 
the most important lever for increasing efficiency 
(since more than 80% of the turnover of funds falls 
on this direction). To achieve maximum efficiency, 
the enterprises that are part of Uzavtosanoat JSC 
should centralize and systematize information on 
procurement costs, stimulate the desire for impro-
vement, optimize procurement procedures and 
improve the corresponding organizational model. 
The potential for cost savings from optimizing 
procurement, supply chain and deep localization is 
enormous. 

In this conclusion, we would like to highlight 
Toyota’s strategic approach to the principles of 
supply chain management. The following is a 
summary:  

 Take a holistic view of the comprehensive 
structure of the supply chain, which includes the 
following: 

 Supply chain–oriented design of products, 
plants, and packaging 

 Streamlined inbound and outbound 
logistics 

 Limited number of suppliers that are in 
close proximity to the plant or cross-dock 

 Integrated supply chain and kaizen proces-
ses across the extended enterprise 

 Consider having suppliers and dealers as 
partners. Work closely with them to operate the 
supply chain effectively and efficiently.  

 Diligently pursue corporate responsibility 
of the supply chain to the society. 

 Break down the walls between functional 
groups within the supply chain to guarantee that 
overall supply chain efficiency takes precedence 
over local efficiencies; in other words, the whole is 
greater than the sum of the parts. 
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 Provide leadership and direction for 
development, experimentation, and growth to the 
extended enterprise 6, p.51. 

By changing the mindset, using the world's 
best practices such as the Kaizen philosophy, and 
constantly evolving, the industry will be able to 

achieve its goals. By preventing losses, JSC 
"Uzavtosanoat" can achieve its goals.  

We found that best practices of Toyota 
Supply Chain Management will be useful in 
improving the business supply chain processes in 
automotive companies of Uzbekistan. 
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Кириш. Мамлакат иқтисодиётнинг сaмa-
рaли ривожидa трaнспорт тизими, жумлaдaн 
aвтомобиль трaнспорти aлоҳидa ўрин тутaди. 
Трaнспорт тизимини ривожлaнтириш, трaнс-
порт тизимини рaқaмлaштириш, хизмaтлaр 
ҳaжмини ошириш вa хизмaтлaр сифaтини оши-
риш, хизматларнинг зaмонaвий турлaрини кў-
пaйтириш мaсaлaлaри долзарб ҳисобланади. 
Мамлакатимиз раҳбари Шавкат Мирзиёев 13 
январь куни машинасозлик тармоғини транс-
формация қилиш ва соҳада рақобатни ривож-
лантириш масалалари бўйича йиғилиш ўтказ-
ганларида автомобиль транспорти тизимида 
инвестициoн-инвестицион фaoлиятни рaғбaт-
лaнтиргaн ҳолдa ҳaвфсиз, aрзoн вa қулaй трaнс-
пoрт хизмaтлaри кўрсaтишни ижтимoий қўл-
лaб-қуввaтлaш, инвестиция мaнбaлaрининг сa-
мaрaли воситaси сифaтидa дaвлaт-хусусий ше-
риклик мехaнизмлaрини тaкомиллaштириш 
устувор масала ҳисобланишини таъкидладилар. 
Автомибиль саноати ташкилотларининг сама-
рали ишлаши учун маҳаллийлаштиришни ку-
чайтириш муҳим омил ҳисобланади. Президен-
тимиз йиғилишдаги сўзлаган нутқларида: 
«Мамлакатимизда барча давлат корхоналарини 
ислоҳ қилиш дастури амалга оширилмоқда. 
Йиғилишда шу масалага эътибор қаратилиб, 
хорижий мутахассислар иштирокида «Ўзавтоса-
ноат» фаолиятини трансформация қилиш офи-
сини ташкил этиш бўйича топшириқ берилди. 
Ушбу жараёнларда Иқтисодий тараққиёт ва 
камбағалликни қисқартириш вазирлиги етакчи 
бўлиб, ишларни мувофиқлаштиради. 1 июлга 
қадар тармоқ таркибидаги 40 та корхонани 
трансформация қилиш бошланади. Тармоқда 
рақобат муҳитини ривожлантириш учун компа-
ния таркибидаги эҳтиёт ва бутловчи қисмлар 
ишлаб чиқарадиган 23 та корхонани хусусий-
лаштиришга тайёрлаш лозимлиги қайд этилди. 
«Ўзавтосаноат»нинг асосий фаолиятига боғлиқ 
бўлмаган 14 та ташкилотдаги улушларини со-
тувга чиқариш вазифаси юклатилди»[2], де-
йилди. 

Бу ўз нaвбaтидa инвестицион имконият-
лaрдaн мaқсaдли вa сaмaрaли фойдaлaниш, иш-
лaб чиқaриш ресурслaридaн нaтижaдор фойдa-
лaниш, aвтокорхонaлaрни фаолиятини опти-
мaллaштириш, трaнспорт воситaлaрини опти-
мaл эксплуaтaция қилиш вa тизим корхоналари-
нинг самарадорлигини ошириш ва аҳолининг 
турли қатламининг эҳтиёжларини инобатга 
олишни тақазо қилади. 

Ўзбекистoн Республикaси Президенти-
нинг 2017 йил 7 феврaлдaги ПФ-4947-сoн 
«2017-2021 йиллaрдa Ўзбекистoн Республикaси-
ни янaдa ривoжлaнтиришнинг бештa устувoр 
йўнaлиши Ҳaрaкaтлaр стрaтегияси тўғриси-
дa»ги Фaрмoни, 2017 йил 2 декaбрдaги ПҚ-

3422-сoн «2018-2021 йиллaрдa трaнспoрт 
инфрaтузилмaсини тaкoмиллaштириш вa юк 
тaшишнинг тaшқи сaвдo йўнaлишлaрини ди-
версификaциялaшгa дoир чoрa-тaдбирлaр тўғ-
рисидa»ги вa 2019 йил 6 мaртдaги ПҚ-4230-сoн 
«Юк вa йўлoвчи тaшиш тизимини тубдaн тaкo-
миллaштириш чoрa-тaдбирлaри тўғрисидa»ги 
қaрoрлaри ҳaмдa бoшқa меъёрий-ҳуқуқий ҳуж-
жaтлaрдa белгилaнгaн вaзифaлaр ҳам автомо-
биль саноати тизимини тубдан ислоҳ қилиш 
зарурлигини кўзлайди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Автомобиль трaнспорти корхонaлaри фaолия-
тини тaшкил этиш вa бошқaриш соҳaсидa хо-
рижлик олимлaр З.И.Aксеновa, В.П.Бычков, 
Н.К.Горшенин, Ю.Х.Гукетлев, И.Демьянович, 
В.И.Тaбaков, Л.Б.Миротинлaр [3-7], мaмлaкaти-
миз олимлaридaн aвтомобиль трaнспортидa ин-
новaцион вa инвестицион жaрaёнлaрни тaшкил 
этиш вa бошқa мaсaлaлaр бўйичa Ғ.A.Сaмaтов, 
Т.У.Қодиров, М.Н.Рaвшaнов, М.Н.Ирисбековa, 
М.Б.Кaлонов, Д.Х.Суюнов, Э.A.Кaмaловa, З.К.Усмa-
нов, A.М.Мергaнов, Р.Г.Сaмaтовлaр томон-
ларидан илмий излaнишлaр олиб борилгaн [8-
17]. 

Таҳлил ва натижалар. Жaҳoн бaнки мaъ-
лумoтигa кўрa, «дунё aвтoмoбиль трaнспoрт 
хизмaтлaрининг ЯИМдaги улуши 6,9 фoизни ёки 
4300 млрд. AҚШ дoллaрини тaшкил этгaн ҳолдa, 
йилигa 110 млрд.тoннa юк, 1,0 трлн.дaн oртиқ 
йўлoвчилaр тaшилгaн вa трaнспoрт инфрaту-
зилмaсидa бaнд бўлгaн хoдимлaр сoни 100 млн. 
кишини тaшкил этгaн»[19]. Бу эса трaнспорт 
тизимини ривожлaнтириш, соҳaдa иқтисодий 
муносaбaтлaрни тaкомиллaштириш масалала-
рига эътибор қаратишни тақазо қилади. 

Мамлакатимиз ижтимоий-иқтисодий ри-
вожланишида автотранспорт тизимининг ҳам 
ўзига хос ўрни бор. Аҳолига сифатли хизмат 
кўрсатишда автотранспорт соҳасининг аҳамия-
ти пандемия шароитида айниқса ёққол кўзга 
ташланди. Соҳада бир мунча ижобий ўзгариш-
лар бўлиб, шароитга тезкор мослашиш ҳолатла-
рини кузатдик.  

Мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган 
автотранспорт тизими корхоналарининг мулк-
чилик шакли турлича бўлиб, бозорда рақобат 
муҳитини шакллантирган. Албатта барча автот-
ранспорт корхоналарининг иқтисодий имко-
нитларини барқарор деб бўлмасада, тизимда 
салмоқли ижобий ўзгаришларни кузатишимиз 
мумкин. 

Автомобиль транспорти корхоналарининг 
самарали фаолият юритиши  масалалари ҳар 
бир базавий жараёнлар кўламида алоҳида кўриб 
чиқилади. Транспорт-логистика хизматларини 
кўрсатиш, автомобилларга техник хизмат кўр-
сатиш ва таъмирлаш ҳамда транспорт корхона-
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си моддий таъминоти бир томондан мустақил 
локал салоҳиятлар бўлсада, умумий салоҳият-
нинг бир-бирига боғлиқ бўлган таркибий эле-
ментлари ҳисобланадилар. Автомобиль саноати 

корхоналарининг рақобатбардошлигини оши-
риш  ва уларга тенг шароитлар яратиш муҳим 
ҳисобланади (1-расм). 

 
1-жадвал 

Автомобиль транспорти корхонаси самарали фаолиятига таъсир  
этувчи ички ва ташқи омиллар [18] 

Ички омилллар Ташқи омиллар 

1) ресурслар: 
-моддий ресурслар; 
-меҳнат ресурслари; 
-молиявий ресурслар; 
-ахборот ресурслари; 
-энергия ресурслари 
-номоддий активлар ва бошқ. 
2) бошқарув омиллари: 
-ташкилий тузилма; 
-бошқарув усуллари; 
-транспорт тадбиркорлиги ва бошқ. 
3) алоқа ва коммуникациялар: 
-товар етказиб берувчилар билан;  
-мижозлар билан; 
-давлат органлари ва жамоатчилик билан 

1) бозор омиллари: 
-макроиқтисодий барқарорлик; 
- бозор конъюнктураси; 
-истеъмолчилар талаби; 
-транспорт воситалари бозори; 
-рақобат муҳити ва рақобатчилар. 
2) йўл тармоқлари ва йўлолди инфрату-
зилмаси объектлари; 
3) тартибга солиш тизими: 
-меъёрий-ҳуқуқий база; 
-лицензиялаш; 
-солиқ тизими; 
-ҳавфсизлик ва экологик талаблар ва бошқ. 
4) табиий-иқлим ва географик шарт-
шароитлар 

 
Мaмлaкaтимиз трaнспoрт тизими aвтoмo-

биль, темир йўл, ҳaвo вa қувур трaнспoртлaри-
дaн тaшкил тoпиб, aвтoмoбиль трaнспoрти юк 
вa йўлoвчи тaшиш бўйичa етaкчи трaнспoрт 
тури ҳисoблaнaди. 2019 йилдa трaнспoртнинг 
бaрчa турлaри бўйичa юк тaшиш 1318,9 млн. 
тoннa  ёки ўсиш суръaти 106,1 фoизни тaшкил 
этгaн. Шундaн aвтoмoбилдa юк тaшиш 1176,8 
млн. тoннa (ўсиш суръaти 106,8%), ҳaвo йўлидa 
юк тaшиш 9,6 минг тoннa (ўсиш суръaти 73,6%), 
қувур йўлидa юк тaшиш 72,0 млн. тoннa (ўсиш 
суръaти 99,4%) ҳaмдa темир йўлидa юк тaшиш 
70,1 млн. тoннa (ўсиш суръaти 102,5%)гa тўғри 
келaди. Шунингдек 2019 йилдa трaнспoрт тур-
лaри бўйичa юк aйлaнмaси тaркибидa aвтомo-
биль трaнспoртининг улуши 22,2 фoизни тaш-
кил этиб, темир йўл трaнспoртигa 32,2 фoиз, 

қувур трaнспoртигa 45,4 фoиз вa ҳaвo трaнспoр-
тигa эсa 0,2 фoиз тўғри келaди[18]. Автомобиль 
саноати корхоналари ишлаб чиқариш салоҳияти 
қуйидагилар билан аниқланади: 

1) бино ва иншоотлар;  
2) траснпорт воситалари;  
3) технологик ускуналар ва ахборот-ком-

муникация технологиялари;  
4) номоддий активлар. 
Автомобиль транспорти корхоналарининг 

самарали фаолият юритиши уларнинг нечоғлик 
тизимда рақобатбардолилигига ҳам бевосита 
боғлиқ. Корхона маҳсулот ва хизматлари билан 
бозорда ўз ўрнига эга бўлмоғи зарур. Рақабат-
бардошликни аниқлаш қуйидаги баҳалош ме-
зонлари орқали амалга оширилади (2-жадвал). 

 
2-жадвал 

Автомобиль транспорти корхоналарининг рақобатбардошлигини баҳолаш [18] 

№ Рақобатдошликни баҳолаш қоидалари 

1.  Корхона ва унинг рақобатдошлигини баҳолашда истеъмолчилар томонидан қўйиладиган талабларга 
устуворлик берилади. Корхона ва истеъмолчиларнинг манфаатлари кесишуви ёки қарама-қарши бўлиши 
мумкин; 

2.  баҳолаш аниқ вақт ва жойда амалга оширилади 
3.  кўрсаткичларни рақобатчилар,  ўхшаш маҳсулот ёки хизматлар  билан таққосланади; 
4.  кўрсаткичларни турлича катталикда ўлчанишига қарамай (иқтисодий ва техник кўрсаткичлар) уларни 

ягона интеграллаш имконияти бўлиши лозим; 
5.  кўрсаткичлар мумкин қадар истеъмолчилар талабига мослаштирилади 
6.  кўрсаткичлар даражасининг жамият ва атроф-муҳитга салбий таъсири мумкин қадар кам бўлиши лозим 

 
Хулоса ва таклифлар. Автoмoбиль трaнс-

пoрти кoрхoнaлaри фаолиятида синергетик сa-
мaрaдoрликни таъминлаш, корхона фаолияти-
ни тaнқидий тaҳлил қилиш, автoмoбиль трaнс-
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пoрти соҳaсигa жaлб этилгaн инвестициялaрни 
самарали йўналишларга йўналтириш, aвтoмo-
биль трaнспoрти кoрхoнaлaрининг инвести-
циoн мaнбaлaри вa улaргa бўлгaн эҳтиёжини 
aниқлaш зарур. 

Автомобиль транспорти корхонасининг 
рақобат салоҳиятини корхона рақобат салоҳия-
ти ва транспорт хизматлари рақобат салоҳият-
ларига ажратиб тадқиқ этиш мақсадга мувофиқ. 
Чунки рақобат муҳити ва рақобатчилар ўртаси-
да ишлаб чиқариш салоҳиятлари тенг бўлган 
шароитда рақобат устунлигига транспорт хиз-
матлари рақобатдошлиги орқали эришилади. 
Тармоқда рақобат салоҳиятининг асоси сифати-
да ресурслардан фойдаланиш даражаси таҳлил 
этилиб, қўшимча ўсиш суръатига асосан экстен-
сив ўсиш омили кучлироқ таъсир этади. Бундан 
рақобат салоҳиятини ошириш учун интенсив 

омилларнинг мавжуд захираларидан тўлиқ 
фойдаланиш зарур. 

Корхона рақобат салоҳиятини баҳолаш 
тизимини такомиллаштирмасдан туриб, унинг 
самарадорлигини оширишга боғлиқ чора-тад-
бирларни амалга ошириш мушкулдир. Иннова-
цион иқтисодиётни шакллантириш шароитида 
автомобиль транспорти хизматлари кўрсатиш 
жараёнининг барча босқичларида  рақобатдош-
лигини миқдор ва сифат жиҳатидан таъмин-
лашнинг асосий йўналишларидан бири интел-
лектуал транспорт тизимларини қўллашдир. 
Автомобиль транспорти корхоналарида мижоз-
лар талаб этган ҳажмда, сифатда ва баҳода 
транспорт-логистика хизматларини кўрсатиш 
учун, аутсорсингга буюртмани шакллантириш 
ва уни амалга ошириш мақсадга мувофиқ. 
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Кириш. Бугунги кунда барча саноат 

корхоналари кучли рақобат шароитида фаолият 
олиб бормоқда. Саноат корхоналарининг ишлаб 
чиқариш самарадорлигини ошириш биринчи 
навбатда рақобатда устунликка эришиши орқа-
ли эришилади. Ўзбекистонда пахта хомашёсини 
чуқур қайта ишлаш асосида юқори қўшилган 
қийматли экспортбоп тайёр маҳсулот турлари-
ни ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш  зарурати 
ортиб бормоқда. Шу боисдан 2017-2021 йиллар-
да Ўзбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳара-
катлар стратегиясида “таркибий ўзгартириш-
ларни чуқурлаштириш, миллий иқтисодиёт-
нинг етакчи тармоқларини модернизация ва 
диверсификация қилиш ҳисобига унинг рақо-
батбардошлигини ошириш” бўйича муҳим вази-
фалар белгилаб берилган[1]. Бу каби улкан ва-
зифаларнинг муваффақиятли бажарилиши рес-
публикамиз иқтисодиётининг етакчи тармоқла-
ридан бири саналган тўқимачилик саноати кор-
хоналарида стратегик рақобатбардош устунлик-
ларнинг корхона барқарор ривожланишига таъ-
сири диагностикасини ишлаб чиқишга боғлиқ 
бўлиб, бу эса ушбу тадқиқот иши мавзуси дол-
зарблигини белгилаб беради.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бун-
дай шароитда саноатнинг барқарор ривожлани-
ши энг муҳим жиҳатлардан бири бўлиб, у ўз нав-
батида хориж мамлакатлари билан мавжуд сиё-
сий ва иқтисодий алоқаларга қарамай, умуман 
иқтисодиётнинг техник ва технологик тарақ-
қиётига сабаб бўлади. 

Ушбу муаммони ҳал қилиш барқарор ри-
вожланишнинг моҳияти ва мазмунини, шунинг-
дек, уни қўллаб-қувватловчи механизмларни 
тушунишни талаб қилади. Барқарорлик халқаро 

ҳужжатларда (масалан, «Атроф-муҳит ва ривож-
ланиш бўйича Рио Декларацияси» [2], «XXI аср 
кун тартиби»[3], шунингдек, конвенциялар ва 
кўп томонлама шартномалар асосида глобал 
аҳамиятга эга бўлган муайян масалаларни қа-
бул қилиш каби таъсир тамойилларини ўрна-
тиш ва қабул қилиш доирасида тизимнинг 
меъёр даражасида ишлашини давом эттириш 
қобилиятини назарда тутади. Барқарорлик аҳо-
ли сони ва мавжуд табиий ресурслар ўртасидаги 
мувозанатни талаб қилади. Бир соҳанинг 
эҳтиёжларини ва тегишли тармоқларда ишлаб 
чиқарилган маҳсулотларнинг сонини ҳисобга 
олиш керак, аммо бунда келажак авлодлар 
эҳтиёжларини инкор этмаслик лозим. Т.Мальтус 
[4], Л.Вальрас[5], К.Я.Кондратьев[6] каби муал-
лифлар ва бошқалар ўз тадқиқотларини шу да-
ражадаги барқарорлик жиҳатларига бағишла-
ганлар. Аммо ушбу тадқиқот ишлари умумий 
назарий тавсифга эга бўлиб, уларда тўқимачи-
лик корхоналари барқарор ривожланишига таъ-
сир қилувчи омилларни таснифлаш, ҳолатини 
диагностика қилиш масаллалари етарлича ўр-
ганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида танлаб ку-
затиш, таққослаш, тизимлаштириш каби усул-
лардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Таҳлил натижала-
ри шуни кўрсатдики, тўқимачилик тармоқлари 
мажмуасидаги корхоналар мисолида маҳаллий 
саноат корхоналари барқарор ривожланишига 
қарамай, камдан-кам ҳолларда ижобий динамик 
ривожланишни намойиш этадилар. Уларнинг 
аксарияти ҳанузгача оғир иқтисодий ҳолатда, 
муҳим қисми эса инқироз ҳолатида. Шу муно-
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сабат билан саноат корхоналари ривожланиши-
нинг барқарорлик даражасини ўрганиш ва унга 
стратегик рақобатбардош устунликлар таъси-
рининг хусусиятини аниқлаш вазифаси долзарб 
аҳамият касб этади. 

Республикамиз тўқимачилик саноат кор-
хоналари иқтисодий ҳолати таҳлили натижала-
ри шуни кўрсатадики, барқарор ривожланишни 
таъминлаш учун рақобатбардош устунликларга 
эга бўлиш ва уларни доимий равишда ривож-
лантириш зарур. Шу боисдан, барқарор ривож-
ланиш омиллари ҳамда имкониятларини излаб 
топиш учун, бизнингча, чуқурроқ тарзда сама-
рали усулларни қўллаган ҳолда кенг қамровли 
диагностикани амалга ошириш талаб этилади. 
Шунинг учун биз томондан тўқимачилик са-
ноати корхоналари ишлаб чиқариш хусусиятла-
ридан келиб чиққан ҳолда уларнинг барқарор 
ривожланиш даражасини диагностика қилиш 
услубини ишлаб чиқдик. Ушбу услубга асосан, 
тўқимачилик корхоналари барқарор риволаниш 
даражаси диагностикаси қуйидаги босқичларни 
ўз ичига олади: 

Биринчи босқич «Саноат корхонасининг 
барқарор ривожланиш даражаси диагностика-
си» қуйидаги вазифаларни ҳал этишни ўз ичига 
олади: 

саноат корхоналари ривожланишининг 
барқарорлик даражаларининг таърифи ва хусу-
сиятлари иқтисодий адабиётларнинг мантиқий 
таҳлили асосида аниқланади; 

саноат корхонаси барқарор ривожлани-
шининг таркибий қисмларини аниқлаш саноат 
корхонаси барқарорлигини баҳолаш соҳасида 
жаҳон назарияси ва амалиётини таҳлил қилиш 
асосида аниқланади; 

корхонанинг барқарор ривожланиш тар-
кибий қисмларини тавсифловчи кўрсаткичлар-
ни танлаш; 

диагностика учун эмпирик асосни танлаш; 
ишончли манбалардан кўрсаткичларни 

йиғиш ва уларни бирламчи қайта ишлаш; 
сўров ўтказилаётган корхонанинг барқа-

рор ривожланиш таркибий қисмлари учун жам-
лама ва интеграл кўрсаткичларини ҳисоблаш; 

олинган натижаларни талқин қилиш; 
сўров ўтказилаётган корхоналарнинг бар-

қарор ривожланишини белгиловчи асосий тар-
кибий қисмларни аниқлаш. 

«Саноат корхонасининг мавжуд рақобат-
бардош устунликларини аниқлаш ва баҳолаш» 
иккинчи босқичи қуйидагиларни назарда тутади: 

саноат корхоналарининг рақобатбардош 
устунликларини аниқлаш ва таснифлаш; 

корхонанинг рақобатбардош устунликла-
рининг барқарор ривожланиш даражасига таъ-
сирининг асосий моделини ишлаб чиқиш; 

соҳанинг хусусиятларини ҳисобга олган 
ҳолда, корхонанинг стратегик рақобатбардош 
устунликларининг барқарор ривожланиш дара-
жасига таъсири моделини ишлаб чиқиш; 

саноат корхонасининг барқарор ривожла-
нишига таъсир кўрсатадиган стратегик рақо-
батбардош устунликларини аниқлаш; 

корхонанинг стратегик рақобатбардош 
устунликларини тавсифловчи йиғма интеграл 
коэффициентни ҳисоблаш формуласини ва ст-
ратегик рақобатбардош устунликларнинг аҳа-
миятини баҳолаш шкаласини ишлаб чиқиш; 

саноат корхоналарининг рақобатбардош 
устунликларини миқдорий баҳолаш. 

Учинчи босқичда «Стратегик рақобатбар-
дош устунликларнинг саноат корхонасининг 
барқарор ривожланишига таъсирини баҳолаш» 
қуйидагиларни назарда тутади: 

стратегик рақобатбардош устунликлар-
нинг корхонанинг барқарор ривожланиш хусу-
сиятига таъсирини тавсифловчи график тузиш; 

хулосаларни шакллантириш; 
замонавий саноат корхоналарининг бар-

қарор ривожланишини ва кейинги босқичга 
ўтиш имкониятини таъминлайдиган зарур ст-
ратегик рақобатдош устунликларни яратиш-
нинг асосий йўналишларини аниқлаш; 

стратегик рақобатбардош устунликларни 
ривожлантириш учун мотивация механизми ва 
бошқарув воситаларини шакллантириш. 

Тадқиқот жараёнида тўқимачилик корхо-
наларининг стратегик рақобат афзалликларини 
тавсифловчи барқарор ривожланиш даражаси 
ва коэффициентлари миқдорини ҳисоблаш учун 
анкета сўров амалга оширилди. Натижаларга 
қайта ишлов бериш асосида сўровда қатнашган 
тўқимачилик корхоналарининг стратегик рақо-
бат афзалликларини тавсифловчи барқарор 
ривожланиш даражаси ва коэффициентларни 
баҳоланди ва натижалар 1-жадвалда келтирил-
ган. 

Ривожланишнинг энг юқори даражаси 
«ALKIM TEKSTIL» MЧЖ ва "COTTON TEXTILE" 
MЧЖ учун хосдир, улар янги имкониятлар гу-
руҳидан тўқимачилик маҳсулотлари истеъмол-
чиларининг жорий ва келажакдаги эҳтиёжла-
рини қондириш, самарали стандартларни бел-
гилаш фаолияти, инновацион лойиҳаларни 
ишлаб чиқиш ва самарали ташкилий тузилма ва 
бошқарув аппаратига эгадирлар. Бу стратегик 
рақобат афзалликлари танланган ривожланиш 
стратегиясини самарали амалга ошириш ва қў-
йилган мақсадни амалга оширишни таъмин-
лайди.
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1-жадвал  
Сўровда қатнашган тўқимачилик саноати корхоналарининг стратегик рақобат афзалликла-

рини тавсифловчи барқарор ривожланиш даражаси ва коэффициентлари миқдори 
Корхоналар номланиши Х қиймати У қиймати Барқарорлик даражаси 

«ALKIM TEKSTIL» MЧЖ 0,61 0,55 нормал барқарор ривожланиш 
«BEK MEGA TEXTILE» MЧЖ 0,31 0,13 критик ҳолат 
“Crystal Color Textile” МЧЖ  0,33 0,13 критик ҳолат 

“Textile Lux” МЧЖ 0,4 0,21 нормал барқарор ривожланиш 

«BEST COLOR TEXTILE» MChJ 0,55 0, 39 нормал барқарор ривожланиш 
"COTTON TEXTILE" MЧЖ 0,72 0,45 нормал барқарор ривожланиш 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
 

Хулоса ва таклифлар. Амалда мавжуд 
вазиятни таҳлил қилиш натижалари асосида 
тўқимачилик корхоналарида стратегик рақобат 
устунликларини ривожлантиришнинг асосий 
йўналишлари қуйидагиларни ўз ичига олиши 
керак: 

тўқимачилик маҳсулотлари истеъмолчи-
ларининг келажак эҳтиёжларини олдиндан анг-
лай билиш; 

қулай институционал муҳитни яратиш; 
инновация фаолиятини фаоллаштириш; 
маркетинг фаолиятини фаоллаштириш; 
етарлича жавоб бера оладиган бошқарув 

тизими самарадорлигини ошириш; 
омиллар ва меҳнат шароитларининг тез 

ўзгаришига ўз вақтида муносиб жавоб бера ола-
диган бошқарув тизими самарадорлигини оши-
риш; 

кенг миқёсда барча соҳаларда рақамлаш-
тириш технологиясидан самарали фойдаланиш. 

Стратегик рақобат устунликлари таъсири-
ни диагностикалаш учун таклиф этилаётган 
усулнинг афзалликлари қуйидагилар саналади: 

1) хабардорлик (комплекслилик ва кўп 
ўлчамлилик, шу жумладан, ички ва ташқи 
муҳитнинг кўплаб омиллари, стратегик рақобат 
устунликларининг аксарияти); 

2) мавжудлик (жамоатчилик учун эркин 
мавжуд корхона ҳисоботлардан фойдаланиш); 

3) мослашувчанлик (хусусий кўрсаткич-
лар тўпламидан олинган умумий ва интеграл 
кўрсаткичлардан фойдаланиш); 

4) кўп қирралик (турли саноат йўналиши-
да); 

5) муаммолар ҳақида эрта хабар бериш-
лик (баҳолаш пайтида муаммоли йўналишлар 
ўчоғини аниқлаш имконини беради); 

6) ривожланиш динамикасини аниқлаш 
имконини беради. 

 

Манба ва адабиётлар рўйхати: 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги фармони / 
www.lex.uz. 

2. Доклад конференции Организации Объединенных Наций по проблемам окружающей человека среде, Стокгольм, 5-16 
июня 1972 года (издание Организации Объединенных Наций, в продаже под № R.73. II. А. 14), глава 1. -109 с. 

 3. Повестка дня на XXI век. Принята Конференцией ООН по окружающей среде и развитию, Рио-де-Жанейро, 3–14 
июня 1992 года. – 101с. 

4. Мальтус Т.Р. Опыт о законе народонаселения [Электронный ресурс] / Т.Р. Мальтус // Аналогия экономической 
классики. Т.2. – Режим доступа:http://www.pseudology.org/Reklama/MaltusNarodZakon2.pdf. 

5. Вальрас Л.Элементы чистой политической экономии [Текст] / Л.Вальрас. - М.: Изограф, 2000. -448 с. 
6. Кондратьев К.Я. Глобальная экодинамика и устойчивое развитие: естественнонаучные аспекты и „человеческое“ 

измерение [Текст] / К.Я.Кондратьев // Изв. Рус.геогр. общества, 1997., Вып. 6. - С. 1-12. 

 
 

РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА САНОАТ КОРХОНАЛАРИ САМАРАДОРЛИГИГА 
МЕҲНАТ САЛОҲИЯТИ ТАЪСИРИ 

 

Мухтаров Махмуджон Маруфович – 
Андижон машинасозлик институти  “Саноат ишлаб 

 чиқаришни ташкил этиш” кафедраси катта ўқитувчиси   
Акбаров Муродилла  Абдумалик ўғли – 

“Иқтисодиёт” йўнилиши  2-курс талабаси 
 

Аннотация: Ушбу мақолада саноат корхоналарида иқтисодий самарадорликни ошириш мезонлари, бугунги 
кундаги мавжуд ҳолати, шунингдек ишлаб чиқариш натижаларига меҳнат салоҳияти  таъсири ўрганилган. Муаллиф 
мамлакат иқтисодиётини ривожлантириш,  корхоналарнинг иқтисодий натижаларини яхшилаш ва иқтисодий 
самарадорликни  ошириш бўйича мулоҳазалар юритади. 

Калитли сўзлар: саноат, корхона, самарадорлик, ишлаб чиқариш, баҳолаш, фонд қайтими, капитал қайтими, 
меҳнат салоҳияти, меҳнат унумдорлиги, иқтисодиёт. 

САНОАТ ИҚТИСОДИЁТИ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон  253 
 

ВОЗДЕЙСТВИЕ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Мухтаров Махмуджон Маруфович - 

Старший преподаватель кафедры «Организация промышленного  
производства» Андижанского машиностроительного института. 

Акбаров Муродилла Абдумалик ўғли - 
студент 2 курса направления «Экономика» 

 
Аннотация: В статье исследуются критерии повышения экономической эффективности промышленных 

предприятий, текущая ситуация, а также факторы, влияющие на результаты производства. Автор рассматривает 
развитие экономики страны, улучшение экономических показателей предприятий и повышение экономической 
эффективности. 

Ключевые слова: промышленность, предприятие, эффективность, производство, оценка, доходность акций, 
возврат капитала, рентабельность, модернизация, экономика. 

 

THE EFFECT OF LABOR POWER ON THE EFFICIENCY OF INDUSTRIAL  
ENTERPRISES IN THE DIGITAL ECONOMY 

 
Mukhtarov Mahmudjon Marufovich - 

A senior lecturer of the department of "Organization of industrial  
production" of Andijan Institute of Mechanical Engineering  

Akbarov Murodilla Abdumalik o'g'li- 
a 2nd year student of direction of "Economics" 

 
Abstract: This article examines the criteria for increasing the economic efficiency of industrial enterprises, the current 

situation, as well as the impact of labor potential on production results. The author examines the development of the country's 
economy, improving the economic performance of enterprises and increasing economic efficiency. 

Keywords: industry, enterprise, efficiency, production, valuation, stock return, return on capital, labor potential, labor 
productivity, economy. 

 
Кириш. Ишлаб чиқариш самарадорлиги-

ни таъминлаш ҳар бир корхона олдида турган 
асосий вазифа ҳисобланади. Бизга маълумки 
корхоналар фаолиятининг миқдор ва сифат кўр-
саткичлари ўзгаришини дарамадлар ва хара-
жатлар ўртасидаги муносабатда ифодаланилади 
. Сарфланаётган харажат бирлигига олинадиган 
даромадларни ўзгариши самарадорликни асоси-
ни ташкил этади. Хозирги рақобат муҳити чу-
қурлашиб бораётган шароитда саноат корхона-
лари самарадорлигини таъминлашда меҳнат 
омили алоҳида аҳамият касб этади. Ривожлан-
ган давлатлар тажрибасидан бизга маълумки 
“Conference Board” тадқиқотлар ташкилотининг 
маълумотларига асосан ўртача меҳнат самара-
дорлигининг ошиши 3,0-4,0 фоизни ташкил эт-
моқда. Айниқса саноати яхши ривожланган 
АҚШ, Германия ва Хитой каби давлатларда меҳ-
нат самарадорлигини ортиши юқорилиги билан 
ажралиб турмоқда.    

Мамлакатимизда ҳам саноат корхоналари 
фаолиятида ишлаб чиқариш натижаларини 
яхшилашда меҳнат самарадорлигига алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. Бундан келиб чиқиб, 
ислоҳотлар самарасини ошириш, давлат ва жа-
миятни ҳар томонлама жадал ривожлантириш 
учун шарт шароитлар яратиш, мамлакатни мо-
дернизация қилиш ҳамда саноат корхоналари 

фаолияти  самарадорлигини таъминлаш асосий 
вазифаларимиздан биридур. Мамлакатимизда 
бу вазифаларни амалга ошириш учун бир қатор 
амалий ишлар қилинмоқда, Президентимиз 
Ш.Мирзиёев томонидан ҳам «...иқтисодиётни 
модернизация ва диверсификация қилиш, меҳ-
нат унумдорлигини ошириш орқали юқори иқ-
тисодий ўсишни таъминлаш»[1] муҳим вазифа 
сифатида белгилаб  берилган.   

Белгиланган вазифалардан келиб чиққан 
ҳолда саноат корхоналари фаолиятида ишлаб 
чиқариш ресусрларидан самарали фойдаланиш 
талаб этилади. 

Бизга маълумки мавжуд ишлаб чиқариш 
ресурсларидан фойдаланиш бевосита ишчи хо-
димлардан фойдаланиш даражасига боғлиқ. Шу-
нинг учун корхоналар фаолияти самарадорли-
гини баҳолашда бевосита ишлаб чиқаришда 
банд бўлаётган ишчи ходимлар фаолиятини ўр-
ганиш талаб этилади.  

Илмий адабиётлар таҳлили. Шундан ке-
либ чиқиб, бозор рақобати шароитида саноат 
ишлаб чиқариш натижаларига меҳнат омили 
таъсирини кўплаб олимлар, Р.С.Каплан, Д.П.Нор-
тон, М.Л.Джорж, Дж.Макси, Д.Роулэндс, М.Прайс, 
Д.Р.Спитцер каби олимлар томонидан ўрганил-
ган [5]. 
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Р.С. Каплан ва Д.П. Нортонлар саноат кор-
хоналарининг самарадорликни таъминлашда 
бошқарувни аҳмиятини баҳолаб, корпоратив 
бошқарув самарадорлиги ва унга таъсир этувчи 
асосий омиллар ишчи ходимлар, бошқарув стра-
тегияси, бошқарув вазифалари ва раҳбарларни 
фаол етакчилик қобилятига баҳо берган.  

Мазкур муаллифлар илмий ишларида иш-
лаб чиқаришда бошқарув самарадорлиги нуқ-
таи назаридан ёндашган. Бизнинг фикримизча 
корхонлар фаолиятида меҳнат самарадорлиги 
тўғрисида гап борганда фақат бошқарув омили 
эмас, меҳнат ресурсларидан фойдаланиш нати-
жалари, яъни меҳнат унумдорлиги ва маҳсулот 
бирлиги учун меҳнат харажатлари сарфи ўзга-
ришини, фонд билан қуролланганлик даражаси 
ва асосий воситаларни янгиланиш даражасини 
ҳисобга олиш зарур.  

Асосий қисм. Мамлакатимизда амалга 
оширилаёган иқтисодий ислоҳотларни асосида 
ҳам Олий таълим-илм-фан-ишлаб чиқариш ўр-
тасидаги интеграцияни таъминлаш мақсадида 
бир қатор фармонлар ва қарорлар қабул қилин-

ган. Жумладан иқтисодиётимиздаги ижтимоий-
иқтисодий ривожлантириш бўйича устувор ва-
зифаларга мувофиқ кадрлар тайёрлашнинг маз-
мунини тубдан қайта кўриб чиқиш, халқаро 
стандартлар даражасида олий маълумотли му-
тахассислар тайёрлашга зарур шарт-шароитлар 
яратиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги «Олий 
таълим тизимини янада ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-2909-сон қарори 
қабул қилинган. Мазкур қарорга асосан ишлаб 
чиқаришда банд бўлган саноат ишлаб чиқариш 
ходимлари таркибида олий маълумотли ходим-
лар салмоғини ошириш талаб этилади.  

Бундан келиб чиққан ҳолда саноат корхо-
налари фаолиятида меҳнат ресурслари таркиби-
да олий маълумотли ходимлар салмоғини оши-
риш самарадорликни таъминловчи асосий омил 
ҳисобланади. Андижон вилоятида фаолият юри-
таётган саноат корхоналари фаолиятида ҳам 
ишчи ходимлар таркибида олий маълумотли хо-
димлар салмоғи юқори эмас (1-расм). 

 

 
1-расм. Андижон вилояти саноат корхоналарида олий маълумотли ходимларни  

саноат ишлаб чиқариш ходимлари  таркибидаги салмоғи ўзгариши 
 

“Андижондонмаҳсулотлари” акциядорлик 
жамиятида олий маълумотли ходимларни са-
ноат ишлаб чиқариш ходимлари таркибидаги 
салмоғи  йилдан йилга ортиб борган, 2010 йили 
8,8 фоизни, 2015 йили 9,6 фоизни, 2018 йили 
10,9 фоизни ва 2019 йили 11,3 фоизни ташкил 
этган бўлса, “Андижон ёғ-мой” акциядорлик 
жамиятида 2010 йили 9,8 фоизни, 2015 йили 8,9 
фоизни, 2018 йили 9,8 фоизни ва 2019 йили 10,1 
фоизни ташкил этган. “Антекс” акциядорлик 
жамиятида олий маълумотли ходимларни са-
ноат ишлаб чиқариш ҳодимлари таркибидаги 
салмоғи 2010 йили 4,9 фоизни, 2015 йили  
6,3 фоизни, 2018 йили 6,5 фоизни ва 2019 йили 
10,5 фоизни ташкил этган. Демак олий маълу-
отли ходимларни саноат ишлаб чиқариш ходим-

лари таркибидаги салмоғи йилдан йилга барча 
корхонада яхшиланиб борган, лекин бу 
кўрсаткични ҳам ривожланган саноат корхона-
лари билан солиштирсак анча пастлигини кў-
ришимиз мумкин.  

Бу ўзгаришлар натижасида корхоналарни 
меҳнат унумдорлиги даражаси ҳам бир мунча 
ортиб борган (2-расм). 

“Андижондонмаҳсулотлари” акциядорлик 
жамиятида меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи 
2010 йили 29 млн сўмни, 2015 йили 50,1 млн 
сўмни  2018 йили 110 млн сўмни ва 2019 йили 
146,4 млн сўмни ташкил этган бўлса, “Андижон 
ёғ-мой” акциядорлик жамиятида 2010 йили 70,1 
млн сўмни, 2015 йили 124,6 млн сўмни ва 2019 
йили 1326,1 млн сўмни ташкил этган. 
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2-расм. Саноат корхонларида меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи ўзгариши 

 
“Антекс” акциядорлик жамиятида 2010 

йили 131,5 млн сўмни, 2015 йили 260,7 млн сўм-
ни ва 2019 йили 399,4 млн сўмни ташкил этган. 
Демак корхоналарда меҳнат унумдорлиги кўр-
саткичи йилдан йилга ортиб борган.  

Хулоса. Юқоридаги маълумотлардан шу-
ни кўришимиз мумкинки саноат корхоналарини 
меҳнат салоҳияти йилдан йилга яхшиланиб бор-
моқда,бунинг натижасида меҳнат унумдорлиги 
кўрсаткичи ортмоқда, лекин бу ўзгариш бугунги 

замон талабига етарли ҳисобланмайди. Саноат 
корхоналарда олий маълумотли ходимларни 
салмоғини ошириш, уларни салоҳиятини кўта-
риш, қўшимча ўқишларни ташкил этиш ва хо-
рижда малака ошириш асосида меҳнат ресурс-
лари салоҳиятини ошириш зарур. Бунинг нати-
жасида ишлаб чиқариш самарадорлигини оши-
риш билан бирга корхоналар фаолиятини бо-
зорга мослаштириш ва маҳсулотлар сифатли-
лиги таъминланади. 
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ТЎҚИМАЧИЛИК КОРХОНАЛАРИДА ИШЛАБ ЧИҚАРИЛАЁТГАН МАҲСУЛОТ  
ТУРЛАРИНИ ОПТИМАЛЛАШТИРИШ 
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Иқтисодий фанлар кафедраси доценти в.б., (PhD) 
 

Аннотация: Ушбу мақолада тўқимачилик корхоналарида ишлаб чиқарилаётган маҳсулот турларини 
оптималлаштириш йўллари асослаб берилган. Шунингдек, математик ифодалар тузаётганда бир неча шартларга 
риоя қилиниши аниқланиб, бир неча мезонлар бўйича тузилган мақсад функциялар ҳамда келтирилган мезонлар 
бўйича тузилган математик ифодалар чизиқли дастурлаш усулини қўллаб ечилиши мумкинлиги изоҳлаб берилган. 

Калитли сўзлар: Оптималлаштириш; таннарх; мақсад функция; хом ашё; ишлаб чиқариш дастури; чизиқли 
дастурлаш усули; шартли белгилар; маҳсулоти ҳажмини юксалтириш. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ, ПРОИЗВОДИМОЙ НА ТЕКСТИЛЬНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ 
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Аннотация: В данной статье обоснованы пути оптимизации производимых текстильными предприятиями 
ассортимента продукции. Также, обнаружено, что при составлении математических выражений соблюдаются 
несколько условий и разъяснена возможность применения метода линейного программирования при составлении 
математических выражений по целям функций, составленным на основе нескольких критериев. 

Ключевые слова:  Оптимизация; расход; целевая функция; сырье; руководство по разработке; метод 
линейного программирования; символы; продукты, увеличивающие объем. 

 
OPTIMIZATION OF TYPES OF PRODUCTS PRODUCED IN TEXTILE ENTERPRISES 
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Abstract:  This article substantiates the ways to optimize the range of products produced by textile enterprises. Also, it 
was found that when composing mathematical expressions, several conditions are met and the possibility of using the linear 
programming method when compiling mathematical expressions for the purposes of functions, compiled on the basis of several 
criteria, is clarified.  

Keywords: Optimization; consumption; goal function; raw materials; development manual; linear programming 
method; symbols; volume-enhancing products.  

 

Кириш. Жaҳoн иқтисодиётига интегра-
циялашув жараёнлари долзарблик касб этиб 
бораётган бугунги кунда тўқимачилик саноати-
нинг барқарор ривожланишига жиддий эътибор 
қаратилмоқда. Мазкур тармоқнинг саноат маҳ-
сулотлари ишлаб чиқариш умумий ҳажмидаги 
улуши ривожланган мамлакатларда, жумладан, 
Германия, Франция, АҚШ да 6-8 %ни, Италияда 
12 %ни ташкил этади. Бу мамлакатлар бюдже-
тининг 20 %гача қисмини тўқимачилик тармо-
ғи ва кийим-кечаклар ишлаб чиқариш ҳисобига 
шакллантириш имконини беради. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 16.09.2019 йилдаги “Енгил саноатни янада 
ривожлантириш ва тайёр маҳсулотлар ишлаб 
чиқаришни рағбатлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПҚ-4453-сон Қарорида “Хом ашё-
ни чуқур қайта ишлаш асосида бозор талаблари-
дан келиб чиққан ҳолда юқори қўшилган қий-
матга эга тўқимачилик, тикув-трикотаж, чарм-
пойабзал ва мўйначилик маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш ва экспорт қилишнинг 2020-2025 йил-
ларга мўлжалланган мақсадли параметрлари-
нинг белгилаб берилиши бугунги кунда ушбу 
соҳага катта эътибор қаратилаётганлигини анг-
латади [1]. 

Таъкидлаш керак-ки, ҳозирда “Ўзтўқима-
чиликсаноат” уюшмаси таркибидаги корхона-
ларда ишлаб чиқариш қувватларидан етарлича 

тўлиқ фойдаланилмаяпти. Шу билан бирга, тар-
моқ корхоналарида мавжуд ишлаб чиқариш қув-
ватларидан тўлиқ фойдаланиш ҳисобига маҳсу-
лот ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш ички им-
кониятлари мавжуд. 

Бугунги кунда, республикамиздан 1 тонна 
пахта толаси ўрнига тайёр маҳсулот экспорт 
қилинса, республикага валюта тушуми 3200 
АҚШ долларига кўпроқ бўлар экан. Шу билан 
бирга, тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш учун қу-
рилган корхоналарда қўшимча ишчи ўринлари 
ташкил қилинади. Бу эса ўз навбатида, аҳоли 
орасида ишсизликнинг камайишини таъмин-
лайди. Ҳозирги Пандемия шароитида қандай, 
қанча ҳажмда ва ким учун маҳсулот ишлаб чи-
қариш билан бир қаторда, ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулот қандай харажатлар билан ишлаб чиқа-
рилаётганлиги ҳам жуда муҳим аҳамиятга эга 
[3]. Хом ашёдан қанчалик оқилона фойдаланил-
са, унга бўлган эҳтиёж камаяди, чунки бир хил 
ҳажмдаги маҳсулотни ишлаб чиқаришда сарф-
ланадиган хом ашё миқдори камаяди. Масалан, 
Ўзбекистон Республикаси бўйича ҳозирги кунда 
тўқимачилик корхоналарида 1 % хом ашё те-
жалса, ўртача 2,6 млрд. сўм иқтисод қилиш мум-
кин экан. Хом ашёдан рационал фойдаланиш 
ҳисобига маҳсулот таннархини камайтиришга 
эришилади. Бунда тўқимачилик корхоналарида 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулот турларини 
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оптималлаштириш масаласи алоҳида аҳамият 
касб этади. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Каримова 
Д.А. (2002 й.) ўзининг тадқиқотларида тикув-
трикотаж корхоналарини аҳамияти кундан-кун-
га ортиб бораётганлигини бир неча бор таъкид-
лаган. Болтабоев М.Р. (2004 й.)нинг “Тўқимачи-
лик саноатида маркетинг стратегияси” деб ном-
ланган монографиясида бозор иқтисодиёти-
нинг тамоиллари асосида иш юритишга ўтаёт-
ган корхоналарда ташкил этилаётган марке-
тинг тизимининг вазифалари ичида ўзгарувчан 
бозор талабларини ўрганиш ва унинг асосида 
маҳсулот турлари бўйича ишлаб чиқариш дасту-
рини яратиш етакчи ўринни эгаллаши алоҳида 
таъкидланган. Тиллаходжаев М.А. (2009 й.) эса 
“Экономические проблемы развития хлопко-
очистительной промышленности в условиях 
рыночной экономики” деб номланган моногра-
фиясида пахта тозалаш заводларининг бугунги 
кундаги аҳамиятини ёритиб берган. Тадқиқотчи 
Юлдашев С.Н. томонидан “Акциядорлик жа-
миятларида давлат мулкини бошқариш ва иш-
лаб чиқариш самарадорлигини ошириш йўлла-
ри” мавзусида тайёрланган диссертацияда 
(2010 й.) тўқимачилик корхоналарида ишлаб 
чиқариш самарадорлигини ошириш йўлларига 
алоҳида эътибор қаратилган. Йўлдошев Н., Юсу-
пов С., Захидов Ғ. (2016)лар томонидан тайёр-
ланган “Менежмент асослари ва бизнес режа” 
номли дарсликда тўқимачилик маҳсулотлари 
таннархини пасайтириш бўйича алоҳида тав-
сиялар келтирилган. С.Ш.Юсупов (2020 й.) ўзи-
нинг “Ўзбекистон тўқимачилик саноати рақо-
батбардошлигини оширишнинг инновацион ст-
ратегиялари” номли монографиясида тўқимачи-
лик корхоналарида турли фирмалар техноло-
гиялари қўлланилганда чиқиндилар фоизи кам 
чиқиши ҳисобига маҳсулот таннархини пасай-
тириш мумкинлиги асослаб берилган. 

Асосий қисм. Бозор иқтисодиётининг та-
моиллари асосида иш юритишга ўтаётган кор-
хоналарда ташкил этилаётган маркетинг тизи-
мининг вазифалари ичида ўзгарувчан бозор та-
лабларини ўрганиш ва унинг асосида маҳсулот 
турлари бўйича ишлаб чиқариш дастурини яра-
тиш етакчи ўринни эгаллади. 

Тўқимачилик ва енгил саноат корхонала-
рида ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг 
кўп турлилигини, хилма-хиллигини инобатга 
олинса, маркетинг тизимининг юқорида қайд 
этилган вазифалари ва уларни бажарилиши тех-
никавий, иқтисодий ва ташкилий жиҳатдан му-
раккаб бўлган масалаларни ечилишини тақозо 
этади. Ундай масалаларни ечишдан кўзда ту-
тилган мақсад корхоналарнинг барча техника-
вий,  молиявий ва ашёвий имкониятларидан ва 
меҳнат салоҳиятларидан самарали фойдаланил-

ган ҳолда бозор талабларини қондиришдан ибо-
ратдир. 

Маълумки, корхоналарнинг барча имко-
ниятларидан ва салоҳиятларидан фойдаланиш-
нинг самарадорлик даражаси маҳсулот турини 
ва уларнинг салмоғини белгиловчи ҳажмини 
оптималлигига бевосита боғлиқдир.  

Корхоналарда ишлаб чиқариш жараёни-
нинг негизи бўлган меҳнат воситаларидан, 
яъни асбоб-ускуналардан рационал фойдала-
ниш корхоналарнинг маҳсулот ишлаб чиқариш 
режаларини бажаришга, унинг самарадорлиги-
ни оширишга ва корхона рентабеллигини ўсти-
ришга олиб келади [4]. 

Ҳозирги пайтда трикотаж корхоналарида 
ҳар хил турдаги дастгоҳлар ўрнатилган бўлиб, 
унда бир неча хил маҳсулотлар ишлаб чиқа-
рилади. Бир неча турдаги дастгоҳларда ҳар хил 
маҳсулот ишлаб чиқариш дастурининг кўп ва-
риантлилигига олиб келади [2]. 

Масалан, 3 та ишлаб чиқариш бўлимида 
10-12 та ихтисослаштирилган потоги бор бўл-
ган тикувчилик корхоналарида муайян давр 
ичида 20-25 хилдаги хом ашёлардан 40-50 тадан 
ортиқ турдаги тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқа-
рилиши мумкин. Трикотож саноатида эса агарда  
3 турдаги дастгоҳда 4 хил маҳсулот ишлаб чиқа-
риш режалаштирилиши лозим бўлса, унда иш-
лаб чиқариш дастурининг умумий ҳисобланган 
вариантлар сони 30000 дан ортиқ экан. Бундай 
шароитда мавжуд бўлган вариантлардан энг 
фойдалиси ёки оптималини танлаб олиш оддий 
режалаштириш усуллари ёрдамида ечиб бўл-
майдиган масалалар бўлиб қолади. Ҳозирги 
пайтда бундай масалаларни ечиш учун иқтисо-
дий математик усуллардан, хусусан, чизиқли 
дастурлаш усулларидан фойдаланиш корхона-
ларга катта самара келтиради. Чизиқли дастур-
лаш усуллари ёрдамида масалаларнинг матема-
тик ифодаларини тузиш ва уларни электрон 
ҳисоблаш машиналари ёрдамида ҳисоблаш, унга 
сарфланадиган вақт ва бошқа харажатлардан 
ишлаб чиқариш дастурини оптималлашдан оли-
надиган фойда бир неча баробар кўп бўлиши 
мумкин. 

Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масалалари бўйича математик ифодалар ту-
заётганда бир неча шартларга риоя қилиш та-
лаб этилади: 

‒ ечиладиган масаланинг асосий мақсади 
аниқ таърифланган бўлиб, у миқдорий ўлчам-
ларга эга бўлиши керак; 

‒ масаланинг ечилиши шартлари, унинг 
мақсади каби миқдорий ўлчамларга эга бўлиб, 
масаланинг мақсадини ифодаловчи кўрсаткич-
лар билан миқдорий боғланишда бўлиши керак; 

Шу шартлар бажарилгандагина масала-
нинг тўла математик ифодасини тузиш керак. 
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Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш масала-
ларида масаланинг мақсадини ифодаловчи ме-
зон кўрсаткичлари сифатида қуйидаги иқтисо-
дий кўрсаткичларни қабул қилиш мумкин: 

‒ ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг ҳажми-
ни натура ва қиймат кўрсаткичларида ошириш; 

‒ меҳнат унумдорлигини юксалтириш; 
‒ ишлаб чиқарилган маҳсулот таннархини 

камайтириш; 
‒ маҳсулот сотишдан олинадиган фойда-

ни кўпайтириш; 
‒ ишлаб чиқариш дастурини бажариш 

учун сарф бўладиган хом ашёларнинг ёки меҳ-
нат миқдорини камайтириш; 

‒ корхоналарнинг самарадорлик даража-
сини юксалтириш ва шунга ўхшашлар [6]. 

Масалаларнинг ечилиш шартлари қилиб 
эса корхоналарда маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
учун керак бўлган шарт шароитлар қобул қи-
линади. 

Маълумки, маҳсулотларни ишлаб чиқа-
риш шарт шароитларига асосан меҳнат восита-
ларидан, хом ашёлардан, меҳнат ресурсларидан 
фойдаланиш керак. 

Юқорида таърифланган масаланинг мақ-
сади ва унинг ечилиши шартларини ифодалов-
чи математик ифодаларни тузиш учун қуйидаги 
шартли белгилардан фойдаланамиз: 

i ‒ дастгоҳлар турлари сони (i=1, m);  
j ‒ маҳсулот турлари сони (j=1, n); 
Xij ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарилган 

j турдаги маҳсулотнинг бир-бирлигини ишлаб 
чиқариш учун сарфланадиган иш вақти; 

tij ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарилган 
j турдаги маҳсулотнинг бир-бирлигини ишлаб 
чиқариш учун сарфланадиган иш вақти; 

tijr ‒ j турдаги маҳсулотнинг бир-бирлиги-
ни i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарилганда  
сарф бўладиган r касбдаги ишчиларнинг иш 
вақти; 

аij ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарилган 
j турдаги маҳсулотнинг бир-бирлигини ишлаб 
чиқариш учун сарфланадиган иш вақти; 

Lijk ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарил-
ган j турдаги маҳсулотнинг бир-бирлигига сарф 
қилинаётган k турдаги хом ашёнинг миқдори; 

Sij ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарилган 
j турдаги маҳсулотнинг таннархи; 

Pij ‒ i турдаги дастгоҳда ишлаб чиқарил-
ган j турдаги маҳсулотнинг бир бирлигини со-
тишдан олинадиган фойда; 

Cij ‒ j турдаги маҳсулотнинг сотилиш ба-
ҳоси; 

Mi ‒ i турдаги дастгоҳнинг иш соатларини 
жамғармаси (фонди); 

Bj – j турдаги маҳсулотларнинг ишлаб чи-
қариш режасида кўзда тутилган ҳажми; 

T1 ва Т2 – мос ҳолда корхонадаги меҳнат 
жамғармаларининг миқдори; 

Ak – корхоналарнинг k турдаги хом ашёла-
рининг жамғармаси. 

Ушбу шартли белгилардан фойдаланиб, 
ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш масала-
сининг математик ифодасини тузиш мумкин. 
Бизга маълумки, ҳар қандай иқтисодий масала-
нинг жумладан, оптималлаш масаласининг ма-
тематик ифодасини мақсад функциясида ва 
масаланинг ечими шартларининг ифодаловчи 
тенглик ва тенгсизликлардан иборат бўлади. 

Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масаласининг мақсад функцияларини тузишда 
бир неча хил юқорида айтиб ўтилган техник-
иқтисодий кўрсаткичлардан мезон  кўрсаткичи 
сифатида фойдаланиш мумкин. Бу кўрсаткич-
лардан қайси бирини танлаб олиш ишлаб чиқа-
риш дастурини оптималлаш масаласини ечиш-
дан кўзда тутилган мақсадга боғлиқ [9]. 

Агар корхона ўзининг миқдор кўрсаткич-
ларини юксалтирмоқчи бўлса, ишлаб чиқарил-
ган маҳсулотларнинг ҳажми, меҳнат унумдорли-
ги, маҳсулотларни сотишдан олинган фойда 
каби кўрсаткичларни мақсад функциясини ту-
зиш учун мезон кўрсаткичлари сифатида қабул 
қилиш мумкин. Агар корхона ишлаб чиқариш 
ҳажмини ўзгартирмасдан ўзининг иқтисодий 
кўрсаткичларини яхшиламоқчи, яъни ўзининг 
барча ресурслардан фойдаланиш самарадорли-
гини юксалтирмоқчи бўлса, у ҳолда мезон кўр-
саткичлари сифатида маҳсулотларни ишлаб 
чиқаришга сарф бўлаётган хом ашёлар, меҳнат 
жамғармалари, маҳсулотнинг таннархи каби 
кўрсаткичларни қабул қилиш мумкин [7].  

Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масаласининг бир неча мезонлари бўйича тузил-
ган мақсад функцияларини келтирамиз: 

Ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажмини 
юксалтириш мезони бўйича: 

                   
   

 
                     

Корхонанинг товар маҳсулоти ҳажмини 
юксалтириш мезони бўйича: 

                     
   

 
                    

Ишлаб чиқарилган маҳсулотларни 
сотишдан олинган фойдани камайтириш 
мезони бўйича: 

                          
   

 
               

Ишлаб чиқарилган маҳсулотга сарф бўла-
ётган меҳнатни камайтириш мезони бўйича: 

                      
   

 
                    

                    
 
     

   
 
                 

Ишлаб чиқарилган маҳсулотларга сарф-
ланаётган хом ашё миқдорини камайтириш ме-
зони бўйича: 
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Ишлаб чиқарилаётган товар маҳсулотла-
рининг таннархини камайтириш мезони бў-
йича: 

                    
   

 
                

Фикримизча, юқорида келтирилган ме-
зонлар бўйича тузилган математик ифодалар 
чизиқли дастурлаш усулини қўллаб ечилиши 
мумкин. 

Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масаласида мақсад функцияларга нисбий кўр-
саткичларни мезон сифатида танлаб олинганда 
мақсад функциялар қуйидагича тузилади: 

Маҳсулотнинг бир бирлигига сарфланаёт-
ган меҳнатнинг миқдорини камайтириш мезони 
бўйича: 

     
         

 
   

 
   

     
 
   

 
   

           

Ишлаб чиқарилган маҳсулот таннархида 
харажатларни камайтириш мезони бўйича:  

     
         

 
   

 
   

     
 
   

 
   

           

Шунга ўхшаш каср чизиқли мақсад фун-
кцияларни меҳнат унумдорлиги ва маҳсулот 
ишлаб чиқариш самарадорлиги кўрсаткичлари 
бўйича тузиш мумкин: 

     
     

 
   

 
   

         
 
   

 
   

           

Меҳнат унумдорлигини натурал ва қий-
мат кўрсаткичларида юксалтириш мезонлари 
бўйича: 

     
        

 
   

 
   

     
 
   

 
   

           

Маҳсулотни ишлаб чиқариш самарадорли-
гини юксалтириш мезонлари бўйича: 

     
         

 
   

 
   

     
 
   

 
       

           

Маълумки, юқорида келтирилган мақсад-
ларга ишлаб чиқариш корхоналарининг аниқ 
шароитлари ҳисобга олинган ҳолда эришилади. 
Бу шароитлар корхонанинг ҳамда ишлаб чиқа-
рилган маҳсулотларнинг сотиш фаолиятларини 
акс эттирувчи шарт-шароитлардир. 

Фикримизча, корхоналарга маълум турда-
ги маҳсулотларни ишлаб чиқариш учун етарли 
даражада ишлаб чиқариш имкониятлари бўли-
ши керак. Бундан ташқари, ишлаб чиқарилган 
маҳсулотга харидорларнинг талаблари ҳам ино-
батга олинган ҳолда корхонанинг фаолияти 
ташкил этилиши керак. Бизга маълумки, корхо-
надаги ресурслар чегараланган бўлади. Шунинг 
учун юқорида қайд этилган шароитларни акс 
эттирувчи математик ифодалар тузиш керак. 
Ушбу шароитларни қуйидагича таърифлаб, 
унинг математик ифодаларини тузамиз[10]: 
                                                 

    

Ишлаб чиқариш дастгоҳларининг иш вақ-
ти жамғармасидан фойдаланиш шарти: 

           
 
                         

    

Корхонадаги к турдаги хом ашёларнинг 
жамғармаларидан фойдаланиш шарти: 

           
 
                         

    

Корхонадаги мавжуд бўлган r касбдаги 
ишчиларнинг иш вақти жамғармаларидан фой-
даланиш шарти: 

                                               
    

Харидоргир маҳсулотларни ишлаб чиқа-
риш шарти: 

                                        
    

Маҳсулотга бўлган талаб режа даражасида 
ишлаб чиқарилиши шарти: 

                       
     

     
                               

Ўзгарувчан миқдорнинг манфий бўлмас-
лик шарти. 

Юқорида келтирилган ифодалар корхона-
нинг асосий ишлаб чиқариш имкониятларини 
ва маҳсулотни сотиш шартларини кўрсатади. Бу 
ифодалардан фойдаланиб ишлаб чиқариш дас-
турини оптималлаш масаласининг исталган ме-
зон кўрсаткичи бўйича математик ифодалашни 
тузиш мумкин. 

Агар 1 дан 5 гача бўлган функцияларни 
танлаб олсак, шарт-шароитларни инобатга ол-
ган ҳолда масалани чизиқли дастурлаш усулла-
ри билан ечиш мумкин. 

Агар 7 дан 11 гача функцияларни олсак, 
корхонадаги шарт-шароитларни чегараловчи 
шартлар инобатга олинса, масалани каср чизиқ-
ли дастурлаш усули ёрдамида ечиш мумкин. 

Юқоридаги усуллар билан ишлаб чиқариш 
дастурининг оптимал вариантини топишда иш-
лаб чиқарилган маҳсулотларнинг ўлчам бир-
ликлари бутун сонли ёки каср сонли бўлиши 
мумкин. Агар корхонада ишлаб чиқарилган маҳ-
сулотнинг фақат бутун сон бўлгандагина физик 
жиҳатдан яроқли бўлса, у ҳолда масаланинг 
ечимига изланаётган катталиклар, яъни маълум 
турдаги дастгоҳларда ишлаб чиқарилган маҳсу-
лотларнинг миқдори ҳам бутун сонли бўлиши 
шарт қилиб қўйилади. 

Унда ишлаб чиқариш дастурини оптимал-
лаш масаласи бутун сонли дастурлаш усулининг 
масаласига айланиб қолади. Бундай масалалар 
Гаморийнинг биринчи алгоритми ёрдамида ечи-
лади. Ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масаласи бошқа ҳолларда ҳам бутун сонли дас-
турлаш усулининг масаласи бўлиши мумкин. 

Масалан, ишлаб чиқариш дастури опти-
маллаштирилганда ишлаб чиқарилаётган маҳ-
сулотларнинг турли дастгоҳларидаги ҳажмини 
эмас, балки ишлаб чиқариш режасини бажариш 
учун ҳар турдаги дастгоҳлардан қанчасини аж-
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ратиш кераклиги қабул қилинса, унда юқори-
даги келтирилган ишлаб чиқариш дастурининг 
математик ифодасига ўзгартириш киритиш ло-
зим бўлади. Бунинг учун қуйидаги шартли бел-
гиларни киритамиз: 

Уij ‒ j турдаги маҳсулотларнинг ишлаб чи-
қариш учун ажратиладиган қисми;  

Пij ‒ j турдаги маҳсулотларнинг ишлаб чи-
қаришда i турдаги дастгоҳлар унумдорлиги; 

аij – корхонада ўрнатилган ва ишлашга 
тайёр i турдаги дастгоҳлар сони; 

Тi ‒ i турдаги дастгоҳларнинг умумий иш 
вақти жамғармаси. 

Ушбу шартли белгилардан ва олдинги қа-
бул қилинган шартли белгилардан фойдаланиб, 
ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш дасту-
рини бутун сонли дастурлаш усули учун мате-
матик ифодаларини ёзиш мумкин: 

Мақсад функция: 
                                     

   
 
         

                                 
   

 
    

Ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажмини кў-
пайтириш мезони бўйича. 

Қуйидаги шартлар бажарилганда: 

       
         

 

   

       

Корхонага ўрнатилган ва ишга яроқли 
бўлган i турдаги дастгоҳларнинг машина вақти 
жамғармаси бўйича шарт: 

                              

 

   

 

   

       

Корхонада к турдаги хом ашёдан 
фойдаланиш шарти: 

                                   

 

   

 

   

       

Корхонадаги r касбдаги ишчиларнинг иш 
вақтидан фойдаланиш шарти: 

                            

 

   

       

Харидоргир маҳсулотларга: 

                          

 

   

       

Маълумотларни режалаштирилган маҳ-
сулот турларини ишлаб чиқариш шарти: 

                    

Юқорида келтирилган масалалар тўқима-
чилик корхоналарида ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулот турларини оптималлаштиришда ало-
ҳида аҳамият касб этади.  

Айтиш керак-ки, маҳсулот турларини 
оптималлаштиришда ҳар бир маҳсулотга сарф-
ланаётган харажатлар катта аҳамиятга эга ҳи-
собланиб, тўқимачилик корхоналарида маҳсу-
лот таннархини пасайтиришда толалар аралаш-
маси таркибини тўғри танлаш анча мураккаб 
ишлардан саналади. Шунинг учун толалар ара-
лашмаси таркибини тўғри танлаш орқали маҳ-
сулот таннархини қандай қилиб пасайтириш 
мумкинлигини кўриб чиқамиз. 

Толалар аралашмаси таркибини оптимал-
лаштиришда чизиқли дастурлаш усулидан фой-
даланган ҳолда, аниқ шарт-шароитлар учун 
толалар аралашмаларининг таркибини опти-
маллаштиришнинг иқтисодий математик моде-
лини тузамиз. Фабрикага 4 хил навдаги пахта 
толаси келтирилган бўлсин (1-жадвал) [5]. 

 
                                                                                                            1-жадвал 

Толанинг техник-иқтисодий кўрсаткичлари 

Пата нави 
Тола тури 
индекси 

1 тонна пахтанинг 
улгуржи қиймати, 

млн. сўм (Ci) 

Толадан 
калава ип 

чиқиш фоизи 

Толанинг 
штапель 

узунлиги мм 
(Li) 

Толанинг 
узилиш узунлиги 

сH, (Ri) 

I 1 27,3 85,7 28,6 4,5 
II 2 25,5 84,2 27,2 4,15 
III 3 20,5 85,1 26,5 4,06 
IV 4 14,3 83,4 27 3,51 

Режа бўйича   86 гача 27,3 дан юқори 4,2 дан юқори 
Манба: “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
 

Бунда шундай тола аралашмасининг тар-
кибини аниқлаш лозимки, унинг техник-иқти-
содий кўрсаткичлари режалаштирилаётгандан 
ёмон бўлмаслиги ва қиймати минимал бўлиши 
керак. Мақсад функция толалар масса бирлиги 
қийматини арзонлаштириш бўйича тузилади ва 
қуйидаги кўринишга эга бўлади.  

                                

Чегаравий шартлар қуйидаги кўринишга 
эга: 

1. Аралашманинг комплекслиги бўйича. 
              

2. Толанинг штапель узунлиги бўйича. 
                               
3. Толанинг узилиш узунлиги бўйича. 
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4. Толанинг калавадан чиқиш фоизи бў-
йича. 

                               
5. Ўзгарувчиларнинг манфий бўлмаслик 

шарти. 
              

Юқорида келтирилган иқтисодий матема-
тик модел симплекс усули алгоритми билан 
сунъий базис киритиш усули ёрдамида ечилган-
да, 1 т тола аралашмаси минимал қиймати 21,9 
млн. сўм бўлиб у қуйидаги векторларга мос 
келади. 
                                        . 

Якуний қисм. 
Юқоридаги таҳлил ва мулоҳазалардан ке-

либ чиқиб, қуйидаги хулосаларни қилишимиз 
мумкин: 

‒ юқорида келтирилган таҳлил натижала-
рига кўра, агарда тола аралашмаси таркибида  
1-чи навли пахта толасидан 41,98 %, 2-чи навли-
дан 53,13 %, 4-чи навлидан 4,89 % иштирок 
этса, минимал қийматга эга бўлиб, 1 т тола ара-
лашмаси учун 21,9 млн. сўмга тенг. Бу эса, 
“Узтекс Ташкент” қўшма корхонаси кўрсаткичи-

га нисбатан 2,24 млн. сўмга кам, бошқача айт-
ганимизда аралашма қийматини 10 %га пасай-
тиришга эришилади; 

‒ ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масалалари бўйича математик ифодалар тузаёт-
ганда, ечиладиган масаланинг асосий мақсади 
аниқ бўлиши, миқдорий ўлчамларга эга бўлиши, 
масаланинг ечилиши шартлари, масаланинг 
мақсадини ифодаловчи кўрсаткичлар билан 
миқдорий боғланишда бўлиши алоҳида аҳамият 
касб этади; 

‒ ишлаб чиқариш дастурини оптималлаш 
масалаларида масаланинг мақсадини ифодалов-
чи мезон кўрсаткичлари сифатида, ишлаб чиқа-
рилган маҳсулотнинг ҳажмини натура ва қий-
мат кўрсаткичларида ошириш, меҳнат унумдор-
лигини юксалтириш, ишлаб чиқарилган маҳсу-
лот таннархини камайтириш, маҳсулотни со-
тишдан олинадиган фойдани кўпайтириш, иш-
лаб чиқариш дастурини бажариш учун сарф 
бўладиган хом ашёларнинг ёки меҳнат миқдо-
рини камайтириш, корхоналарнинг самарадор-
лик даражасини юксалтириш каби иқтисодий 
кўрсаткичларни қабул қилиш керак. 
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ОЗИҚ-ОВҚАТ САВДОСИ КОРХОНАЛАРИДА ХИЗМАТЛАРНИ ДИВЕРСИФИКАЦИЯЛАШНИНГ   

МОҲИЯТИ  ВА   МУАММОЛАРИ 
 

Суюнов Жалолиддин Ўктам ўғли – 
 СамИСИ таяч докторанти 

 
Аннотация: Мақолада мамлакатимизда таркибий ўзгаришлар ва иқтисодиётни диверсификасия қилиш 

жараёнларининг давом эттирилиши барқарор ва мутаносиб иқтисодий ўсишни таъминлаш, миллий 
иқтисодиётимиз рақобатбардошлигини ошириш ҳамда жадал тараққиётга эришишнинг муҳим омили эканлиги, 
озиқ-овқат савдоси корхоналарида диверсификациялашнинг моҳияти, озиқ-овқат савдоси корхоналарида хизматлари 
мақсадли бозорни ўзлаштиришнинг «хизмат-бозор» матрицаси  ва муаммолари ҳамда, бир қатор муаммоларни ҳал 
этиш хусусида таклифлар  тақдим этилган.   

Калит сўзлар: озиқ-овқат савдоси, диверсификация, хизматлар соҳаси, модернизациялаш, макроиқтисодий 
мувозанат, бозор муҳити, кичик бизнес ва тадбиркорлик, бандлик, горизонтал диверсификация, концентрик 
диверсификация, конгломерат диверсификация, «хизмат-бозор» матрицаси. 
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ПРИРОДА И ПРОБЛЕМЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ УСЛУГ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Суюнов Джалолиддин Уктам угли - 
 докторант Самаркандского института экономики и сервиса 

 
Аннотация: В статье изложено, продолжение структурных изменений и диверсификация экономики в стране 

является важным фактором обеспечения устойчивого и сбалансированного экономического роста, повышения 
конкурентоспособности и успешного развития нашей национальной экономики, важности диверсификации в сфере 
услуг продуктами-питания, его сущность, матрица «рынок услуг»  а также предложения по решению ряда проблем. 

Ключевые слова: торговля продуктами-питания, сфера услуг, диверсификация, модернизация, 
макроэкономический баланс, рыночная среда, малый бизнес и предпринимательство, занятость, горизонтальная 
диверсификация, концентрическая диверсификация, диверсификация конгломератов, матрица «рынок услуг. 

 
THE NATURE AND PROBLEMS OF DIVERSIFICATION OF SERVICES IN FOOD TRADING 

ENTERPRISES 
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doctoral student of the Samarkand Institute of Economics and Service 

  
Resume: The article  states  that  the continuation of  structural  changes  and diversification  of  the  economy  in  the 

country is an important  factor in ensuring  sustainable and balanced economic growth, increasing the competitiveness and 
successful development of our national economy, the importance of diversification in the field of food services, its essence, the 
matrix "services market" as well as suggestions  for solving a  number of problems. 

Key words: food trade, service sector, diversification, modernization, macroeconomic balance, market environment, 
small business and entrepreneurship, employment, horizontal diversification, concentric diversification, diversification of 
conglomerates, matrix “services market. 

 

Кириш. Мамлакатда амалга оширилаёт-
ган ислоҳотлар негизида иқтисодиётни эркин-
лаштириш, мамлакатни модернизациялаш, мак-
роиқтисодий барқарорликни таъминлаш эвази-
га узлуксиз иқтисодий ўсишга эришишдек дол-
зарб вазифа қўйилган. Жамият ҳаётининг барча 
жабҳаларида эркинлаштириш, таркибий қайта 
қуриш ва модернизациялашга йўналтирилган 
туб ислоҳотлар амалга ошириб келинмоқда. 
Республикамизда аҳолисининг турмуш даража-
си, яшашининг сифат кўрсаткичлари, уларнинг 
фаровонлиги айнан хизматларга, айнан  хизмат-
ларга,  аниқроғи  озиқ-овқат савдоси корхонала-
рида хизматларининг сифати ва салмоғига боғ-
лиқдир.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Озиқ-
овқат савдоси корхоналарида хизматлар субъ-
ектлари фаолиятининг иқтисодий табиати ҳам-
да уларнинг самарадорлигини ошириш муаммо-
лари, самарадорлиги масалалари чет эллик 
иқтисодчи олимлардан А.М.Фридман[1],  
Н.М.Ушакова[2], К.А.Раицкий[3], К.В.Пивава-
ров[4], В.Г.Бычков[5], Т.В.Емельянова[6], ва бош-
қалар томонидан тадқиқ қилинган. Мустақил-
лик йилларида мамлакатимиз олимлари томо-
нидан ҳам хизмат кўрсатиш соҳаси самарадор-
лигини ошириш бўйича қатор илмий изланиш-
лар олиб борилди.  

Хусусан, Ғ.Ҳ.Қудратов[7], М.Пардаев[9], 
И.Иватов[10], М.М.Мухаммедов[11], Б.Сафа-
ров[12], И.С.Тухлиев[13], Д.Ҳ.Асланова[14], 
Ё.А.Абдуллаев[15], Н.Йўлдашев[16], Б.А.Абдука-

римовлар[17]нинг бу борада олиб борган тадқи-
қотларини алоҳида таъкидлаб ўтиш лозим. Ле-
кин илмий адабиётлар таҳлили шуни кўрсата-
дики, озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матларни диверсификацияси ва соҳа субъектла-
рида самарадорликни оширишнинг ташкилий-
иқтисодий механизмларини такомиллаштириш 
масалалари миллий хусусиятларимиздан келиб 
чиққан ҳолда, тўлиқ тадқиқ этилмаган.  

Тадқиқот методологияси. Озиқ-овқат 
савдоси корхоналарида хизматларни диверси-
фикациялаш ва самарадорлигини ошириш йўл-
лари билан боғлиқ тадқиқот жараёнида статис-
тика ва иқтисодий таҳлилнинг қиёслаш, гуруҳ-
лаш, каби усулларидан ҳамда индукция ва де-
дукция,  анализ ва синтез, монографик, тизимли 
ёндашув, илмий абстракция, мантиқий ёндашув 
каби усул ва услублардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Миллий иқтисо-
диётнинг барча тармоқлари ва соҳалари ялпи 
ички маҳсулотни яратишдаги иштирокига кўра 
моддий ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 
соҳаларига ажратилади. Масалан, сиҳатгоҳ, ши-
фохона, болалар муассасаларида умумий овқат-
ланиш хизмат кўрсатиш соҳасига киради. Озиқ-
овқат савдоси  корхоналарида ялпи ички маҳ-
сулот моддий буюм шаклида яратилади. Бундан 
ташқари, умумий овқатланиш миллий иқтисо-
диётда йўналтирилган маблағларнинг тез айла-
нувчанлиги билан дастлабки жамғаришга хиз-
мат қилувчи тармоқлардан бири сифатида бо-
зор ривожланишига хизмат қилади. Бозор иқти-
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содиётининг шаклланиши шароитида умумий 
овқатланишга йўналтирилган маблағларнинг 
тез айланиши, соҳанинг ривожланишига хизмат 
қилиши билан бирга миллий иқтисодиётнинг 
бошқа тармоқларида ҳам бозор муносабатла-
рининг кириб келишига, сингишига хизмат 
қилади. 

Иқтисодиётнинг барча соҳа ва тармоқла-
ри бир-бири билан чамбарчас боғлиқликда ри-
вожланади. Ҳеч бир мамлакат жаҳон ҳамжамия-
тидан ажралган ҳолда ривожлана олмагани 
сингари, иқтисодиётнинг айрим тармоқлари 
ҳам бошқаларидан ажралган ҳолда ривож топ-
майди. Чунки, тармоқларнинг яхлит бир тизими 
ягона ташкил этилган бозор инфратузилмасини 
ташкил этади. Иқтисодиёт тармоқларидан  
бирининг оқсаши бошқа тармоқларга ҳам сал-
бий таъсир этгани сингари, бир тармоқнинг тез 
суратларда ривожланиши бошқа тармоқлар-
нинг ривожланишига замин яратади. Масалан, 
ахборот технологиялари соҳасидаги илмий та-
раққиёт унинг натижаларини бошқа тармоқлар-
га жалб этилишига, натижада эса тармоқларда 
механизациялаш, автоматлаштириш, роботлаш-
тириш жараёнларининг ривожланишига олиб 
келди. Кузатишлар натижасида бир қатор ри-
вожланган мамлакатлар тараққиётининг зами-
рида ўша мамлакатгагина хос айрим тармоқлар 

ётишини кўришимиз мумкин. Масалан, Япония-
да радиоэлектроника соҳаси ривожланиши 
билан автомобилсозлик, кемасозлик, авиация 
саноати ва бошқа бир қатор тармоқлар ривож-
ланган бўлса, Голландия ва Дания каби мамла-
катларда иқлим шароитидан келиб чиқиб, аграр 
соҳа ривожлантирилган ва шу билан боғлиқ 
тармоқлар ривожланишига асос солинган. Миср, 
Саудия Арабистони ва  бошқа мамлакатларнинг 
иқтисодиёти туризм саноати замирида барпо 
қилинган.  

Шунинг учун биз аввало иқтисодиётнинг 
барча тармоқларини ривожланишига ундовчи 
куч бўла оладиган тармоқни топишимиз ва 
айнан шу тармоқни ривожлантиришга урғу 
бермоғимиз керак. Бу борада мамлакатимизда 
Президентимиз раҳбарлигида бир қатор ишлар 
олиб борилмоқда. Сўнгги йилларда сервис ва 
хизмат кўрсатиш соҳасига эътиборнинг кучайи-
ши айнан шу соҳани иқтисодий тараққиёт 
«локомотив»ига айлантиришга қаратилган де-
сак хато бўлмайди. Чунки сервис ва хизмат кўр-
сатиш соҳаси кириб бормаган тармоқ ҳам, унинг 
иштирокисиз ривожланиши мумкин бўлган 
фаолият ҳам йўқ. Айнан сервис ва хизмат кўрса-
тиш соҳасида озиқ-овқат савдоси етакчи ҳисоб-
ланади.

 

 
1-расм. Ўзбекитонда 2010-2019 йй. ЯИМ ўсиш суръати 

 
Хусусан, 2019 йилда ялпи ички маҳсулот-

нинг ўсиш суръати 5,6 фоизни ташкил етди, 
саноат маҳсулоти ишлаб чиқариш 6,6 фоизга, 
експорт 28 фоизга, олтин-валюта захиралари 2,2 
миллиард долларга 28,6 миллиард долларни 
ташкил етди. Тўғридан-тўғри хорижий инвести-
циялар ҳажми 3,7 бараварга ўсди ва 4,2 мил-
лиард долларни ташкил етди, инвестициялар-
нинг ЯИМдаги улуши 37 фоизга етди. Саноат 
маҳсулотларининг айрим турларини ишлаб чи-
қаришда етакчи тармоқларнинг улуши 1-жад-
валда келтирилган. 

Бундан ташқари, 2019 йилда саноат иш-
лаб чиқаришни диверсификация қилиш ва 
истеъмол товарлари ишлаб чиқаришни рағбат-
лантириш бўйича Давлат дастурининг амалга 
оширилиши натижасида маҳаллий саноат кор-
хоналари томонидан умумий қиймати 111,5 
трлн. сўмни ташкил етди, бу 2018 йилга нисба-
тан 112,1 %ни ташкил етади. Саноат ишлаб 
чиқаришининг умумий таркибида истеъмол то-
варлари ишлаб чиқариш тармоқларининг улу-
ши 33,7 фоизни ташкил этди. 
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1-жадвал 
Саноат маҳсулотини алоҳида олинган турларини ишлаб чиқариш суръатларини 

 ўсиш суръати[21] 

Саноат маҳсулоти 2018 йил 2019 йил 
2018 йилга 

нисбат ўсиш,  % 
ҳисобида 

Енгил автомобиллар ишлаб чиқариш , дона. 220 667 271 113 122,9 
Юк автомобиллар ишлаб чиқариш , дона. 4 237 5 320 125,6 
Дон ва ун ишлаб чиқариш, минг тонна. 1 463,9 1 486,1 101,5 
Автомобил двигателларини ишлаб чиқариш, минг.дона. 158,8 200,6 126,4 
Пахта толасини ишлаб чиқариш, минг тонна. 817,7 476,5 58,3 
Ўсимлик ёғини ишлаб чиқариш (тозаланган), минг  тонна. 185,1 159,5 86,2 
Тамаки маҳсулотларини ишлаб чиқариш, млн. дона. 10 961,0 11 504,0 05,0 
Дизел ёнилғисини ишлаб чиқариш, минг. тонн 1 080,8 1 030,5 95,3 
Автомобиль бензинини ишлаб чиқариш, минг  тонна. 1 147,0 1 025,1 89,4 
Тракторлар ишлаб чиқариш, дона. 3 477,0 2 022,0 58,2 

 

Истеъмол товарлари ишлаб чиқаришнинг 
умумий таркибида озиқ-овқат маҳсулотлари-
нинг улуши 32,0 фоизни, ноозиқ-овқат товарла-
ри еса 68 фоизни ташкил этади. Ҳудудий асосда 
истеъмол товарларини ишлаб чиқаришда ай-
рим тармоқларнинг улуши бўйича Андижон 
вилояти етакчи ўринни егаллайди - 23,9%, 
Тошкент шаҳри - 20,7%, Тошкент вилояти - 
10,2%, Самарқанд вилояти - 8,6%, Фарғона 
вилояти - 5,7 %.Мазкур сифат ўзгаришлари, энг 
аввало, иқтисодиётда саноат тармоғи улуши-
нинг жадал суръатларда ўсиб, саноат таркибида 
юқори қўшимча қийматга эга бўлган, рақобат-
дош маҳсулотлар тайёрлаётган қайта ишлаш 
тармоқларининг ўрни тобора ортиб бораётгани, 
янги замонавий корхоналар ташкил этилаётга-
ни, иқтисодиётимизнинг деярли барча тармоқ-
лари модернизасия қилиниб, амалда техноло-
гик жиҳатдан янгиланаётгани, истеъмол товар-
лари ишлаб чиқариш ҳажми ўсиб, уларнинг 
рақобатдошлиги нафақат ички бозорда, балки 
ташқи бозорда ҳам тобора ортиб бораётгани 
орқали намоён бўлмоқда. Бугунги кунда иқти-
содиётимизни модернизация қилиш, техник ва 
технологик янгилаш, унинг рақобатдошлигини 
кескин ошириш, экспорт салоҳиятини юксалти-
ришга қаратилган муҳим устувор лойиҳаларни 
амалга ошириш бўйича Дастур ишлаб чиқил-
моқда. 2019 йил давомида барча молиялашти-
риш манбалари ҳисобидан инвестицияларни 
ўзлаштириш ҳажми 220,7 трлн сўмга етказилиб, 
тасдиқланган йил прогнозига нисбатан 2 баро-
барга ўсди. Шу ўринда асосий капиталга инвес-
тициялар хажми 189,9 трлн сўмни, 2018 йил 
кўрсаткичларига нисбатан ўсиш темпи эса 1,3 
баробарни ташкил этди. Асосий капиталга ин-
вестициялар ҳажмининг ялпи ички маҳсулотда-
ги улуши 2018 йилда 30 фоиздан амалдаги 36,2 
фоизга қадар ўсди (умумий инвестициялар ҳаж-
мининг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 2019 
йил натижалари билан 42,1% ташкил этди). 
БМТнинг Савдо ва тараққиёт бўйича конферен-
циясининг (ЮНКТАД) ҳисоботига кўра, жаҳон 

миқёсида тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
лар ҳажми кетма-кет учинчи йил пасайиб, гло-
бал молиявий инқироздан сўнг дарҳол кузатил-
ган энг паст даражага етди. 2018 йил охирида бу 
кўрсаткич 19 %га камайди (2017 йилда – 16%). 

Бундан ташқари, ривожланаётган мамла-
катлар бўйича ЮНКТАДнинг ҳисоботига кўра, 
тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ҳажми-
нинг ижобий ўсиши Осиёда кузатилиб, унинг 
ҳажми 5%га ўсди. Шу ўринда Марказий Осиё 
мамлакатларида хорижий инвестицияларнинг 
ўсиши ўртача 8-10 %ни ташкил этган бўлса, 
Ўзбекистон Республикасида бу кўрсаткич 2018 
йилнинг шу даврига (2,9 млрд.доллар, шундан 
асосий капиталга – 1,6 млрд доллар) нисбатан 
3,2 баробарни ташкил этди (9,3 млрд доллар, 
шундан асосий капиталга – 6,6 млрд доллар) ва 
Марказий Осиё мамлакатлари орасида ўсиш 
суръатлари бўйича республикамиз етакчиликни 
таъминлади. 

Хорижий инвестицияларни республикага 
жалб қилиш бўйича асосий хорижий хамкорлар 
сифатида Хитой, Россия ва Германияни эътироф 
этиш мумкин, шу билан бирга Ўзбекистон иқти-
содиётига инвестиция киритадиган давлатлар 
умумий сони 50 тадан ошди. Натижада йирик 
инвестор-давлатларнинг умумий жалб қилина-
ётган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар 
ва кредитлардаги улуши 34%гача қисқарди. 

2018 йил кўрсаткичларига нисбатан тўғ-
ридан-тўғри хорижий инвестициялар ва кредит-
ларни жалб қилишнинг фаол ўсиши электротех-
ника маҳсулотларини ишлаб чиқариш (ўсиш – 
7,5 баробар), металлургия (ўсиш – 4,6 баробар), 
тўқимачилик (ўсиш – 2,5 баробар), чарм-пойаф-
зал (ўсиш – 2,1 баробар) ва нефть-газ (ўсиш – 2 
баробар) тармоқларида кузатилди. Тўғридан-
тўғри хорижий инвестициялар ва кредитлар 
оқимининг ўсиш суръати ҳудудий аҳамиятга эга 
бўлган лойиҳаларда ҳам мустаҳкамланиб бориб, 
уларнинг умумий ҳажми 2019 йилда 4,8 млрд 
долларни (шундан асосий капиталда – 4,2 млрд 
доллар) ташкил этиб, 2018 йил мос даврига 
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нисбатан 4 баравар ва 2017 йилга нисбатан 24 
баравар кўпайди. Фақат хорижий капитал 
иштирокида ҳудудларда умумий қиймати 858,5 
млн долларга тенг 167 та лойиҳа фойдаланишга 
топширилди. 2022 йил ва ундан кейинги йил-
ларда тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар 
ва кредитларни фаол жалб қилиш, уларни 
электр энергетика, ахборот технологиялари, 
шунингдек мавжуд ҳом ашёни чуқур қайта иш-
лаш орқали юқори қўшилган қиймат занжири-
ни яратишга қаратилган кимё саноати, электро-
техника маҳсулотларини ишлаб чиқариш, енгил 
саноат, қишлоқ хўжалиги ва қурилиш материал-
лари ишлаб чиқариш каби устувор соҳалардаги 
лойиҳаларни амалга ошириш орқали уларнинг 
йўналишларини диверсификация қилиш ишла-
ри давом эттирилади. Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 9 январдаги ПҚ-
4563-сон қарори билан тасдиқланган Инвести-
ция дастурига мувофиқ 2020 йилда молиялаш-
тиришнинг барча манбалари ҳисобидан асосий 
капиталга қарийиб 233,2 трлн. сўм капитал 
қўйилмалар ўзлаштирилиши режалаштирилган, 
бунда тўғридан-тўғри ҳорижий инвестициялар 
ва кредитларнинг – 7,1 млрд. доллар, давлат 
кафолати остидаги хорижий инвестициялар ва 
кредитлар – 2,7 млрд. доллар ўзлаштирилиши 
режалаштирилди. 

Хусусан, 2020 йилда ижтимоий, инфрату-
зилма ва ишлаб чиқариш аҳамиятига эга бўлган 
2 мингдан зиёд объектлар фойдаланишга топ-
ширилиши режалаштирилган: 206 та йирик иш-
лаб чиқариш қувватлари, 240 та ҳудудий ишлаб 
чиқариш объектлари, 1,6 мингта ижтимоий ва 
инфратузилма аҳамиятига эга объектлар. 

Демак, мамлакатимизда таркибий ўзга-
ришлар ва иқтисодиётни диверсификасия қи-
лиш жараёнларининг давом эттирилиши барқа-
рор ва мутаносиб иқтисодий ўсишни таъмин-
лаш, миллий иқтисодиётимиз рақобатбардош-
лигини ошириш ҳамда жадал тараққиётга эри-
шишнинг муҳим омили ҳисобланади. Таъкид-
лаш керакки, дастлабки даврдаги тадқиқотлар 
хорижий тажрибага нисбатан мослашувчан 
хусусиятга эга эди. Улар буни ички иқтисодиёт 
шароитларига қараб нусха кўчириш мақсадида 
қайта баҳолашга ҳаракат қилдилар. Ҳозирги 
кунда ушбу соҳани ечими янгилик эмаслиги ва 
ягона тармоқдаги корхоналар фаолиятини 
диверсификация қилиш бўйича етарли амалий 
тажрибанинг йўқлиги сабабли ушбу муаммони 
ҳал қилиш долзарб бўлиб қолмоқда.  

Сўнгги йилларда ушбу мавзуга бағишлан-
ган нашрлар ва илмий мақолалар сонининг кў-
пайишига қарамай, кўпгина маҳаллий тадқиқот-
ларда диверсификация муаммосига корхона-
нинг асосий (анъанавий) фаолиятига деярли 
эътибор берилмайди. Aсосий эътибор корхона-

нинг ихтисослашув доирасидан ташқарида таъ-
сирга эга бўлиш, бошқа соҳаларда фойда олиш 
имкониятларини излаш ва амалга оширишга, 
ривожланиш суръати ва афзал кўриладиган 
фойда ҳажмига қаратилади. Шу билан бирга, 
ғарбий тадқиқотчилар (Р. Кунц, Р. Лехман ва М. 
Паскиер) асарларида таъкидланишича, фақатги-
на компаниянинг диверсификациялашдаги ва-
колатлари доирасида корхона ушбу соҳада иш 
тажрибасига эга бўлган рақобатдош устунлик-
ларни амалга ошириши мумкин[18]. 

Маҳаллий олимларнинг корхоналарни ди-
версификация қилиш муаммосига бағишланган 
бир қатор илмий ишлари таҳлили шуни 
кўрсатдики, улар тўлиқ ҳажмда қамраб олин-
майди. Кўпгина тадқиқотларда ҳал қилиниши 
керак бўлган кўплаб саволлар ва фикрлар кўриб 
чиқиш доирасидан чиқиб кетди. Шунинг учун 
ушбу муаммо, айниқса маълум бир соҳадаги 
корхоналар фаолиятини диверсификация қи-
лиш имкониятлари, уларни амалга ошириш 
учун диверсификация қилиш стратегиялари ва 
воситаларини танлашни батафсил ўрганишни 
талаб қилади. Шу муносабат билан, чет эл дав-
латлари устувор бўлган диверсификация соҳа-
ларига, биринчи навбатда, корхонанинг асосий 
йўналишлари билан чамбарчас боғлиқ бўлган 
ҳудудларга кириб боришга эътибор бериш ке-
рак, кейинчалик уни ишлатиш соҳасини кенгай-
тириш керак. 

Хулоса қилиб шуни таъкидлаш мумкинки, 
диверсификациядан фойдаланиш иқтисодиёт-
ни такомиллаштириш воситаси сифатида мав-
жуд ресурслардан фойдаланиш билан боғлиқ 
ички қарама-қаршиликлар ва корхоналар фао-
лиятига таъсир етувчи ташқи омиллар таъси-
рида юзага келади. Хўш, диверсификациянинг 
ўзи нима? Унинг моҳиятини белгилаб берувчи 
услубий ёндашув қандай? Унга берилган иқти-
содий таърифлардаги асосий фарқлар нималар-
дан иборат? 

«Диверсификация» лотинча (diversifi-
catio) сўзидан олинган бўлиб ўзгариш, ҳар хил-
лик, бир oз нарсага кўп томонлама, комбинация-
лашган, кўп тармоқли тус бериш каби маъно-
ларни англатади[20]. 

Диверсификация жараёнига берилган за-
монавий таърифлар орасида англиялик иқти-
содчилар Бэннок, Бакстер ва Девнслар томони-
дан келтирилган таърифга эътиборан «дивер-
сификация-бу бирор фирма ёки географик мин-
тақада товарлар ва хизматлар доирасини кен-
гайтиришдир». Кўрсатиб турибдики, бу таъриф-
да диверсификацияга жараён сифатида қаралиб, 
асосий эътибор унинг натижасига қаратилмоқ-
да. Уларнинг фикрича, диверсификация жараё-
нининг зарурияти корхоналар ва фирмалар фао-
лиятининг анъанавий бозорларда даромадли-

САНОАТ ИҚТИСОДИЁТИ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон  266 
 

лик даражасининг пасайиши, уларда керагидан 
ортиқча капитал ёки бошқарув ресурсларининг 
мавжудлиги,  иқтисодий ҳавф-хатар ва корхона-
ларнинг циклик жараёнларга боғлиқлигини 
камайтириш билан боғлиқ. 

Қуйидаги таъриф бирмунча аниқроқ ва 
кенгроқ бўлиб, унда диверсификация жараён ва 
муайян субъектлар томонидан амалга оширила-
диган тадбир сифатида талқин қилинади: 
«диверсификация — алоҳида олинган корхона 
ёки конгломерат ёхуд иқтисодиёт томонидан 
ишлаб чиқариладитан товарлар ва хизматлар 
турининг ошишидир. Диверсификация иқтисо-
диётда табиий жараён сифатида рўй беради. 
Айрим ҳолларда эса бизнес соҳиблари ёки дав-
лат томонидан тор доирадаги маҳсулотларга 
(айниқса уларга бўлган талаб ўзгарувчан бўл-
ган шароитда) боғлиқ бўлиб қолиш хатарини 
камайтириш учун амалга оширилади». Ушбу 
таъриф диверсификация жараёнларини амалга 
оширишнинг микро ва макро даражаларини 
қамраб олганлиги билан ҳам диққатта сазовор-
дир. Аммо диверсификацияни шарт қилиб 
қўювчи сабаблар унда тўлиқ ёритилмаган. 
Чунки диверсификация фақат тор доирадаги 
маҳсулотларга боғлиқ бўлиб қолишга барҳам 
бериш учун амалга оширилмайди. 

У янги бозорларни эгаллаш, анъанавий 
бозорлардаги улушни ошириш, капитал учун 
янги соҳаларни излаш, ишчи кучини сақлаб қо-
лиш ва бошқа мақсадларда ҳам амалга ошири-
лиши мумкин. 

Британиялик Сюзан Мейхъю нуқтаи на-
зари ҳам ушбу концепцияга анча яқин. У дивер-
сификацияга «саноат ишлаб чиқаришни кенг 
доирадаги фаолият турларига ёйиш ва шу орқа-
ли факат бир турдаги маҳсулотта ўта боғлиқ 

бўлиб қолмаслик учун қўлланиладиган тадбир» 
сифатида таъриф беради. У ўз фикрини давом 
эттирар экан, диверсификациянинг қуйидаги 
турларини ажратиб кўрсатади[20]: 

- горизонтал диверсификация; 
- концентрик диверсификация; 
- конгломерат диверсификация; 
- меҳнат  билан  таъминлашнинг     минта-

қалар бўйича диверсификацияси; 
Машина ёки малакани камроқ мослашти-

ришни талаб қилувчи маҳсулотлар ишлаб чиқа-
ришни йўлга қўйиш ва ривожлантириш гори-
зонтал диверсификациядир. Концентрик дивер-
сификация янги бозорларни эгаллаш учун бир 
маҳсулотнинг ўзини кенгроқ ишлатишдир. 
Конгломерат диверсификация бозорлар, техно-
логия ва махсулотлардаги ўзгаришлар туфайли 
саноат тармоғининг янги соҳаларга ўсишидир. 

Трансмиллий корпорациялар турли маҳ-
сулотлар ишлаб чиқарувчи фирмаларни сотиб 
олиш орқали диверсификациялашадилар, кўп 
ҳолларда ишчи кучининг фақат бир саноат тар-
моғига боғлиқ бўлиб қолиши муаммоси мавжуд. 
Бу айниқса ихтисослашув даражаси юқори   бўл-
ган   соҳаларга  тааллуқлидир, 

Бундай ҳолатда меҳнат билан таъминлаш-
нинг минтақалар бўйича диверсификацияси юз 
беради. Агар диверсификацияга берилган ушбу 
таъриф Ва унинг шаклларига синчиклаб назар 
ташласак, улар орасида зиддият борлигининг 
гувоҳи бўламиз, яъни таърифда «бир турдаги 
маҳсулотга ўта боғлиқ бўлиб қолмаслик» тўғ-
рисида фикр юритилса, унинг шаклларида на-
фақат бир турдаги маҳсулот, балки бир турдаги 
бозор» бир турдаги тармоққа боғлиқликни 
юмшатиш лозимлиги таъкидланади.  

  

1-жадвал  
Озиқ-овқат савдоси корхоналарида хизматлари мақсадли бозорни  

ўзлаштиришнинг «хизмат-бозор» матрицаси 

Хизматлар 
Бозорлар 

жорий бозор янги бозор 

 
Жорий 

хизматлар 

Бозорга чуқурроқ кириб бориш стратегияси  
• сотишни жадаллаштириш  
• янги харидорларни қидириш  
• рақобатчиларни синдириш  
• товарнинг истеъмол соҳаси кенгайиши  

Бозорни ривожлантириш стратегияси  
• янги бозорлар  
• янги сотиш ҳудудлари  
• халқаро бозорлар  
• товар ишлатилишининг янги соҳаларини тузиш  

 
Янги 

хизматлар 

Хизматларни ривожлантириш  
• ўз кучи билан янги товар ишлаб чиқариш  
• битимларни ривожлантириш  
• лицензия  
• маҳорат билан айирбошлаш  

Диверсификасия  
• горизонтал  
• вертикал  
• концентрик  

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
 

Озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матларни диверсификациясининг  мақсади 
истеъмолчиларнинг хизматларни афзал кўриш, 
алоҳида бозор ёки бозор сегменти хусусиятла-
рини ҳисобга олиш орқали хизматларни  жалб 
этувчанлигини ошириш, уни рақобатбардошли-

гининг ўсиши ҳисобланади. Озиқ-овқат савдоси 
корхоналарида хизматлар  инновацияси янги  
хизматларни ишлаб чиқиш ва қўллашни кўзда 
тутиб амалга ошириш шакли бўйича хизматлар  
дифференциацияси ва хизматлар диверсифика-
циясига бўлинишини кўрсатади.   
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Озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матлари борасида олиб борилган маркетинг 
тадқиқотларимиз натижалари  мақсадли бозор-
ни ўзлаштириш йўлларини қидиришда муқобил 
стратегияларни аниқлаш учун И. Ансофф томо-
нидан 1966 йилда таклиф этилган “товар-бозор” 
матрицасидан   фойдаланган ҳолда хизматлар 
соҳасида “хизмат-бозор“ матрицасини шакллан-
тириш мумкинлигини кўрсатди. Бу 1-жадвалда 
кўрсатилган. 

Жадвалга кўра, фирма афзаллиги ўсиш 
манбаларини ўзлаштиришнинг 4 та асосий 
стратегиялари бўлиши мумкин:  

1. Бозорга чуқурроқ кириб бориш страте-
гияси.  

2. Товарни такомиллаштириш стратегияси 
3. Бозорни ривожлантириш стратегияси.  
4. Диверсификация.  
Хулоса  ва таклифлар. Юқоридагиларни 

умумлаштириб, қуйидаги постулатларга асосла-
ниб, озиқ-овқат савдоси корхоналарида хизмат-
ларни диверсификация қилиш билан боғлиқ 
бир қатор муаммоларни ҳал этиш хусусида так-
лифларни  тақдим этамиз: 

- озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матларни ривожлантиришда (уларнинг кўп 
функционаллиги ва янги фаолият турлари), бир 
томондан, фойдаланилмаётган ресурс заҳирала-
рини (амортизация фондларини модернизация-
лаш) иккинчи томондан эса, бозордаги барқа-

рор талабни (озиқ-овқат, барча турдаги хизмат-
лар) ҳисобга олган ҳолда чуқур ва самарали ди-
версификация ўзгаришларини амалга ошириш  
заруриятидан келиб чиқиб таркий ислоҳотлар-
нинг кўламини кенгайтириш; 

- озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матларни диверсификациялашнинг ташкилий 
ва иқтисодий асосларини ўрганиш, унинг бир 
тармоқли фаолиятидан кўп тармоқли янги тур-
даги фаолият йўналишларини   ривожлантириш 
– келажакда  соҳада мультипликатор самарадор-
ликка эришиш  имкониятини яратиш;  

- озиқ-овқат савдоси корхоналарида хиз-
матларни диверсификациялаш вужудга келади-
ган ўзгаришлар ўз навбатида ташкилот ва бош-
қарувдаги муаммоларни бартараф этиш, шу-
нингдек, ахборот ва инфратузилмани қўллаб-
қувватлашни, шу жумладан консалтинг, соҳа да 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ри-
вожлантириш. 

Мухтасар айтганда, озиқ-овқат савдоси 
корхоналарида хизматларни диверсификация-
лаш натижасида хизматлар соҳасида иқтисодий 
фаолиятнинг турли шакллари ва турлари яра-
тилади, мамлакатимизнинг табиий ва меҳнат 
ресурс салоҳиятидан оқилона фойдаланилади. 
Республика шаҳар ва қишлоқ аҳолисини иш 
билан таъминлаш ва унинг турмуш даражаси, 
яшашининг  сифат  кўрсаткичларини  яхшилаш 
имкониятларини яратади. 

 
Манба ва фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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O'ZBEKISTONDA ELEKTR-ENERGIYA SANOATINING TAHLILI 
 

Nigmatullaeva Gulchekhra Nurullaevna - 
 doktorant   TDIU  

"Tarmoqlar  iqtisodiyoti" kafedrasi 
 

Annotatsiya: Maqolada elektr sanoatining davlat iqtisodiyotini rivojlantirishga ta'siri ko'rsatilgan. Energetika sohasini 
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Introduction. Energy plays a huge role in the 

development of the country's economy. This is due 
to the fact that any production process in all 
industries, in agriculture, in transport, all types of 
services to the population of the country are 
associated with an ever-increasing scale of energy 
use. In the distant past, the energy force was the 
muscular strength of people, supplemented by the 
motor power of animals, water and wind. The 
discovery of energy was associated with the 
industrial revolution of the XIII century, the 
subsequent technological progress of production 
and the growth of labor productivity. [4] 

The electric power industry is a system-
forming branch of the economy of any modern state 
and one of the most complex branches of the fuel 
and energy complex (FEC). [6] The need for state 
regulation of this industry is due to its economic 
and social importance for all other sectors of the 
economy and for the population of the country. 
Thus, within the framework of state regulation, it is 
necessary to pay attention to the activities of state 
authorities that carry out this regulation. [5] In 

order to implement State regulation of the activities 
of economic entities in Uzbekistan, the relevant 
competent authorities have been established. With 
their help, a full-fledged, balanced and purposeful 
interaction with business entities is carried out. The 
state, represented by the competent authorities, 
which are in the course of their management activi-
ties use the methods of administrative regulation, 
has a direct impact on economic entities[7]. The 
main methods of regulating the electric power 
industry are price regulation; identification of 
consumers for mandatory service and establish-
ment of a minimum level of their provision. 
According to the legislation of the Republic of 
Uzbekistan "On Electric Power Industry", the 
methods of state regulation of the electric power 
industry are: 

- regulation of investment activities of natural 
monopolies in the electric power industry; 

- state regulation and control (supervision) of 
state-regulated prices (tariffs) in the electric power 
industry; [8] 
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- state antimonopoly regulation and control, 
including the establishment of uniform rules on the 
territory of the republic for access to electric 
networks and services for the transmission of 
electric energy; 

- management of state property; [9] 
- energy supervision and technical regulation; 
- environmental supervision; 
- licensing of sales activities. 
Main part. The state uses direct and indirect 

mechanisms of regulation of the electric power 

industry. Direct methods of influence include: 
setting direct restrictions and tasks for certain 
types of activities, allocating budget funds for 
solving specific tasks, etc. Indirect mechanisms of 
influence include tariff and technical regulation, the 
tax system, and others. The scope of state regulation 
of electric power companies includes the regulation 
of: the economic aspects of the companies activities; 
technological and environmental aspects of compa-
nies ' activities; issues of social and labor relations 
and labor protection [2]. 

 

Table 1 
Gross electricity consumption million kWh (consumed by subscribers) 

Name of regions 2016 2017 2018 2019 
Republic of Uzbekistan 45058,8 46746,3 60744,8 54174,8 
Republic of Karakalpakstan 1041,9 1088,7 1578,3 1690,1 
regions: 

    
Andijan  2406,3 2639,5 3975,4 2627,3 
Bukhara 2580,3 2678,2 3338,8 2437,0 
Jizakh 1518,8 1581,4 2177,8 1924,4 
Kashkadarya 4857,6 5116,1 5561,3 5594,6 
Navoi 6895,0 7002,6 7431,4 8775,3 
Namangan 2612,9 2789,6 3898,9 3099,1 
Samarkand 2947,5 3247,8 4425,8 2769,7 
Surhandarya 2148,1 2230,9 5653,0 2364,3 
Sirdarya 1177,3 1159,4 1455,1 1748,9 
Tashkent  6981,3 7235,1 8868,5 9253,6 
Fergana 3829,4 3534,0 4965,3 4591,8 
Horezm 1090,6 1118,1 1799,3 1765,7 
Tashkent city 4971,7 5325,0 5615,8 5532,9 

www.stat.uz - Energy industry 
 

In 2020, electricity consumption in 
Uzbekistan amounted to 69.1 billion kWh. This is 
6.1% more than in 2019 and 20.1% more than in 
2016. In December 2020 alone, 1.74 billion kW 
were sold to the population. For comparison, the 
data of December 2018, when the Uzbek People 
received 1.57 billion kWh, that is, the supply growth 
was 11%. The growth in electricity consumption is 
ensured by the fact that 66.4 billion kWh of 
electricity was generated at the country's power 
plants in 2020. This is 5% more than in 2019 and 
12.6% more than in 2016. More than 3.7 GW of 
capacity was introduced as part of the projects of 
the Investment Program in 2016 at the expense of 
loans under state guarantees. 1 power plant and 4 

hydroelectric power plants were built, and the 
existing thermal power plants were expanded. 
Thanks to the modernization, 900 MW of new 
capacity was obtained at the Talimarjan TPP, 560 
MW at the Takhiatash TPP, 450 MW at the Navoi 
TPP, 370 MW at the Tashkent TPP, and 150 MW of 
the coal-fired power unit at the Angren TPP. The 
new Turakurgan thermal power plant, built in the 
Namangan region, now produces half of the 
electricity consumed by the three regions of the 
Ferghana Valley. Previously, this region was 
supplied with electricity only at the expense of 
other regions of Uzbekistan and imports from the 
Kyrgyz Republic. 

 

Table 2 
Net electricity consumption by type of activity (million kWh) [10] 

 2016 2017 2018 2019 

Total 57605,2 60180,8 62502,8 64844,0 
By type of activity 

    
Industry 21035,8 22298,4 15007,1 16967,3 
Construction 360,7 325,0 414,8 414,8 
Agricultural industry 9502,3 9683,9 18053,9 15058,0 
Transport 1165,9 1222,2 1474,6 2115,0 
Commercial enterprises and government agencies 5242,3 4040,6 4970,9 4970,9 
Population 11195,7 12779,8 13593,8 13478,8 
Other sectors - - - 1170,0 
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The projects implemented over the past 4 
years have allowed to generate an additional more 
than 21 billion kW of electricity consumption 
annually. After the introduction of energy-efficient 
technologies, the specific fuel consumption for 
production is 1 kW of electricity consumption 
decreased by 8%. On average, this will save 2 billion 
cubic meters of natural gas, which will be sent to 
the population and sectors of the economy. In 2020, 
measures were taken to build six new power plants 
on the basis of a public-private partnership with 
foreign investors. The total cost of the projects is 
about $ 2 billion, and the total capacity is 2,700 
megawatts. 

Conclusion. The electric power industry of 
Uzbekistan is a basic branch of the economy, has 
significant potential, and strongly influences the 
development of the market economy. In accordance 
with the decree of the President of the country, in 
order to radically improve the organizational and 
legal foundations of public administration in the 
electric power industry on the basis of advanced 
foreign experience, modern innovative ideas, 
developments and technologies, as well as in 
accordance with the tasks defined by the action 
strategy for the five priority areas of development 
of the Republic of Uzbekistan in 2017-2021.[1] 
Today, a consistent de-monopolization of energy 
industries is being carried out, and measures are 
being taken to accelerate the development and 
ensure the financial stability of the electric power 
industry. Today, the energy strategy sets the task of 
expediting international tenders for the purchase of 
modern metering devices and related equipment at 
the expense of borrowed funds from the Asian 
Development Bank, which ensures the completion 
of the implementation of ASC throughout the 
republic no later than December 1, 2021. With an 

innovative approach to business, resources are 
saved, and production efficiency increases in all 
parameters. In this regard, the strategy of 
innovative development of energy complex 
enterprises, improvement of corporate governance 
methods and placement of corporate bonds of 
industry enterprises on international markets is 
becoming more relevant.[3] As part of the 
innovative activities of corporate structures in the 
context of economic modernization, the possibilities 
of reconstruction and development of the Republic 
of Uzbekistan, issued for co-financing projects of JSC 
"Uzbekenergo", with the corresponding extension 
of the terms of final payments and restructuring of 
obligations of refinancing banks, the creation of 
financial and industrial groups and the reissue of a 
previously issued loan from JSC "Uzbekenergo" to 
JSC "Uzbekhydroenergo" to finance the investment 
project "Modernization of Charvak hydroelectric 
power plants with replacement of impellers" are 
considered. At the present stage of innovative 
development of the economy of the energy industry 
of Uzbekistan, the main goal is to meet the growing 
needs for consumers in electric energy, modernize 
and reconstruct existing power plants and 
networks, build new generating capacities based on 
highly efficient energy production technologies, 
improve the electricity metering system and fulfill 
obligations to supply electricity for export and 
preserve the country's energy security. 

The electric power industry is an industry 
whose products are an integral component of 
almost all aspects of the life of modern society. 
Large-scale projects of an innovative and 
investment nature in the energy sector should be 
considered from the point of view of a synergistic 
approach.
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Annotatsiya. Iqtisodiy rivojlanishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlar natijalarini zamonaviy baholash ekonometrik 
ko'rsatkichlarga asoslanadi. Ilmiy izlanish natijasida chiziqli ko'p regressiya modeli yaratilgan; tuzilgan regressiya 
tenglamasining aniqligi va yetarliligi baholanib, model parametrlarining iqtisodiy talqini shakillantirildi; model uchun Goldfeld-
Quandt testi yordamida qoldiqlarning gomosedastiklik holatining bajarilishi tekshirildi; Olingan model Derbin-Uotson testi 
yordamida qoldiqlarning avtokorrelyatsiyasi borligi tekshirildi, shuningdek, regressiya ma'nosida dastlabki ma'lumotlarning bir 
xilligi taxminining yetarliligi baholandi; ikkita na’munani bittaga birlashtirish imkoniyatining qiyosiy tahlili o'tkazilib, yagona 
regressiya modeli ko'rib chiqilib, qabul qilindi. 
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Аннотация.  Современная оценка результатов научных исследований, направленных на развитие экономики, 
основана на эконометрических показателях. В работе Построена линейная модель множественной регрессии; 
проведена оценка точности и адекватности построенного уравнения регрессии; проведена экономическая 
интерпретация параметров модели; для полученной модели проведена проверка выполнения условия 
гомоскедастичности остатков с использованием теста Голдфельда-Квандта; Проведена проверка полученной 
модели на наличие автокорреляции остатков с помощью теста Дарбина-Уотсона, а также оценка адекватности 
предположения об однородности исходных данных в регрессионном смысле; проведен сравнительный анализ 
возможности объединения двух выборок в одну и рассмотрена единая модель регрессии.  

Ключевые слова: эконометрика, государственное управление, оценка, система, экономическая миграция, 
управление инновациями.  
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ECONOMETRIC ASSESSMENT OF PUBLIC ADMINISTRATION OF ECONOMIC  
MIGRATION SERVICES AND INNOVATION 

 

Abstract. The modern assessment of the results of scientific research aimed at the development of the economy is based 
on econometric indicators. In the work Built a linear model of multiple regression; evaluation of accuracy and adequacy of the 
constructed regression equation; economic interpretation of model parameters was carried out; for the resulting model, the 
homoskedasticity condition of residues was checked using the Goldfeld-Quandt test; The obtained model was tested for the 
presence of autocorrelation of residues using the Darbin-Watson test, as well as an assessment of the adequacy of the assumption 
of homogeneity of the initial data in the regression sense; comparative analysis of the possibility of combining two samples into 
one was carried out and a single regression model was considered. 

Key words: econometrics, public administration, assessment, system, economic migration, innovation management. 
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Введение. В настоящее время уровень 
развития информационных технологий позвол-
яет существенно упростить процесс экономет-
рического моделирования с использованием 
специализированных программных продуктов, 
таких как EViews, RATS, STATA,SPSS и других. В 
этот процесс большой вклад внесли ученые, 
как, например, А. А. Пороховский, А. В. Сорокина, 
М.В. Грачева и др. [1-5]. Ими разработаны мето-
да цифровизации процессов миграции. Прог-
раммы цифровизации процессов миграции со-
четают в себе удобство графического интерфей-
са и гибкости в выборе задач, основанную на 
использовании командного языка. В этом воп-
росе достигли значимых результатов Aistov 
A., Aleksandrova E., Gerry C. и др. [6-10]. Однако 
для использования программных продуктов 
необходим достаточно высокий уровень общей 
компьютерной грамотности и высокоскорост-
ные компьютеры. Поэтому для большинства 
«средних пользователей» оптимальным являет-
ся использование табличного процессора MS 
Excel, интегрированного в пакете MS Office, 
начиная с Excel 7.0 for Windows 95. Авторами 
таких разработок являются Kirchmer M. Jan vom 
Brocke, Michael Rosemann и др. [11-15]. С другой 
стороны, методы эконометрического анализа 
до настоящего времени не использованы для 
экономической оценки системы государствен-
ного регулирования и управления услугами 
экономической миграции и инновациями, как 
показали исследования Гриценко П.В., Смирно-
вой Е.В., Спиридонова Н.А. [10-17]. С целью лик-
видации этого пробела поставлена настоящая 
работа.  

Для достижения цели в работе решены 
следующие задачи: 

- проведено ранжирование исходных дан-
ных в виде модели склонности к потреблению; 

- на основании теории эконометрики про-
ведено 5 этапов исследований и рассмотрена 
единая модель регрессии; 

- установлен смысл модели эконометри-
ческого анализа, показано, что значимость ин-
новационных проектов превалирует над значи-
мостью экономических мигрантов. 

Методы исследования. Процесс настоя-
щего научного исследования осуществлен с по-
мощью методов, которые играют решающую 
роль в познании окружающего мира, построен-
ном на следующих основных принципах: сис-
темного подхода, историзма и гносеологичес-
кого. Из общенаучных методов в работе ис-
пользованы анализ, синтез, индукция, дедук-
ция, аналогия, моделирование, абстрагирова-
ние, конкретизация. Большое внимание уде-
лено моделированию процессов. Совокупность 
конкретных приемов, способов и средств в 
определенном порядке используемых в работе, 
подразделены на общую (типовую) и частную. 
Общая методика представляет собой совокуп-
ность приемов, которые могут быть исполь-
зованы для исследования каких угодно эконо-
мических явлений и процессов, независимо от 
того, на каком предприятии или отрасли они 
происходят. Частная методика конкретизирует 
общую методику экономического исследования 
до тех специфических хозяйственных процес-
сов, которые происходят в государственном 
регулировании. Критерием истинности, полу-
ченного в результате экономического исследо-
вания знания, является практика, а критерием 
полезности данного знания является его пере-
воплощение в новые средства и методы орга-
низации труда, новые более эффективные 
приемы и способы хозяйствования. 

Анализ и результаты. Современная 
оценка результатов научных исследований, 
направленных на развитие экономики, основа-
на на эконометрических показателях. Первым 
показателем в предлагаемой аналитике взят 
период времени – 16 месяцев. Это период после 
завершения аспирантуры и работы в топ-
менеджменте компании Узбекистана, совме-
щенный с проведением эконометрического 
анализа развития экономики в зависимости от 
процессов управления миграцией и инновация-
ми. В качестве других показателей взяты полу-
чение «Блага» Y для страны, управляя пото-
ками «Экономических мигрантов» X1 и «Инно-
вациями» Х2.  

Цифровые данные представлены в табл.1.
 

Таблица 1.  
Исходные данные эконометрического анализа в виде модели склонности к потреблению 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
Y 20 35 30 45 60 69 75 90 105 110 120 130 130 130 135 140 
X1 10 15 20 25 40 37 43 35 38 55 50 35 40 55 45 65 
Х2 12 10 9 9 8 8 6 4 4 5 3 1 2 3 1 2 

 

В табл. 1 под термином «Блага» принята 
производительность труда крупных компаний, 
которые производят блага для населения или 
оказывают ему услуги. Показателем результа-

тивности экономических мигрантов является 
производительность труда мигрантов (ВКС – 
высококвалифицированных специалистов). По-
казателем управления инновациями является 
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количество инновационных проектов, которы-
ми начали управлять в соответствующем меся-
це. Все цифры – это экспертная оценка специа-
листов, которые занимаются исследованиями в 
этой отрасли и достигли значимых резуль-
татов. Для набора данных по табл.1 на осно-
вании теории эконометрики: 

1. Построена линейная модель множест-
венной регрессии; проведена оценка точности и 
адекватности построенного уравнения рег-
рессии; 

2. Проведена экономическая интерпрета-
ция параметров модели; 

3. Для полученной модели проведена про-
верка выполнения условия гомоскедастичнос-

ти остатков с использованием теста Голдфель-
да-Квандта; 

4. Проведена проверка полученной мо-
дели на наличие автокорреляции остатков с 
помощью теста Дарбина-Уотсона; 

5. Проведена оценка адекватности пред-
положения об однородности исходных данных 
в регрессионном смысле; проведен сравнитель-
ный анализ возможности объединения двух 
выборок (по первым 8 и остальным 8 наблюде-
ниям) в одну и рассмотрена единая модель 
регрессии Y по X. 

Графически зависимость исходных дан-
ных по времени представлена на рис.1. 

 

 
Рис. 1. Изменение производительности компаний, мигрантов и инновационных  

проектов в период управления миграцией и инновациями: 
Y – Блага, Х1 – производительность мигрантов, Х2 – количество проектов 

 
Взаимосвязь роста показателей «Блага» и 

количества высококвалифицированных миг-
рантов на рис. 1 очевидна – достигшие значи-
мых результатов мигранты, возвратившись 
отдают свои знания на благо развития эконо-
мики. Суммарно количество инновационных 
проектов также растет – за период 16 месяцев 
их количество достигло 87 (с учетом аппрок-
симации на 2 последних года). Компьютерная 
обработка исходных данных позволила полу-
чить следующие результаты (табл. 2). 

1. Значение R2 = 0,97 показывает изме-
нения зависимой переменной Y (Блага) на 97% 
можно объяснить изменениями переменных – 
Х1, Х2. Такое значение свидетельствует об адек-
ватности модели. Расчетное значение F-крите-
рия Фишера составляет 207,48. Значимость F = 
1,37Е-10, что меньше 0,05. Таким образом, полу-
ченное уравнение в целом значимо. Анализ 
исходных данных позволяет сделать вывод о 
том, что на уровне значимости α = 0.05 зна-
чимым оказывается лишь коэффициенты при 
факторе Х2, так как только для него Р-значение 

меньше 0,05. Таким образом, фактор Х1 не су-
ществен, и его включение в модель нецеле-
сообразно.  

2. Коэффициент b1 = 0,67 означает, что 
при увеличении цены блага на 1, объём предло-
жения увеличивается на 0,67. Коэффициент b2 
= -9,44 означает, что при увеличении произво-
дительности мигрантов на 1 объём предложе-
ния уменьшается на 9,44. Коэффициент а = 
114,78 означает объём блага при нулевой цене 
блага и проектов.  

3. Гипотеза о равенстве дисперсий двух 
нормально распределенных совокупностей 
проверяется с помощью критерия Фишера—
Снедекора. Нулевая гипотеза о равенстве дис-
персий двух наборов по m наблюдений (т. е. 
гипотеза об отсутствии гетероскедастичности) 
отвергается, если: 

F = 
   

  
   

   
  

       

  α, m-p, m-p, где: 

Р – число регрессоров, m = n/3 = 16/3 = ~5 
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Для значения 5 необходимо построить 
модель, упорядочив данные по величине Х2 
(табл. 3). 

Расчет статистики Fрасч = ESS2/ESS1 (т.к. 
ESS2>ESS1) дал следующий результат: F = 
90,71/31,38 = 2,89. 

Для определения табличного значения 
использовали встроенную в EXCEL функцию 
FРАСПОБР(0,05;6;6) с параметрами 0,05 – заданная 
вероятность ошибки гипотезы H0 ; m - p = 5 - 2 = 
6; m - p = 5 - 2 – параметры распределения 
Фишера. 

Поскольку статистика Fрасч меньше таб-
личного значения F = FРАСПОБР(0,05;3;3) = 9,28, то 
модель гомоскедастична. 

4. Коэффициент автокорреляции рассчи-
тали по формуле: 

d(DW) = 
           

 

   
 . 

При этом, если dнабл ∈ (0; d1), то уровни 
сильно автокоррелированы, модель неадекват-
на. При dнабл ∈ (d2; 2) – уровни независимы. Если 
dнабл ∈ (d1; d2), требуются дополнительные 
исследования значимости коэффициента авто-
корреляции. В нашем случае d1 = 0,857, d2 = 
1,728.  

Расчетная таблица выглядит следующим 
образом:

 
y yˆ е (et-et-1)2 e2 y yˆ е (et-et-1)2 e2 

130 128,87 1,13  1,27 110 104,56 5,44 9,05 29,56 
135 135,60 -0,60 2,98 0,36 75 87,05 -12,05 305,87 145,26 
130 122,80 7,20 60,89 51,89 60 66,15 -6,15 34,79 37,87 
140 139,61 0,39 46,42 0,15 69 64,14 4,86 121,39 23,66 
120 120,08 -0,08 0,22 0,01 30 43,26 -13,26 328,58 175,91 
130 123,44 6,56 44,05 42,98 45 46,63 -1,63 135,43 2,64 
90 100,55 -10,55 292,72 111,37 35 30,46 4,54 38,02 20,61 

105 102,57 2,43 168,54 5,90 20 8,22 11,78 52,47 138,85 

Продолжение  1424 1424 0 1641,41 788,29 

 

Тогда d(DW) = 
        

      
 = 2,082, что озна-

чает отсутствие автокорреляции, поскольку 
dнабл ∈ (2; 4 - d2).  

5. Переходим к построению модели по 
первым 8 наблюдениям (табл. 5). 

По результатам компьютерной обработ-
ки исходных данных необходимо рассчитать 
статистику F: 

 

F = 
    

       –            
      

  
   

 
   

                    
      

  
   

  
                            

                         
      

 

Так как, Fрасч < Fтабл, то справедлива 
первоначальная гипотеза H0, следовательно, 
можем использовать предложенную модель по 
всем наблюдениям. 

Таким образом, смысл модели экономет-
рического анализа в виде модели склонности к 
потреблению и результаты ее анализа заклю-
чается в том, что значимость инновационных 
проектов превалирует над значимостью эконо-
мических мигрантов. Практика показывает, что 
специалистов разного уровня можно подгото-
вить при наличии современной образователь-
ной системы. Сложней с проектами, содержа-
щими в себе новшество в абсолюте. Компаний 
Apple, Google, Microsoft, Alibaba, Facebook и им 
подобных не много. То, что центр инноваций 
переместился в Европу, также объясняется 
большей значимостью содержания иннова-
ционных проектов. Дешевизна людских ресур-
сов Азии, позволившая годы быть центром 
инноваций, ушла в историю. Узбекистан в этих 
условиях нашел собственный путь развития – 
привлечение высококвалифицированных кад-
ров – соотечественников со всего мира с их 

проектами. Проекты – новые локально, для 
Узбекистана. 

Адекватность модели оценена по пока-
зателям реального сектора экономики Узбе-
кистана, где трудовую деятельность ведут 
приглашенные из-за рубежа соотечественники. 
Так, например, в соответствии с Постановле-
ниями Президента Республики Узбекистан ПП-
3855 «О дополнительных мерах по повышению 
эффективности коммерциализации результа-
тов научной и научно-технической деятельнос-
ти» от 14 июля 2018 года и ПП-3899 «О мерах по 
повышению эффективности системы интег-
рации научной и инновационной деятельнос-
ти» от 6 августа 2018 года в страну приглашен 
эксперт МННО «Буюк Келажак».  

Не случайно фактор количества мигран-
тов в принятой модели стал менее значим по 
сравнению с фактором количества инновацион-
ных проектов. В общей сложности на руководя-
щую работы в начальный период были пригла-
шены всего 7 мигрантов, из которых начали 
трудовую деятельности в соответствии с приг-
лашением всего лишь 5 человек. 
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Таблица 2.  
Результат с компьютерной обработки исходных данных  ВЫВОД ИТОГОВ 

По регрессионной статистике: 
Множественный R                                                       0,984694332  
R-квадрат                                                                      0,969622927  
Нормированный R квадрат                                     0,964949532  
Стандартная ошибка                                                    7,786996234  
Наблюдения                                                                   16 

По дисперсионному анализу: 
                 df                         SS                            MS                          F                  Значимость F 

Регрессия                   2          25161,71497         12580,85748         207,4771689           1,36946E-10 
Остаток                     13         788,2850346          60,6373103 
Итого                        15                 25950 

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0% 
Yп/с     114,7767307 11,83332445 9,699449313 2,56066E-07 89,21239236 140,341069 89,21239236 140,341069 

X1 0,672521327  0,202619002 3,319142433 0,005539908 0,23478967 1,110252983 0,23478967 1,110252983 
X2 -9,440467325  0,87048122 -10,84511315 6,9644E-08 -11,32102731 7,559907343 -11,32102731 -7,559907343 

 
Таблица 3. 

Результатs компьютерной обработки исходных данных для значения 5  ВЫВОД ИТОГОВ 
 

По регрессионной статистике: 
Множественный R                                                       0,925937478 
R-квадрат                                                                      0,857360213 
Нормированный R квадрат                                     0,714720426  
Стандартная ошибка                                                    3,961107998 
Наблюдения                                                                   5 

По дисперсионному анализу: 
                    df                      SS                            MS                                  F                         Значимость F 

Регрессия                   2          188,6192469          94,30962343         6,01066667                0,142639787 
Остаток                       2          31,38075314          15,69037657 
Итого                           4                     220 

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0% 
Yп/с     120,9832636 8,314419226 14,55101797 0,00468975 85,20918012 156,7573471 85,20918012 156,7573471 

X1 0,527196653 0,191739569 2,749545417 0,1107334 -0,297792701 1,352186006 -0,297792701 1,352186006 
X2 -8,20083682 2,63797494 -3,108762216 0,08975929 -19,5511348 3,149461158 -19,5511348 3,149461158 

Далее проведены расчеты по последним 5 наблюдениям (табл. 4): 
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Таблица 4. Результатов компьютерной обработки исходных данных по последним 5 наблюдениям 
ВЫВОД ИТОГОВ 
По регрессионной статистике: 

Множественный R                                                       0,966839011 
R-квадрат                                                                      0,934777673 
Нормированный R квадрат                                     0,869555346 
Стандартная ошибка                                                    6,734657094 
Наблюдения (последние 5)                                            5 

По дисперсионному анализу: 
                     df                    SS                               MS                               F                  Значимость F 

Регрессия                   2          1300,088788          650,0443938         14,332173          0,065222327 
Остаток                       2          90,71121235          45,35560618 
Итого                           4                 1390,8 
 

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0% 
Yп/с     -24,75069603 62,02147047 -0,399066579 0,72842269 -291,607731 242,1063389 -291,607731 242,1063389 

X1 2,024044546 0,72667612 2,785346166 0,10834806 - 1,102592623 5,150681715 -1,102592623 5,150681715 
X2 2,212098203 4,963372062 0,445684542 0,69942626 - 19,14358301 23,56777942 -19,14358301 23,56777942 

 
Таблица 5. Результаты компьютерной обработки исходных данных по 8 наблюдениям 

ВЫВОД ИТОГОВ 
По регрессионной статистике: 

Множественный R                                                       0,954391291 
R2                                                                                             0,910862736 
Нормированный R2                                        0,87520783 
Стандартная ошибка                                                     5,971172886 
Наблюдения                                                               8 

По дисперсионному анализу: 
                   df                       SS                                 MS                              F                     Значимость F 

Регрессия                  2          1821,725472             910,8627359         25,5466315           0,002372183 
Остаток                      5          178,2745282             35,65490564 
Итого                          7                       2000 
 

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0% 
Yп/с     113,0165375 11,45178673 9,868899949 0,00018211 83,57883061 142,4542443 83,57883061 142,4542443 

X1 0,79653047 0,212869613 3,741870234 0,01340564 0,249332603 1,343728337 0,249332603 1,343728337 
X2 -10,66364301 1,901433319 -5,608212973 0,00249205 - 15,55142497 -5,77586104 -15,55142497 -5,775861042 

По аналогии строим модель по последним 8 наблюдениям (табл. 6): 
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Таблица 6. 
 

Результаты компьютерной обработки исходных данных по последним 8 наблюдениям 
ВЫВОД ИТОГОВ 
По регрессионной статистике: 

Множественный R                                                       0,968930882 
R2                                                                                            0,938827054 
Нормированный R2                                       0,914357875 
Стандартная ошибка                                                    8,563534777 
Наблюдения, последние                                             8 

 
По дисперсионному анализу: 
                 df                                  SS                                  MS                             F                     Значимость F 

Регрессия               2           5627,329361             2813,66468            38,367739             0,000925547 
Остаток                   5           366,6706394             73,33412788 
Итого                        7                       5994 
 

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0% 

Yп/с     23,92625764 60,77865998 0,393662145 0,71005745 -132,3100064 180,1625217 -132,3100064 180,1625217 
X1 1,561377527 0,683500707 2,284383191 0,07114707 -0,195614105 3,318369159 -0,195614105 3,318369159 
X2 -1,93951575 1,901433319 -0,401760008 0,70445788 -14,34910285 10,47007135 -14,34910285 10,47007135 
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Таким образом, управляемая экономичес-
кая миграция в абсолютных показателях пери-
ода стала незначимой. Другое дело значимый 
фактор количества инновационных проектов. 
Если в августе 2018 года таких проектов было 
43 и все они были разработаны учеными 
Узбекистана, то на 16 месяц общее число проек-
тов достигло 81 – почти 2 раза больше началь-
ного периода.  

Касательно отобранных проектов – по 
проектам получены следующие показатели 
(табл. 7). При этом необходимо отметить соз-
данный новый механизм финансового обеспе-
чения инновационных разработок, в основу ко-
торого принято следующий постулат. Ученые, 
авторы разработок всегда относились к катего-
рии высококвалифицированных специалистов, 

перед которыми стояла задача поиска финансо-
вых средств для реализации разработки в конк-
ретной отрасли экономики. С другой стороны, 
банки всегда имели финансовые средства, но, 
не имели инновационных проектов, финанси-
рование которых обеспечивало благо для об-
щества. Впервые такой механизм был высказан 
автором настоящего исследования - экспертом 
МННО «Буюк Келажак», который по механизму 
управления экономической миграцией вер-
нулся в Узбекистан. В результате был разрабо-
тан механизм и система финансирования фун-
даментальных, прикладных исследований и 
инновационных разработок, представленная на 
рис. 2, а также реализованы проекты (рис. 3), 
которые принесли выгоду экономике 
Узбекистана уже в первые 5 месяцев. 

 
Табл. 7.  

Количественные показатели реализации инновационных проектов по результатам 
интеллектуальной деятельности ученых Узбекистана 

Количественные показатели  Полученная 
выгода, долл. 

США 

Доход 
авторов,  

% 

Инвестиции, 
млн. долл. 

США 
ИР банков НИУ ИК ЛС 

81 6 15 19 10 более 100 30 100 
Примечание: 1. ИР – инновационные разработки; банки – инвесторы проектов, коммерческие 
банки РУз; НИУ – научно-исследовательские учреждения; ИК – созданные инновационные 
компании; ЛС – лицензионные соглашения. 
2. Подробная информация представлена в приложении 1 диссертации (письмо министра 
инновационного развития в Администрацию Президента РУз) 

 

 
Рис. 2. Схема реализации инновационных проектов по разработанному механизму  

в течение 16 месяцев работы первых экспертов БК 
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Итоги коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности получены 
благодаря продуманной и внедренной в эконо-
мику системы посевной стадии бюджетного 
финансирования научных исследований и ин-
новационных разработок (рис. 4). Если до 2018 
года объем финансирования прикладных, фун-
даментальных исследований и инновационных 
разработок составлял десятитысячные доли 
процента от ВВП Узбекистана, то уже к концу 
этого года он составил 0,2% с перспективой 
увеличения в 2 раза в 2019 году и далее до 0,8% 
от ВВП в краткосрочной перспективе. 

Механизмы финансирования науки, ста-
новление инновационной экономики нацелены 
на то, чтобы развитие человеческого капитала 
Узбекистана, как основного фактора, опре-
деляющего уровень конкурентоспособности ст-
раны на мировой арене и ее инновационный 
прогресс, имели постоянное положительное 
сальдо. Это относится, в том числе, и к управ-
лению экономической миграцией, и к управле-
нию инновациями. Модель склонности к пот-
реблению адекватна при соблюдении следую-
щих условий (рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Объемы и система посевной стадии бюджетного финансирования 

 
Анализ рис. 4 показывает, что иннова-

ционная экономика возможно тогда, когда 
государственное управление понимает, что лю-
бую работу выполняет человек, который также 
стремится к потреблению благ, имеющихся в 
его окружении. В настоящее время во всем 
постсоветском пространстве такого понимания 
нет. Отсюда не обеспечены коммерциализация 

результатов интеллектуальной деятельности, 
не учтены условия внедрения объектов интел-
лектуальной деятельности, созданных коллек-
тивами НИИ, низкий уровень расходования го-
сударственных средств на научно-технические 
программы фундаментальных, прикладных ис-
следований и инновационных разработок. 

 

 
Рис. 4. Условия, обеспечивающие адекватность модели склонности к потреблению 
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На основе критического анализа систем 
управления инновационной экономикой, вклю-
чающей процессы миграции, трансфера техно-

логий сформулированы следующие задачи (рис. 
5). 

 

 
Рис. 5. Основные задачи в достижении инновационного развития на  

краткосрочную перспективу 
 

Причем, учитывая численность молодежи 
и постоянный ее рост, приоритетом становятся 

следующие задачи, которые частично уже реа-
лизованы (рис. 6): 

 

 
Рис. 6. Вовлечение одаренной молодежи в инновационные  

 
Выводы. Решение основных задач инно-

вационного развития будет иметь успех в слу-
чае инвестирования в человеческий капитал. 
При этом капиталом могут быть, в том числе 
мигранты, соотечественники за рубежом, граж-
дане страны. Самое главное, чтобы сработала 

разработанная и предложенная модель, долж-
ны быть механизмы и нормативы управления 
экономической миграцией и инновациями. Пока 
такое можно видеть только на примере 
Республики Узбекистан процессы 
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МИГРАЦИЯ ЖАРАЁНЛАРИНИ ТИЗИМЛАШТИРИШНИНГ АЙРИМ  
ЖИХАТЛАРИ ВА БОШҚАРУВ МЕХАНИЗМЛАРИ  
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Аннотация: Мақолада Ўзбекистондаги миграция жараёнлари ва бошқарув механизмларини тизимлаштириш 

хусусиятлари муҳокама қилинган, шунингдек, бошқарув назариялари ва моделлари таҳлил қилинган. Муаллиф 
миграция жараёнларининг типологиясини одамларни ҳаракатга ундовчи тўртта асосий сабаб: диний, сиёсий, 
жиноий ва иқтисодий сабаблар асосида ўрганади. Мақолада халқаро миграция ҳаракатларининг шаклланиши таҳлил 
қилинган бўлиб, унда муҳожирларнинг беш тоифаси ажралиб туради. Мақолада Ўзбекистонда миграция соҳасидаги 
социологик тадқиқотлар ва илмий ишлар таҳлил қилинган бўлиб, Ўзбекистонда миграцияни бошқариш 
самарадорлигини ошириш масалаларини ҳал етишда соҳа ва имкониятларни аниқлаш учун баъзи имкониятлар 
яратилган. Муаллиф Ўзбекистон шароитида миграция жараенларини яхши бошкариш «good governance management» 
концепциясидан келиб чикиб самарали механизмларни қўллаш буйича таклифлар берган.  

Калит сўзлар: миграция, ихтиёрий миграция, мажбурий миграция, миграция жараёнлари типологияси, 
миграция жараёнларини тизимлаштириш, миграция жараёнларини яхши бошқариш.  

 
ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМАТИЗАЦИИ МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  

И МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Исакулов Шухрат Наркулович - 
Начальник департамента, Министерство туризма и спорта  

Республики Узбекистан, Кандидат экономических наук 
 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности систематизации миграционных процессов и 
механизмы управления в Узбекистане, также анализируются теорий и модели управления. Исследуется типология 
миграционных процессов, основанную на четырех главных причинах, побуждающих людей на перемещение: 
религиозная; политическая; криминальная; экономическая. Анализируется формирование мировых международных 
миграционных движений, при которых выделяют пять категорий мигрантов. В статье анализированы 
социологические исследования и научные работы в области миграции в Узбекистане, что дает дополнительные 
аналитические возможности для выявления направлений и возможностей в решении вопросов повышения 
эффективности управления миграционными процессами в Узбекистане. Автором предложены механизмы и 
различные направления для последующих реформ в управлении миграционными процессами в стране.  

Ключевые слова: миграция, добровольная миграция и принудительная миграция, типология миграционных 
процессов, систематизация миграционных процессов, управление миграционными процессами  в Узбекистане. 

 

SOME ASPECTS OF SYSTEMATIZATION OF MIGRATION PROCESSES  
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Abstract: The article discusses the features of the systematization of migration processes and management mechanisms 

in Uzbekistan, as well as analyzes the theories and models of management. The author examines the typology of migration 
processes based on the four main reasons that motivate people to move: religious, political, criminal, and economic. The article 
analyzes the formation of global international migration movements, in which five categories of migrants are distinguished. The 
article analyzes sociological research and scientific works in the field of migration in Uzbekistan, which provides some 
opportunities to identify areas and opportunities in solving issues of improving the efficiency of migration management in 
Uzbekistan. The author recommended new mechanisms and opportunities for “good governance management” of migration 
processes in the country. 

Key words: migration, voluntary migration, forced migration, typology of migration processes, systematization of 
migration processes, good governance management of migration processes. 

 
Введение. Анализ основ управления миг-

рационными процессами, рассмотрение теорий 
и моделей управления, вызывает необходи-
мость систематизации подходов к анализу миг-
рационных процессов, движущих факторов миг-
рации населения. Проблема заключается в не-

достатке единых подходов к систематизации и 
учету миграционных процессов, что осложняет 
в целом выработку единых подходов к ее регу-
лированию.  

Международными организациями исполь-
зуются специфические подходы к классифика-
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ции миграции. Так, по классификации Междуна-
родной организации по миграции (МОМ), миг-
рация разделяется на две большие группы: доб-
ровольная миграция и принудительная мигра-
ция. С позиции Европейского Союза классифи-
кация категорий мигрантов осуществляется с 
точки зрения гражданского статуса и делится 
на три категории: подданные данной страны, 
подданные Европейского Союза и иностранцы.  

Эксперты ООН для анализа международ-
ных миграционных движений выделяют пять 
категорий мигрантов: иностранцы, допущенные 
в страну въезда для получения образования и 
обучения; мигранты, выезжающие на работу; 
мигранты, въезжающие по линии объединения 
семей и создания новых семей; мигранты, въез-
жающие на постоянное поселение; иностранцы, 
допущенные в страну въезда из гуманных сооб-
ражений (беженцы, лица, ищущие убежище и 
др.). Классификация международных организа-
ций обусловлена на наш взгляд, основными 
целями деятельности, задачами и функциями 
данных организаций, которые позволяют их 
группировать и идентифицировать в целях 
дальнейшего учета и воздействия.  

Имеются трактовки и методы системати-
зации и классификации миграционных процес-
сов в различных странах. Анализ миграционных 
процессов в Узбекистане, систематизации типов 
и видов миграции, их особенностей присущей 
стране позволяет выработать адекватные и эф-
фективные механизм воздействия и регулиро-
вания миграции.  

Анализ публикаций/литературы. Миг-
рационные исследования и систематизация 
миграционных процессов недостаточно иссле-
дованная и область социально-экономических 
научных исследований, в том числе в Узбекис-
тане. Однако, в последнее время, отмечается 
всплеск эмпирических исследований, которые 
все больше раскрывают понимание миграцион-
ных процессов, и связанных с ними тенденций и 
видов миграции.  

Наряду с имеющейся международной 
классификаций, в научных исследованиях миг-
рации приводятся отдельные классификации 
ученых. Среди них особого внимание заслужи-
вает типология, предложенная Стивеном Каст-
лесом [1; 401 p.], директором Центра изучения 
проблем беженцев Оксфордского университета, 
который предлагает в качестве основных типов 
мигрантов выделять следующие категории миг-
рантов: временные; высококвалифицированные 
и бизнес-мигранты; нелегальные мигранты; бе-
женцы; ищущие убежище; вынужденные миг-
ранты; семейные члены; возвратные мигранты; 
посмертная миграция.  

В работе М.Клеменс, Майкл Эндрю отме-
чается важность интегрального подхода к ана-
лизу миграционных процессов, учёта множества 
специфических особенностей миграционных 
процессов, а главное теоретического осмысле-
ния многих явлений и эмпирических исследова-
ний в миграционной сфере [2]. 

В «Руководстве по гендерно чувствитель-
ному управлению миграцией» подготовленное 
Международной Организацией по Миграции [3] 
отмечается важность адекватного учёта и систе-
матизации миграционных явлений, в том числе 
с учетом гендерных особенностей, необходимос-
ти анализа и использования в управленческих 
решениях, адекватных статистических данных, 
в том числе на глобальном уровне.  

Современная типологизация миграции 
населения получила развитие также в научных 
трудах таких ученых, как Л.Л.Рыбаковский, 
А.А.Исаев, В.А.Ионцев, С.В.Рязанцева и др. 

А.А.Исаев [4] дает типологию миграцион-
ных процессов, основанную на четырех главных 
причинах, побуждающих людей на перемеще-
ние: религиозная; политическая; криминаль-
ная; экономическая. На наш взгляд, такой под-
ход вполне приемлемый, так как причинами 
миграции могут быть различными, но все же 
данные факторы являются базовыми.  

Л.Л.Рыбаковский делит миграционный 
процесс на три стадии (фазы): исходную, основ-
ную и заключительную[5]. Принципиальные по-
ложения концепции трехстадийности мигра-
ционного процесса можно свести к следующим. 
Во-первых, миграционная подвижность и миг-
рационное перемещение рассматриваются как 
два, хотя и взаимосвязанных, но разных по 
своей сути явления: первое как готовность к 
миграции, второе - как акт перемещения, реали-
зация установки на миграцию. 

Авторы констатируют, что любой завер-
шенный миграционный процесс состоит из трех 
стадий: 

- исходной, или подготовительной стадии, 
представляющей процесс формирования терри-
ториальной подвижности населения; 

- основной стадии, или собственно пересе-
ления населения в виде массовых миграцион-
ных потоков; 

- заключительной, или завершающей ста-
дии, выступающей как приживаемость мигран-
тов на новом месте.  

Однако, если рассматривать только ста-
дии процесса миграции, то перечень категорий 
классификации должен быть дополнен и други-
ми категориями такими как: процесс возвраще-
ния мигрантов, процесс реинтерграции и адап-
тации, особенно если миграция имела большой 
срок длительности пребывания [6].  

ДЕМОГРАФИЯ. МЕҲНАТ ИҚТИСОДИЁТИ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон  283 
 

В целом, нужно отметить, что абсолютное 
большинство стран мира пришли к пониманию 
и приступили к разработке национальных сис-
тем управления миграционными процессами, 
[7]. На глобальном уровне Международной орга-
низацией по миграции выработаны индикаторы 
социально-ориентированного государственного 
управления миграционными процессами в раз-
резе различных стран мира. Кроме того, ведется 
ежегодный анализ лучших практик управления 
различных государств мира, в целях распрост-
ранения положительного опыта на глобальном 
уровне. На наш взгляд, учет и анализа лучшего 
зарубежного опыта позволит нам форсировать 
решение многих сложных задач скопившиеся в 
практике управления миграционными процес-
сами в Узбекистане.  

Анализ научных исследований, отражаю-
щих вопросы трудовой миграции в Узбекистане 
показали ее явную недостаточность, среди кото-
рых заслуживают внимание следующие: 

«Трудовые мигранты из Узбекистана в 
южных регионах Казахстана» [8]. Цель данного 
исследования заключалась в изучении социаль-
ного и правового положения мигрантов из 
Узбекистана в Казахстан. Отмечено, что боль-
шинство мигрантов в Казахстане работают без 
трудовых контрактов, и такая ситуация вызы-
вает проблемы по защите прав мигрантов на 
территории Казахстана. Авторы поднимают 
вопрос о необходимости правового регулирова-
ния межгосударственных отношений в области 
трудовой миграции между странами.  

В исследованиях, посвященных вопросам 
трудовой миграции в Узбекистане[9] представ-
лен аналитический обзор общей миграционной 
ситуации, а также освещены законодательные и 
институциональные основы международного 
сотрудничества Узбекистана. Рекомендовано 
стимулирование исследований в области трудо-
вой миграции по вопросам совершенствования 
нормативно-правовой базы, создание государст-
венной структуры в области миграции, и необ-
ходимости лицензирования деятельности част-
ных агентств занятости. 

В сборнике «Перспективы миграции. Вос-
точная Европа и Центральная Азия: планирова-
ние и управление трудовой миграцией»[10] изу-
чена: «Феминизация трудовой миграции населе-
ния Узбекистана» представлен анализ и оценка 
роли женщин на рынке труда: вовлеченность 
женщин в процесс трудовой миграции, факторы 
миграции, социально-демографический состав 
женщин, внутренняя миграция.  

Аналитический отчёт «Трудовая мигра-
ция в Республике Узбекистан: социальные, пра-
вовые и гендерные аспекты»[11] отражает ис-
следования по изучению миграционных нас-

троений среди жителей Узбекистана, а также 
миграции, связанной со сменой постоянного 
места жительства.  

Исследовались также «Голоса трудовых 
мигрантов»[12]. Целью исследования являлось 
изучение влияния трудовой миграции на миг-
рантов и членов их семей. В исследовании пока-
зано преобладание экономических причин тру-
довой миграции. Благодаря трудовой миграции 
многие семьи улучшают свое благосостояние, 
однако также выявлено негативное влияние 
миграции на институты семьи. 

Исследования «Миграционные настрое-
ния и установки граждан Республики Узбекис-
тан»[13], проводимые Центром изучения об-
щественного мнения «Ижтимоий фикр», основ-
ной целью которого был анализ миграционной 
подвижности населения. Показаны движущие 
факторы миграции из Узбекистана, ориентация 
на перспективу. В период пандемии проведён 
анализ влияния негативных аспектов глобаль-
ного уровня на объем и качество оказываемых 
услуг для путешественников и мигрантов [14]. 

Монография «Потенциальные трудовые 
мигранты Узбекистана: трансформация мигра-
ционных предпочтений» [15; 185 стр.] посвяще-
на изучению миграционных процессов, анализу 
законодательных основ регулирования мигра-
ции, анализу направлений регулирования миг-
рационных процессов в стране, а также опреде-
лению социально-экономического эффекта тру-
довой миграции. По результатам проведённых 
автором исследований и социологических опро-
сов населения в 2007 г., 2017 годах, а также 2021 
году, составлен социальный портрет потен-
циального трудового мигранта Узбекистана. На 
основании исследований выявлены изменения 
в поведении мигрантов, дана оценка трансфор-
мации миграционной мобильности населения, 
выявлены текущие проблемы в регулировании 
миграции, предложен механизм по совершенст-
вованию системы управления миграционными 
процессами в Республике Узбекистан. 

Методология исследования. Проведен-
ные нами исследование основано на методоло-
гии сравнительного анализа имеющихся трудов 
ученых и специалистов, научно-методических 
разработок международных организаций. Кро-
ме того, система учета и систематизация должна 
опираться на надежной системе сбора и анализа 
статистики, основанная на международной ме-
тодологии для сопоставления и верификации. 
Методы моделирования и прогнозирования ре-
зультатов тех или иных управленских решений 
является ключевым аспектом минимизации не-
гативных тенденций и последствий результатов 
управления. Соответственно в данной работе 
также использованы принятые в международ-
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ной практике методы исследований миграцион-
ных процессов актуальных, в настоящее время в 
Узбекистане. В связи с вышеизложенным нами 
проведена корректировка имеющихся класси-

фикаций и предложена классификация мигра-
ционных процессов, базирующихся на пяти ка-
тегориях: тип, вид, форма, причина, стадия 
(табл. 1.). 

 
Таблица 1. 

Подход к классификации миграционного процесса  

№ Параметры Критерии Виды 

1 Типы миграции Срок миграции 
Краткосрочная 
Долгосрочная 

2 Виды миграции 

Обстоятельство миграции 
Добровольная 
Вынужденная  

Законность 
Легальная 
Нелегальная 

Возвратность 
Постоянная 
Временная 

3 Формы миграции 

Организованность 
Организованная  
Неорганизованная 

Обусловленность 
Маятниковая 
Приграничная 
Транзитная 

4 Причины миграции Цели миграции 

Экономическая  
Политическая  
Туристическая 
Оздоровительная 
Учебная 
Этническая 
Военная 
Экологическая 
Религиозная 

5 Стадии миграции Процесс миграции 

Принятие решения 
Территориальное перемещение 
Адаптация 
Возвращение 
Реинтеграция  

Примечание: Разработка автора  

 
Необходимо отметить, что отдельные 

стадии миграционного процесса тесно связаны 
между собой, могут переходить и трансформи-
роваться друг в друга в зависимости от различ-
ных обстоятельство внешней среды и личных 
мотивов мигрантов.  

Ведущими учеными и специалистами в 
миграционной сфере [4], [5], исходя из мирового 
опыта, проведён анализ и сформулированы 
нижеследующие социально-экономические при-
чины трудовой миграции: 

- неравномерность экономического разви-
тия различных стран; 

- пребывание их в разных фазах экономи-
ческого цикла; 

- различные уровни доходов в разных ст-
ранах [16]; 

- существенное отличие уровней безра-
ботицы в странах; 

- специфика формирования трудовых ре-
сурсов в экономически отсталых странах (пере-
населенность, безработица, низкая производи-
тельность труда); 

- относительная дешевизна трудовых ус-
луг слаборазвитых стран. 

При этом, выделяются следующие виды 
трудовой миграции: 

- безвозвратная, при которой мигранты 
выезжают на постоянное место жительство в 
принимающей стране; 

- временно-постоянная, когда миграция 
ограничена сроком пребывания в стране въезда 
от 1 года до 6 лет; 

- сезонная миграция, которая связана с 
кратковременным (в пределах года) въездом 
для работы в тех отраслях хозяйства, которые 
имеют сезонный характер (с/х и сфера услуг); 

- маятниковая (челночная, приграничная) 
– ежедневный переезд из одной страны в дру-
гую и обратно; 

- нелегальная – незаконный въезд в стра-
ну в поисках работы или прибытие в нее на за-
конных основаниях (туристы, по приглашению) 
с последующим нелегальным трудоустройст-
вом; 

- «утечка умов» – это односторонняя миг-
рация научно-технических кадров в рамках ми-
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рового хозяйства в преимущественно промыш-
ленно развитые страны, ведущая к утрате ква-
лифицированных специалистов стран-доноров 
(ученых, «звезд» спорта) [2]. 

Некоторые аспекты традиционных систем 
и классификаций миграционных процессов 
становится не столь актуальными, в то время 
как появляются новые виды и формы миграции, 
связанные с внедрение информационных техно-
логий, ограничительные мер приграничного 
контроля и управления. 

Анализ обсуждение результатов. Исходя 
из основных концептуальных аспектов мигра-
ции, доказано что движущие факторы и при-
чины миграции являются определяющими. 
Нами (табл.1.) расширены виды «Причин мигра-
ции» так как причин могут быть как экономи-
ческие, политические цели, проблемы, связан-
ные с военными операциями и угрозами здо-
ровью и жизни вынуждающие мигрировать 
людей, так и экологическими, религиозными и 
т.д. Кроме того, мотивами и целями миграции 
могут являться учебная, туристическая, оздоро-
вительная связанные с восстановлением здоро-
вья мигрантов на краткосрочный и долгосроч-
ный период времени. Ситуации в различных 
странах в каждый момент времени может быть 
может меняться актуализируются, те или иные 
движущие факторы миграции населения.  

Необходимо отметить, что положительное 
отношение к миграции объясняется тем, что 
большинство трудовых мигрантов имеют боль-
ше возможностей улучшения своего финансо-
вого положения, становятся более опытными, 
овладевают новыми профессиональными и тру-
довыми навыками, расширяется их кругозор.  

Для стран-доноров отправляющих трудо-
вых мигрантов, обычно не востребованных на 
внутреннем рынке трудовых ресурсов, имеются 
преимущества [3] в виде уменьшения давления 
избыточных трудовых ресурсов. При этом сни-
жается безработица и социальная напряжен-
ность в стране. Страны получают валютные пе-
реводы от своих граждан, работающих за рубе-
жом. После работы за рубежом в страну возв-
ращаются более квалифицированные работни-
ки. Вернувшиеся мигранты проявляют большую 
готовность к новым видам деятельности, при-
нимают более активное участие в развитии 
новых форм экономики. В результате проис-
ходят существенные сдвиги в отраслевой заня-
тости возвращающихся мигрантов (эмигранты 
переходят в малый бизнес); 

Среди недостатков эмиграции можно 
отметить следующие: 

- отток части трудовых ресурсов в наи-
более трудоспособном возрасте; 

- потеря части понесенных затрат на 
общеобразовательную и профессиональную 
подготовку эмигрантов (при «утечке умов»); 

- потеря налоговых поступлений. 
Миграционный процесс имеет как пози-

тивные, так и негативные последствия. В числе 
позитивных, можно отметить улучшение пла-
тежного баланса страны за счет валютных де-
нежных переводов, решение проблемы безра-
ботицы, увеличение платежеспособного спроса 
населения, повышение уровня развития челове-
ческого потенциала и квалификации работни-
ков. Среди негативных аспектов миграционного 
процесса можно отметить потерю квалифици-
рованной рабочей силы и «утечку умов», появ-
ления долгосрочной зависимости от иностран-
ного спроса на рабочую силу, социальные –
психологические проблемы в семьях мигрантов. 

Правительства должны понимать и адек-
ватно реагировать на множество положитель-
ных и отрицательных аспектов миграционных 
процессов, при этом учитывая социально-эконо-
мическое положение, учитывать баланс трудо-
вых ресурсов страны в целях обеспечения мак-
симального полезного использования трудовых 
ресурсов страны. В этой связи, основная задача 
правительства в управлении миграционными 
процессами, должна заключаться в максималь-
ном увеличении ее положительных эффектов и 
сведение к минимуму потенциально возможных 
негативных последствий трудовой миграции. 

Как правило, трудовая миграция за пре-
делы страны осуществляется на основе внешне-
государственного трудоустройства и индиви-
дуальной инициативы самих мигрантов. В 
Узбекистане, руководством страны поставлена 
задача принять комплексные меры по созданию 
удобных условий и расширит легальные каналы 
трудоустройства свободных трудовых ресурсов 
страны в зарубежных странах. Для этого приня-
ты ряд программ оказания содействия мигран-
там в подготовке к выезду, адаптационных 
программ, повышения квалификации до выезда, 
а также расширению международного межпра-
вительственного сотрудничества, по организо-
ванным формам временной трудовой миграции 
граждан страны зарубежом.  

Анализ показал, что в мире растут объемы 
незаконных перемещений людей, нелегальной 
миграции, в основном связанные с деятель-
ностью преступных группировок. В связи с 
этим, многие страны назначения, в том числе 
страны Европейского Сообщества, начали осу-
ществлять политику, направленную на ужесто-
чение режима въезда в регион иностранных 
граждан. Это осуществляется в целях защиты 
внутреннего рынка труда, посредством гармо-
низации национальных иммиграционных зако-
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нодательств стран членов ЕС, унификации про-
цедур и документации с целью регулирования 
доступа и пребывания иностранцев на терри-
тории зоны Шенгенского соглашения. При этом 
особый упор сделан на ограничение въезда в ЕС 
низкоквалифицированных работников, борьбы 
с нелегальной миграцией, и проведения поли-
тики реэмиграции и т.д. На наш взгляд, Минис-
терство занятости и трудовых отношений 
Республики Узбекистан, а также Агентство по 
вопросам внешней трудовой миграции, с вовле-
чением Министерства иностранных дел могли 
бы вести целенаправленную информационную 
политику, и обсуждать возможность снятия 
ограничения и либерального подхода на мигра-
цию наших граждан, с целью краткосрочного и 
среднесрочного легального трудоустройства 
зарубежом, в особенности на рынке Европейс-
кого Сообщества, которая настороженно отно-
сится в выдаче виз, с опасением нелегальной 
миграции из различных стран мира в том числе 
и Узбекистана. 

Нами выявлены ряд факторов, влияющих 
на миграционную подвижность населения и 
определены особенности их воздействия на 
миграционные процессы в условиях Узбекиста-
на. Выталкивающие и притягивающие факторы 
можно систематизировать по следующим 
типам: 

Глобальные 
- глобализация приводит к повышению 

мобильности населения; 
- развитие телекоммуникаций и удешев-

ление средств связи; 
- безвизовый режим со странами въезда; 
Локальные 
- структурная трансформация экономики 

и высвобождение трудовых ресурсов; 
- избыток трудовых ресурсов внутри 

страны, в условиях недостатка рабочих мест; 
- не востребованность специалистов с 

соответствующим образованием на внутреннем 
рынке; 

- развитие трудосберегающих технологий 
внутри страны; 

- удешевление транспортных расходов и 
авиаперелетов; 

- либерализация и открытость рынков 
труда зарубежных стран; 

- упрощение визовых процедур на выезд и 
въезд; 

Измеряемые  
- повышение грамотности населения и 

квалификационного уровня мигрантов, приво-
дит к качественным изменениям; 

- рост спроса на рабочую силу в зарубеж-
ных странах; 

- низкая стоимость рабочей силы внутри 
страны; 

- удорожание стоимости жизни, несоот-
ветствие доходов расходам домохозяйств;  

- рост стоимости недвижимости, снижаю-
щие доступность жилья; 

- высокие темпы инфляции, рост цен; 
- высокий демографический прирост насе-

ления в условиях узости рынка труда; 
- рост плотности населения в отдельных 

населенных пунктах и регионах; 
- неразвитость социальной инфраструк-

туры, влияющих на комфортность жизни; 
- отсутствие/недостаточность жилищно-

коммунальных и бытовых условий; 
- слабая социальная защищенность в 

условиях возникающих кризисов; 
Не измеряемые 
- политические факторы, неуверенность в 

будущем [9]; 
- расширение социально-культурных и 

гуманитарных связей с зарубежными странами 
и гражданами других стран; 

- развитие мигрантских сетей, этнических 
анклавов в зарубежных странах; 

- развитие зарубежной этнической диас-
поры; 

- близость менталитета, культуры, языка, 
традиций стран въезда и выезда; 

- толерантность принимающего сообщест-
ва по отношению к трудовым мигрантам;  

- формирование организационных фирм 
трудовой миграции; 

- семейные обстоятельства, желание быть 
с родственниками и близким социальным 
окружением;  

- ухудшение экологической обстановки 
внутри страны; 

- наличие личного опыта пребывания за 
рубежом; 

- воздействие мобильности социального 
окружения; 

Наличие и комбинации вышеназванных 
факторов может влиять на миграционную под-
вижность и в конечном итоге на миграционные 
процессы в целом. Вышеуказанные разработки 
автора возможных факторов, влияющих на миг-
рационную подвижность населения могут 
явиться важным в принятии многовариантных 
сценариев и прогнозов изменения миграцион-
ной ситуации в Узбекистане.  

В числе сдерживающих факторов мигра-
ционной подвижности населения можно отме-
тить, такие как: 

- увеличение спроса на рабочую силу внут-
ри страны; 

- низкий уровень осведомленности о зако-
нодательстве принимающих стран; 
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- снижение напряженности на рынке тру-
да, снижение уровня безработицы; 

- опасение о личной безопасности; 
- неуверенность в защите прав со стороны 

правоохранительных и судебных органов зару-
бежных стран; 

- сложность оформления визовых проце-
дур; 

- рост стоимости транспортных расходов 
связанные с миграцией; 

- рост заработных плат и уровня социаль-
ной защищенности; 

- политическая и социально- экономичес-
кая стабильность; 

- рост экономики, развитие трудоемких 
отраслей и сферы услуг; 

- удешевление стоимости жизни, стабиль-
ность темпов инфляции; 

- снижение стоимости жилья; 
- развитие социальной инфраструктуры 

внутри страны. 
На наш взгляд анализ движущих факторов 

и миграционного поведения личности, а также 
миграционно-подвижного состава населения 
является важным в процессе государственного 
управления. Комплексный анализ движущих 
факторов миграции в Узбекистан был рассмот-
рен в монографии[15], которая может быть 
дополнены и расширена последними тенден-
циями и изменениями вследствие положитель-
ной работы правительства с периода 2017 по 
настоящее время. По нашим прогнозам в теку-
щее время, в связи с широкими возможностями 
трудоустройства в Узбекистане, повышением 
среднего уровня оплаты труда, миграционные 
стимулы существенно сокращены. Это позволит 
прогнозировать поведение населения в зависи-
мости от изменений социально-экономической 
ситуации в стране и выработать на ее основе 
результативные социально-ориентированные 
механизмы воздействия с учетом обеспечения 
конституционных прав граждан страны на 
миграцию и направления приложения своего 
труда. 

Выводы и предложения. В целом, анализ 
проведенных социологических исследований и 
научных работ в области миграции в Узбеки-
стане дает некоторые возможности выявления 
направлений и возможностей в решении вопро-
сов повышения эффективности управления 
миграционными процессами в Узбекистане. 

Однако требуются дальнейшие методические, 
методологические разработки, новое теорети-
ческое осмысление современных миграционных 
процессов, изучение влияния миграции на 
общую и специфическую социально–экономи-
ческую ситуацию в стране. 

В целях формирования эффективной сис-
темы управления миграционным процессами, 
учета множества движущих и сдерживающих 
факторов миграции предлагается:  

- провести комплексную систематизацию 
всех видов миграционных процессов в стране на 
основе анализа современных теорий и моделей 
и механизмы управления в Узбекистане;  

- выявить основные типы и виды мигра-
ционных процессов, главных причины и движу-
щие факторы миграции включая социально-
экономические; 

- расширить проведение различных со-
циологических исследований и научных работ в 
области миграции в Узбекистане, что позволит 
расширить аналитические возможности для по-
вышения эффективности управления мигра-
ционными процессами в Узбекистане; 

- необходимо разработать многовариант-
ные сценарии и прогнозные показатели мигра-
ционных процессов, которые позволят прини-
мать оперативные решения в критических си-
туациях с задействованием государственных и 
негосударственных учреждений;  

- требуется расширить целенаправленную 
информационную политику по снятию ограни-
чений и обеспечения либерального подхода на 
миграцию наших граждан, с целью краткосроч-
ного и среднесрочного легального трудоустрой-
ства в основными потенциальными трудовыми 
рынками зарубежных стран;  

- учитывая широкий комплекс сдержи-
вающих факторов миграционной подвижности 
населения в нашей стране, которые имеют уп-
равляемый характер важно эффективно и ра-
ционально использовать человеческий капитал 
в первую очередь для национального процве-
тания нашей страны;  

- основная задача правительства в управ-
лении миграционными процессами, должна 
заключаться в максимальном увеличении ее по-
ложительных эффектов минимизации потен-
циаль-но возможных негативных последствий 
миграции в том числе трудовой. 
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Кириш. Камбағаллик даражаси мамлакат-
нинг ишлаб чиқариш имкониятларида ва аҳоли-
нинг турмуш тарзида ифодаланиб, ижтимоий 
масала сифатида деярли барча иқтисодий ти-
зимларда намоён бўлади. Камбағаллик мамла-
кат иқтисодий ривожланишига салбий таъсир 
кўрсатган ҳолда меҳнат бозорида турғун рақо-
батсизлик ҳолатини келтириб чиқаради, иқти-
содий ва ижтимоий тизимларнинг ўзаро муво-
занатини бузади, омонатлар ҳажмини қисқарти-
ради ҳамда аҳоли харид қобилиятининг пасайи-
ши эвазига бозор умумий талабини камайтира-
ди. Камбағаллик бу - меҳнат қилиш, авлодлар 
узвийлигини давом эттириш, ҳаётий эҳтиёж-
ларни қондириш имкониятига эга бўлмаган 
шахс ёки ижтимоий гуруҳларнинг иқтисодий 
ҳолатларини ифодаловчи кўрсаткич бўлиб, 
ижтимоий-иқтисодий ҳодиса сифатида иқтисо-
дий ривожланиш жараёнида моддий ва номод-
дий  имтиёзлардан  фойдаланиш  ва  даромад-
ларни тақсимлашдаги тенгсизликнинг оқибати 
сифатида изоҳланади. 

Шу ўринда мазкур тушунчанинг халқаро 
ташкилотлар томонидан берилган таърифлари-
га эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ: “Камба-
ғаллик  инсоннинг ҳаёти давомида танлов ва 
имкониятларга эга бўлмаслиги, жамиятда тўла-
қонли иштирок этиш учун тўсиқларнинг мав-
жудлиги, бундан ташқари, оиласини боқиши ва 
кийинтириши, таълим олиши ёки касалхонада 
даволаниши, бирор соҳада фаолият юритиши 
ёки даромад олишга имкон берадиган меҳнат 
билан таъминлаш имкониятлари етишмаслиги 
ҳамда кредит олиш имкониятининг чекланган-
лигида намоён бўлади” [1]. 

Олимлар “...камбағалликни абсолют ва 
нисбий даражаларда бўлади, деб ҳисоблайди. 
Шунингдек у камбағаллик категорияси дастлаб 
XIX асрнинг охирлари XX асрнинг бошланишида 
инглиз социологлари С.Роунтри ва Ч.Бута томо-
нидан фанга олиб қирилганлигига эътибор қа-
ратганлар. Ушбу олимлар яшаш минимуми – 
камбағаллик/даромад чегарасини фанга олиб 
киришади. Экспертлар ушбу ҳолатда озиқ-
овқат, кийимлар ва яшаш шароити бўлишини 
мезонлар сифатида таъкидлашади. Ушбу мезон-
ларга жавоб бера олмаслик эса, абсолют камба-
ғалликни англатишини қайд этиб ўтади [2].  

Аҳолининг камбағал қатлами мамлакатга 
хос бўлган тезкор иқтисодий ўсишдан фойда 
кўриш имкониятидан маҳрум бўлибгина қол-
май, жамиятнинг турли соҳаларида иштирок 
этиш имконияти чекланганлиги туфайли ри-
вожланишга ҳам ҳисса қўша олмайди. Ҳозирги 
тараққиёт босқичида ҳудудларда инвестиция-
лардан самарали фойдаланишнинг аҳамияти 
беқиёс ва айнан шу ҳолат мазкур муаммонинг 
долзарблигини белгилаб беради.  

Камбағалликни камайтиришнинг асосий 
йўналишлари бўлган норасмий иш билан банд-
ликни қисқартириш ва янги иш ўринларини 
ташкил этишни кўпайтириш ҳамда ёшларни 
замонавий мутахасисликлар ва касб-ҳунарларга 
тайёрлашни стратегик ёндашувлари бўйича 
амалий ва илмий тадқиқотлар ижтимоий йўнал-
тирилган рақамли бозор иқтисодиёти талабла-
ри асосида етарлича олиб борилмаганлиги маз-
кур мавзунинг долзарблигини янада оширади. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Иқтисодий 
адабиётларда “Камбағаллик – бу турмуш кечи-
риш, меҳнат лаёқатини сақлаб туриш, авлодлар 
узвийлигини давом эттириш учун зарур бўлган 
энг кам эҳтиёжларни қондириш имкониятига 
эга бўлмаган шахс ёки ижтимоий гуруҳлар 
иқтисодий аҳволининг кўрсаткичи, ижтимоий 
гуруҳ ёки индивиднинг ҳаёт учун зарур бўлган 
энг кам эҳтиёжларини қондира олмаслигининг 
иқтисодий шароитини акс эттирувчи хусусият” 
деб таъриф берилган [3]. 

Ўзбекистон  Республикаси  Президенти 
2020  йил 24  январь  куни  Олий  Мажлисга  йўл-
лаган Мурожаатномасида таъкидлаганидек 
“Камбағалликни камайтириш ойлик ёки нафақа 
миқдорини  кўпайтириш,  ёппасига  кредит  бе-
риш,  дегани  эмас.  Бунинг  учун,  энг аввало,  
аҳолини  касбга  ўқитиш,  молиявий саводхон-
лигини ошириш, одамларда тадбиркорлик  ҳис-
сини уйғотиш, инфратузилмани яхшилаш,  фар-
зандларини ўқитиш, сифатли даволаниш, ман-
зилли нафақа тўлаш тизимини жорий қилиш 
керак” [4].  

Хусусан  мамлакатимиз  Президенти  
Ш.М.Мирзиёевнинг жорий  йилнинг 24 январь  
куни Олий Мажлисга йўллаган  Мурожаатнома-
сида  камбағалликни қисқартириш  устувор  ва-
зифалардан  бири  сифатида  белгиланди.  Муро-
жаатномада таъкидлаганидек: “Ҳудудларда,  
айниқса, қишлоқларда аҳолининг аксарият  қис-
ми етарли даромад  манбаига  эга  эмаслиги  сир  
эмас. Ҳар қандай мамлакатда бўлгани каби  
бизда ҳам кам таъминланган аҳоли  қатламлари  
мавжуд. Турли ҳисоб-китобларга кўра, улар  тах-
минан 12-15 фоизни  ташкил этади.  Бу  ўринда 
гап кичкина рақамлар эмас, балки аҳолимиз-
нинг 4-5 миллионлик вакиллари ҳақида бор-
моқда.  Бу уларнинг бир кунлик даромади 10-13 
минг сўмдан ошмаяпти, дегани. Ёки бир оилада 
машина  ҳам, чорва ҳам бўлиши мумкин, лекин  
бир киши оғир  касал  бўлса, оила даромадининг  
камида  70  фоизи уни даволатишга кетади.  Хўш  
бундай оилани ўзига тўқ дейиш  мумкинми?  
Президент  сифатида  мени  одамларимизнинг  
овқатланиши, даволаниши, болаларини  ўқити-
ши, кийинтириши каби ҳаётий эҳтиёжлари  
нима бўлаяпти, деган савол ҳар куни қийнайди.  
Камбағалликни камайтириш – бу аҳолида тад-
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биркорлик  руҳини  уйғотиш,  инсоннинг  ички  
куч-қуввати ва салоҳиятини тўлиқ рўёбга  чиқа-
риш,  янги  иш  ўринлари  яратиш  бўйича  комп-
лекс иқтисодий, ижтимоий сиёсатни амалга 
ошириш, демакдир”. 

Ўзбекистондаги камбағалликнинг янада 
аниқ тасвирини унга қарши кураш бўйича асо-
сий чора-тадбирлар ва тавсияларнинг мазмуни-
ни белгилайди. Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Администрацияси ҳузуридаги Иқтисо-
дий тадқиқотлар ва ислоҳотлар марказининг 
2020 йил маълумотига кўра, ушбу соҳада олиб 
борилган тадқиқотлар натижаларига кўра, кам 
таъминланган оила 7 кишидан иборат бўлиб, 
оила бошлиғининг ўртача ёши 50 ёшдан юқори 
ва у олий маълумотга эга эмас. Жумладан, 11% 
камтаъминланган оиланинг бошлиғи ишсиз, 
93% ҳолатларда эса олий маълумотга эга эмас 
ва фақат 24% ўрта махсус маълумотга эга. 
каммтаъминланган уй хўжаликларининг 43% 
доимий иш жойига эга эмас. 93% марказий 
иситиш тизимига, 96% марказий канализация 
тизимига ва 66% марказий сув таъминотига 
уланмаган. 

Камбағалликни аниқлашнинг меъёрий 
усули инсоннинг асосий физиологик ва ижти-
моий-маданий эҳтиёжларини қондириш учун 
зарур бўлган товарлар ва хизматлар тўпламини 
аниқлашни, шунингдек, аҳолининг жинси 75 ва 
ёш гуруҳлари хусусиятларини ҳисобга олган 
ҳолда истеъмол қилиш нормалари ва стандарт-
ларини ишлаб чиқишни ўз ичига олади [5].  

Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш 
ташкилоти (OECD) томонидан камбағаллик да-
ражасига нисбатан мезонлар тавсия этилган. 
Жумладан, камбағаллик даражаси – бу маълум 
ёшдаги аҳоли гуруҳи даромадлари уй хўжалик-
лари ўртача даромадининг ярмидан кам бўлган 
чегарадан паст бўлиши билан изоҳланади. 
Шунингдек, камбағаллик оралиғи категорияси-
ни ҳам киритишади ва бу– камбағал қатламнинг 
ўртача даромади камбағаллик даражаси мезо-
нидан пастга тушиб кетади. Ушбу категория 
камбағалликни миқёсини аниқлашга ёрдам бе-
ради. Ушбу кўрсаткич ёш доирасида аниқлани-
ши амалга оширилади. Яъни 18-65 ва 65 ёшдан 
катталар[6]. 

Тадқиқот натижаларининг илмий аҳамия-
ти мазкур тадқиқотда камбағалликни камайти-
риш бўйича ишлаб чиқилган хулоса ва таклиф-
лар мавзу бўйича услубий маълумотларни тако-
миллаштиришга хизмат қилиши билан изоҳ-
ланади. 

Асосий қисм. Мамлакатимизда ҳам кам-
бағалликни қисқартириш ва аҳоли фаровонли-
гини ошириш мақсадида қатор вазифалар бел-
гиланган, жумладан: 

1.БМТ Тараққиёт дастури, Жаҳон банки 
каби қатор халқаро ташкилотлар билан бирга-
ликда «Ўзбекистон Республикасида 2030 йилга-
ча камбағалликни қисқартириш стратегияси» 
лойиҳаси ишлаб чиқилади. 

2. Камбағалликни қисқартириш борасида 
комплекс ёндашув ва ностандарт усуллар жорий 
этилади яъни, камбағал аҳолининг асосий 
эҳтиёжларини кафолатли таъминлаш бўйича 
Халқаро экспертлар билан чуқур таҳлил асоси-
да, «Аҳолининг минимал истеъмол харажатлари 
қиймати» жорий этилади. Мазкур ёндашув аҳо-
лининг камбағал қатламига кредит, ижтимоий 
нафақа ёки уй бериш билан биргаликда таълим, 
соғлиқни сақлаш, касб-ҳунарга ўқитиш, ичим-
лик суви, энергия ва йўл инфратузилмаси билан 
боғлиқ комплекс муаммоларни ҳал этишни на-
зарда тутади. 

3. Маҳаллаларда эҳтиёжманд аҳолини тўғ-
ри аниқлаш ва шу асосда, улар билан манзилли 
ишлаш тизими яратилади. 

4. Келгуси йилдан тўлиқ ишга тушади-
ган «Ижтимоий реестр»да «Темир дафтар»даги 
барча маълумотлар қамраб олиниб, эҳтиёжманд 
оилаларга 30дан зиёд ижтимоий хизматлар 
электрон шаклда кўрсатилади. 

5. Ижтимоий кафолатларни бир тизимга 
келтириб, уларни минимал меъёрлар даражаси-
да босқичма-босқич таъминлаш бўйича дастур 
ишлаб чиқилади. 

6. Ҳудудларнинг мавжуд салоҳиятини 
камбағалликни қисқартириш учун сафарбар 
этиш йўллари ишлаб чиқилади, жумладан: 

 ҳудудлардаги мавжуд махсус индустриал 
зоналардаги лойиҳаларни амалга оширишга 
тўсқинлик қилаётган муаммоларни бартараф 
этиш чоралари кўрилади; 

 эҳтиёжманд аҳолини камбағалликдан 
чиқариш бўйича мотивация, кўникма ва молия-
вий кўмак тамойили асосида ҳар бир туман ва 
шаҳар бўйича алоҳида дастурлар ишлаб чиқи-
лади. 

7. Ёшлар ва хотин-қизларни касб-ҳунарга 
ўргатиш, тадбиркорлик ташаббусларини қўл-
лаб-қувватлаш орқали уларнинг иш билан банд-
лигини таъминлаш ва доимий даромад манбаи-
ни яратишнинг янги механизмини амалиётга 
жорий этиш ва бошқа чора-тадбирлар белгилан-
ган. 

Ўзбекистон  –  аҳоли  жон бошига  тўғри 
келадиган  миллий  даромад  кўрсаткичи бўйича  
ўртача даромадга эга мамлакатларидан қатори-
дан жой  олади (Йилига  киши бошига  ўртача  
1533 АҚШ доллари). Даромаднинг ўртача  дара-
жаси  икки  гуруҳга бўлинади.  Даромади  ўртача  
даражадан  паст  мамлакатлар  –  киши  бошига  
йилига 1036-4085 доллар ва даромади ўртача 
даражадан юқори мамлакатлар – киши бошига 
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йилига  4086-12615  доллар.  Биринчи  гуруҳда-
ги  мамлакатлар  учун  мезонлар  қабул қилин-
ган,  бу  мезонлар  бўйича  кунига  киши  бошига  
3,2 доллар  камбағаллик чизиғининг ўртача кўр-
саткичини англатади. Миллий даромади ўрта-
чадан баландроқ мамлакатлар  учун  кунига  
киши  бошига  5,5  доллар  камбағаллик  чизиғи-
нинг  ўртача кўрсаткичи деб қабул қилинган.   

Жаҳон банки томонидан ўрнатилган ме-
зонга мувофиқ, киши камбағаллик чегарасидан 
пастда қайд этилиши учун унинг даромади 
кунига 1,9 доллардан ошмаслиги керак. Айни 
ўлчамдан келиб чиқадиган таҳлилларга кўра, 
бугунги кунда сайёрамизнинг, тахминан, 700 
миллион одами мутлақ қашшоқ ҳисобланади. 
COVID-19 пайдо бўлиши ва жаҳон бўйлаб тарқа-
лиши оқибатида 2021 йил охирига бориб қў-
шимча яна 150 миллион киши ўша даражага 
тушиб қолиши ҳавфи ҳам йўқ эмас. 

Ўзбекистон  Республикаси учун  қашшоқ-
лик  чизиғи  –  кунига  3,2  доллардан  кам  пулга  
яшаш дегани, мисол учун  беш кишидан иборат 
оиланинг ялпи даромади ойига 480 доллар ёки 
4,6 миллион сўмдан кам бўлса, бу оилани кам-
бағал деб ҳисоблаш мумкин. 

Тадқиқотларга кўра, бугунги кунда мам-
лакатимизда 46 турдаги маҳсулот ва бирламчи 
хизматлар киритилган истеъмол саватчаси 650 
минг сўм, ҳаёт кечиришнинг энг қуйи даражаси 
810 минг сўм атрофида ҳисоблаб чиқилган [7]. 
Бироқ, истеъмол саватчаси ёш, жинс, мавсумий-
лик нуқтаи назаридан фарқланиши мумкин.  

Олимларнинг фикрича “Камбағаллик  кўр-
саткичини аниқлаш, уни таҳлил қилишдан  мақ-
сад давлат ва фуқаролик жамиятининг  камба-
ғал инсонлар қаторига тушиб қолган аҳоли қат-
лами учун манзилли дастурларни ишлаб чиқиш 
ҳамда аҳоли турмуш даражасини оширишдан 
иборат. БМТ камбағаллик чегарасини асосий  
товар ва хизматлар учун зарур бўлган даромад-
лар сифатида белгилайди. Камбағаллик  дара-
жаси нисбий тушунча бўлиб, муайян мамлакат-
нинг умумий фаровонлик даражасига боғлиқ. 
Жаҳон амалиётида камбағалликни ҳисоблаш-
нинг  учта,  яъни  мутлоқ,  нисбий  ва  субъектив 
концепцияси кенг тарқалган. Ушбу  концепция-
лар бир-бирини инкор этмаган  ҳолда, аксинча 
бири иккинчисини тўлдиради. Камбағалликни  
ҳисоблаш  икки  босқичда  амалга  оширилади,  
биринчиси, камбағалликни аниқлаш бўлиб, бун-
да ушбу тоифага мансуб бўлганларни халқаро ва 
маҳаллий  шарт-шароитларни  ҳисобга  олиб  
ишлаб  чиқилган  методологиядан фойдаланиб  
ҳисобланади.  Бунинг  учун  энг  асосий  шарт  
сифатида  статистик кўзатувларни тўғри амалга 
ошириш талаб этилади. Иккинчиси,  унинг ҳаж-
мини, яъни қийматини келтириб чиқариш ва  

уларга  давлат  томонидан  манзилли  ёрдам 
кўрсатишдан иборат [8].  

Хорижий олимлардан покистонлик 
М.Мажид ва М.Малик томонидан амалга оши-
рилган тадқиқотда камбағалликни келтириб 
чиқарувчи омиллар сирасига саводхонлик дара-
жасини ҳам киритади. Бунда оила хўжалиги-
нинг камбағалликка тушиб қолишига оила бош-
лиғининг тажрибаси, ёши, жинси ва бандлиги 
каби омиллар таъсир қилишини келтириб 
ўтади [9]. 

Бизнинг фикримизча мамлакатда камба-
ғаллик муаммосини бутунлай ва қисқа вақт 
ичида бартараф қилиб бўлмайди. Бошқа мамла-
катларнинг тажрибаси шуни кўрсатадики, бу 
жуда узоқ вақт ва машаққатли меҳнатни талаб 
этадиган жараён бўлиб, республикамизда “Те-
мир дафтар”, “Маҳаллабай” иш тизими амалиёти 
камбағалликни қисқартиришнинг ностандарт 
усуллари сифатида ривожланиб бормоқда. 

Бу борада хорижий давлатлар тажрибаси-
ни ўрганиш, уларнинг  камбағаллик даражасини 
камайтириш учун турли моделларни қўллаш 
амалиётини тадқиқ қилиш мақсадга мувофиқ. 
Ғарбий Европа давлатларидан Швеция модели 
тўлиқ бандлик ва даромадлар тенгсизлигини 
камайтиришни таъминлаш сиёсатини юритиб, 
ишсизларни ўқитиш ва қайта тайёрлаш, замо-
навий талаб юқори бўлган соҳаларда ишлаш 
қобилиятини тиклашни асосий мақсад қилиб 
белгилайди. Чехияда эса камбағал аҳолини мод-
дий томондан қўллаб-қувватлаш учун асосий 
нафақадан ташқари маҳсулотлар ва пул кўри-
нишидаги қўшимча кўмаклар берилади. 

АҚШда камбағалларга кўрсатилаётган 
ёрдам аҳолининг 15 фоизидан 20 фоизигача 
қисмини қамраб олувчи чора-тадбирлар белги-
ланади. Энг кўп тарқалган ёрдам турлари бу 
озиқ-овқат талонлари, арзон уй-жой олиш 
дастурлари, қариялар учун тиббий ва ижтимоий 
ёрдам турлари, бола парваришлаш бўйича на-
фақалар ва бошқа турдаги қўллаб-қувватлаш 
турларини ўз ичига олувчи махсус дастурлар 
билан ёрдам кўрсатилади. 

Жаҳон банкининг ҳисоботига кўра, Хитой-
нинг “Бир йўл-бир макон” ташаббуси билан 7,6 
млн. киши ўта қашшокликдан қутилиши, 32 
миллион киши эса турмуш даражсини яхшилага 
ва қашшоқликка барҳам бериши мумкин. 

Хитой иқтисодиёти ислоҳотлар ва очиқ-
лик сиёсатини йўлга қўйгач, бошиданоқ ва 
кейинги 40 йил мобайнида ўсиш даражасининг 
юқори суръатини сақлай билди. Бу эса мамлакат 
аҳолиси турмуш тарзини яхшилаш учун маҳкам 
пойдевор бўлиб хизмат қилди. Хитой “бира тўла 
ҳаммани” бойитишга интилгани йўқ, балки из-
чил равишда босқичма-босқич ривожланишни 
назарда тутган махсус модел ишлаб чиқди. 
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Хитойда қишлоқ хўжалигини, шу жумладан, 
қишлоқ ҳудудларини ривожлантириш ва ер 
ислоҳотларига қаратилган кенг кўламли чора-
тадбирлар амалга оширилиши айниқса қишлоқ-
ларда қашшоқликни енгишга ёрдам берди [10].  

Хулоса. Ҳозирги кунда Ўзбекистонда  
400 мингдан ортиқ оила турмуш шароитлари 
яхшиланишига муҳтож. Ўзбекистон шароитида 
ҳам ривожланган мамлакатлардек камбағаллик-
ни қисқартиришга комплекс ёндашув энг мақ-
бул ечимдир. Ўзбекистонда охирги уч йил мо-
байнида камбағалликни камайтиришга қара-
тилган чора-тадбирлар натижасида аҳоли жон 
бошига реал жами даромад 43,9 фоизга, ўртача 
ҳисобланган номинал ойлик иш ҳақи 79,7 фоиз-
га ёки 2016 йилдаги 1293,8 минг сўмдан 2019 
йилда 2324,5 минг сўмга ошди[11]. Нисбатан 
қашшоқлик ишчиларнинг нисбий қашшоқлиги 
– бу шахснинг ёки оиланинг даромади маълум 
бир мамлакатнинг ўртача даромадидан ёки 
харажатларидан пастроқ бўлиши тушунилади. 
Яъни, одамлар очарчиликда қолмайдилар, аммо 
«ўртача пастда» яшайдилар, ўзларини кўп нар-
садан маҳрумдай ҳис қиладилар[12].  

Олиб борилган тадқиқотлар натижасида 
иқтисодий ислоҳотларни ривожлантиришда 
оила даромадларини ошириш, камбағалликни 
қисқартириш, аҳолининг турмуш даражасини 

яхшиланиши учун қуйидаги тавсияларни 
илгари сурамиз:  

- меҳнатга лаёқатли аҳолининг иш билан 
бандлик чора-тадбирларини амалга ошириш, 
ишсизлик даражаси юқори бўлган ҳудудларда 
“Ҳар бир оила – тадбиркор” дастурини изчил 
амалга ошириш; 

- фаол инвестиция сиёсатини ўтказиш 
ҳисобига янги корхоналар ва ишлаб чиқариш 
қувватларини ишга тушириш, миллий “рақамли 
иқтисодиёт”ни шаклантириш, микрокластер ти-
зимини ривожлантириш, тадбиркорликни ҳар 
тарафлама рағбатлантириш ва қўллаб-қувват-
лаш орқали барқарор, самарали, меҳнатга муно-
сиб ҳақ тўланадиган иш жойлари ташкил этиш-
ни кўпайтиришга эриши; 

- рақамли иқтисодиёт шароитида иш 
билан бандлик даражасини ошириш, меҳнат 
бозорини барқарорлаштиришга эришиш учун 
ишга жойлашишга муҳтож шахсларга касбий 
тайёргарлик, қайта тайёрлаш ва малака оши-
риш тизимини кенгайтириш. 

- тирикчилик воситаларидан маҳрумлик, 
тенгсизлик, маданий, эксплуатация кўриниши-
даги ҳамда таркибий камбағалликка қарши 
курашиш борасида кишиларнинг иқтисодий та-
факкури ва иқтисодий тарбиясини ўзгартириш-
га эришиш.  
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Аннотация. В данной статье описаны особенности управления персоналом в современных акционерных 
обществах и повышения эффективности работы сотрудников. В результате исследования характеристики 
управления персоналом были оценены на основе экономических, социальных и психологических концепций. 
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Kirish. O’zbekistonda iqtisodiy islohotlarni 

yanada chuqurlashtirish va iqtisodiyotni moderni-
zatsiyalash jarayoni personalni boshqarish sohasida 
ham tub o’zgarishlar qilinishini taqozo etadi. Bun-
day sharoitlarda har bir korxonaning muvaffaqiyatli 
faoliyat ko’rsatishi uning jamoasi, personali mala-
kasi, bilim va tajribasi, tashabbuskorligi, intizom-
liligi, mas’uliyatiga bog’liq bo’lib qoladi. Rivojlangan 
davlatlarda korxona personallarida bu va boshqa 
sifatlarni qaror toptirish va rivojlantirishga boshqa-
ruvni takomillashtirish hisobiga erishilishi ko’pdan 
bo’yon yaxshi ma’lum[1]. 

Respublikamizda aksiyadorlik korxonalarini 
har tomonlama qo‘llab-quvvatlab, ular ichki va tash-
qi bozorda raqobatlasha oladigan, sifatli mahsulot 
ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatishni izchil yo‘l-
ga qo‘ya oladigan mustahkam iqtisodiy sohaga ayla-
nishini ta‘minlash lozim. Buning uchun ayniqsa, 
aksiyadorlik korxonalarida personalni samarali 
boshqarish eng muhim omil hisoblanadi. Personalni 
boshqarish, bu xodimlar marketinggi, shaxslar iqti-
sodiyoti, kadrlar menejmenti, inson resurslari va 
ijtimoiy menejment hamdir, ya‘ni personalni bosh-
qarish asosida inson va uni motivatsiyalash hamda 
korxona faoliyatida yuqori natijalarga erishishdir. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Personalni 
boshqarish xususiyatlari, kadrlar menejmenti, 
shaxslar iqtisodiyoti, inson resurslari va ijtimoiy 
menejment haqida turli normativ-hujjatlarda va 
turli iqtisodchi olimlarning asarlarida keng e’tibor 
qaratilgan.  

Xususan, Q.X.Abdurahmonov, SH.R.Xolmo’mi-
nov, A.B.Xayitov, A.M.Akbarovlarning “Personalni 
boshqarish” asarida quyidagicha ta’rif berilgan: 
“Personalni boshqarish - alohida xodim va umuman 

korxona manfaatlarini ta’minlash maqsadida inson 
salohiyatidan samarali foydalanishga qaratilgan 
tashkiliy, ijtimoiy-iqtisodiy, psixologik, axloqiy va 
huquqiy munosabatlar tizimidir” [2] 

2019-yil 18-oktabrda Hitech Bhasin shunday 
ta’kidlagan edi: “Har qanday tashkilot o'z ishchi 
kuchiga katta bog'liqdir va shaxsiy soyabon ostida 
ishlaydigan xodimlarning faoliyatini belgilash va 
nazorat qilish orqali maqbul mahsuldorlikni targ'ib 
qilish va rag'batlantirish shaxsiy boshqaruv vazifa-
sidir” [3].   

Kadrlarning asosiy vazifasi Bicker tomonidan 
ishlab chiqilgan (2018); “ulkan muvozanat haraka-
ti” bo'lishi. Xodimlar talab va taklifni muvozanat-
lash, tashkilotning aniq ehtiyojlarini muvozanatlash, 
mehnat bozori ta'minoti, tajriba va ko'nikmalarni 
muvozanatlash uchun javobgardirlar.[4] 

Xuddi shu nuqtai nazardan Myer (2019) xo-
dimlar menejmenti qarshi bo'lgan "muvozanatla-
shuvchi" ta'sir haqida gapiradi. Bu nazariyada 
odamlar munosabatlariga urg'u bergan holda chi-
ziqli menejmentning ishlab chiqarishga e'tiborini 
muvozanatlashtirish nazaeda tutiladi.[5] 

Susan M. Heatfieldning (2020) fikricha, xo-
dimlarni boshqarish odatda quyidagi funksiyalarni 
o’z ichiga oladi:[6] 

• Ishga qabul qilish 
• Ish haqi aniqlash 
• Imtiyozlarni boshqarish 
• Xodimlarni rag'batlantirish 
• Xodimlarni yangi yo'nalish o'qitish va rivoj-

lantirish 
• Ish faoliyatini baholash.  
Ekaterina Vodolazova (2019) shunday degan 

edi: “Inson resurslarini boshqarish texnologiyalari - 
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bu inson resurslarini samarali shakllantirish va 
ulardan foydalanishda tashkilot ehtiyojlarini qondi-
rishga imkon beradigan, inson resurslarini boshqa-
rish bo'yicha operatsiyalar va protseduralar to'pla-
midir. Kompaniyada dolzarb va strategik vazifalarni 
bajarishga qaratilgan eng so'nggi texnikalar qo'lla-
niladi.”[7] 

F.H. Nazarova, Z.Ya. Xudayberdiyev, A.X. Nazi-
rov, K.M. Xurramov, O.A. Saydaxmedov lar o’zlari-
ning ‘’Personalni boshqarish “asarida shunday de-
gan: “Personalni shakllantirishni boshqarish quyi-
dagi vazifalarni hal etish yo‘li bilan bu mos kel-
maslikni eng kam miqdorga keltirishdir:[8] 

— ish tuzilmalari, ish o‘rinlari va personal 
o‘rtasidagi eng ko‘p muvofiqlikka erishmoq uchun 
turli kasb-malaka va ijtimoiy-demografik tavsiflarga 
ega bo‘lgan xodimlar soni nisbatini o‘rnatish; 

— xodimlar potensialidan to‘liq foydalanish 
va ular mehnatining samaradorligini oshirish maq-
sadida xodimlarning ish bilan maksimal darajada 
band bo‘lishini ta’minlash; 

— turli funksional mehnat mazmuniga ega 
bo‘lgan xodimlar tuzilishini optimallashtirish.” 

Yuqorida qayd qilib o’tilgan huquqiy-norma-
tiv hujjatlar va olimlar tomonidan kiritilgan asosiy 
e’tibor asosan personal boshqaruvning nazariy 
asoslarini o’z ichiga oladi. Fikrimizcha, aksiyadorlik 
korxonalarida samaradorlikni  oshirishda personal 
boshqaruvning o’rni katta bo’lishi kerak.  

Tadqiqot metodologiyasi. Ilmiy tadqiqotni 
amalga oshirishda aksiyadorlik korxonalarida per-
sonalni boshqarish xususiyatlari borasidagi menej-
ment olimlari tadqiqotlarini tahlil qilish, ekspert 
baholash, jarayonlarni kuzatish, boshqaruv hodisa 
va jarayonlariga tizimli yondashuv, muallif tajriba-
lari bilan qiyosiy tahlil o’tkazish orqali tegishli 
yo’nalishda xulosa, taklif va tafsiyalar berilgan. 

Tahlil va natijalar. Hozirgi kunda, aksiya-
dorlik kompaniyalarining muvaffaqiyati hukumat 
siyosati yoki iqtisodiy nazariyalarga bog'liq emas 
deb ishoniladi. Erishilayotgan deyarli barch yutuq-
lar insonlar va inson resurslarini samarali boshqa-
rish orqali deb tushuniladi. Personalni boshqarish-
ning muhim vazifasi ishchilar va ma'muriyat o'rta-
sida hamkorlikda ishchilarning korporatsiya ichida 
oilaviy muhitni shakllantirish uchun sharoit yara-
tishdir. Sony-da inson resurslarini boshqarishning 
asosiy printsiplari. Bu xususiyatlar “Poytaxt bank” 
AJ misolida o’z aksini topadi.  

Korxonaning boshqaruv organlari: 
 Aksiyadorlarning umumiy yigilishi 
 Bank kuzatuvi kengashi 
 Boshqaruv raisi 
Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi jamiyt-

ning yuqori boshqaruv organidir. Jamiyat har yili 
aksiyadorlarning yillik (navbatdagi) umumiy yig‘ili-
shi o‘tkazishi shart va aksiyadorlarning umumiy 
yig‘ilishi yil tugagandan keyin olti oydan kechiktiril-

magan muddatda o‘tkaziladi va asosan iyun oyida 
o‘tkaziladi. Jamiyatning kuzatuv kengashi Jamiyat 
faoliyatiga umumiy rahbarlikni amalga oshiradi, 
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining vakolatiga tal-
luqli masalalar bundan mustasno. Jamiyatning kun-
dalik faoliyatiga rahbarlik boshqaruv va uning raisi 
tomonidan amalga oshiriladi. Boshqaruv vakolatiga 
Jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik qilishga 
doir masalalar kiradi, Aksiyadorlar umumiy yig‘ili-
shi va kuzatuv kengashining vakolatlariga kiritilgan 
masalalar bundan mustasno. 

Korxonada personalni boshqarish, eng avva-
lo, xodimlarni birja personali toifalari (ishchilar, 
shogirdlar, brokerlar, xizmatchilar, kichik xizmat 
ko‘rsatuvchi personal) bo‘yicha to‘g‘ri taqsimlashni 
nazarda tutadi. Bunda ushbu toifali xodimlarning 
sonlari eng maqbul nisbatga erishishi muhimdir. 
Ana shu maqsadga ishchilar, broker xodimlar va 
boshqa xizmatchilari sonlarini me‘yorlarini ishlab 
chiqish orqali erishiladi. Personalni joy-joyiga qo‘-
yish xodim shaxsiy xususiyatlarining u bajaradigan 
ishga qo‘yilayotgan talablarga iloji boricha to‘la-
to‘kis mos kelishiga erishishdir.  

Yangi xodimni kasbga moslashtirish kasbga 
yo‘naltirishning yakunlovchi bosqichi, kasb bo‘yicha 
axborot va maslahat berish, personalni tanlash 
bo‘yicha faoliyat samaradorligini belgilovchi yaku-
niy natijalardan biridir. Kasbga moslashtirishning 
maqsadi – yangi xodim tomonidan xizmat va ish va-
zifasiga doir bilim va ko‘nikmalarni egallab, ulardan 
amaliyotda samarali foydalana olishlariga erishish-
dir. Ushbu maqsadning pirovard natijasi yangi 
xodimni iloji boricha qisqa muddatda korxonaga 
integratsiya qilish, uni o‘z mehnat faoliyatida 
muvaffaqiyatga erishishga qiziqtirish va bu bilan 
samaradorlikni ta’minlashdir.  

Korxona rahbari ishchilar o'zlarini oila a'zo-
lari kabi his qilishlari kerak, deb hisoblashadi. Shu-
ning uchun, ular hurmatga sazovor bo'lgan oila a'zo-
lari kabi, yaqin hamkasblar kabi munosabatda bo'li-
shadi. Masalan, menejerlar bir xil pidjaklar kiyisha-
di va ishchilar ovqatlanadigan stollarda kafelarda 
ovqatlanishadi. Firmadagi bitta menejerning alohi-
da idorasi yo'q. Barcha menejerlar bo'ysunuvchilari 
bilan bitta binoda o'tirishadi. 

Ishga moslashtirish – ikki taraflama jarayon-
dir. Bir tomondan, xodim korxonaga ishga kirar 
ekan, bunday qarorga kelishga muayyan sabablar 
va ushbu ma‘suliyatga asoslangan ongli tanlovga 
kiradi. Ikkinchi tomondan, korxona xodimni muay-
yan vazifa yoki ishni bajarish uchun o‘ziga tegishli 
majburiyatlar oladi.  

Aksiyadorlik korxonalarida, shu jumladan 
“Poytaxt bank” AJ da persоnalni uzluksiz o’qitish 
tajribasiga tayangan hоlda uning quyidagi tamоyil-
larini ajratib ko’rsatish mumkin:  

- o’qitishni umumiy ishlab chiqarish va kadr-
lar vazifalari bilan uzviy bоg’likligini ta’minlash;  
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- o’qitish dasturlarini guruhlarlar va ixtisоs-
liklarga muvоfiq ravishda individuallashtirish;  

- dasturlar uslubiyotini juda puxtalashtirish;  
- o’qitishning faоl usullaridan keng qo’llanish 

va o’qitish muddatlarini qisqartirish;  
- ixtisоslashtirilgan malaka оshirish markaz-

lari tarmоg’ini yaratish;  
- bilimlar, ko’nikmalar, mahоratga o’qitishda 

bu bilim va ko’nikmalarni rahbardan xоdimga ham-
da xоdimlar o’rtasida bir-birlariga uzatishlariga eri-
shish.  

Personalni boshqarish tizimi quyidagi tamo-
yillarga javob berishi kerak:  

Egiluvchanlik – ishlab chiqarishda va perso-
nal tarkibida ro’y berayotgan o’zgarishlarga muvo-
fiq qisqa muddatda tizim tuzilmasini qayta tashkil 
etish imkoniyati. 

Markazlashtirish – korxona bo’linmalari va 
xizmatlaridagi xodimlar funktsiyalarini oqilona 
markazlashtirish, tezkor boshqarish funktsiyalarini 
kuyi bo’g’inlar ixtiyoriga berish. 

Huquq va majburiyatlar mushtarakligi – bu 
korxona bo’linmalari va personalning huquq va 
majburiyatlari mushtarak bo’li-shini taqozo etadi.  

Vakolatlarning chegaralanishi – bu tamoyilga 
ko’ra, liniya rahbarlari mahsulot ishlab chiqarishni 
ta’minlashga oid qarorlar qabul qilinishini, funktsi-
yali rahbarlar mazkur qarorlarni tayyorlashlari va 
ular ijrosini ta’minlashlari kerak.  

Tejamkorlik – boshqaruv tashkiliy tuzilmasi 
uchun sarf-xarajatlar oqilona bo’lishini anglatadi.  

Boshqaruv me’yorlari – har bir bo’g’in rah-
bariga bo’ysunuvchi xodimlar miqdorining oqilona 
bo’lishi. Amaliyotda korxona yuqori bo’g’ini rahbar-
lariga bo’ysunuvchi xodimlar 4 – 8 kishini, o’rta 
bo’g’inda (funktsiyali rahbarlar) – 8 – 20 kishini, 
quyi bo’g’inda (katta ustalar, usta-brigada boshliqla-
ri) – 20 – 40 kishini tashkil etishi maqsadga muvo-
fiqdir.  

Xulosa. Personalni boshqarish – alohida xo-
dim va umuman korxona manfaatlarini ta‘minlash 
maqsadida inson salohiyatidan samarali foydala-
nishga qaratilgan tashkiliy, ijtimoiy-iqtisodiy, psixo-
logik, axloqiy va huquqiy munosabatlar tizimidir. 
Aksiyadorlik korxonalarida yuqori samaradorlikka 
erishish uchun personalni boshqarish xususiyatlari-
ni inobatga olish uning kelajakda yanada yuqori 
cho’qqilarga chiqishiga turtki bo’ladi. 
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Кириш. Республикамизда аҳолини иш 
билан бандлигини таъминлаш ва бунинг учун 
иш ўринларини яратиш долзарб масалалардан 
бири ҳисобланади. 

Ҳозирда иш ўринларининг асосан тўртдан 
уч қисми кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
ликни, яъни касаначилик, якка тартибдаги тад-
биркорлик ва ўз-ўзини банд қилишни ривож-
лантириш асосида яратилмоқда. Бу ҳолат эса 
барқарор иш билан бандлик муаммоларини 
бартараф этмайди[1]. 

Республикада ҳар йили ўртача 350-370 
минг кишига меҳнат ресурслари сонининг оша-
ётганлиги, шунингдек, хусусий секторда яра-
тилган иш ўринларининг қисқа муддат давоми-
да йўқотилаётганлиги барқарор ва самарали 
янги иш ўринларини яратишни тақазо этмоқда. 
[2]. 

Аҳолининг барқарор бўлмаган ва норас-
мий иш билан бандлиги вақтинчалик даромад 
келтириб, доимий ва барқарор иш билан банд-
лигини, муносиб меҳнат шароитида фаолият 
юритишини, меҳнат стажи ва карьераси кафо-
латламайди. Шу сабабли бугунги кунда ишсиз 
ёшлар ва аёллар, меҳнат мигрантлари ва норас-
мий секторда бандлар учун барқарор иш ўрин-
ларини яратиш долзарб ҳисобланади. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Иш ўрни ва 
янги иш жойларини ташкил этиш бўйича бир 
қанча иктисодчи олимлар ўз фикр ва мулоҳаза-
ларини билдиришган. 

Иқтисодчи олим академик Қ. Абдурахмо-
новнинг тарифига кўра иш ўрни бу ишлаб чиқа-
риш маконининг бир қисми бўлиб, унда барча 
асосий ва ёрдамчи технологик ускуналар, мосла-
малар, асбоблар, иш мебеллари, махсус қурилма-
лар жойлашган бўлиб, улар муайян турдаги иш-
ларни бажариш учун мўлжалланган. Иқтисодий 
жиҳатдан иш ўрни инсоннинг юксак меҳнат 
унумдорлигига эришиши, ўзи ва оиласининг 
яхши яшаши учун етарли бўладиган даромад 
топиш манбаидир[9]. 

Профессор А.Ш. Назаровнинг тарифига 
кўра иш ўрни ишлаб чиқариш ҳудудининг битта 
иш бажарувчига ёки бир гуруҳ ишчиларга ажра-
тиб берилган ҳамда маҳсулот ишлаб чиқариш 
ёки хизмат кўрсатиш учун керакли бўлган меҳ-
нат куроллари ва меҳнат предметлари билан 
етарли таъминланган майдонга аталади"[10]. 

Россиялик олим О.Г. Кузнецовиииг таъ-
кидлашича, янги иш ўринлари сонини илмий-
техник тараққиёт, янги ишлаб чикариш корхо-
наларининг ишга туширилиши, фаолият юрита-
ётганларини эса кўллаб-кувватлаш асосида 
ошириб бориш мумкин. [11] 

Нидерландиялик тадқиқотчидлар Карен 
Ван Дама, Тинка Ван Вууренб ва София Кемрс 

олиб борган тадқиқотларга кўра барқарор иш 
ўринлари меҳнат бозорига энди кириб келган 
ёшлардан кўра узоқ йиллардан буён фаолият 
юритаётганлар учун жуда катта аҳамиятга эга. 
Чунки ёшларларнинг мобиллик даражаси юқо-
ри бўлиб тез-тез иш жойларини алмаштириша-
ди. Мобиллик даражаси юқори бўлмаган, ёши 
катта бўлган кадрлар иш ўрнини йўқотса янги 
иш ва касбга кўникиши бир мунча қийин кеча-
ди. Шунингдек йўқотилган иш ўрни билан бир-
галикда янги иш жойини топгунга қадар кадр-
ларнинг каръераси ва меҳнат стажида узулуш-
лар юзага келади. Бу ҳолат даромадсиз қолиш, 
турмуш тарзининг пасайиши ва келажакда кам 
миқдордаги пенция олиш каби ижтимоий муам-
моларни юзага келтиради. [12] 

Корхона ва ташкилотларнинг барқарор 
фаолият юритиши асосида барқарор иш ўрин-
ларининг яратилиши ҳар иккала томон иш бе-
рувчи ва ишга ёлланиб ишловчи учун ҳам му-
ҳимдир. АҚШлик тадқиқотчи Меган Р. Нолман 
олиб борган тадқиқотига кўра Ёлланиб ишлов-
чиларнинг барқарор корхона ва ташкилотлар 
билан меҳнат шартномасини имзолаши ва улар-
нинг узоқ муддатга доимий иш билан бандлиги-
нинг кафолатланиши ишчи ходимларнинг ушбу 
корхона ва ташкилотга бўлган садоқати ошиши, 
ишдан қониқиш даражасининг ўсиши ва макси-
мал потенциал билан фаолият юритишига олиб 
келади. [5] Натижада меҳнат унумдорлиги ошиб 
корхона иқтисодий самарадорликка эришади 
ҳамда барқарор иш билан бандлик таъминла-
нади[13]. 

Буюк британиялик олим Андров Смитс 
фикрича корхона ва ташкилотлардаги ходимлар 
учун бериладиган иш ҳақи ва яратилган меҳнат 
шароитларидан ходимлар ўрта ва юқори дара-
жада қониқиш ҳосил қилиши уларнинг ушбу иш 
ўрнида доимий қолиш истагини оширади[14]. 

ДЕМОГРАФИЯ. МЕҲНАТ ИҚТИСОДИЁТИ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон  297 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-расм. Барқарор иш ўринлари ташкил этишнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари 
 

Манба: Муаллиф томомидан ишлаб чиқилган

Барқарор иш ўринлари ташкил этишнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари 

Иқтисодий Ташкилий 

Инвестициялар 

Марказлашган инвестициялар Марказлашмаган инвестициялар 

Бюджет маблағлари Корхона маблағлари 

Аҳоли маблағлари 

Тўғридан тўғри хорижий 

инвестиция ва редитлар 

Тўғридан тўғри хорижий 

инвестицияларҒуломов 

Тижорат банклари кредитлари 

ва бошқа қарз маблағлари 

иш берувчиларни давлат 

томонидан ижтимоий 

рағбатлантириш 

Хусусий секторни самарали 

ривожлантириш 

ишбилармонлик ва қулай 

инвестиция муҳитини таъминлаш 

жамғармалар 
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Буюк британиялик олим Михаил Питт-
нинг фикрича корхона ва ташкилотлар ўз фао-
лиятида HR менежери тизимини яратиш орқали 
ходимларининг барқарор иш билан бандлигини 
таъминлаши мумкин [15]. 

Корхо на ва ташкилотларнинг барқарор 
фаолият юритиши ва уларда меҳнат стандарт-
ларига амал қилган ҳолда меҳнат муносабатла-
рининг тартибга солиниши барқарор иш билан 
бандликка олиб келади. 

Асосий қисм. Яратилган иш ўринлари-
нинг барқарорлиги тўғри йўналтирилган инвес-
тицияларга боғлиқ бўлиб ЯИМнинг ўсишига 
катта таъсир кўрсатади. Барқарор рентабеллик 
даражасига эга тармоқ ва соҳаларга киритилган 
инвестициялар барқарор корхона ва иш ўринла-
рини яратилишига асос бўлади. Барқарор иш 
ўринлари меҳнат ресурсларининг ҳозирги ва 
келажакдаги давр учун иш билан бандлигини 
таъминлайди. 

Ҳудудларда аҳолини барқарор иш билан 
бандлигини таъминлашнинг самарали йўллари-
дан бири бу барқарор фаолият юритадиган кор-
хона ва ташкилотлар салмоғини кўпайтириш-
дир. Паст рентабелли, иқтисодий ночор корхо-
наларни соғломлаштириш, техник ва техноло-
гик янгилаш, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот 
турларини кўпайтириш ва уларнинг рақобат-
бардошлигини таъминлаш, инвестицияларни 
замонавий бозор талабларидан келиб чиққан 
ҳолда соҳа ва тармоқларга йўналтириш ва оқи-
лона фойдаланиш ҳамда инвестициявий жози-
бадорликни оширишга тижорат банкларининг 
жалб қилиниши муҳим аҳамият касб этади 

Иш ўринлари асосий капиталга киритил-
ган инвестициялар, яъни қурилиш ишларига 
килинган харажатлар, асбоб-ускуна харажатла-
ри, транспорт воситалари, жиҳоз ва хўжалик 
инвентарини сотиб олиш ҳамда бошка харажат-
лар асосида яратилади.  

Иш ўринлари меҳнатга лаёқатли аҳоли 
учун асосий даромад манбаи ҳисобланади. Шу-
нинг учун ҳам иш ўринларини ташкил этишга 
алоҳида эътибор бериш талаб этилади. Иш 
ўринлари ташкилий-иқтисодий механизмлар 
асосида яратилади (1-расм) 

Яратилган иш ўрни – киритилган инвес-
тиция, бизнес ва тадбиркорликни ривожланти-
риш маҳсулидир. 

Иш ўринлари иқтисодий хиҳатдан асосий 
капиталга кирилган инвестициялар яъни мар-
казлашган ва марказлашмаган инвестициялар 
асосида яратилади.  

Марказлашган инвестициялар бу давлат 
томонидан йиллик режа ва чора тадбирлар асо-
сида давлат бюджети ва жамғарма маблағлари 
ҳисобидан йирик лойиҳаларни амалга ошириш-

га йўналтирилади ҳамда ушбу лойиҳалар асо-
сида иш ўринлари яратилади. 

Шунингдек, давлат бюджети ва жамғарма 
маблағлари ҳисобидан иш ўринларини ташкил 
этиш давлат буюртмаси топшириклари ижроси-
ни таъминлаш мақсадида маблағлар йўналти-
рилади. 

Иш ўринларини ташкил этишга давлат 
буюртмаси – ишсиз фуқароларни ишга жойлаш-
тириш учун зарур ташкилий-техник тавсифлар-
га эга бўлган муайян миқдорда иш ўринларини 
ташкил этишни таъминлаш юзасидан иш берув-
чиларга берилган топшириқдир. Иш ўринлари 
ташкил этиш давлат буюртмаси меҳнат бозори-
даги меҳнат ресурсларининг ҳолати, иш ўрин-
ларига бўлган талабдан келиб чиқан ҳолда ту-
зилади ҳамда иш билан банд бўлмаган шахс-
ларни ишга жойлаштириш учун келгуси йил 
учун шакллантирилади.   

Иш ўринлари вилоят ва маҳаллий ижро 
этувчи ҳокимият органлари томонидан иш 
ўринларини ташкил этиш давлат буюртмаси 
асосида ҳар бир вилоят ва туман кесимида 
шакллантирилади. Шакллантириш жараёни ҳу-
дудлардаги фаолият юритаётган ташкилотлар-
нинг ишлаб чиқариш (товарлар, ишлар, хизмат-
лар) ҳажмлари кенгайтирилиши ва оширилиши 
учун кадрларга бўлган эҳтиёжини, янги хусусий 
ва кичик тадбиркорлик субъектларини ташкил 
этиш, фаолияти тугатилиши кутилаётган корхо-
налар ва улардаги тенденцияларни таҳлил қи-
лиш ҳамда ташкилотларнинг таклифлари асо-
сида амалга оширилади. Ушбу жараён бир неча 
босқичда амалга оширилади (2-расм). 

Иш ўринлари ташкил этиш давлат буюрт-
маси шакллантирилишини мувофиқлаштириш 
Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ва 
Иқтисодиёт вазирлиги томонидан амалга оши-
рилади. 

Иш ўринлари ташкил этишга эҳтиёжнинг 
бирламчи кўрсаткичлари: 

– ривожлантириш дастурларига кири-
тилган лойиҳаларни амалга ошириш доирасида 
янги ишлаб чиқариш қувватларини ишга туши-
риш ёки мавжуд қувватларни кенгайтириш; 

– хизмат кўрсатиш ва сервис, янги турар 
жойлар қурилиши соҳаларидаги объектлар ҳам-
да ишлаб чиқариш, ижтимоий ва бозор инфра-
тузилмаси объектларини ишга тушириш; 

– қишлоқ хўжалиги экинлари ҳосилдор-
лигини ошириш эвазига қишлоқ хўжалик маҳсу-
лотларини етиштиришни кенгайтириш, янги 
боғлар ва токзорларни барпо этиш, чорва мол-
лари сонини кўпайтириш; 

– аҳолининг тадбиркорлик фаоллиги 
ўсиши, янги тадбиркорлик ва ҳунармандчилик 
субъектларини ташкил этиш, тадбиркорлик 
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субъектларига тижорат банклари кредитлари-
ни ажратиш; 

– ишлаб чиқариш фаолиятини ташкил 
этиш учун фойдаланилмаётган биноларни ин-
вестиция ва ижтимоий мажбуриятлар асосида 
«ноль» қийматда тақдим этиш ҳамда давлат 

мулкини ижарага бериш орқали инвестиция 
лойиҳалари ва хусусийлаштирилган корхона-
ларни ривожлантириш «йўл хариталари»ни 
амалга ошириш муносабати билан зарур иш 
ўринларини аниқлаш асосида ҳисоблаб чиқи-
лади.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-расм. Иш ўринларини ташкил этишга давлат буюртмасини шакллантириш тартиби [4] 
 

Ўзбекистонда маҳаллий ижро ҳокимияти 
раҳбарлари ва иқтисодий комплекснинг ҳуду-
дий органлари раҳбарларини аҳолининг иш 
билан бандлигини ошириш учун моддий рағбат-
лантириш ва шахсий масъулиятини кучайти-
риш тизими жорий этилган. Ушбу тизимнинг 
ҳуқуқий асосларига мувофиқ Қорақалпоғистон 
Республикаси Вазирлар Кенгаши раиси, вилоят, 
шаҳар ва туманлар ҳокимлари аҳоли бандлиги 
ўсишининг тасдиқланган ҳар чорак прогноз 
кўрсаткичлари бажарилишини таъминлаган 
тақдирда, уларга лавозим маошларининг 15% 
миқдорида мукофот тўланади, прогноз кўрсат-
кичлари бажарилиши таъминланмаган тақдир-
да – лавозим маошларининг 15% миқдорида 
жарима шаклида интизомий жазо чоралари қўл-
ланилади.  

Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар 
Кенгаши раисининг, вилоят, шаҳар ва туманлар 
ҳокимларининг биринчи ўринбосарларига, 
иқтисодий комплекснинг ҳудудий органлари 
раҳбарларига эса, прогноз кўрсаткичлари бажа-
рилиши таъминланган тақдирда, лавозим ма-
ошларининг 20% миқдорида мукофот тўланади, 
прогноз кўрсаткичлари бажарилиши таъмин-
ланмаган тақдирда – лавозим маошларининг 
20% миқдорида жарима солинади. [5] 

 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси иж-
росини, аҳоли бандлигини таъминлаш бўйича 
давлат органлари ишлари самарадорлигини 
ошириш, аҳолини меҳнат фаолиятига жалб қи-
лиш учун қулай шарт-шароитлар яратиш, шу-
нингдек, янги иш ўринларини ташкил этувчи 

Босқичлар Субъектлар 

 
Тадбирлар 

 

 
иш ўринларига бўлган эҳтиёж 

аниқланади  

иш ўринларини ташкил этишга 
бўлган Давлат буюртмаси 

тасдиқланади 
 

Давлат буюртмаси Бандлик 
дастурига киритилади 

 

Бандлик дастури тасдиқланади 
 

 
Бандлик дастури амалга 

оширилади 

 
Ташкилотлар 

Давлат ва хўжалик бошқаруви 
органлари, маҳаллий ижро 

этувчи ҳокимият органлари 
 

Бандлик ва меҳнат 
муносабатлари вазирлиги, 

Иқтисодиёт вазирлиги 
 

Бандлик ва меҳнат 
муносабатлари вазирлиги 

 

Давлат бошқаруви 
органлари, маҳаллий ижро 

этувчи ҳокимият органлари 
 

Иш ўринларини ташкил этиш 
бўйича эҳтиёж кўрсаткичлари 

шакллантирилади 
 

Давлат  буюртмасини кўриб 
чиқилади ва тасдиқланади 

Давлат буюртмаси кўриб 
чиқилади ва Аҳоли 
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кўмаклашиш давлат дастури 

лойиҳасига киритилади 

Аҳоли бандлигини 
таъминлашга кўмак-лашиш 

давлат дастури лойиҳаси 
тасдиқланиши учун Вазирлар 

Маҳкамасига киритилади 

Аҳоли бандлигини таъмин-
лашга кўмаклашиш давлат 

дастури бажарилишини 
таъминланади ва монито-
ринги амалга оширилади 
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тадбиркорлик субъектлари фаолиятини рағбат-
лантириш мақсадида Республикаси Бандлик ва 
меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳамда Молия 
вазирлиги томонидан Аҳоли бандлигини таъ-
минлаш бўйича ишларни такомиллаштириш ва 
самарадорлигини оширишга доир “Йўл харита-
си” ҳам ишлаб чиқилди. Ушбу “Йўл харитаси”да 
қуйидагилар кўзда тутилган: 

– Бандлик ва меҳнат муносабатлари 
вазирлиги ҳузуридаги Бандликка кўмаклашиш 
давлат жамғармасига қўшимча маблағлар 
ажратиш; 

– Қорақалпоғистон Республикаси Вазир-
лар Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент шаҳар 
ҳокимликлари ҳузурида янги иш ўринлари таш-
кил этишни рағбатлантириш ҳудудий жамғар-
маларини ташкил этиш; 

– туманлар ва шаҳарларда янги иш ўрин-
лари ташкил этишни назарда тутувчи кичик ва 
мини-лойиҳаларни амалга ошириш учун энг кам 
иш ҳақининг 500 бараваригача бўлган миқдор-
да 3 йиллик муддатга, 6 ойлик имтиёзли давр 
билан, Ўзбекистон Республикаси Марказий бан-
ки қайта молиялаштириш ставкасининг 50 фои-
зи миқдоридаги фоиз ставкаси, шу жумладан, 
тижорат банкининг ажратиладиган кредит 
ставкасининг 50 фоизи миқдоридаги маржа би-
лан микрокредитлар ажратиш;  

– қишлоқ туманларида, бундан аҳоли со-
ни 5 минг кишидан кўп бўлган аҳоли пунктлари 
мустасно, сартарошхона хизматларини, якка 
тартибдаги буюртмалар бўйича кийим тикиш 
хизматларини, пойабзал таъмирлаш хизматла-
рини кўрсатиш бўйича фаолиятни ташкил эт-
ган, шунингдек, жамоат ҳаммомларини ташкил 
этган якка тартибдаги тадбиркорларни 2023 
йил 1 июлгача барча турдаги солиқлар тўлаш-
дан озод этиш; 

– якка тартибдаги тадбиркорларни ҳар 
бир ёлланган ходимга тўланадиган қатъий бел-
гиланган солиқни тўлашдан озод этиш; 

– юридик шахс ташкил этмаган ҳолда 
оилавий тадбиркорлик субъектларига 3 нафар-
гача доимий ишчиларни ёллашга, улар билан 
меҳнат шартномаси тузишга, шунингдек, меҳ-
натга лаёқатли ёшга тўлган бошқа яқин қарин-
дошларини, шу жумладан, меҳнатга лаёқатли 
ёшга тўлган болалари ва невараларининг эр-
хотинларини, меҳнатга лаёқатли ёшга тўлган 
ака-укалари ва опа-сингилларини, уларнинг эр-
хотинларини юридик шахс ташкил этмаган ҳол-
да оилавий тадбиркорлик субъекти иштирокчи-
лари сифатида жалб қилиш ҳуқуқини бериш; 

– иш берувчиларга – аҳоли бандлигига 
кўмаклашиш марказларининг йўлланмаси бў-
йича ишга қабул қилинган аҳолининг ижти-
моий эҳтиёжманд қатламларига мансуб ходим-
ларни, шу жумладан, ногиронлиги бўлган шахс-

ларни касбга қайта ўқитиш ва уларнинг малака-
сини оширишга сарфланадиган харажатларни 
молиялаштиришга ҳар бир ходим учун энг кам 
иш ҳақининг 3 баравари миқдорида тўланиши. 

Шу билан бирга Меҳнатни рағбатланти-
риш жамғармаси томонидан Бандликка кўмак-
лашиш давлат жамғармасига ажратиладиган 
маблағлар ҳажми 5 %дан 10 %гача оширилди. 
Бунда барча манбалардан ажратилаётган маб-
лағлар ҳисобга олинса, Бандликка кўмаклашиш 
давлат жамғармасининг мабдағлари қарийб 
олти баробарга ортган. 

“Йўл харитаси”да иш билан банд бўлган 
аҳолига тадбиркорлик билан шуғулланиши 
учун энг кам иш ҳақининг 100 бараваригача 
бўлган микрокредитлар ҳар қандай гаров таъ-
минотисиз бериладиган бўлди. [6] 

Иш ўринларини ташкил этиш давлат 
буюртмасини олган ташкилотлар Бандликка 
кўмаклашиш давлат жамғармаси маблағлари 
ҳисобидан фоизсиз ссуда тарзидаги қайтарила-
диган субсидия ажратилиши учун даво қилиш-
лари мумкин. У битта иш ўрни ташкил қилин-
ганлигига қараб 3 йилгача бўлган муддатга энг 
кам иш ҳақининг 12 баробаридан ошмаган қий-
матда тақдим этилади. 

Марказлашмаган инвестициялар қуйида-
гиларни ўз ичига олади: 

- корхона маблағлари; 
- аҳоли маблағлари 
- тўғридан тўғри хорижий инвестиция ва 

кредитлар 
- тўғридан тўғри хорижий инвестициялар 
- тижорат банклари кредитлари ва бошқа 

қарз маблағлари 
Корхона маблағлари асосида яратилади-

ган иш ўринлари – фаолият юритаётган корхо-
наларда ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш-
нинг кенгайтирилиши, филиалларнинг очили-
ши, штатлар жадвалидаги ўзгаришлар асосида 
юридик шахслар маблағлари асосида ярати-
лади. 

Аҳоли маблағлари асосида яратиладиган 
иш ўринлари – жисмоний шахслар ўз маблағ-
лари ҳисобидан бизнес ва тадбиркорлик фао-
лиятини йўлга қўйиши, корхона ва ташкилот-
ларни ташкил этиши орқали иш ўринларини 
яратиши ҳисобланади. 

Тўғридан тўғри хорижий инвестиция ва 
кредитлар асосида яратиладиган иш ўринлари – 
йирик хорижий ташкилот ва жамғармаларнинг 
кредит пул маблағлари ҳисобига юридик шахс-
ларнинг ташкил этилиши ва фаолият юритаёт-
ган юридик шахсларнинг фаолиятини кенгайти-
риш орқали иш ўринлари яратилади. 

Тўғридан тўғри хорижий инвестициялар 
асосида яратиладиган иш ўринлари – тўғридан 
тўғри хорижлик жисмоний ёки юридик шахслар 
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томонидан киритиладиган инвестициялар асо-
сида корхона ва ташкилотлар ташкил этилиши 
ва уларнинг фаолиятини кенгайтириш орқали 
яратиладиган иш ўринлари.   

Тижорат банклари кредитлари ва бошқа 
қарз маблағлари асосида яратиладиган иш 
ўринлари – Банклар томонидан жисмоний ва 
юридик шахсларга қарз маблағлари асосида 
тадбиркорлик фаолияти учун маблағларнинг 
ажратилиши ва улар асосида янги иш ўрин-
ларининг яратилиши.  

Республикамизда аҳолини барқарор иш 
ўринлари билан таъминлаш ва иш билан банд-
лик даражасини ошириш мақсадида ҳукумат 
томонидан бир неча норматив хужжатлар қабул 
қилинган. Хусусан Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 24 майдаги “Ўзбекис-
тон Республикаси Бандлик ва меҳнат муноса-
батлари вазирлиги фаолиятини ташкил этиш 
чора-тадбирлари тўғрисида” ПҚ-3001-сонли 
қарорига кўра, янги иш ўринлари ташкил этган 
ҳолда аҳолининг ижтимоий эҳтиёжманд тоифа-
сига кирувчи шахсларни, аввало касб-ҳунар кол-
лежларининг битирувчилари, имконияти чек-
ланган шахслар, собиқ ҳарбий хизматчиларни 
ишга жойлаштириш, иш берувчиларга нисбатан 
белгиланган тартибда ижтимоий рағбатланти-
риш чораларини қўллаш, Бандликка кўмакла-
шиш давлат жамғармаси маблағлари ҳисобидан 
янги бинолар, иншоот ва иморатлар сотиб 
олиш, қуриш ва реконструкция қилиш, жамғар-
ма маблағлари ҳисобидан хусусий корхоналарга 
кўмак бериш ва иш ўринлари сонини ошириш 
каби ишлар амалга оширилмоқда [7]. 

Янги иш ўринлари иш берувчилар томо-
нидан яратилиши ҳисобга олиниб иш берувчи-
ларнинг фаоллигини ошириш ва уларни қўллаб 
қувватлаш мақсадида янги иш ўринлари таш-
кил этган ва аҳолини иш билан таъминлашда 
фаол иштирок этаётган иш берувчиларни ижти-
моий рағбатлантиришнинг самарали механизм-

ларини яратиш мақсадида Ўзбекистон Респуб-
ликаси Вазирлар Маҳкамасининг 2017 йил 29 
декабрдаги “Янги иш ўринлари ташкил этиш ва 
аҳолини иш билан таъминлашда фаол иштирок 
этаётган иш берувчиларни ижтимоий рағбат-
лантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 1036-
сонли қарори қабул қилинди [8].  

Ушбу қарорга кўра “Янги иш ўринлари 
ташкил этиш ва аҳолини иш билан таъминлаш-
да фаол иштирок этаётган иш берувчиларнинг 
рейтингини аниқлаш, шунингдек, уларга ижти-
моий рағбатлантириш чораларини қўллаш тар-
тиби тўғрисида”ги низом тасдиқланган.  

Низом асосида юқори рейтингдан жой 
эгалланган иш берувчилар Бандлик ва меҳнат 
муносабатлари вазирлигининг Бандликка кў-
маклашиш давлат жамғармаси ва Савдо-саноат 
палатасининг маблағлари ҳисобидан рағбатлат-
лантирилмоқда. Ушбу ташкилий механизм иш 
берувчиларнинг фаоллигини оширишга ва иш 
ўринларининг сони ошишига катта ҳисса қўш-
моқда 

Якуний қисм. Юқоридагилардан келиб 
чиққан ҳолда барқарор иш ўринлари сонини 
янада ошириш бўйича қуйидагиларни амалга 
ошириш лозим: 

- барқарор иш ўринларининг асоси бўлган 
барқарор фаолият юритадиган корхона ва таш-
килотлар салмоғини ошириш бўйича механизм-
ларни ишлаб чиқиш;  

- ҳар бир туман кесимида катта ҳажмдаги 
ишлаб чиқаришга эга бўлган бир нечта корхо-
наларни очиш ва бунинг учун инвестицияларни 
жалб қилиш лозим; 

- бозор талабини прогноз қилган ҳолда 
камида 15 йилдан кам бўлмаган корхоналар 
фаолиятини йўлга қўйиш лозим  

- фаолияти тугатилган корхоналарни ўр-
ганиш бўйича чора тадбирлар дастурини ишлаб 
чиқиш лозим. 
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BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA KORXONADA INSON RESURSLARINI  
BOSHQARISH TIZIMINING ROLI 

 
Xakimova Shahnoza Nuraliyevna - 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
doktoranti 

 
Annotatsiya. Har qanday biznesni muvaffaqiyatli yuritish uchun hamda uning barqaror rivojlanishi uchun biznes 

jarayonlarini uchta yo'nalishda qo’llab-quvvatlash va bosqichma-bosqich takomillashtirish zarur: iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik. 
Ushbu maqolada o’rganilayotgan tashkilotning ijtimoiy sohasining muhiti tahlil qilingan. Olib borilgan tadqiqot kompaniya 
rivojlanishida inson omilining ahamiyatini yuqorililigini ko'rsatdi. Kompaniyaning ishchi kuchini tahlil qilish jarayonida 
muammo va kamchiliklar aniqlangan hamda ularga yechimlar ko’rsatib o’tilgan. Taklif etilgan yechimlar tashkilotning oldiga 
qo’ygan strategik maqsadlariga erishish uchun turtki bo'lib xizmat qilishi aytib o’tilgan. Kuchli raqobat muhitida korxonani 
yanada rivojlantirish hamda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish uchun kompaniya rahbarlari aniqlangan muammolar 
va ularga berilgan yechimlarni ko'rib chiqishi zarur deb topilgan. 

Kalit so’zlar: Barqaror rivojlanish; ijtimoiy omil; ishchi kuchi; barqaror ishlash; biznes-jarayon; mehnat rentabelligi. 
 

РОЛЬ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ В УСЛОВИЯХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Хакимова Шахноза Нуралиевна - 

 докторант, Ташкентский  
государственный экономический университет 

 
Аннотация. Для успешного ведения любого бизнеса, для устойчивого его развития необходимы поддержка и 

постепенное усовершенствование бизнес-процессов в трёх направлениях: экономическом, социальном и 
экологическом. В данной статье рассматривается социальная сфера организации, где исследование показывает 
важность человеческого фактора в развитии компании. При анализе рабочей силы исследуемой компании выявлены 
недостатки и проблемы, решение которых послужит толчком в достижении поставленных стратегических целей 
организации. В условиях конкурентной среды для дальнейшего развития деятельности предприятия и для 
достижения целей устойчивого развития компанию необходимо рассмотреть выявленные проблемы и приведённые к 
ним решения.  

Ключевые слова: Устойчивое развитие; социальный фактор; рабочая сила; устойчивое развитие; бизнес-
процесс; рентабельность труда. 

 
THE ROLE OF THE HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM AT THE  

ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

Khakimova Shakhnoza Nuraliyevna - 
doctoral student, 

Tashkent State University of Economics 
 
Abstract. For the successful conduct of any business, for its sustainable development, it is necessary to support and 

gradually improve business processes in three directions: economic, social and environmental. This article examines the social 
sphere of the organization, where research shows the importance of the human factor in the development of the company. When 
analyzing the workforce of the studied company, shortcomings and problems were identified, the solution of which will serve as 
an impetus for achieving the set strategic goals of the organization. In a competitive environment, for the further development of 
the enterprise and in order to achieve the goals of sustainable development, the company needs to consider the identified 
problems and the solutions given to them. 

Keywords: Sustainable development; social factor; workforce; sustainable performance; business-process; Profitability of 
Labor. 

 

Introduction. Innovation is driven by global 
factors, and this innovation determines the direc-
tion of the industry. Sustainability is considered the 
leading concept in the latest wave of innovation [10, 
p.195]. Over the past two decades, corporations 
have undergone significant changes and have mo-
ved to more resilient forms of themselves to meet 
stakeholder expectations and follow regulations to 
keep their profitability intact [1, p.5 ], [5, p.416]. 

The urgent need to raise the social and environ-
mental dimensions along with the economic dimen-
sions of triple profits has been driven by the fact 
that companies are facing greater pressure than 
ever before from various stakeholders. 

The conditions that ensure the long-term 
survival of an organization include social, environ-
mental, and financial success [11, p.25], [12, 
p.1297]. Due to a lack of full understanding of 
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various perspectives, including sustainability, the 
interdependencies of environmental, social and 
economic excellence, it did not allow companies to 
understand and foresee the potential benefits that 
could be achieved through sustainability or sus-
tainability initiatives. True sustainability contribu-
tes to the economic prosperity of organizations, as 
well as the protection of the environment, the 
conservation of natural resources, and the well-
being of other living things and people [11, p.25]. In 
addition, if there is any bias in favor of stability, the 
three legs will tend to fail because it will not be 
different from a tripod that has legs, but of different 
lengths. 

The main goal of sustainable development is 
to provide those production processes and methods 
that lead to maximization of profit, as well as fulfill 
environmental and social obligations [11, p.1297]. 
Sustainability includes performance based on envi-
ronmental and social dimensions with an economic 
dimension [4, p.1345]. In assessing and measuring 
sustainability, performance can be understood 
through additional dimensions, including that the 
company's responsibility is not only about creating 
economic wealth, but the environment and people 
are equally important [4, p.1345]. 

Literature review. With the increasing focus 
on social responsibility and sustainable perfor-
mance, organizations have set themselves new 
goals other than mere financial profit, such as a 
commitment to social and environmental outcomes 
[3, p.34]. In fact, an international survey of 2800 
global companies revealed that 70% of these orga-
nizations include sustainability as a primary issue 
in their strategic plans and agendas [7, p.69]. The 
mission for organizations is to ensure that their 
workforces are healthy and well educated, and to 
nurture the awareness and proficiencies required to 
create productive employees and proactive citizens 
that contribute to society. 

HRM must secure support from top-level 
management, boost employees’ empowerment, pro-

vide continuous training, implement an efficient 
system of remuneration, and build cross-functional 
teamwork [2, p.1539]. Previous studies have high-
lighted the need to identify appropriate HRM 
approaches and systems for implementing sustaina-
bility practices [6, p.237], [8, p.81]. Dubois states 
that “HRM is a core partner in organizational envi-
ronmental sustainability” [5, p.416]. Nurturing the 
human aspect leads to a better understanding of 
SHRM and increases its potential for encouraging 
sustainable performance in the workforce and for 
optimizing resource management. 

In this context, we hope to contribute to the 
literature by answering the following research 
question: how are HRM departments developing 
strategies and implementing social practices to 
achieve SDGs? The study also examines the impact 
of these practices on the firm’s performance as a 
whole. 

Methodology. The first step consists of a 
database search and the second step the analysis of 
data. We classified the studies according to the fol-
lowing criteria: conceptualization, level of analysis, 
outcomes, implementation techniques, and barriers. 
We identified data from the selected companiy 
using the level of analysis as our classification 
criteria.  

Analysis. The survey was made in the indus-
trial company, which produces cranes, special tech-
niques for agricultural sector named “KRANTAS 
GROUP” Ltd.   

About 350 people work in the company, 70 
people in administrative branch and 250 people in 
the production sphere. As above mentioned, social 
factor is one of the main element in the sustainable 
development of the company, so it is necessary to 
consider the all criteria connected with people in 
the company. Employees of “KRANTAS GROUP” Ltd 
were analyzed from educational level to age obser-
vation. In the Figure 1 we can see the percentage 
proportion of people with education degree. 

  

 
Fig.1 Classification of workers into education criteria [by author]. 

4% 

60% 

36% 

  higher education   secondary special education secondary school 
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60% of workers have secondary specialized 
education, where only 4 % of people with higher 
education. This figure shows that there are a few 
high qualified specialists in the company, however 

we can’t conclude such hypothesis about the emp-
loyees, because another factors may influence on 
the development of the company. So, there is anot-
her classification of workers in the Figure 2:  

 

 
Fig 2. Work experience in the specialty [by author] 

 
In this figure we can see the number of peop-

le with work experience in this company. If the 
company was established in 2001 year, there are 90 
people which have been working for 10 years and 
more. These employees are very significant people 
for company, because they have invested their work 
in the development of this sphere.  

The above analysis of the company's emplo-
yees does not give us a complete holistic picture of 
the workforce. Therefore, in order to find out how 
profitable the labor of workers is, we calculated the 
profitability of one employee of the enterprise. As 
business performance and the prospects for survi-
val of companies are usually measured using the 
profitability indicator [13, p.12]. 

 
Table 1 

Profitability of employee [by author] 

Indicators 2019 2020 

Annual net profit (sum) 8326034 5906909 

Personnel costs (sum) 3100000 3200000 

Profitability per employee (percent) 37% 54% 

 
Profitability per employee in 2019 was 37%, 

up 17% in 2020 (54%). This says that in 2020, the 
efficiency of the workforce has improved, despite 
the fact that this year the annual net profit was only 
5,906,909 sums. Such indicators as the moderniza-
tion of equipment (laser cutting of metal, sensor 
machines), a decrease in wages (the impact of the 
pandemic) were a factor in increasing the profita-
bility of personnel. 

For the analysis of the worker skills we divi-
ded them into two groups: first group – people with 
secondary education, whereas second group are 
people with higher education. According to the 
assessment of the qualification level method and 
formula using the years of experience and educa-
tion level we concluded the next table: 

  
Table 2 

Qualification level of employees of “KRANTAS GROUP” Ltd, [by author] 
 

Work experience Skill level 
Number of  

employees 1group 
Skill level 

Number of  
employees 2 group 

0-9  0,41  51  0,75  11  

9-13  0,5  57  0,83  18  

13-17  0,58  44  0,91  15  

17 and more  0,66  90  1  26  

0 
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100 

51 57 44 90 

1 year 5 years 10 years more than 10 years 
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The analysis made by the qualification level 
of the employees of the company “KRANTAS 
GROUP” shows that 28% of the workforce are 
people with secondary and specialized secondary 
education with more than 17 years of work expe-
rience, where only 12% are employees with higher 
education. We can also notice that the number of 
people with little work experience in the range of 0-
9 years is a significant percentage - 18% (together 
1gr. and 2gr.). Based on this, we can conclude that 
there is a need to train workers and improve their 
qualifications. It is also possible to assign one or 
two mentoring workers to each employee, since 
there are people with extensive experience in pro-
duction. 

Discussion. This article investigates the link 
between social factor and sustainable performance 
and identifies the human resource practices that 
can contribute to the attainment of sustainable 
development goals of the company. From the obser-
vation the situation of the company and the analysis 
of labor force some problems were identified and 
necessary solutions were offered to improve the 
statement: 

Firstly, it is a high staff turnover. New wor-
kers come to the company, but many of them leave 
it in one year. Every year the specialists try to trans-
fer their skills to new employees, try to prepare 
good professionals of their work, unfortunately they 
can’t take young workers for a long time. Of course, 
there are some factors that influence on employees 
negatively. They are bad conditions in the winter 
season, low salary for production workers, no moti-
vation factors. It is necessary to improve working 
conditions, revise the system of incentives and 
punishments for workers.  

In the company, instead of orders, instruc-
tions and instructions, ambitious tasks should be 
set before the followers, the strengths of the emp-
loyee and his capabilities should be used to the 
maximum. The company must create the “ground” 
for the growth of ambition among employees aimed 
at contributing to the common cause, they must not 
suffer from a lack of creative tasks. The opposite 
situation, which is found in most state-owned com-
panies and private companies in Uzbekistan, is the 
preparation of documentation, filling out and trans-
ferring, on demand, various reporting forms, litiga-
tion with various kinds of inspectors, etc., complian-
ce with labor discipline is the main thing. 

Management practice in advanced companies 
is based on the fact that in the economy based on 
scientific knowledge, there is no longer the concept 
of “improving working conditions” when responsi-
bility is delegated only to knowledge workers. 
Manual workers, non-manual workers, and service 
workers are all capable of taking on managerial 
responsibilities. Empowerment based on compe-

tence and trust is essential to the productivity of all 
employees and to the prosperity of the company. 
Here, the approach to team formation is completely 
different. Already upon hiring, an orientation to-
wards overall performance takes place. 

Secondly, the lack of specialists. It is neces-
sary to hire the missing design engineers who 
would speed up the process of achieving goals in 
the near future. For example, Tesla's recruiting 
guideline says, in part, “We like to have incredibly 
high standards and hire exceptional people who 
enjoy working to their limits every day. We want to 
surround ourselves with people who act in good 
faith even when no one is looking. Each new team 
member receives our trust and great responsibility. 
We assume that everyone is doing the right thing - 
including you. Some people have abused this trust 
or ignored their responsibilities. We will not change 
our approach because of a few people who let us 
down. We just part with them. Your Number  
1 Challenge – The Number 1 Challenge of everyone 
here – is to ensure the company's success. If you see 
how we can improve what we do, say so, even if it is 
not directly your responsibility. You are personally 
involved in Tesla's success, so share your sugges-
tions and ideas. Your good ideas are worthless if 
you keep them to yourself. We encourage you to 
discuss your achievements and goals informally on 
a daily basis with your line manager. If you would 
like to receive feedback or any kind of feedback 
about your work from someone who evaluates your 
work, take the initiative and ask for it. You don't 
have to wait for someone else to initiate a conver-
sation or for a company to initiate an assessment 
process to get a high-level job done. Make sure you 
enjoy your work, make new friends, reach new 
heights, and have new experiences. If you don't 
enjoy your work on some level, you will be 
unhappy. We don't need this. We want you to work 
well, love what you do, and be happy”. 

At last, the optimization and automation of 
business processes in administrative branch. Not all 
business processes are automated, for example, 
daily registration of employees, issuance of lunch 
coupons, etc. These processes take up unnecessary 
time for the people in the organization. 

Conclusion. When we talk about the deve-
lopment of a company or the sustainable develop-
ment of an organization, we immediately unders-
tand development in three main directions, econo-
mic, social and environmental. In this article, we've 
looked at one of these three important factors. The 
object of the research was the company “KRANTAS 
GROUP”, where an analysis of the state of the orga-
nization's working environment was carried out. All 
information about the organization's workforce was 
collected, all the data of employees on personal 
cards were studied and statistical data were 
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compiled on various criteria and characteristics of 
the organization's workforce. After the research, 
problems and barriers were found that hinder the 
sustainable development of the company. On these 
problems, proposals were made to eliminate the 
issues identified to date. As it said before, our 

companies should work not as post soviet countries 
styles, but as the developed countries ways. So, this 
research will be useful for companies, which try to 
find the ways for further development and which 
are directed to achieve their sustainable develop-
ment goals in the nearest future. 
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Ўзбекистонда уй хўжаликларининг иқти-

содий фаоллигини оширишнинг устувор йўна-
лишларидан бири бу оилавий тадбиркорликни 
ташкил этиш деб баҳоланган. Оилавий тадбир-
корлик фаолиятининг муваффақияти, бирин-
чидан, оиланинг моддий ресурсларига, иккин-
чидан, унинг аъзоларининг тадбиркорлик қо-
билиятига танланган фаолият йўналишига, 
унинг объектига ҳамда демографик тавсифла-
рига, оила аъзоларининг сонига, жинсига,  ёши, 
соғлигининг ҳолатига боғлиқдир.  

Ўзбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 
Ҳаракатлар стратегияси хусусий мулк ҳуқуқи ва 
кафолатларини ишончли ҳимоя қилишни 
таъминлаш, хусусий тадбиркорлик ва кичик 
бизнес ривожи йўлидаги барча тўсиқ ва чеклов-
ларни бартараф этиш, унга тўлиқ эркинлик бе-
риш, “Агар халқ бой бўлса, давлат ҳам бой ва 
кучли бўлади”[1] деган тамойилни амалга оши-
риш борасидаги тадбирларга алоҳида эътибор 
қаратилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти то-
монидан 2018 йил 7 июндаги «Ҳар бир оила-
тадбиркор» дастурини амалга ошириш тўғри-
сида ПҚ-3777 сон Қарори [2] республикамиз уй 
хўжаликларини иқтисодий фаоллиги даражаси-
ни  оширишнинг ҳуқуқий, иқтисодий-молиявий 
асосларини белгилаб берувчи муҳим меъёрий 
ҳужжат бўлиб ҳизмат қилади. Дастур доирасида 
оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун  
– энг кам иш ҳақининг 150 баробаригача, рўй-
хатга олинган кичик бизнес субъектлари учун – 
1000 баробаригача ва тадбиркорлик субъектла-
рининг инвестицион лойиҳаларини кредитлаш 
учун –1000 баробардан ошиқроқ миқдорда им-
тиёзли кредитлар ажратилди.  

Тадқиқотимизда уй хўжаликларининг да-
ромадлари ва харажатлари ўртасидаги боғлиқ-
лик очиб берилиб, даромадлар харажатларнинг 
харид фондини ҳосил қилиши асослаб берил-
ган. Шу боис уй хўжалиги учун пул даромадини 
топиш, харид қурбини кафолатлаш шартдир. Уй 

хўжаликларининг умумий даромадига пул 
даромадлари ва натура шаклидаги  даромад-
лар, шунингдек доимий асосда такрорланувчи 
хусусиятга эга бўлган, йиллик ёки ундан кам 
вақт оралиғида уй хўжалиги ёки унинг алоҳида 
аъзоларига тушадиган тушумлардан ташкил 
топади. Ўзбекистонда 2019 йилда аҳолининг 
умумий даромадлари 344,7 трлн. сўмни ташкил 
қилди ва номинал ўсиш суръати 121,9%ни 
ташкил этди. Таҳлилларга кўра, аҳолининг пул 
даромадлари таркибида ёлланма ишчиларнинг 
меҳнат фаолиятидан ва трансфертлардан олин-
ган даромади пасайиб бориш тенденциясига 
эга. Ёлланма ишчиларнинг меҳнат фаолияти-
дан олинган даромади тадқиқ этилаётган давр-
да 41,5 %дан 27,1 %гача, трансфертлардан 
олинган даромади 28,4%дан 25,3%гача пасай-
ган. Бу даврда аксинча аҳолининг мустақил ра-
вишда банд бўлишдан олинган даромад улуши 
25,8%дан 42,0% гача ўсган. Мамлакатимиздаги 
аҳоли даромадлари таркибининг таҳлили шуни 
кўрсатадики, кейинги йилларда тадбиркорлик 
фаолияти ва мулкдан олинган даромадларнинг 
улуши ўсиб бормоқда. Тадқиқ этилган даврда 
аҳолининг умумий даромадлари таркибида 
уларнинг улуши 49,8%дан 2019 йилга келиб 
59,5%га ўсди (3-расм). 

Таъкидлаш жоизки, сўнгги йилларда аҳо-
ли даромадларининг ўсиши билан бир қаторда 
харажатлар таркибида озиқ-овқат маҳсулотла-
рининг улуши барқарорлашиб, ноозиқ-овқат ва 
хизматларга қилинаётган харажатларнинг сал-
моғи ортиб бормоқда. Уй хўжаликларининг ва 
унинг ижтимоий гуруҳлари ялпи харажатлари – 
бу турли хўжалик субъектларидан товарлар ва 
хизматларни сотиб олиш харажатлари, молия-
кредит тизимига тўловлар, шахсий ёрдамчи 
хўжаликлар маҳсулотларини истеъмол қилиш 
ва ишлаб чиқариш мақсадларида фойдаланиш, 
кўрилган зарар, қарзни қоплаш ва қимматли 
қоғозларни сотиб олиш харажатлари йиғинди-
сини ташкил этади. 
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3-расм. Ўзбекистон Республикасида аҳолини умумий даромадларининг 

таркиби (фоизда) 
Манба: Статистика қўмитасининг 2005-2019  йиллар бўйича маълумоти асосида муаллиф томонидан тузиб чиқилган. 

2020 йилда Жаҳон банки томонидан 
эълон қилинган “Бизнес юритиш” рейтингига 
кўра Ўзбекистон Республикаси 190 та мамлакат 
ўртасида 69 - ўринни эгаллади. Шу ўринда кел-
тириб ўтиш лозимки, Жаҳон банкининг маъру-
засида қайд этилишича  “янги бизнесни қўллаб-
қувватлаш” меъзони бўйича Ўзбекистон айни 
пайтда глобал рейтингда, корхоналарни рўй-
хатдан ўтказишда – 8, қурилиш учун руҳсатнома 
олишда-132, электр таъминотига  уланишда- 36, 
мулкни рўйхатдан ўтказишда - 72, кредитлар 
олишда – 67, миноритар инвесторларни ҳимоя 
қилишда – 37, солиққа тортишда – 69, халқаро 
савдода – 152, шартномалар ижросини таъмин-

лашда – 22, қарздорликни бартараф этишда – 
100 ўринларни эгаллаган. Ўзбекистон кейинги 
йилларда тадбиркорлик фаолияти учун ишби-
лармонлик муҳитини яхшилаш соҳасида энг 
яхши натижаларга эришган дунёдаги 20 давлат-
дан бири сифатида эътироф этилди[3]. 

Аҳолининг иқтисодий фаоллик кўрсткичи 
бўлган “Бизнес юритиш” (Doing business) рей-
тинги мамлакатларда бизнес муҳитининг энг 
ишончли мезонларидан бири ҳисобланади. Шу-
нинг учун мустақил равишда олинган даромад-
ларга таъсир қилувчи омил сифатида  “Бизнес 
юритиш” рейтингидаги бизнесни бошлаш (Star-
ting a business) субрейтинги олинди (1-жадвал). 

1-жадвал 
Аҳоли даромадлари таркибида мустақил равишда банд бўлишдан олинган 

даромадлар ва бизнесни бошлаш  субрейтинги [4] 

 
Мустақил равишда олинган даромадлар-

га таъсир қилувчи ушбу икки омилнинг таъсир 
қилиш механизми қуйидаги 1-расмда келтирил-
ган. Шу муносабат билан аҳолининг иқтисо-дий 
фаоллик кўрсткичи бўлган “Бизнес юритиш” 
(Doing business) рейтинги мамлакатларда 
бизнес муҳитининг энг ишончли мезонларидан 
бири ҳисобланади.  

Шунинг учун мустақил равишда олинган 
даромадларга таъсир қилувчи омил сифатида  
“Бизнес юритиш” рейтингидаги бизнесни бош-
лаш (Starting a business) субрейтинги олинди. 

Мустақил равишда олинган даромадларга таъ-
сир қилувчи ушбу икки омилнинг таъсир қи-
лиш механизми 2-расмда келтирилган. 

Шунинг учун, 2-жадвалга мувофиқ, асо-
сий капиталга киритилган инвестициялар ва 
бизнесни бошлаш субрейтингининг мустақил 
равишда банд бўлишдан олинган даромадларга 
таъсирини қуйидаги эконометрик моделда акс 
эттириш мумкин:  

                             [6] 
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2005 2509,9 3165,2 76,89 2013 25258,5 30490,1 84,89 
2006 3109,2 4041,0 77,15 2014 32677,2 37646,2 90,45 
2007 4066,3 5903,5 76,85 2015 42068,9 44810,4 90,47 
2008 5609,2 9555,9 81,77 2016 54497,8 51232,0 93,91 
2010 11911,2 16463,7 82,72 2017 64239,0 72155,2 93,93 
2011 16586,5 19500,0 81,46 2018 105072,1 124231,3 95,54 
2012 19987,1 24455,3 84,21 2019 144774,0 189924,3 96,2 
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  -Ўзбекистонда аҳолининг мустақил 
равишда банд бўлишдан олинган даромади. 

  - Ўзбекистонда асосий капиталга кири-
тилган инвестициялар. 

  -“Бизнесни юритиш” рейтинги таркиби-
даги “Бизнесни бошлаш” субрейтинги баллари. 

  ,    va   регрессия тенгламаси пара-
метрлари. 

 - регрессия тенгламасининг стохастик 
қисми. 

 
1-расм. Мустақил равишда олинган аҳоли даромадларига таъсир қилувчи  

омилларнинг таъсир қилиш механизми [5] 
 
Энг кичик квадратлар усулини қўллашда 

муҳим шартлардан бири бу қолдиқларнинг 
нормал тақсимланганлигидир.  Буни текшириш 
учун аввалига қолдиқлар гистограммасини кў-
риб чиқамиз. Кейин Жарке-Бера тести билан 
нормал тақсимланганлигини текширамиз. 

2-жадвал натижаларига кўра, олинган 
омиллар асосий капиталга инвестициялар ва 
бизнесни бошлаш субрейтинги бўйича баллар 
статистик жиҳатдан аҳамиятли ва мустақил 
равишда банд бўлишдан олинган даромадга 
ижобий таъсирга эга. 

 
2-жадвал 

Регрессия тенгламаси параметрларининг қийматлари [7]. 

 Coef. Std. err. T P>|t| 95 % Conf. Interval 

   0,55 0,22 2,53 0,03 0,07 1,03 
   2,42 107,43 2,26 0,05 6,38 479,29 

Cons. -18449 7715,57 -2,39 0,04 -35430,86 -1467,17 

 
3-жадвалдаги натижалар шуни кўрсатди-

ки, модел умумий жиҳатдан олганда статистик 
жиҳатдан аҳамиятли, чунки F-статистиканинг 
P-қиймати жуда кичик сон (0.001). Бундан таш-

қари олинган икки омилдаги ўзгаришлар нати-
жавий белгидаги ўзгаришларнинг 94%ни изоҳ-
лаб бера олади. Буни детерминация коэффици-
енти 0,94 га тенглигидан билиб олиш мумкин. 

 

3-жадвал 
       Регрессия тенгламасининг мезонлар бўйича текшириш натижалари[8] 

Source SS Df MS Number of obs. = 14 

Model 143206107,2 2 71603053,6 F(3,12) = 98,9 
Residual 7966191,3 11 724199,2 Prob>F = 0.001 

Total 151172298,5 13  R-squared = 0.947 
 

2-расмдаги гистограммадан қолдиқлар 
нормал тақсимланганлигини визуал жиҳатдан 
тасдиқлай олмаймиз, шунинг учун Жарке-Бера 
тестидан фойдаланамиз. Бунда ноль гипотеза 
қолдиқлар нормал тақсимланган деб таъкидла-
са, муқобил гипотеза қолдиқлар нормал тақ-
симланмаган деб фараз қилади. STATA-14 дас-
тури ёрдамида Жарке-Бера тести бўйича Xi -
квадрат статистика қийматларини ва 5% му-
ҳимлик даражасида Xi -квадрат статистиканинг 

жадвалдаги қийматларини ҳисоблаймиз (3-
расм). 

STATA-14 дастури ёрдамида Жарке-Бера 
тести бўйича Xi-квадрат статистика қийматла-
рини ва 5 % муҳимлик даражасида Xi-квадрат 
статистиканинг жадваладаги қийматларини 
ҳисоблаймиз. 

4-жадвал маъмумотларига таяниб, шун-
дай хулоса қилиш мумкинки, биз қолдиқлар 
нормал тақсимланган деган ноль гипотезани 
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рад эта олмаймиз. Бу энг кичик квадратлар 
усулидаги регрессия тенгламаси коэффицент-
лари статистик аҳамиятлилигини текширувчи 
гипотеза текширувлари ишончли эканини кўр-

сатади. 1-жадвалдаги маълумотларга таяниб, 
регрессия тенгламасининг детерминанлик қи-
смини қуйидагича белгилаш мумкин: 
                                                  [9] 

 

 
2-расм. Моделнинг қолдиқлар гистограммаси 

 
2-тенгликдан қуйидаги хулосаларни чи-

қаришимиз мумкин. Бошқа омиллар ўзгармаган 
шароитда асосий капиталга инвестицияларнинг 

бир бирликка ўзгариши аҳолининг муста-қил 
равишда банд бўлишдан олган даромадини 0,55 
бирликка оширади. 

 

4-жадвал 
 Жарке-Бера тести учун Xi -квадрат статистикаси қийматлари 

Xi- квадратнинг ҳисобланган қиймати 1.26 
Xi- квадратнинг жадвалдаги қиймати 5.99 

 
“Бизнесни бошлаш” субрейтинги 2-тенг-

ликдан қуйидаги хулосаларни чиқаришимиз 
мумкин. Бошқа омиллар ўзгармаган шароитда 
асосий капиталга инвестицияларнинг бир бир-
ликка ўзгариши аҳолининг мустақил равишда 
банд бўлишдан олган даромадини 0,55 бирлик-
ка оширади. “Бизнесни бошлаш” субрейтин-
гидаги бир балли ижобий ўзгариш эса мустақил 
равишда банд бўлишдан олинадиган даро-
мадни 2,42 бирликка оширади.   

Ушбу моделдаги таҳлиллардан қуйидаги 
тенденцияларни кузатиш мумкин: 

 мустақил равишда ўз-ўзини банд қи-
лиш аҳолиининг иқтисодий фаоллигига тўғри-
дан-тўғри таъсир этиб, уларни кўпроқ оилавий 

тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишни 
тақозо қилади.  

 аҳоли томонидан кичик бизнес ва 
оилавий тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш ва ривожлантиришда иқтисодиётдаги 
бизнес муҳити ва унга йўналтирилаётган ин-
вестициялар ҳажми катта аҳамият касб этади.  

 эконометрик моделдаги таҳлилларда 
шу нарса маълум бўлдики, келажакда аҳоли-
нинг мустақил равишда банд бўлишдан олин-
ган даромадини ошириш учун узлуксиз равиш-
да бизнес муҳитини яхшилаш ва киритилаётган 
инвестициялар ҳажмини ошириш зарурлигини 
кўрсатади. 
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Кириш. Жаҳон тажрибаларидан маълум 

бўлишича, корхоналар фаолияти амалиётида 
стратегик бошқаришнинг аҳамияти ортиб бор-
моқда. Булар асосан уларнинг ваколатлари кен-
гайиши ҳамда иқтисодий аҳволи учун жавобгар-
ликлари даражаси ошганлиги билан боғлиқ. 
Замонавий бошқаришнинг сифати корхоналар 
фаолиятининг самарадорлигини белгилаб бера-
ди. Шу боис корхоналарга замонавий менеж-
мент усулларининг жорий этилиши бугунги 
кундаги энг устувор вазифалардан бири санала-
ди. Ҳозирги вақтда корхоналар ўз тараққиёти-
нинг концепциясини, стратегиясини ҳамда дас-
турини ишлаб чиқиши зарур. Ҳар қандай кор-
хона фаолиятининг узоқ муддатли ютуқлари 
ишлаб чиқилган стратегияга боғлиқ. Агар кор-
хонанинг иқтисодий ривожланиш стратегияси 
бўлмаса, ёхуд бу стратегия у ёки бу хатоликлар 
билан ишлаб чиқилган бўлса, бу ҳол корхонага 
бозорда барқарор ва мустаҳкам ўрин эгаллаш 
имконини бермайди. Замонавий илм-фан ва 
амалиёт стратегик режалаштириш ҳамда бош-

қаришнинг катта тажрибасига эга, аммо ишлаб 
чиқилган ҳамда амалиётда қўлланиб келинаёт-
ган кўпгина стратегиялар ҳалигача ташқи ва 
ички муҳитнинг ўзгарувчан шарт-шароитлари-
га тўлалигича мослаша олмаяпти. Бу ҳали ҳа-
нузгача стратегик бошқаришнинг барча муам-
молари тўлиқ ўз ечимини топмаганлигини кўр-
сатадики, бундай ҳол, биринчи навбатда, корхо-
на ривожланиши стратегик барқарорлигининг 
механизмларини ишлаб чиқиш билан боғлиқ[1]. 

Жаҳон тажрибалари кўрсатишича, страте-
гик бошқарув тизимида корхона келажак фао-
лиятининг ретроспектив кўрсаткичларини ўр-
ганиш ва уларгаэкстрополяция усулини қўллаш 
асосида белгиланиши назарда тутилади. Экстра-
поляция усули асосий усуллардан бири ҳисобла-
ниб, бу ўтган замонда кузатилган тенденция-
ларнинг келгуси давр учун ҳам жорий этилиши-
ни ифодалайди. Бошқача айтганда, қисқа, ўрта 
ва узоқ муддатли прогнозларни (имкони борича 
кўп вариантли прогнозларни) ишлаб чиқиш 
жараёнида келгусида корхона фаолиятининг 
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шарт-шароитлари ёмонлашмайди, демак, бунда 
ўтган даврларга нисбатан корхона фаолияти-
нинг якуний натижаси яхши бўлишидан келиб 
чиқилади. Корхона тараққиётини оширувчи 
тенденция (тренд)нинг намоён бўлиши шундан 
иборат[2]. 

Рақобат шароитида мулкчиликнинг турли 
шаклларига асосланган корхоналарнинг кела-
жакдаги барқарорлигини баҳолаш (прогноз-
лаш) учун ривожланиш тенденциясини (трен-
дини) ифодаловчи комплекс интеграл кўрсат-
кичлардан кенг кўламда фойдаланилади, бу эса 
олинадиган натижалар холислиги ва шаффоф-
лигини таъминлайди; кенгайтирилган ҳолда чу-
қурроқ иқтисодий таҳлил қилиш ва захиралар-
ни аниқлаш учун интеграл кўрсаткичларнинг 
кенгайтирилган тизимидан фойдаланилади. 
Шундай қилиб, корхонанинг келажакдаги бар-
қарорлигини баҳолаш (прогнозлаш) улар фао-
лиятининг турли томонларини баҳолашни на-
зарда тутади. Бундай баҳолаш динамикликда ва 
маконда амалга оширилади.  

2017–2021 йиллар Ўзбекистон Республи-
касини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракат-
лар стратегиясида ҳам “таркибий ўзгаришларни 
чуқурлаштириш, корхоналар рақобатбардошли-
гини ошириш ҳамда экспорт салоҳиятини юк-
салтириш” каби устувор вазифалар белгилан-
ган[3]. Ушбу вазифаларнинг самарали ижроси 
ишлаб чиқариш корхоналари инновацион фао-
лиятини замонавий бошқарув механизмларини 
такомиллаштириш ва самарадорлигини оши-
ришни тақозо этади. 

Ҳозирги пайтда турли мулкчиликка асос-
ланган корхоналар фақат инновацияларни ва 
технологик ишланмаларни узлуксиз равишда 
босқичма–босқич жорий этилиши билан ривож-
лантириш мумкин. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Хо-
рижлик иқтисодчи олимлардан бири М.Портер 
илмий ёндашувларига компанияларнинг рақо-
бат устунлигига эришишида инновациянинг ро-
лини қуйидагича аниқлаган: “....компания рақо-
батдаги устунликни инновациялар воситасида 
қўлга киритади. Улар янги киритилган тартиб-
қоидаларга ҳам янги технологиялардан, ҳам 
янги иш усулларидан кенг маънода фойдалан-
ган ҳолда ёндашадилар. Компания янгиликлар 
туфайли рақобатдаги устунликка эришганидан 
кейин, бу устунликни фақат мунтазам равишда-
ги яхшилашлар ёрдамида тутиб туриши мумкин 
бўлади. Рақобатчилар инновацияларни  тако-
миллаштириш ва жорий этишдан тўхтаган ҳар 
қандай компанияни дарҳол ва албатта четлаб 
ўтиб кетадилар”[4]. 

Корхона рақобатбардошлиги деганда, 
унинг истеъмолчилар учун рақобатчиларнинг 
товарларига нисбатин кўпроқ ўзига тортувчан 

бўлган товарлар ишлаб чиқариши ва сотиши ту-
шунилади. Рақобат муҳитини узлуксиз назорат 
қилиб туриш – ишлаб чиқаришни эҳтиёжларни 
энг самарали усулда қондириш учун йўналти-
рилган зарур шартидир. Рақобат муҳитининг 
ҳолати ҳақидаги хулосалар, корхонанинг инно-
вацион сиёсатини ишлаб чиқиш учун асос бўлиб 
хизмат қилади. 

Бошқариш соҳасидаги энг буюк назариёт-
чилардан бири Питер Дракердир[5]. У менеж-
ментни касбий фаолият, менежерлик эса касб 
деб билади. Дракернинг яна бир хизмати бошқа-
риш ҳақида тизимлаштирилган таълимни ва 
унга мос равишда ўқув фанини яратишганида.  

Дракер томонидан илгари сурилган энг 
машҳур назарий фикрлардан бири - бу мақсад-
лар бўйича бошқариш ғояси ҳисобланади. Чунки 
у ушбу ғояни таклиф этган давр ХХ асрнинг 50-
йилларида менежерларнинг асосий эътибори 
вазифа ва жараёнларга қаратилган эди. Дракер 
ғоясининг моҳияти унда илгари сурилган бош-
қариш мақсадларини ишлаб чиқиш билан бош-
ланиши лозим ва фақат навбатдаги функция-
ларни шакллантиришга ўзаро таъсир этувчи ти-
зим ва жараёнга ўтиш керак деган ёндашув ман-
тиқини тубдан ўзгартириб юборди. 

Хорижий адабиётларни умумлаштириб, 
қиёсий таҳлил қилганимизда, рақобат шароити-
да корхоналарни бошқаришнинг асосий тамо-
йиллари хусусида хорижий адабиётларда кўп-
лаб мунозарали фикрлар, илмий ёндашувлар, 
фарқланишлар кузатилади. Уларнинг ҳар бири 
ўзига хос бўлган ёндашувлардир. Россиялик 
олим Е.В. Поповнинг фикрича, “корхоналарни 
бошқариш тамойили–кўпгина хорижий ва ма-
ҳаллий олимларнинг фикрича бошқарувнинг 
қоидалари, талаблари, ғоялари ва асосини бел-
гилайди”[6]. “Асосий тамойиллар корхона ва 
унинг бўғинлари (бўлимлари, бригадалари, цех-
лари, участкалари ва бошқалар) раҳбарияти 
салоҳияти ва стратегиясини белгилайдилар. 
Ишлаб чиқилган асосий тамойиллар асосида 
корхона фаолияти мақсадлари, қарашлари тар-
тибга солинади, устувор йўналишлар аниқлана-
ди, фаолият сиёсати шакллантирилади ва янги-
ча ёндашувлар ва усуллар, мезонлар ишлаб чи-
қилади. Ф.А.Мирбабаевнинг фикрича, “....асосий 
тамойиллар, мақсадлар, мезонлар, омиллар ва 
устувор йўналишлар ҳар қандай корхона фао-
лияти сиёсатини татбиқ этишга мос келувчи 
ишчи услублар, қўлланмалар ва меъёрий-ҳуқу-
қий ҳужжатлар асосида амалга оширилади. Уш-
бу тамойиллар иқтисодиётни бошқаришнинг 
аниқ механизмини шакллантиради”[7]. 

Тадқиқот методологияси. Ҳозирда ком-
паниялар фаолиятида стратегик режалашти-
ришнинг ахамияти юқори бўлиб, корхоналарни 
бошқаришни такомиллаштириш масаласи дол-
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КОРХОНАНИНГ  БАРҚАРОРЛИГИ 

Корхонанинг кластердаги 
иштироки 

Корхонанинг рақобатбардошлиги 
 

Корхонанинг инновацион 
ривожланиши 

Маҳсулотнинг рақобатбардошлиги 
 

Рақобат устунликлари 

Истеъмолчи учун муҳимлиги 

Корхонанинг иқтисодий самарадорлиги 

зарб бўлиб, хукумат томонидан қабул қилинган 
меъёрий ҳужжатларда кўрсатилган меъёрлар 
асосида корхоналар фаолиятини самарали бош-
қариш масаласига алохида эътибор қаратилган. 
Мазкур мақолани ёритишда  қиёсий таққослаш, 
гуруҳлаш, таркиблаштириш, статистик усулла-
ридан фойдаланиш орқали илмий хулосалар 
шакллантиришга эришилди, қиёсий таққослаш 
орқали корхоналар барқарорлиги даражасига 
аниқлик киритилди.Таркиблаштириш орқали 
корхоналар фаолиятининг замонавий бошқару-
ви самарадорлигига таъсир қилувчи омиллар 
аниқланди. Статистик усул буйича корхоналар-
да ресурс тежовчи технологияларни қўллаш жа-
раёнларини тизимли бошқариш буйича амалий 
натижаларига эришилди. 

Таҳлил ва натижалар. Корхона барқарор-
лиги унинг узоқ муддатга мўлжалланган сама-

рали фаолият кўрсатишини характерловчи му-
раккаб иқтисодий категориядир (1-расм), у кор-
хонанинг рақобатбардошлиги, иқтисодий ҳавф-
сизлиги ҳамда иқтисодий самарадорлиги каби 
учта элементга асосланган.  

Шуни таъкидлаш керакки, бу элементлар 
ўзаро чамбарчас боғлиқ ва биргаликда фаолият 
кўрсатади, аммо улар турлича функционал вази-
фаларга эга бўлади. 

Умуман олганда, рақобатбардошлик ‒ 
корхона ривожланишининг салоҳиятини, барқа-
рорлик эса – корхонанинг узоқ муддатли истиқ-
болини белгилайди. Корхонанинг барқарорли-
гини – вақт бўйича тақсимланган рақобатбар-
дошлик деб айтиш мумкин. Вақтнинг катта бўл-
маган оралиқ (интервал)ларида бу иккала ту-
шунча тенг кучга эга бўлади. 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
1-расм. Корхона барқарорлиги элементларининг тузилмаси 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 

 
Корхонанинг ишлаб чиқаришни, меҳнат 

ва бошқаришни ташкил этишда, унинг техник 
ҳамда технологик имкониятларида ифодалан-
ган ишлаб чиқариш салоҳияти ‒ инновациялар-
ни ўз вақтида таъминлаб берадиган элемент-
дир. Мазкур 2-жадвалида рақобат муҳитида 
турли мулкчиликка асосланган корхоналар фао-
лиятининг барқарорлигига таъсир кўрсатувчи 
омилларга баҳо берамиз. 

Унда корхоналардаги асосий инновацион 
йўналишлар ҳамда соҳада инновацияларни жо-
рий қилишга салбий  таъсир қиладиган омил-
лар, шу билан бирга инновацияларни ишлаб чи-
қиш ҳамда қўллаб-қувватлашни таъминловчи 
омиллар таҳлил этилади. 

Илмий кузатишлар натижаларига кўра, 
корхоналарнинг барқарорлигига таъсир кўрса-
тувчи омиллар кўплиги, улар муайян белгилар 
бўйича таснифлаш имконини беради. Корхона-

нинг ташқи омилларига қуйидагилар киради: 
иқтисодиёт соҳасида давлатнинг инқирозга 
қарши қаратилган сиёсати; мамлакатдаги демо-
график вазият; сиёсий барқарорлик; фан ва тех-
ника тараққиёти; транспорт инфратузилмаси-
нинг ривожланганлиги. 

Ички омиллар корхонанинг ички муҳити-
да, унинг кичик тизимларида (ходимлар, ишлаб 
чиқариш, маркетинг, сотиш, молия, ташкилий 
тузилма) шаклланади. Ички омилларни бошқа-
риш корхонага барқарорликни мустаҳкамлаш 
захира (резерв)ларини аниқлаш ва ташқи омил-
лар ўзгарган ҳолда, ишлаб чиқаришни жадал 
равишда бошқариш имконини беради[8]. Жаҳон 
тажрибалари кўрсатишича, корхонанинг тизим-
ли ривожланиши марказлаштиришдан номар-
казлаштиришгача бўлган босқичларни бирин-
кетинлик билан босиб ўтиш орқали амалга 
оширилади.
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2-жадвал 
Корхоналар фаолиятининг замонавий бошқаруви самарадорлигига  

таъсир қилувчи омиллар таҳлили  

№ Омиллар Омиллар таъсири натижалари 

1. Билим ва кўникма Ишлаб чиқариш корхоналарида айнан бошқарув (бозор иқтисодиёти қонунлари) 
бўйича билим ва кўникмаларни етишмаслиги инновацион бошқарувни жорий 
этишга тўсқинлик қилади. 

2. Марказлашиш даражаси Марказлашув даражаси юқорилиги қуйи поғона бошқарувчиларининг ижодий 
фикрлаш ва бошқарувда ижодий ёндашиш имкониятини чеклайди. 

3. Коммуникация тизими Коммуникация тизими яхши ташкил қилинмаганлиги ёки бошқарувчи улардан 
самарали фойдалана олмаслиги ахборот ва янгиликларни айрим ҳолларда ўз 
вақтида етказиш муаммосини келтириб чиқармоқда. 

4. Шартнома 
муносабатлари 

Бошқарувчи ва ходим белгиланган вазифаларни аниқ билмаслиги ва уларга амал 
қилинмаслиги бошқарув жараёнини ривожлантиришга тўсқинлик қилмоқда. 

5. Инновацияларга бўлган 
қизиқиш 

Бошқарувчиларда инновацияларга бўлган қизиқишнинг пастлиги, яъни 
бошқарувдаги мослашувчанлик қобилиятининг камлиги. 

6. Рағбатлантириш  Бошқарувда рағбатлантириш тизими мукаммал ишлаб чиқилмаганлиги 
инновацион бошқарувни жорий қилишга қизиқишни пасайтиради. 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 

 
Бу шуни англатадики, корхонанинг ҳар 

бир элементи режалаштирилганлик, ташкил-
лаштирилганлик хусусиятига эга бўлиб боради. 
Моҳиятига кўра, корхона томонидан бошқариш-
нинг марказлаштирилмаган схемасига ўтиш 
объектга, уни бошқа ҳолатга ўтказиш учун мақ-
садга йўналтирилган ташқи таъсир сифатидаги 
бошқарув парадигмасининг ўзини ҳам ўзгарти-
ради. Номаълум ташқи муҳит шароитида кор-
хона элементларини мустақил қарорлар қабул 
қилиш даражасигача ривожлантириш – корхона 
рақобатбардошлигини таъминлаш зарурати-
дир. Бошқа томондан, корхона ташқи муҳитдаги 
яхлитлик сифатида, мақсадга йўналтирилган 
ривожланиш сифатида муайян белгиларга эга 
бўлиши керак. Уларнинг асосийси – бошқари-
лувчанликдир. Шу муносабат билан бунга ўх-
шаш номарказлаштириш хусусиятига эга бўлган 
корхонани бошқариш, анъанавий шаклдан 
фарқли бошқа шаклга эга бўлиб боради. 

Корхонани ривожлантириш тизимли бош-
қарилиши, шакллантирилаётган хусусиятлар-
нинг қуйидагича кетма-кетлигида амалга оши-
рилиши мумкин: эгилувчанлик – мослашувчан-
лик – рақобатбардошлик. Корхоналар фаолия-
тига инновацион технологияларни татбиқ 
этиш, стратегик  бошқарув усулларидан фойда-
ланиш самарадорлик кўрсаткичлари ҳамда иш-
лаб чиқариш ҳажмини оширишга хизмат қила-
ди. Таҳлил натижаларига кўра, корхоналар 
инновацион фаолияти стратегик бошқарувини 
жорий қилиш учун энг аввало бошқарувдаги 
кадрларнинг билим, кўникма малакаларини  
ошириш,  марказлашув  даражасини  камайти-
риш ва босқичлар орасидаги маълумот алма-
шиш тизимига янги ахборот технологияларини 
жорий қилиш, инновацияга бўлган қизиқишни 
рағбатлантириш тизимини ишлаб чиқиш, ҳар 
бир бошқарувчининг ўзига юклатилган вазифа-

ларни аниқ ва тўлиқ тушуниши ҳамда уларни ўз 
вақтида бажаришини таъминлаш, норасмий 
мулоқатлар даражасини камайтириш кабилар 
хизмат қилади[9]. 

Инвестицияларнинг иқтисодий самара-
дорлиги миллий иқтисодиёт ишлаб чиқариш 
самарадорлигининг таркибий қисмидир. Турли 
даражадаги хўжалик фаолиятида инвестиция-
ларнинг иложи борича кўпроқ фойда, қайтим 
келтириши асосий вазифа қилиб белгиланади. 
Бу қоидадан четга чиқиш ресурсларни йўқотиш, 
жамиятнинг илгариги ва ҳозирги меҳнатини 
йўққа чиқаришга олиб келиши мумкин. 

Жаҳон тажрибаси кўрсатишича, инвести-
цияларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳо-
лаш зарурати, қўшимча капитал қўйилмалар 
киритилишини талаб қилган янги қурилиш, 
мавжуд ишлаб чиқаришни кенгайтириш, қайта 
тиклаш ва техник жиҳатдан қайта қуролланти-
риш, ишлаб чиқаришни замонавийлаштириш ва 
ташкилий-техник чора-тадбирларни ишлаб чи-
қиш каби ҳолларда юзага келади. Баъзан маҳсу-
лотларнинг янги турини ишлаб чиқариш ҳам 
инвестиция ва бошқа маблағлар киритилиши-
ни, демак, харажат ва натижалар нисбатини 
аввалдан баҳолашни талаб қилади[10]. 

Фикримизча, инвестицияларнинг иқтисо-
дий самарадорлигини баҳолашда корхоналар 
иккита вазифани ҳал қилишлари лозим: 

Биинчиси – капитал қўйилмаларнинг 
қопланиш муддати ва даромадлилиги нуқтаи 
назаридан, энг мақбул вариант танлаш имко-
ниятини яратувчи инвестицион лойиҳа самара-
дорлигини баҳолаш; 

Иккинчиси – мавжуд ишлаб чиқаришга 
иқтисодий кўрсаткичларни яхшилаш мақсадида 
киритилувчи инвестициялар самарадорлигини 
баҳолаш (қўшимча маҳсулот ишлаб чиқариш, 
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таннархни камайтириш, фойдани ошириш ва 
ҳоказо). 

Инсоннинг илмий-техник фаолияти нати-
жасида янги маҳсулотлар ишлаб чиқариш ёки 
уларнинг илгари мавжуд бўлган турларини 
такомиллаштириш билан боғлиқ жараён инно-
вацион фаолият ҳисобланади. Инновацияни жо-
рий этиш натижалари компанияларга рақобат-
да муҳим устунликка эга бўлиш имконини бера-
дики, бу, корхона учун жиддий рағбатланти-
рувчи омил бўлади[11]. 

Жаҳон тажрибасидан, биринчидан, кор-
хоналар илм–фандаги илғор ресурс тежамкор 
ишланмаларни жорий қилишидан манфаатдор, 
иккинчидан, бу глобал тадбир натижасида 

республикамиз корхоналари салоҳиятини янада 
ривожлантириш орқали уларнинг инвестицион 
жозибадорлигини ошириш, учинчидан, корхо-
наларда чуқур диверсификациялаш ва модерни-
зациялаш тадбирларини амалга ошириш орқали 
барқарор ва сифатли товар маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш ҳамда соҳада самарадорликни тубдан 
ошириш имкониятларини янада кенгайтириш-
ни кўрсатади.     

Халқаро тажрибалардан келиб чиқиб, ст-
ратегик бошқарув фаолиятнинг ўзига хосликла-
ри туфайли корхоналарни барқарор ривожлан-
тиришнинг мослашувчан тизимини яратиш 
учун ресурсларни бошқаришда янгича комп-
лексли ёндашув ишлаб чиқамиз (3-расм). 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3-расм. Корхоналарда ресурс тежовчи технологияларни қўллаш жараёнларини  

тизимли бошқариш модели 
Манба: Муаллиф ишланмаси. 

 
Фақат шундагина ҳар қандай мулкчилик-

ка асосланган корхона табиий ресурсларнинг 
сақланиши ва тикланиши; меҳнат, моддий ва 
молиявий ресурсларнинг тежалиши; ишлаб чи-
қариш барқарорлиги ва самарадорлигининг 
ошишида ўз ифодасини топадиган синергетик 
самарага эришиши мумкин. Республикамиз кор-
хоналари барқарор ривожланиши ва бошқари-
лишининг ўзига хос жиҳатларини амалиётда 
кенг фойдаланиб келинаётган SWOT-таҳлил 
асосида баҳолаймиз (3-жадвал).  

SWOT-таҳлил стратегик режалаштириш 
усули ҳисобланиб, корхоналарнинг ички ва таш-
қи муҳитларидаги мавжуд омилларини аниқ-
лашга йўналтирилганлиги билан аҳамиятли ҳи-

собланади. Улар моҳиятан тўртта категорияга 
ажратилган бўлади, яъни Strengths (кучли то-
монлари), Weaknesses (заиф томонлари), Oppor-
tunities (имкониятлари) ва Threats (ҳавф-хатар-
лари).  

Келтирилган 3-жадвалдан кўриниб туриб-
дики, турли мулкчиликка асосланган корхона-
лар фаолиятини бошқаришда кучли томонлар 
билан бир қаторда, заиф томонлар ҳам мавжуд-
лиги. Бошқарув ва хўжалик юритувчи субъект-
лари раҳбарлари ҳар доим заиф томонларга ало-
ҳида жиддий эътибор беришлари керак, акс 
ҳолда кутилган иқтисодий самарадорликка эри-
шиб бўлмайди. 

 

Корхоналарда  ресурс тежовчи технологияларни тизимли қўллашнинг асосий йўналишлари 

 

Ишлаб чиқариш 
тузилмаларини 

оптималлаштириш  

 

Корхонани технологик 

тизимларини 

такомиллаштириш 

Корхонани бошқариш 

тизимларини 

такомиллаштириш 

 

Корхоналарни ишлаб чиқариш иқтисодий параметрларни комплекс муқобиллаштириш ва ресурс тежовчи 

технологияларни қўллаш орқали бошқарув тизимлари такомиллаштирилиши ҳисобига синергетик 

самарадорликка эришиш 
 

Табиий 
ресурсларни сақлаш 

ва янгилаш 

Меҳнат, моддий ва 
молиявий 

ресурслар иқтисоди 

Иқтисодий 
самарадорликни 

ошириш 

Ишлаб чиқаришнинг 
барқарорлиги ва  

узлуксизлигини 

таъминлаш 

Корхоналар  фаолиятининг муқобил  ишлаб чиқариш параметрлари 

Ташкилий бошқарув 
инновацияларни жорий 

этиш 
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Ҳар қандай корхонанинг ҳозирча фойда-
ланилмай турган ҳамда эътибор қаратилмаган 
имкониятлари ҳам бўлади. Корхона раҳбари ва 
ходимлари айниқса келгусидаги фаолият стра-

тегиясини белгилаётган вақтда уларни инобат-
га олишлари шарт бўлиб, корхона иқтисодий 
самарадорлигига ижобий таъсирини кўрсатади, 
барқарор ривожланишини таъминлайди.  

 

3-жадвал  
Корхоналар ривожланишининг SWOT таҳлили 

Кучли томонлари Кучсиз томонлари 
Корхоналарни ривожлантириш бўйича давлат 
дастурлари ишлаб чиқилганлиги 

Маҳсулотлар рақобатбардошлигининг пастлиги. 
Кооперацион алоқаларнинг узилиб қолиши 

Корхоналарга берилаётган молиявий имкониятлар Маҳсулот ва хизматларни экспорт қилишда 
инфратузилмалар етишмаслиги 

Корхоналарда экспорт қилиш имкониятларининг 
юқорилиги. 
Арзон ишчи кучининг мавжудлиги. 
Асосий фондлардан янада самарали фойдаланиш 
мумкинлиги. 
Бой хом ашё базасининг мавжудлиги. 
Инновацион салоҳиятни амалга ошириш 
имкониятининг мавжудлиги 

Маҳсулотларни сотиш ва сақлашда муаммолар 
мавжудлиги. 
Юқори малакага эга ишчи кучининг бошқа тармоқларга 
кетиб қолиши. 
Корхонада инвестицион лойиҳалар мавжуд эмаслиги ёки 
камлиги 
Инвестицияларнинг сезиларли етишмаслиги. 
Кўпгина корхоналарнинг паст даромадлилиги 

Имкониятлари    Хавф-хатар ёки таҳдидлари 
Корхоналарда маҳсулот ва хизматларни 
диверсификациялаш имкониятлари. 
Қулай инвестицион муҳит яратиш. 
Давлатнинг корхоналар фаолиятини қўллаб-
қувватлаш бўйича иқтисодий сиёсати 

Ички ва ташқи бозорларданарх–навонинг ўзгариши. 
Меҳнатга бўлган мотивациянинг етарли эмаслиги 
 

Хорижий  бозорларга чиқиш имконияти Жаҳон бозорида рақобатнинг кучайиши 

Корхоналарда интеграцион жараёнларни кенг 
ривожлантириш 

Давлатлардаги иқтисодий-сиёсий вазият ўзгариши 

Манба: Муаллиф ишланмаси 

 
Шунингдек, ҳар қандай корхона юқорида 

айтганимиздек, ҳавф-хатар ва рисклар билан ўз 
фаолиятини олиб боради ва бошқарилади. Бун-
дай шароитда корхона раҳбари ва ходимлар 
ташқи ва ички ҳавф-хатар омилларига ҳам 
жиддий ёндашишлари мақсадга мувофиқ. Чунки 
бу ҳавф-хатар ҳар қандай корхона учун кўзда 
тутилмаган салбий оқибатларни келтириб чи-
қариши мумкин. Охир-оқибатда корхона фао-
лияти иқтисодий ривожланиш омили эмас, бал-
ки унинг инқироз омилига айланиши ҳам мум-
кин. Бизнинг фикримизча, турли мулкчилик 
шаклига асосланган корхоналарда ресурсни те-
жовчи технологияларни муваффақиятли ўзлаш-
тиришнинг асосий шартларидан бири – ресурс 
тежовчи технологияларни жорий этиш жараё-
нидир.  

Шундай экан, бошқаришга нисбатан қўл-
лаш шароитларига ҳамда корхоналар раҳбарла-
ри ва мутахассислари томонидан қабул қили-
нишининг ўзига хос хусусиятларига мослашти-
риш йўли билан ушбу технологияларни ишлаб 
чиқаришга жорий этишга доир хорижий  тав-
сиялар асосида ишлаб чиқилган комплекс ёнда-
шув зарур. 

Мазкур комплекс ёндашув тўртта асосий 
йўналиш бўйича тизимли ишни назарда тутади: 
ишлаб чиқариш тузилмасини мақбуллаштириш, 
корхонанинг технологик тизимини такомил-
лаштириш, ишлаб чиқаришнинг моддий-техни-

ка базасини модернизация қилиш ва замонавий 
ташкилий-бошқарув инновацияларини қўллаш. 
Комплекс ёндашув ресурс тежовчи технология-
ларни жорий этишнинг барча йўналишлари 
бўйича тизимли ишни амалга ошириш назарда 
тутилади. 

Хулоса. Илмий-тадқиқотимизни олиб бо-
риш натижасида қуйидаги хулосалар қилинди:  

1. Корхона ҳар бир фаолият тури бўйича 
харажатларни аниқлаш ва уни самарали бош-
қариш жараёни амалга оширишда  имконияти-
ни беради. Бундан ташқари, корхона ва унинг 
рақобатчиларининг асосий фаолият турлари бў-
йича харажатларини ўрганиш орқали  бошқа-
рувнинг замонавий самарали механизмини йўл-
га қуйиш лозим. 

2 Корхонанинг бошқарув позицияси мус-
таҳкамлашда корхоналарнинг фаолиятлари бў-
йича ҳаражатларни тежаш ва уларни оптимал-
лаштириш муҳим. Яъни маҳсулот сифати, корхо-
нанинг молиявий ҳолати, техник ва технологик 
имкониятлари, маҳсулот ишлаб чиқариш даври-
нинг давомийлигини ҳисобга олиш мақсадга 
мувофиқ. 

3. Корхона фаолиятига салмий таъсир 
этувчи муаммоларни аниқлаш орқали менежер-
лар корхоналар инқирози вақтидаги барча 
олинган тадқиқот натижаларини ўрганиши 
лозим.
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ИНСОН КАПИТАЛИНИ ОШИРИШДА ДУАЛЬ ТАЪЛИМ ТИЗИМИНИНГ АФЗАЛЛИКЛАРИ 
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Мактабгача таълим ташкилотлари директор ва  
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Аннотация. Мақолада Ўзбекистон таълим тизимидаги долзарб муаммолар ва уни самарали ечими сифатида 

дуаль таълим тизимининг ижтимоий ва иқтисодий аҳамияти хорижий давлатлар тажрибаларини ўрганиш асосида 
очиб берилган. Ушбу мақола дуаль тизимида кадрлар тайёрлашда таълим муассасалари ва иш берувчиларнинг 
функцияларини белгилаб беришга бағишланган. Шунингдек, муаллифлар томонидан республикамиз касб-ҳунар 
коллежларида дуаль касбий таълимни амалда жорий этиш бўйича илмий хулосалар келтирилган. 

Таянч иборалар: иш берувчи, кадрлар, таълим муассасалари, касб таълими, дуаль таълим, дуаль таълим 
дастури. 

 
ПРЕИМУЩЕСТВА СИСТЕМЫ ДВОЙНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В УВЕЛИЧЕНИИ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
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Аннотация. В статье раскрываются актуальные проблемы в системе образования Узбекистана и социально-

экономическое значение системы дуального образования как эффективного решения на основе изучения опыта 
зарубежных стран. Статья посвящена определению функций образовательных учреждений и работодателей в 
подготовке кадров по дуальной системе. Даются научные выводы о внедрении дуального профессионального 
образования в профессиональных колледжах республики. 

Ключевые слова: работодатель, кадры, образовательные учреждения, профессиональная подготовка, 
дуальное образование, программа дуального образования. 

 
THE ADVANTAGES OF THE DUAL EDUCATION SYSTEM IN INCREASING HUMAN CAPITAL 

 
Eshpulatov Komil Abdisalomovich - 
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Annotation. The article reveals topical problems in the education system of Uzbekistan and the socio-economic 

significance of the dual education system as an effective solution based on studying the experience of foreign countries. The 
article is devoted to the definition of the functions of educational institutions and employers in the training of personnel 
according to the dual system. Scientific conclusions about the introduction of dual vocational education in professional colleges 
of the republic are given. 

Key words: employer, personnel, educational institutions, professional training, dual education, dual education program. 

 
Кириш. Жаҳон амалиётида меҳнат бозо-

ридаги талаб ва таклифнинг номутаносиблиги-
ни таъминлаш, касбий таълимнинг ишлаб чиқа-
риш ва меҳнат бозори билан ўзаро боғлиқлиги-
ни таъминлаш, меҳнат бозорида рақобатбардош 
кадрлар тайёрлашда касбий таълим билан иш-
лаб чиқаришнинг узвийлигини таъминлаш ма-
салалари давлатнинг таълим соҳасига оид усту-
вор вазифаларидан ҳисобланади.  

Ўзбекистонда меҳнат бозорининг замона-
вий эҳтиёжларига мувофиқ узлуксиз таълим ти-
зимини такомиллаштириш ва юқори малакали 
кадрлар тайёрлаш, таълим хизматларининг 
очиқлиги ва сифати масалаларига давлат то-
монидан алоҳида эътибор қаратилмоқда. Шу 
боис, устувор йўналишлари сифатида ёшларга 

оид давлат сиёсатини янада такомиллаштириш, 
мактабгача таълим ташкилотларининг қулай-
лигини таъминлаш, умумий ўрта таълим, ўрта 
махсус ва олий таълим тизимини такомиллаш-
тириш ўрин олган. Шу сабабдан, касбий таълим 
соҳасини такомиллаштириш, меҳнат бозори би-
лан узвийлигини таъминлаш долзарб масала-
лардан ҳисобланади. 

Шу жиҳатдан, касбий таълимни ривож-
лантириш, таълим жараёнини модернизация-
лаш ва мазмунини янгилашни таъминлаш мақ-
садида унинг ҳуқуқий базасини мустаҳкамлаш 
бўйича комплекс чора-тадбирлар амалга оши-
рилди [1,2,3,4,5,6]. Шунга қарамай, таълим муас-
сасалари битирувчиларининг меҳнат бозорида 
рақобатбардош эмасликлари таълим тизими 
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олдида турган асосий муаммолардан бири ҳи-
собланади. Ушбу муаммоларни келтириб чиқа-
раётган асосий омиллар сифатида қуйидагилар-
ни санаш мумкин [6]: 

- таълим мазмунини (касб таълими муас-
сасалари тайёрлов йўналишлари бўйича малака 
талабларини) ишлаб чиқишда иш берувчилар 
иштирокининг пастлиги; 

- ишлаб чиқариш амалиётини ташкил 
этиш учун ишлаб чиқариш корхоналарида етар-
ли шарт-шароит яратилмаганлиги; 

- битирувчилар эгаллаган ихтисосликлари 
бўйича ишлаб чиқаришдаги аниқ иш жойларида 
меҳнат фаолиятини амалга ошириш учун етар-
лича амалий тажрибага эга эмасликлари; 

- таълим муассасасида олинган билим ва 
орттирилган кўникмаларнинг ишлаб чиқариш-
нинг ўзига хос хусусиятларига мувофиқ эмас-
лиги; 

- ёш мутахассисларни иш жойларидаги 
шароитлар, меҳнатга тўланадиган ҳақнинг кўп 
ҳолатларда қониқтирмаслиги; 

- амалдаги меҳнат қонунчилигида ёшлар-
га қатор имтиёзлар берилиши кўзда тутилган-
лиги учун уларнинг иш берувчилар томонидан 
камситилиши ва бошқалар. 

Мамлакатимизда иқтисодиётни янада ри-
вожлантириш, йирик ва кичик бизнес корхона-
ларида аҳолини, айниқса ёшлар ва хотин-қиз-
ларнинг бандлигини таъминлаш, шунингдек, 
камбағалликни самарали қисқартиришга эри-
шиш учун ишчи-ходимларнинг меҳнат фаолия-
ти билан бир вақтда таълим олишини ташкил 
этиш зарурияти пайдо бўлди. Ушбу мақсадга 
эришишнинг энг самарли йўли – бу малакали 
кадрлар тайёрлаш жараёнига - дуаль таълим 
тизимини жорий этиш ҳисобланади. 

Шу боис, Ўзбекистон Республикаси Вазир-
лар Маҳкамасининг 2021 йил 29 мартдаги 
“Профессионал таълим тизимида дуаль таълим-
ни ташкил этиш чора-тадбирлари ҳақида” 163-
сон Қароририга мувофиқ, ёшларнинг касблар ва 
мутахассисликларни эгаллашга бўлган қизи-
қишларини қўллаб-қувватлаш учун кенг имко-
ниятлар яратиш ҳамда профессионал таълим 
тизимида дуаль таълим шаклини ташкил этиш 
мақсадида Ўзбекистон Республикаси Олий ва 
ўрта махсус таълим вазирлиги, тизимида про-
фессионал таълим муассасалари бўлган вазир-
ликлар ва идораларга қуйидаги вазифалар 
юклатилди: 

- ҳар йили тасдиқланган режа асосида 
ўқувчиларни дуаль таълим дастурлари асосида 
ўқишга жалб этиш бўйича касбга йўналтириш 
ишларини ташкил этиш; 

- дуаль таълим ташкил этиладиган ташки-
лот ва профессионал таълим муассасасида таъ-
лим жараёнини ташкил этиш юзасидан ҳамкор-

ликни йўлга қўйсин ҳамда келишилган ўқув 
режаси ва ўқув жараёни графигини тасдиқлаш; 

- ўқувчиларни ҳафтада камида икки кун 
профессионал таълим муассасаларидаги ўқув 
жараёнларида иштирок этишларини ва қолган 
иш кунларида тегишли ташкилотларда амалий 
машғулотлар билан бирга меҳнат фаолияти 
олиб боришларини таъминлаш; 

- профессионал таълим муассасаларида 
дуаль таълим жараёнини ташкил этилиши усти-
дан тизимли назорат ўрнатиш; 

- дуаль таълимни такомиллаштириш ва 
методик таъминотини мустаҳкамлаш юзасидан 
илғор халқаро тажрибаларни тизимли ўрганиш 
ишларини ташкил этиш. 

Адабиётлар таҳлили. Дуаль таълим 
Ўзбекистонга сўнгги йилларда кириб келган 
бўлсада, лекин у аллақачон янги профессионал 
ходимларни тайёрлаш учун жуда машҳур ёнда-
шув ҳисобланади[7]. Дуаль ўқитишнинг ўзига 
хос хусусияти амалий тажриба ва назарий маш-
ғулотларнинг бирлашувидир. Айнан профессио-
нал таълим тизимидаги ана шундай янгича ён-
дашув келажакдаги юқори малакали мутахас-
сисларни сифатли тайёрлашни таъминлайди. 

Дуаль таълим дастури – профессионал 
таълим муассасаси ва ташкилотда таълим олув-
чининг муайян касб ёки мутахассислик бўйича 
касбий фаолиятини ва меҳнат вазифаларини ба-
жаришига қаратилган давлат таълим стандар-
ти, ўқув режаси, ўқув дастур (модул)лари, ўқув 
ва ишлаб чиқариш амалиёти дастурларидан 
иборат ҳужжатлар тўплами ҳисобланади [6]. 

Дуаль таълим модели педагогика соҳасига 
Германия, Австрия ва Швецарияда давлатлари-
да кириб келган бўлсада, ушбу таълим тизи-
мини мамлакатда самарали жорий этиш орқали 
Германия ишчи-ходимларни тайёрлашда катта 
мувофаққиятларга эришган[11]. Германияда 
1969 йилда “Касб-ҳунар таълими тўғрисида”ги 
қонун қабул қилинганидан кейин расман иқти-
содий корхоналарда “устоз-шогирд” тизимини 
такомиллаштириш мақсадида жорий этилган 
[7]. Кўплаб ривожланган ва ривожланаётган 
мамлакатлар немис тажрибасини миллий хусу-
сиятларига мослаштирган ҳолда ўқитишни 
бошлаган[8]. Айни кунларда Греция, Италия, 
Испания, Хитой, Швеция, Руминия, Жанубий 
Корея ва Африка мамлакатларида дуаль таълим 
модели самарадорликка эришиб  келмоқда [10]. 
Шунингдек, дуаль таълим тизими Европа Итти-
фоқининг қатор мамлакатлари, жумладан Авст-
рия ва Швейцарияда ҳам жорий қилинган[12]. 
Ҳозирги вақтда Мустақил Давлатлар Ҳамдўст-
лиги мамлакатлари орасида Россия ва Қозоғис-
тонда ҳам ушбу тизимни жорий қилиш бўйича 
чора-тадбирлар кўрилмоқда. 

Францияда ўрта маълумотли мутахассис-
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ларни “устоз-шогирд” усулида тайёрлаш тажри-
баси ҳам эътиборга молик [9]. Бу тизим, асосан, 
умумий таълим олгандан сўнг ўқишни давом 
эттирмайдиган ёшларга мўлжаллангандир. Бун-
дай талабаларнинг умумий ва назарий таъли-
мини “Касб шогирдлиги” марказлари амалга 
оширса, амалий машғулотлар бевосита корхона-
ларда олиб борилади. Марказлар расман Халқ 
таълими марказига бўйсунади, корхоналар зим-
масига эса талабларни иш жойларида касбларга 
ўргатиш вазифаси юкланган. 

Дуаль таълим тизимининг афзаллиги - бу 
мутахассисларни тайёрлашда ўқув ва ишлаб 
чиқариш соҳаларининг мувофиқлаштирилган 
ўзаро алоқаси ҳамда битирувчиларни юқори да-
ражада иш билан таъминлашга эришиши ҳисоб-

ланади. Дуаль таълимни қўллашнинг асосий 
йўналишлари олий ва профессионал таълим 
турлари ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Ўзбекистонда 
касбий таълимни янада такомиллаштириш учун 
ривожланган давлатларнинг бу соҳадаги тажри-
басидан ижобий фойдаланиш мақсадга мувофиқ 
бўлади. Хусусан, Германияда ўз самарасини кўр-
сатаётган дуаль таълим тизими диққатга сазо-
вордир. Ушбу тизимнинг бош тамойили - “ама-
лиёт орқали ўқитиш”дир. Бу ҳукумат, касбий 
таълим тизими ва иш берувчиларнинг ижти-
моий шериклиги орқали амалга оширилади. Бу 
ўринда дуаль таълим тизимидан давлат ҳам, 
таълим муассасалари ва бизнес ҳам манфаат-
дорлигини таъкидлаш лозим (1-расм). 

 
 
 
 
  
 
   
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Дуаль таълим тизимининг ижтимоий ва иқтисодий аҳамияти 

 
Таҳлил ва натижалар. Дуаль тизимида 

таълим муассасалари талабаларга зарур наза-
рий ва асосий амалий билимларни берадилар. 
Бунинг учун одатда ўқув дастурининг 20-25% 
ажратилади. Талабалар амалий билимлар ва 
кўникмаларни бевосита корхоналарда оладилар 
(ўқув дастурининг 75-80%). Талабалар ҳафта-
нинг 4 куни корхонада амалиёт машғулотлари-
да, қолган 1-2 куни таълим муассасасида бўла-

дилар. Корхона талабага иш ҳақи (стипендия) 
тўлайди. Битирувчилар амалиётни ўтаган кор-
хоналарда ишга жойлашишлари ёки бошқа ком-
пания ва фирмаларга ишга киришлари мумкин. 

 Шу жиҳатдан, дуаль тизимида кадрлар 
тайёрлашни таълим муассасалари ва иш берув-
чилар ҳамкорлигида амалга оширишда бу ше-
риклар ҳар бирининг вазифалари аниқ белгилаб 
қўйилиши ҳам зарур (1-жадвал). 

Дуаль таълим тизимининг ижтимоий ва иқтисодий аҳамияти 

Давлат учун Иш берувчи учун Талаба учун 

Кадрлар рақобатбардош-
лигини ошиши 

Иқтисодиёт учун юқори 
малакали кадрлар 

тайёрлаш сифатининг 
ортиши 

Танлаган 
ихтисослигига ва иш 

жойига эга 

Меҳнат бозорида ишчи 
кучига талаб ва 

таклифнинг 
мутаносиблиги   

Ёшларни иш билан 
таъминлаш 

кафолатланиши   

Таълим тизимининг 
қисман ўзини ўзи 
молиялаштириши 

Аниқ ихтисосликдаги 
мутахассисга эга бўлиш 

Меҳнат унумдорлиги 
маҳсулот ва хизмат 

сифатининг ортиши 

Кадрларни танлаш ва 
тайёрлаш 

харажатларининг 
тежалиши 

Таълим олиш 
харажатларининг 

тежалиши 

Дарҳол меҳнат 
фаолиятига киришиш 

Таниш жамоада ишлаш 
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1-жадвал 
Дуаль тизимида кадрлар тайёрлашда таълим муассасалари ва иш 

берувчиларнинг функциялари [13] 

Таълим муассасалари Иш берувчилар 

Иш берувчилар буюртмалари ва меҳнат бозорининг 
мониторинги асосида ўрта бўғин мутахассислари тайёрлаш 
йўналишлари ва миқдорига ўзгартиришлар киритиш  

Корхонада ўрта бўғин мутахассис-ларига жорий ва 
истиқболни эҳтиёжни аниқлаш ва уларни тайёрлаш 
бўйича таълим муассасалари билан шартнома тузиш 

Ўқув дастурлари ва режаларини ишлаб чиқиш ва жорий этиш  Ўқув дастурлари ва режаларини ишлаб чиқиш ва 
жорий этишда бевосита иштирок этиш 

Таълим жараёнида интерфаол ва АКТлардан кенг 
фойдаланиш 

Бевосита корхона ишлаб чиқаришида талабаларнинг  
амалиётини ташкил этиш ва ўтказиш 

Педагог кадрларни қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 
ошириш 

Ишлаб чиқаришда талабаларнинг амалиётига раҳ-
барлик қилиш учун корхонанинг педагогик тайёр-
гарликдан ўтган тажрибали мутахассисларини жалб 
этиш 

Талабаларнинг амалиётига раҳбарлик қиладиган ишлаб чиқа-
ришдаги устоз- йўриқчиларга методологик ёрдам кўрсатиш 

Талабаларнинг якунловчи давлат аттестациясини 
ўтказишда бевосита иштирок этиш 

Таълим муассасаларини тугаллаганларнинг ишга жойлашиши 
мониторингини олиб бориш 

Касбий таълимни ривожлантириш учун инвестиция-
лар киритиш 

 
Касбий таълимда дуаль тизими асосида 

иш берувчиларнинг бевосита буюртмалари асо-
сида ўрта бўғин кадрларини тайёрлаш имко-
нини ҳам беради. Фикримизча, Ўзбекистондаги 
касб-ҳунар коллежларида кадрлар тайёрлашда 
дуаль тизими аввал, мамлакатнинг минтақала-
ридан бирида, масалан: Тошкент шаҳрида таж-
риба сифатида синовдан ўтказилиши мақсадга 
мувофиқдир. Тўпланган ана шу тажриба асосида 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар ишлаб чиқилиши 
ва босқичма-босқич жорий этилиши лозим. Ўрта 
махсус, касб-ҳунар таълим муассасаларида ин-
новацион педагогик технологияларни қўллаб, 
таълим сифатини ошириш ва миллий иқтисоди-
ёт учун малакали кадрлар тайёрлаш сифатини 
яхшилаш учун, биринчи навбатда, касб-ҳунар 
коллежлари ва академик лицейлар педагоглари 
ва педагог-муҳандисларининг касб ва уларнинг 
малакасини ошириш зарур.  

Хулоса ва таклифлар. Республикамиз 
касб-ҳунар таълим муассасаларида дуаль таъ-
лим тизимини амалда жорий этишнинг яхлит 
концепциясини ишлаб чиқиш ва уни изчил 
амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Республика касб-ҳунар коллежларида 
дуаль касбий таълимни амалда жорий этиш 
учун қуйидагиларни амалга ошириш лозим: 

1. Касб-ҳунар коллежларида дуаль касбий 
таълимини жорий этишнинг ҳуқуқий асослари 
ишлаб чиқилиши зарур. Бунинг учун жаҳоннинг 
қатор мамлакатлари қонунчилик тажрибасига 
асосланган ҳолда “Касбий таълим тўғрисида” 

махсус Қонун ишлаб чиқилиши ва қабул 
қилиниши мақсадга мувофиқдир. Фикримизча, 
ушбу ҳужжатда қуйидагилар ўз ифодасини 
топиши керак: 

- касб-ҳунар коллежларида дуаль таълим 
тизимининг қонуний асослари; 

- дуаль таълим тизимини ташкил этишда 
таълим муассасаси ва ишлаб чиқаришнинг 
функциялари, вазифалари ва мажбуриятлари; 

- дуаль таълим тизимида иштирок этади-
ган ишлаб чиқариш корхоналари ва ташкилот-
ларга давлат томонидан имтиёзлар; 

- касб-ҳунар коллежлари битирувчилари-
нинг билими, малакаси, амалий кўникмалари-
нинг мустақил экспертлар ва иш берувчилар 
томонидан баҳолаш мезонлари ва бошқалар. 

2. “Касбий таълим тўғрисида”ги Қонун 
билан бир қаторда “Касб-ҳунар коллежлари 
талабаларини ишлаб чиқаришдаги амалиёти 
тўғрисидаги низом”, “Касб-ҳунар коллежлари-
нинг базавий корхоналари тўғрисидаги низом”, 
“Касб-ҳунар коллежлари талабалари устозлари 
тўғрисидаги низом”, “Иш берувчилари билан 
касб-ҳунар коллежлари талабалари ўртасида 
меҳнат шартномалари тузиш тўғрисидаги 
низом”, “Касб-ҳунар коллежлари талабаларини 
ишга жойлаштириш мониторингини олиб бо-
риш тўғрисидаги низом” каби қонуности ҳуж-
жатлари ҳам қабул қилиниши мақсадга муво-
фиқдир.
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Аннотация: Мақолада мактабгача таълим тизими бошқарувининг самарасини аниқлаш, мактабгача таълим 
бўйича ҳудудлар рейтинги, мактабгача таълим тизимини бошқарувида иқтисодий усулларнинг аҳамияти, 
мактабгача таълим менежментига тарбиячи ходимларнинг ва тарбияланувчи болалар ота-оналарнинг фикрлари, 
таҳлиллар асосида мактабгача таълим менежменти бўйича тадқиқотчи хулосаси  баён қилинган. 
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Аннотация: В статье описаны эффективность управления дошкольным образованием, региональный 

рейтинг систем дошкольного образования, значение экономических методов в управлении дошкольным образованием, 
взгляды воспитателей и родителей дошкольников на управление дошкольным образованием, выводы исследователя 
управления дошкольным образованием. на основе анализа управления дошкольным образованием. 
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Кириш. Ўзбекистон мактабгача таълим 
тизими бошқарувида замонавий менежмент 
механизми ва воситалари жорий қилинмоқда ва 
бу ислоҳотлар сўнгги йиллар ҳудудларда таш-
кил қилинаётган кўплаб мактабгача таълим 
ташкилотлари ҳамда улардаги ходимлар фао-
лиятини самарали ташкил қилиш ва бошқариш, 
натижада, таълим ва тарбия жараёнидаги ижо-
бий сифат ўзгаришларида яққол кўринаяпди. 

Мактабгача таълим тизимини бошқарув 
фаолияти самарасини ўрганиш ва жорий ҳола-
тига баҳо бериб бориш мавжуд ютуқ ва камчи-
ликларни аниқлаш, келгусида амалга оширили-
ши керак бўлган чора-тадбирларни белгилаб 
олишга ёрдам беради.  

Мактабгача таълим тизими бошқарувида 
менежментнинг бозор иқтисодиётига хос бўл-
ган тамойиллари ва усулларини жорий қилиш,  
тизимда амал қилаётган менежментнинг воси-
таларини таҳлил қилиш, бошқарув самарасига 
баҳо бериш долзарб бўлиб ҳисобланади. Мак-
табгача таълим тизими бошқаруви натижалари-
ни таҳлил қилиш ва бошқарув самарасига баҳо 
беришда содда, бир томонлама ёндашувдан воз 
кечган ҳолда, кўп томонлама ёндашув, яъни 
ҳукумат, мактабгача таълим ташкилотлари хо-
димлари ва тарбияланувчи болалар ота-онала-
ри нуқтаи назаридан қарашга, бошқарув фао-
лиятини чуқур таҳлиллар асосида ўрганишга 
қарор қилдик. 

Кўплаб тадқиқотларда мактабгача таълим 
мазмуни, болаларга берилаётган таълим ва тар-
биянинг сифати ўрганилган бўлиб, мактабгача 

таълим бошқарувида менежмент тамойил, усул 
ва воситалари самараси ўрганилмаганлиги тад-
қиқот долзарблигини асослайди. 

Тадқиқотда мактабгача таълим тизимида 
замонавий менежмент тамойиллари, усуллари 
ва воситалари жорий қилиниши таъсирида мам-
лакат ҳудудлари мактабгача таълим ташкилот-
лари сони ва мулкчилик шакли, мактабгача таъ-
лим мазмуни, ёш авлодга эътиборнинг ортиши, 
мактабгача таълим билан ёш авлодни қамраб 
олиш ишлари ўрганилди. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада 
мантиқий фикрлаш, индукция ва дедукция, ста-
тистик гуруҳлаш, эконометрик моделлаш, ман-
тиқий таҳлил усулларидан фойдаланилган бў-
либ, назарий ва методологик асоси мактабгача 
таълим тизими ривожланишига оид республи-
када ишлаб чиқилган умумий стратегия, мамла-
катимиз Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг мак-
табгача таълим ва тарбияга доир қабул қилган 
фармонлари ҳамда тадқиқот мавзусига оид 
илмий-методологик адабиётлар бўлиб ҳисобла-
нади. Ахборот базаси сифатида Ўзбекистон Рес-
публикаси Мактабгача таълим вазирлиги ва 
Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси-
нинг маълумотларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳукумат нуқтаи-
назаридан ҳудудларнинг мактабгача таълим ти-
зимининг бошқарув фаолияти самарасини ҳу-
дудлар мактабгача таълим ташкилотлари амал 
қилишининг натижавий кўрсаткичлари, ёрда-
мида аниқлашга ҳаракат қилинди: 

 
1. Мактабгача бўлган ёшдаги болаларни таълим муассасаларига қамраб олиш даражаси (К1) 

   
                                               

                             
     (1); 

2. Нодавлат мактабгача таълим муассасалари улуши (К2) 

   
                                  

                               
     (2); 

3. Нодавлат мактабгача таълим муассасаларига қатнайдиган болалар улуши (К3) 

   
                                                        

                                                    
     (3); 

4. МТМдаги олий маълумотлилар улуши (К4) 

   
                                      

                              
     (4); 

5. Сўнгги 3 йил ичида малака оширган МТМ ходимлари (К5) 

   
                                                        

                           
     (5); 

 
Ҳудудлардаги мактабгача таълим муасса-

саларини юқоридаги кўрсаткичлар асосидаги 
таҳлиллар натижасида, кўрсаткичлар миқдори 

аниқланади ва ҳудуд мактабгача таълим тизими 
ривожланганлиги кўрсаткичи геометрик ўртача 
миқдорда қўйидагича ҳисоблаб чиқарилади: 

 

              
  
   

  
                                

  
  (6); 

 
Маълумки, нисбий кўрсаткичларнинг ўр-

тача миқдори геометрик ўртача миқдор асосида 
ҳисобланиб, нисбий миқдорлар бўйича ҳисобла-
надиган геометрик ўртача миқдор бошқа ўртача 
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миқдорларга нисбатан аниқроқ натижа беради. 
Ўзбекистоннинг Бухоро вилояти мактаб-

гача таълим бошқаруви натижаларини таҳлил 
қилдик ва мактабгача таълим тизими бошқару-

вини рейтинг баҳолаш услубиёти ёрдамида ви-
лоят мактабгача таълим тизимини ривожлан-
ганлик кўрсаткичи 32,8 баллга тенг бўлишини 
аниқладик:

 

              

 

   

 

                
                            

 
       

Вилоятнинг 13 ҳудудлари ҳар бирининг 
мактабгача таълим тизими ривожланиш кўрсат-
кичларини ҳисоблаш ишлари давом эттирилди 
ва ҳудудларнинг ушбу кўрсаткич натижаларига 
асосан, кетма-кетликда жойлашув рўйхати иш-
лаб чиқилди (1-жадвал).  

Жадвал маълумотларидан кўриш мумкин-
ки, Бухоро вилояти ҳудудларида мактабгача 
таълим тизимига баҳо беришда фойдаланилган 
бешта кўрсаткичлар натижасида Қоракўл тума-
ни (36,5 коэффциент) энг юқори ва Қоровул-
бозор тумани (12,5 коэффциент) энг кам нати-
жага эга бўлишган. Бухоро вилояти мактабгача 

таълим тизими 2020 йилга вазият тегишли кўр-
саткичлар асосида баҳолаб 32,8 коэффциентни 
ташкил қилмоқда. Бухоро вилояти мактабгача 
таълим тизимини ривожланганлик кўрсаткичи 
ҳудудлар бўйича ўртача 29,3 баллни ташкил 
қилиб, ҳудудларнинг ушбу кўрсаткич бўйича ўр-
тача квадратик фарқланиши 7,1 га тенг бўл-
моқда. 

Ҳудудлардаги мактабгача таълим тизими-
ни ривожланганлик ҳолатига берилган баҳола-
рини вилоят кўрсаткичи билан таққослаш нати-
жасида, ҳудудларни икки йирик гуруҳларга аж-
ратиш мумкин: 

 
1-жадвал 

Ҳудудларнинг мактабгача таълим тизими фаолияти баҳолаш натижалари 

Ҳудудлар 

Мактабгача 
бўлган ёшдаги 

болаларни 
таълим муасса-

саларига 
қамраб олиш 

даражаси (К1) 

Нодавлат 
мактабгача 

таълим 
муассаса-

лари улуши 
(К2) 

Нодавлат 
мактабгача 

таълим муасса-
саларига 

қатнайдиган 
болалар  

улуши (К3) 

МТМдаги 
олий 

маълумотли
лар улуши 

(К4) 

Сўнгги 5 
йил ичида 

малака 
оширган 

МТМ 
ходимлари 

(К5) 

Ҳудуд МТМ тизими 
ривожланганлиги 

кўрсаткичи 

Кўрсаткич 
миқдори,, 

КМТМ рив. 

Вилоят 
кўрсат-
кичига 

нисбатан 
+,- 

Қоракўл т. 25,7 52,9 57,4 35,4 23.5 36,5 3,7 
Жондор т. 29,4 44,1 45,7 35,8 26,3 35,4 2,6 
Пешку т. 45,0 38,4 41,4 26,5 28,6 35,2 2,4 
Ромитон т. 40,2 40,1 43,7 30,2 24,2 34,9 2,1 
Шофиркон т. 20,3 51,7 57,6 29,9 24,8 33,9 1,1 
Вобкент т. 39,9 35,3 37,2 25,3 31,2 33,4 0,6 
Ғиждувон т. 38,8 35,2 37,4 24,1 29.8 32,6 -0,2 
Олот т. 16,4 25,3 28,5 67,0 33,5 30,5 -2,3 
Когон т. 24,9 38,7 41,2 20,5 21.3 28,0 -4,8 
Бухоро т. 32,8 19,6 21,4 36,8 22,5 25,8 -7 
Бухоро ш. 69,7 6,8 5,3 44,6 35,8 20,9 -11,9 
Когон ш. 55,5 8,0 6,5 25,2 25,2 17,9 -14,9 
Қоровулбозор т. 57,2 3,3 2,1 34,9 22,3 12,5 -20,3 
Бухоро вилояти 40,3 31,0 32,4 32,7 28,9 32,8 0 

Манба: Муаллиф тадқиқотлари натижасида тайёрланган маълумотлар. 
 

Биринчи гуруҳ, вилоят кўрсаткичидан 
юқори кўрсаткичга эга ҳудудлар, бу гуруҳга 
Қоракўл (+3,7), Жондор (+2,6), Пешку (2,4), 
Ромитан (+2,1), Шофиркон (+1,1) ва Вобкент 
(+0,6) туманлари киради. 

Иккинчи гуруҳ, вилоят кўрсаткичидан 
паст кўрсаткичга эга ҳудудлар, бу гуруҳга Ғиж-
дувон (-0,2), Олот (-2,3), Когон (-4,8), Бухоро (-
7,0), Қоровулбозор (-20,3), туманлари ва Бухоро 
(-11,9) ҳамда Когон (-14,9) шаҳарлари киради. 

Биринчи гуруҳ Қоракўл, Жондор, Шофир-
кон ва Вобкент туманларидаги мактабгача таъ-

лим тизимини ривожланганлиги кўрсаткичи-
нинг юқори бўлишига сабаб, ҳудудларда нодав-
лат мактабгача таълим муассаларини ташкил 
қилишга бўлган катта эътибор бўлса, гуруҳдаги 
Пешку ва Ромитан туманларида ушбу кўрсат-
кичнинг юқори бўлишига асосий сабаб, мактаб-
гача таълим ёшидаги болаларни таълимга қам-
раб олиш даражасининг юқори ҳисобланади. 

Иккинчи гуруҳ Бухоро ва Когон шаҳарла-
ри, Қоровулбозор ва Ғиждувон туманларида бо-
лаларни мактабгача таълимга қамраб олиш да-
ражаси вилоят кўрсаткичидан нисбатан юқори 
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бўлиб, ҳудудларда  нодавлат мактабгача таълим 
муассасаларини ташкил этиш бошқа ҳудудларга 
нисбатан суст борганлиги мактабгача таълим 
тизимини ривожланганлик кўрсаткичининг 
паст миқдорда бўлишига сабаб бўлди. Алоҳида 
қайд этиш жоизки, аҳоли зич жойлашган шаҳар 
ҳудудларида аҳоли ўз фарзандларини етарли 
даражада мавжуд бўлган давлат мактабгача 
таълим муассасаларига юборишади ҳамда бун-
дай муассасаларнинг кўплиги натижасида, бола-
ларни давлат мактабгача таълим муассасалари-
га қамраб олиш даражаси қишлоқ ҳудудларига 
нисбатан  юқорироқдир. 

Олот, Когон ва Бухоро туманларида ёш 
авлодни мактабгача таълим муассасаларига 
қамраб олиш даражаси кескин пастлиги ва но-
давлат мактабгача таълим муассасалари таш-
кил этилганлиги ҳамда бундай муассасаларга 
болалар қатнови даражасининг бошқа ҳудуд-
ларга нисбатан пастлиги ушбу ҳудудларда мак-
табгача таълим тизими ривожланганлик дара-
жаси паст бўлишига олиб келган. 

Ҳудудларнинг мактабгача таълим тизи-
мига баҳо бериш ишлари Бухоро вилоятида 
Қоракўл тумани энг намунали мактабгача таъ-
лим тизими ва Қоровулбозор тумани энг қолоқ 
мактабгача таълим тизими натижаларини қайд 
қилишган. Ушбу баҳолаш натижаси мактабгача 
таълим тизими ривожланганлик кўрсаткичи 
вилоят даражасидан юқори бўлган ҳудудларда-
ги  мактабгача таълим тизими кўрсаткичларини 
таҳлил қилиш асосида ижобий натижага эга 
жиҳатларини намуна сифатида қабул қилиш 
ҳамда вилоят даражасидан паст натижага эга 
ҳудудларда камчиликларни аниқлаш ва ушбу 
камчиликларни бартараф қилиш чора-тадбир-
ларни ишлаб чиқиш тавсия қилинади.  

Олот ва Шофиркон туманларида болалар-
ни мактабгача таълимга қамраб олиш даража-
сини ошириш, туман маҳаллаларида оилавий, 
давлат-хусусий шерикликдаги мактабгача таъ-
лим муассасалари ташкил этиш мақсадга муво-
фиқ бўлиб ҳисобланади. Бухоро ва Когон шаҳар-
лари туб аҳолиси эҳтиёжларига мос, замонавий, 
болалар учун қулай, электрон воситалар билан 
етарли даражада жиҳозланган мактабгача таъ-
лим муассасалари ташкил қилишга эътибор 
қаратиш мақсадга мувофиқ. Ғиждувон тумани 
ва Когон шаҳрида мактабгача таълим муассаса-
лари педагог ходимлари маълумотлилик дара-
жасини ошириш, жамоада олий маълумотлилар 
улушини ортиб боришига аҳамият бериш зарур. 

Мамлакатимиз ва ҳудудлардаги мактабга-
ча таълим тизимини бошқарув самарасига фар-
зандлари мактабгача таълимга қатнайдиган 
ота-оналар фикрларини ўрганишга батафсил 
тўхталиш ва ота-оналар фикрларини ҳозирги 
замон электрон технологиялар (интернет сайт-

лари) ёрдамида ижтимоий сўров ўтказиб, ўрга-
нишга ҳаракат қилдик. 

Мактабгача таълим ташкилоти фаолияти, 
кўрсатаётган хизматларига баҳо бериш бораси-
да мактабгача таълим тарбияланувчиларнинг 
ота-оналари фикрини ўрганиш учун тайёрлан-
ган анкетага мамлакатимизнинг турли ҳудудла-
рида истиқомат қилаётган 450 нафар фуқаро-
ларнинг жавоблари олинди ва таҳлил қилинди.  
Анкета сўрови http://docx.google.com сайти ор-
қали ўтказилган бўлиб, фуқароларнинг берган 
жавоблари дастурнинг ўзида  тўпланди ва таҳ-
лил қилиш жараёнида қулайлик ҳосил қил-
ди[16]. 

Фарзандлари мактабгача таълимга қат-
найдиган ота-оналарга “Фарзандингизга юқори 
сифатли таълим ва тарбия бериш борасида мак-
табгача таълим фаолиятини ривожлантириш 
учун қандай таклифлар билдирасиз?” мазмуни-
даги саволимизга энг кўп жавоблар “тарбиячи-
ларнинг олий маълумотли бўлишлари” ҳамда 
“Барча МТМларда инглиз ва рус тили ўқитувчи-
лари мавжуд бўлиши” ва “МТМларда ўйин май-
дончалари ва ўйинчоқларни кўпайтириш” маз-
мунида бўлишган, баъзи респондентлар 2-3 та 
жавоб ёзганликлари боис, жавоблар сони рес-
пондентлар сонидан ортиқча бўлган. Биз сўров-
да қатнашган 450 нафар респондентнинг жавоб-
ларини алоҳида келтирмасдан, мазмуни ўхшаш 
бўлган жавобларни маълум бир гуруҳларга 
бирлаштирдик (2-жадвал). 

Жадвал маълумотларидан кўриш мумкин-
ки, ота-оналар юқоридагилардан ташқари, яна 
мактабгача таълим билан қамраб олиш ёш бола-
ларнинг 2 ёшга тўлганларидан бошлаб амалга 
оширишни таклиф қилишган. Шунингдек, тар-
биячиларнинг иш ҳақларини ошириб бориш, 
ҳар бир машғулот доимий кузатувда бўлиши, гу-
руҳлардаги болалар 15 нафардан оширилмас-
лиги, МТМларда спорт заллари кераклиги, 
болаларнинг саломатлиги ва овқатланишини  
доимий назорат қилиш, қиш мавсумида бинони 
иситиш, ҳар бир хонани телевизор билан таъ-
минлаш каби фикрларни билдиришган. Респуб-
ликамиздаги ҳар бир ҳудудда мавжуд ва янги 
ташкил қилинаётган МТМлар раҳбарлари ота-
оналарнинг ушбу фикрларини инобатга олиш-
лари зарур бўлиб ҳисобланади.  

Берилган жавоблар ота-оналар фарзанд-
ларининг МТМга қатнаши учун ота-она тўлови 
миқдори ҳақида фикр билдирмаганликлари уш-
бу тўлов миқдори улар учун мақбул эканлигини, 
инсонпарварлик тамойили асосида ишлаб чи-
қилганлигини англатади. Шунингдек, ота-она-
лар МТМ ходимлари фаолиятларидан шикоят 
қилмаганликлари, МТМ ходимлари ўз касблари-
ни сидқидилдан бажараётганликлари, тарбия-
чиларнинг маълумотлилик даражаларини оши-
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ришлари бўйича берилаётган таклифлари эса  
МТМларда ёш авлодга берилаётган таълим ва 

тарбия сифатини оширишга бўлган уринишлар 
деб ҳисоблаш мумкин. 

 

2-жадвал 
“Фарзандингизга юқори сифатли таълим ва тарбия бериш борасида МТМ фаолиятини 

ривожлантириш учун қандай таклифлар билдирасиз?” мазмунидаги саволга 
 респонденлар томонидан билдирилган фикрлар 

Респондентларнинг фикрлари 
Респондентлар 

сони, киши 
Улуши,  % 

Барча тарбиячилар олий маълумотли бўлсин 138 26,8 
Чет тили (инглиз ва рус тиллари) ўқитувчилари керак 113 22,0 
Ўйин майдончалари ва ўйинчоқларни кўпайтирсинлар 86 16,7 
МТМларга 2 ёшли болаларни қабул қилишсин 59 11,5 
Тарбиячиларнинг иш ҳақи оширилса, ишига меҳр қўяди 43 8,4 
Ҳар бир машғулотни кузатиб туриш зарур 26 5,1 
Гуруҳлардаги болалар сонини 15 нафардан оширишмасин (баъзан гуруҳларда 
болалар 30 нафардан ошади). 

19 3,7 

Спорт зали керак 12 2,3 
Овқатланиш доим назорат қилиб борилсин 6 1,2 
Чет тили тўгараги ҳар бир МТМда бўлсин 5 1,0 
Қишда бинони иситиш яхши бўлсин 3 0,6 
Болалар саломатлигига эътибор кўпайсин 2 0,4 
Ҳар бир гуруҳ хонаси телевизор билан таъминлансин 2 0,4 
Жами: 514 100,0 

Манба: Муаллиф ўтказган ижтимоий сўров натижалари асосида тайёрланган. 
 

Республикамиз ҳудудларида фаолият 
юритаётган МТМлар раҳбарларининг бошқарув 
салоҳияти, қўлланилаётган менежмент усулла-
ри, бошқарув самарасини МТМ таълим ва тар-
бия жараёнида банд бўлган ходимларнинг 
фикрлари ёрдамида ўрганишга ҳаракат қилдик. 
Ҳар бир ташкилотда раҳбарнинг бошқарувчи-
лик салоҳияти, бошқарув бўйича эгаллаган би-
лим ва кўникмалари, бошқарув жараёнида қўл-
ланиладиган менежмент тамойиллари, усулла-
ри корхона фаолияти натижаларида, меҳнат 
жамоасидаги муҳит, ходимлар меҳнатининг на-
тижасида ўз аксини топади. 

Мактабгача таълим муассасаларда раҳбар 

ва унинг бошқарув фаолиятига ходимларнинг 
муносабатини ўрганиш мақсадида, ижтимоий 
сўров ўтказдик.  

Ижтимоий сўров замонавий электрон во-
ситалари ёрдамида https://docs.google.com ин-
тернет сайтидаги махсус дастурлар асосида 
амалга оширилиб, ижтимоий сўровга мамлака-
тимиз ҳудудларидаги мактабгача таълим муас-
сасалар таълим ва тарбия жараёнида меҳнат қи-
лаётган 165 нафар ходимлар иштирок этишди  
[17]. 63,0 фоиз респондентлар фикрига асосан, 
мактабгача таълим муассасаларида ходимлар-
нинг мақсад ва вазифалари аниқ белгилаб бе-
рилган (3-жадвал).   

 

3-жадвал 
"Мактабгача таълим муассаса барча ходимларининг мақсад ва вазифалари аниқ 

белгиланганми?" ва "Мактабгача таълим муассаса раҳбари жамоани меҳнатга даъват  
қила оладими?" саволларига респондентларнинг фикрлари 

"Мактабгача таълим муассаса барча ходимларининг 
мақсад ва вазифалари аниқ белгиланганми?" 

саволига жавоблар 

"Мактабгача таълим муассаса раҳбари жамоани 
меҳнатга даъват қила оладими?" саволига 

жавоблар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Сони, киши Улуши, % Сони, киши Улуши, % 
Ҳа 104 63,0 Ҳа 98 59,4 
Йўқ 36 21,8 Йўқ 33 20,0 
Қисман 17 10,3 Қисман 22 13,3 
Жавоб бермаганлар 8 4,8 Жавоб бермаганлар 12 7,3 
Жами:  165 100,0 Жами:  165 100,0 

Манба: Муаллиф ўтказган ижтимоий сўров натижалари асосида тайёрланди. 
 

Ушбу вазият мактабгача таълим муассаса 
меҳнат жамоасидаги вазиятнинг ижобий экан-
лиги, яъни барча ходимлар ўзларининг лаво-
зимлари бўйича бажарадиган функцияларини 
англаган ҳолда, топшириқларни ўз вақтида ба-
жариб борадилар. 

21,8 респондентларнинг фикрларига кўра, 
мактабгача таълим муассасаларда ходимлар ўз 
мақсад ва вазифаларини билмайдилар. Бу ачи-
нарли вазият бўлиб, ходимларнинг ўз лавозим-
лари доирасида мақсад ва вазифаларни англа-
масликлари ходимларда иш ўрнидан бегонала-
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шув ва лоқайдлик, шунингдек, меҳнатга нати-
жаларининг пасайишига олиб келади. 

59,4 фоиз респондентлар мактабгача таъ-
лим муассаса раҳбари жамоани меҳнатга, топ-
шириқ ва вазифаларни бажаришга даъват қила 
олади. 20,0 фоиз респондентлар мактабгача таъ-
лим муассаса раҳбари ходимларни меҳнатга 
даъват қила олмаслигини билдиришгани сал-
бий ҳолат бўлиб, мамлакатимиз 20,0 фоиз мак-
табгача таълим муассасаларида раҳбар меҳнат 
жамоасини бошқара олмаслигини кўрсатади. 

Респондентларнинг 51,5 фоизи мактабга-
ча таълим муассаса бошқарувида ташкилий, 
16,4 фоизи ижтимоий-психологик, 14,5 фоизи 
иқтисодий, 4,5 фоизи маъмурий менежмент 
усуллари қўлланилади деган фикрни билди-
ришган (4-жадвал). 

Мамлакатимиз мактабгача таълим муас-
сасаларида меҳнатни рағбатлантириш ҳолатига 
эътибор қаратадиган бўлсак, афсуслар билан 
айтиш мумкинки, 27,9 фоиз респондентлар 
“Умуман рағбатлантирилмайди” жавобини бел-

гилашган ва 16,4 фоиз респондентлар ушбу са-
волга жавоб беришмаган.  

Маълумки, корхона молиявий имконият-
ларидан келиб чиқиб, ходимлар меҳнатини мод-
дий ва маънавий рағбатлантиришни амалга 
ошириб борилиши ходимлар фаоллигини оши-
риб, меҳнат натижаларининг сифат ва миқдор 
бўйича ошишини таъминлайди. Респондентлар-
нинг 23,6 фоизи бир марталик мукофотлар,  
9,1 фоизи тариф ставкалари оширилишини,  
8,5 фоизи пул ва моддий ёрдам берилишини,  
7,3 фоизи устама ҳақлар белгиланишини ва  
7,3 фоизи бошқа хил куринишда рағбатланти-
ришлар амалга оширилишини билдиришган. 

Бу кўрсаткичлар қониқарли ҳолатда бў-
либ, респондентларнинг 55,8 фоизи мактабгача 
таълим муассасаларда турли кўринишдаги 
иқтисодий рағбатлантиришлар мавжудлигини 
қайд қилишган ва 44,2 фоиз респондентлар мак-
табгача таълим муассасаларда меҳнатни рағбат-
лантириш амалга оширилмаётганлигини кўрса-
тишган. 

    

4-жадвал 
"Мактабгача таълим муассаса бошқарувида, асосан, қандай усуллар қўлланилади?" ва 

"Мактабгача таълим муассаса ходимларининг меҳнатини рағбатлантиришда қайси 
иқтисодий усуллар қўлланилади?" саволига жавоблар 

"Мактабгача таълим муассаса бошқарувида, 
асосан, қандай усуллар қўлланилади?"  

саволига жавоблар 

"Мактабгача таълим муассаса ходимларининг меҳнатини 
рағбатлантиришда қайси иқтисодий усуллар 

қўлланилади?" саволига жавоблар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Сони, киши Улуши, % Сони, киши Улуши, % 
Ташкилий 85 51,5 Бир марталик мукофот 39 23,6 
Ижтимоий- психологик 27 16,4 тариф ставкалари оширилади 15 9,1 
Иқтисодий 24 14,5 Пул ва моддий ёрдам берилади 14 8,5 
Маъмурий 8 4,8 Устама ҳақлар белгиланади 12 7,3 

Жавоб бермаганлар 21 12,7 
Бошқа хил кўринишда 12 7,3 

Умуман рағбатлантирилмайди 46 27,9 
Жавоб бермаганлар 27 16,4 

Жами:  165 100,0 Жами:  165 100,0 

Манба: Муаллиф ўтказган ижтимоий сўров натижалари асосида тайёрланди. 
 

Бу эса мактабгача таълим муассаса раҳ-
барлари ходимлар меҳнатини моддий рағбат-
лантириб боришларини йўлга қўйишлари за-
рурлигини кўрсатади. "Мактабгача таълим 
муассаса меҳнат жамоасида психологик муҳит 

қандай?" саволига аксарият мактабгача таълим 
муассаса ходимлари “Дўстона” ва “Иш юзасидан 
муносабатлар” жавобларини билдиришган  
(5-жадвал). 

  

5-жадвал 
"Мактабгача таълим муассаса меҳнат жамоасида психологик муҳит қандай?"  

саволига жавоблар ва "Сизга тўланаётган иш ҳақи ва моддий рағбатлантириш  
миқдори маъқулми?" саволига жавоблар 

"Мактабгача таълим муассаса меҳнат жамоасида 
психологик муҳит қандай?" саволига жавоблар 

"Сизга тўланаётган иш ҳақи ва моддий рағбатланти-
риш миқдори маъқулми?" саволига жавоблар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Жавоблар 
Респондентлар 

Сони, киши Улуши, % Сони, киши Улуши, % 
Аъло 15 9,1 Маъқул 29 17,6 
Дўстона 66 40,0 Қисман 44 26,7 
Иш юзасидан муносабатлар 42 25,5 Йўқ 79 47,9 
Ёмон 25 15,2 

Жавоб бермаганлар 
13 7,9 

Жавоб бермаганлар 17 10,3 
Жами:  165 100,0 Жами:  165 100,0 

Манба: Муаллиф ўтказган ижтимоий сўров натижалари асосида тайёрланди. 
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9,1 фоиз респондентлар “Аъло” ва 15,2 
фоиз респондентлар “Ёмон” жавобини белги-
лашган. Ушбу саволга жавоб бермаганлар 17 
нафар ёки респондентларнинг 10,3 фоизини 
ташкил қилишган. Шу ўринда айтиш жоизки, 
тарбиячилар ва мактабгача таълим муассаса-
нинг бошқа ходимлари меҳнатига ҳақ тўлаш ва 
меҳнатларини моддий рағбатлантириш юқори 
даражада ташкил қилиниши мактабгача таълим 
муассасалар меҳнат жамоаларида психологик 
муҳит аъло даражада эканлигини билдирадиган 
респондентлар улуши 9,1 фоиздан анча юқори 
улушни эгаллашарди. 

"Сизга тўланаётган иш ҳақи ва моддий 
рағбатлантириш миқдори маъқулми?" саволига 
респондентларнинг 47,9 фоизи “Йўқ”, 26,7 фои-
зи “Қисман”, 17,6 фоизи “Маъқул” жавобларини 
белгилашган ва 7,9 фоиз респондентлар ушбу 
саволга жавоб бермаганлар. Респондентларнинг 
ушбу саволга берган жавобларини ижобий кў-
ринишда деб бўлмайди, бу эса яқин келажакда 
мактабгача таълим тизими бошқарувига вако-
латли ташкилотлар раҳбарлари мактабгача таъ-
лим муассаса ходимлари иш ҳақларини ошириш 
ва меҳнатни моддий рағбатлантиришга эъти-
бор қаратишлари мақсадга мувофиқ. 

Хулоса. Мактабгача таълим тизими бош-
қаруви саамарасини таҳлил қилиш ҳудудлар 
кесимида эришилаётган ютуқлар ва йўл қўйила-
ётган камчиликларни кўрсатиб беради.  

Ўзбекистон Республикаси Бухоро вилояти 
мактабгача таълим тизими ривожланишини 
рейтинг баҳолаш услубиёти бўйича баҳолагани-
мизда, вилоятнинг Олот, Когон ва Бухоро туман-
ларида ёш авлодни мактабгача таълим муасса-
саларига қамраб олиш даражаси кескин пастли-
ги ва нодавлат мактабгача таълим муассасалари 
ташкил этилганлиги ҳамда бундай муассасалар-
га болалар қатнови даражасининг бошқа ҳудуд-
ларга нисбатан пастлиги ушбу ҳудудларда мак-
табгача таълим тизими ривожланганлик дара-
жаси паст бўлишига олиб келган. 

Ҳудудларнинг мактабгача таълим тизи-
мига баҳо бериш ишлари Бухоро вилоятида 
Қоракўл тумани энг намунали мактабгача таъ-
лим тизими ва Қоровулбозор тумани энг қолоқ 
мактабгача таълим тизими натижаларини қайд 
қилишган. Ушбу баҳолаш натижаси мактабгача 
таълим тизими ривожланганлик кўрсаткичи ви-
лоят даражасидан юқори бўлган ҳудудлардаги  
мактабгача таълим тизими кўрсаткичларини 
таҳлил қилиш асосида ижобий натижага эга 
жиҳатларини намуна сифатида қабул қилиш 
ҳамда вилоят даражасидан паст натижага эга 
ҳудудларда камчиликларни аниқлаш ва ушбу 
камчиликларни бартараф қилиш чора-тадбир-
ларни ишлаб чиқиш тавсия қилинади.  

Бухоро вилоятининг Олот ва Шофиркон 

туманларида болаларни мактабгача таълимга 
қамраб олиш даражасини ошириш, туман маҳал-
лаларида оилавий, давлат-хусусий шерикликда-
ги мактабгача таълим муассасалари ташкил 
этиш мақсадга мувофиқ бўлиб ҳисобланади. 
Бухоро ва Когон шаҳарлари туб аҳолиси эҳтиёж-
ларига мос, замонавий, болалар учун қулай, 
электрон воситалар билан етарли даражада 
жиҳозланган мактабгача таълим муассасалари 
ташкил қилишга эътибор қаратиш мақсадга му-
вофиқ. Ғиждувон тумани ва Когон шаҳрида мак-
табгача таълим муассасалари педагог ходимла-
ри маълумотлилик даражасини ошириш, жамоа-
да олий маълумотлилар улушини ортиб бори-
шига аҳамият бериш зарур. 

Мамлакатимиз ва ҳудудлардаги мактаб-
гача таълим тизимини бошқарув самарасига 
фарзандлари МТМларга қатнайдиган ота-она-
лар фикрларини ўрганиш натижасида, кўплаб 
ота-оналар болаларига берилаётган таълим ва 
тарбиянинг сифатини оширишни, яъни олий 
маълумотли тарбиячилар кўпайишини, фар-
зандларига хорижий тиллар ўргатилишини ва 
таълим ташкилотларининг моддий-техник ба-
засини бойитишни сўрашган. 

Шунингдек, ота-оналар мактабгача таъ-
лим муассасаларига ёш болаларнинг 2 ёшга тўл-
ганларидан бошлаб қабул қилишларини, тар-
биячиларнинг иш ҳақларини ошириб бориш, 
ҳар бир машғулот доимий кузатувда бўлиши, 
гуруҳлардаги болалар 15 нафардан оширилмас-
лиги, МТМларда спорт заллари кераклиги, бола-
ларнинг саломатлиги ва овқатланишини  дои-
мий назорат қилиш, қиш мавсумида бинони 
иситиш, ҳар бир хонани телевизор билан таъ-
минлаш каби фикрларни билдиришган. Респуб-
ликамиздаги ҳар бир ҳудудда мавжуд ва янги 
ташкил қилинаётган МТМлар раҳбарлари ота-
оналарнинг ушбу фикрларини инобатга олиш-
лари зарур бўлиб ҳисобланади.  

Мактабгача таълим ташкилотлари ходим-
ларидан ўзлари меҳнат қилаётган ташкилот 
бошқаруви тўғрисида фикрлари ўрганилганда,   
“Мактабгача таълим муассасада ходимларнинг 
мақсад ва вазифалари аниқ белгиланмаган”, 
“Мактабгача таълим муассаса раҳбари меҳнат 
жамоасини меҳнатга даъват қила олмайди”, 
“Мактабгача таълим муассасада жуда кўп низо-
ли вазиятлар содир бўлади” мазмунидаги жа-
воблар берган ва мактабгача таълим муассаса 
раҳбарининг бирор ижобий жиҳатини кўрсата 
олмаган респондентлар ўзларининг мактабгача 
таълим муассасалари раҳбарларининг ёшини 34 
ёшдан кичик ва 55 ёшдан катта деб белгилаш-
ган, мактабгача таълим муассаса раҳбарининг 
маълумоти ўрта махсус, мутахассислигини педа-
гогика ва иқтисодиётдан бошқа мутахассислик-
лар деб белгилашган.  

ТАЪЛИМ ВА ФАН 
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Хулоса сифатида айтиш жоизки, мактабга-
ча таълим муассаса раҳбарининг ёши 35-55 
ёшларда, олий маълумотли, иқтисодиёт ёки 
педагогика мутахассислигига эга, аёл жинсида-
ги раҳбар бўлиши мактабгача таълим муассаса 
бошқарув фаолияти самарали кечиши, меҳнат 

жамоаси юқори натижаларга эришиб бориши 
мумкин. Мактабгача таълим муассасаларидаги 
кузатув кенгашлари мактабгача таълим муасса-
сасига раҳбарликка номзод тавсия қилаётган 
вақтларида ушбу меъзонларга эътибор қара-
тишлари мақсадга мувофиқ. 
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Кириш. XX аср охири XXI асрнинг бошла-

рида дунё мамлакатларининг ўзаро боғлиқлик 
даражаси ортиб, барча соҳаларда глобаллашув 
жараёнининг авж олиши миллий иқтисодиёт-
ларда инсон капиталига эътиборнинг янада 
кучайишишига замин ҳозирлади. Зеро замона-
вий олий таълим муассасаларини барпо этили-
ши ҳаётий заруриятлиги ва мамлакатларнинг 
ривожланиши бўйича ўзининг устувор аҳамия-
тини сақлаб келмоқда. Бу ўз навбатида олий 
таълим тизимини ривожлантиришнинг аҳамия-
тини белгилаб беради. Мазкур жараён эса ти-
зимдаги молиявий ресурслар ва уларнинг сама-
радорлигини оширишни тақозо этади. Демак, 
бундан олий таълим тизими ва ундаги молия-
вий ресурсларнинг самарадорлигини ошириш 
борасида тадқиқотлар қилишни ҳамда унинг 
қонуниятларини кўрсатиб беришни долзарбли-
ги келиб чиқади. 

Тарихдан маълумки, ислом оламида илм-
фан ривожига катта эътибор берилиш билан 
бир қаторда унинг ривожланиши учун зарур 
шарт-шароит ўз вақтида тизимли равишда яра-
тиб берилган. Жумладан, Моварауннаҳр ва 
Хуросан ҳудудларида яратилган шароитлар ва 
берилган эътибор натижасида илм-фаннинг 
барча йўналишларида забардаст олиму-уламо-
лар, фақиҳлар, маметматиклар, астраномлар ва 
бошқа соҳанинг етук мутахассислари етишиб 
чиққани ҳеч кимга сир эмас. Ўз ўзидан маълум-
ки, дунё олимларига устозлик қилган уламолар-
ни етиштириб чиқарган худудда илм-фанга 
тарғиб, уни рағбатлантириш, қўллаб-қувватлаш 
қай йўсинда йўл қўйилган-ки шунча алламолар 
етишиб чиққан ва илм-фан чўққилари забд 
этилганлиги борасида савол туғилади. Шу боис, 
уларнинг илм-фан соҳаларини ривожлантириш-
га қўшган ҳиссаси, мударрис ва талабаларга яра-
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тилиб берилган шарт-шароитлар, ойлик маош-
лари (нафақалар), стипендия тўловлари, илм-
даргоҳларини сақлаб туриш харажатлари ва 
бошқа молиявий дастакларнинг тизимли ра-
вишда йўлга қўйилиши, молиялаштириш ман-
баларининг узлуксизлиги каби жиҳатларини 
ўрганиш ва бугунги кундаги амалий аҳамияти-
ни асослаб бериш мазкур мавзунинг муҳимли-
гини тасдиқлайди.  

Бугунги кунда Республикамизда диний-
маърифий соҳани тубдан такомиллаштириш, 
аждодларимизнинг бой илмий меросларини 
тадқиқ этиш бўйича халқаро илмий тадқиқот 
марказлари, мавжуд диний таълим муассасала-
рини фаолиятини ривожлантириш борасида 
кўпгина салмоқли ишлар амалга оширилди.   

Мамлакатимиз раҳбари томонидан соҳада 
туб ўзгариш ва ислоҳатларни олиб бориш мақ-
садида бир қанча фармон, қарор ва фармойиш-
лар чиқарилди. Жумладан, 2017 йил 24 майдаги 
“Қадимий ёзма манбаларни сақлаш, тадқиқ ва 
тарғиб қилиш тизимини янада такомиллашти-
риш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ 2995-сон 
Қарори,  2018 йил 16 апрелдаги “Диний-маъри-
фий соҳа фаолиятини тубдан такомиллашти-
риш чора-тадбирлари тўғрисида” ПФ-5416-сон 
Фармони, 2019 йил 4 сентябрдаги «Диний-маъ-
рифий соҳа фаолиятини такомиллаштириш бў-
йича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида» ПҚ-
4436-сон Қарори, 2020 йил 11 августдаги “Имом 
Мотуридий халқаро илмий-тадқиқот марказини 
ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
ПҚ-4802-сон Қарор[1] лари шулар жумласидан-
дир. 

Шу билан бир қаторда, Ўзбекистон Рес-
публикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2003 йил 
22 августдаги “Дин соҳасидаги маънавий- маъ-
рифий, таълим ишларини ва фаолиятни янада 
такомиллаштиришда ижтимоий кўмак ва им-
тиёзлар бериш тўғрисида” 364-сон, 2017 йил  
10 июлдаги “Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамаси ҳузуридаги Имом Бухорий халқаро 
илмий-тадқиқот маркази фаолиятини ташкил 
этиш тўғрисида” 483-сон, 2018 йил 1 ноябрдаги 
“Ҳадис илми мактаби фаолиятини ташкил этиш 
ва қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари тўғриси-
да” 896-сон Қарор[1] лари ҳам диний-маърифий 
ва диний таълим муассасаларини ривожланти-
ришга, уни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашга 
қаратилган. 

Мавзуга доир адабиётлар таҳлили. 
Диний таълим (олий таълим) муассасаларини 
молиялаштириш, профессор-ўқитувчиларга ой-
лик иш ҳақлари жорий этиш, илм толиблари 
(талабалар)га (стипендия) нафақалар тайинлаш 
масалалари хорижлик олимлар томонидан жум-
ладан, Доктор Аҳмад Шалабий, Салоҳуддин Мун-
жид, Khuda Bukhsh, William Schweiker, Maria 

Antonaccio, Elizabeth Bucar, David A. Clairmont 
каби олимларнинг тадқиқотларида диний таъ-
лим муассасалари ва соҳада фаолият олиб бора-
ётган ўқитувчи ва мураббийларга маош тўлаш, 
уларни рағбатлантириш, талабаларга стипен-
дия тайинлаш каби жиҳатлар ўрганилган. 
Бироқ, ўзбек олимлари томонидан ушбу йўна-
лишда, ўқитувчи ва мураббийларга ойлик маош-
лари тайинлаши, талабаларнинг (нафақалари) 
стипендия тайинланиши, молиялаштириш ман-
балари борасида тадқиқотлар олиб борилмаган. 
Бу эса ўз навбатида ушбу йўналишда илмий тад-
қиқотлар олиб боришни, илмий асосланган так-
лиф ва тавсиялар ишлаб чиқишни тақозо этади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот 
олиб бориш давомида монографик таҳлил ҳам-
да эксперт ва тизимли таҳлил усулларидан фой-
даланган ҳолда олий таълим муассасаларининг 
молиявий мустақиллигининг аҳамияти ва мо-
лиявий ресурслар самарадорлигини ошириш 
усулларини такомиллаштириш бўйича таклиф-
лар тайёрланди.  

Таҳлил ва натижалар: Ислом оламида 
илм-фанни ривожлантириш, уни қўллаб-қув-
ватлаш, илм соҳибларини қадрлаш, талабаларга 
илм олишлари учун шароит яратиб бериш бе-
восита Пайғамбаримиз Муҳаммад (с.а.в.) даври-
дан бошланганлиги тўғрисида далиллар мав-
жуд.  Зеро, У зот Маккани фатҳ этиб, Мадинага 
қайтиш чоғларида Маъоз (р.а.)ни Макка шаҳри-
га муаллим қилиб қолдирганлар. Маъоз (р.а.) 
маккаликларга янги диннинг янги қоидаларини 
ўргатиш билан шуғилланган. 

Умар (розияллоҳу анҳу) даврига келиб, 
ислом ўлкаси ҳудудий жиҳатдан кенгайган. 
Натижада Умар (розияллоҳу анҳу) бир нечта 
саҳобаларни ақл-заковатини, илмий салоҳияти-
ни инобатга олган ҳолда танлаб олиб,  ўша давр-
даги машҳур шаҳарларга муаллим сифатида 
юборди. Мазкур саҳобалар Маоз (р.а.)нинг 
Маккадаги фаолиятини давом эттирган, яъни 
маҳаллий аҳолининг диний саводхонлигини 
оширишга хизмат қилган. Жумладан, Абдуллоҳ 
ибн Масъуд (р.а.) Куфада, Абу Мусо Ашъарий 
(р.а.)  эса Басрада таълим соҳасида ислоҳотлар 
олиб борган ва маҳаллий аҳоли вакилларининг 
саводини оширишга ҳаракат қилган. Шунинг-
дек, фақиҳлар қўшин таркибида муҳим ўрин 
тутган. Профессор Гиббнинг ёзишича, мусул-
монлар фақат ҳарбий саркарда эмас, балки янги 
диннинг қоидаларини ўргатадиган марказ бўл-
ган[2, 193-б]. 

Умавийлар даврига келиб, давлат раҳбар-
лари асосан сиёсий ишлар билан машғул бўлган. 
Шунинг учун уларда фатво бериш ва одамларга 
диний билимлардан сабоқ бериш каби хислат-
лар кам учраган. Айнан шу ўринда олимларнинг 
нуфузи ошиб, уларга таълим бериш масъулияти 

ТАЪЛИМ ВА ФАН 

https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AWilliam+Schweiker
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AMaria+Antonaccio
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AMaria+Antonaccio
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AElizabeth+Bucar
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3ADavid+A.+Clairmont


 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   332 
 

юклатилган. Исломнинг илк даврларда илм 
соҳиблари - олимлар давлат томонидан моддий 
рағбатлантирилмаган. Улар фақатгина савоб 
умидида одамларга диний таълим берган. Ўша 
даврда таълим муассасалари сифатида асосан 
масжидлар фаолият олиб борган ва олимлар 
масжидларда таълим бериш билан машғул бўл-
ган. Чунки, масжидларда ўргатилаётган илмлар 
ҳозирги кунимиздаги каби фанлар, мавзуларга 
ажратиб ўргатилмаган. Балки ҳар бир олим ўз 
билими ва салоҳиятидан келиб чиқиб, фатво ва 
диний таълим бериш билан шуғилланиб келган. 
Бу берилаётган дарслар илмлар давлат томони-
дан молиялаштирилмаган ва дарс вақтлари тар-
тиби режалаштирилмаган. 

Шунингдек, бу даврда таълим бевосита 
Қуръони карим билан боғлиқ бўлган. Олимлар 
Қуръони карим тиловати, тажвиди ва тафсири-
дан дарс берган. Аммо таълим олиш истагида 
келган тингловчилардан бунинг учун ҳақ олин-
маган. Чунки ўша даврда Қуръон карим таъли-
ми учун ҳақ олишни кўплаб олимлар ёқламаган. 
Ҳатто олим ва муаллимлар таълим учун ўз 
ҳисобларидан маблағ сарфлаганлар. Жумладан, 
Нишопур муҳаддиси Абу Бакр Жавзаний раҳи-
маҳуллоҳ бу ҳақида шундай деган: “Ҳадис таъ-
лими учун  юз минг дирҳам сарфладим. Лекин 
бир дирҳам ҳам фойда олмадим” [2, 217-б]. 

Таълим соҳасини молиялаштириш дарс-
ларни мавзуларга ажратишдан бошланган. 
Дарслар муаййан мавзуда олиб борилиши ҳақи-
даги фикрлар ўртага ташлангандан сўнг ҳуку-
мат таълим соҳасига бевосита аралаша бошла-
ган. Таълимни мавзуларга ажратиш илк марта 
Муовия (розияллоҳу анҳу) даврида рўй берган. 
Исломий таълимнинг илк мавзуси “қиссалар” 
бўлди [2, 194-б]. 

Ҳатто Мовароуннаҳр олимлар Бағдодда 
“Низомия” мадрасаси таъсис этилганини эши-
тиб, илмга мотам тутиб, шундай ҳасрат-надомат 
қилганлари манбаларда қайд этилади: “Илм 
билан олий ҳиммат ва покиза нафс соҳибилари 
шуғилланар эди. Улар илмнинг шарафли экани 
ва комилликка фақат илм билан эришиш мум-
кинлигини ният қилиб, таълим беришар эди. 
Агар илмга ҳақ тўланадиган бўлса, илмга дан-
гасалар ёпирилади. Бу эса илмнинг обрўсизла-
ниши ва заифлашишига сабаб бўлади” [2, 194-б]. 

Мақризий раҳимаҳуллоҳ бу ҳақида қуйи-
дагиларни ёзади: “Али (розияллоҳу анҳу) бир 
куни намозда имомликка ўтиб, қунут дуосини 
ўқийди ва мазкур дуода ўзига қарши курашаёт-
ган ҳарбийлар (Муовия (розияллоҳу анҳу) та-
рафдорлари)ни дуои бад қилади. Бундан хабар 
топган Муовия (розияллоҳу анҳу) қиссахон 
лавозимини жорий қилади. Қиссахонларнинг 
вазифаси бомдод намозидан сўнг ҳамда шом ва 
хуфтон намозларининг орасида мажлис ташкил 

қилиб, қиссалар ёрдамида одамларни Муовия 
(розияллоҳу анҳу) тарафга чорлаш эди. Муовия 
(розияллоҳу анҳу) бу иш билан сурияликлар-
нинг ҳис-туйғуларини уйғотиб, Усмон (розиял-
лоҳу анҳу)ни мудофаа қилишга бепарво бўлган 
одамларга қарши курашишлари учун ватанпар-
варлик туйғуларини пайдо қилишни ният қил-
ган эди[2, 194-б]. 

Таълим соҳасидаги бу илк ислоҳот, яъни 
“қиссалар” мавзусидаги дарслар 38/658 йилда 
Мисрда ташкил қилинган. “Амр” жоме масжиди-
да қиссахонлик қилганлар орасида Абу Исмоил 
ибн Нуъам ва Абу Ражаб ибн Осим (раҳимаҳул-
лоҳ)лар ҳам бор эди. Қиссахонларга ойига 10 
динор (тилла танга) тўланар эди” [2, 194-б].  

Ислом оламида қадимда муаллимлар уч 
тоифага ажратилган: 

1. Мактаб муаллимлари; 
2. Муаддиб (одоб берувчи, мураббий)лар; 
3. Масжид ва мадрасаларда фаолият 

юритган мударрислар[2, 200-б]. 
Бу уч тоифа фаолияти ва билим савияси 

билан бир-биридан фарқ қилган. Шунинг учун 
уларга бўлган ҳурмат-эътибор ва рағбат ҳам 
турлича кўриниш олган. 

Мактаб муаллимлари 
Муаллимлар қишлоқлардаги мактабларда 

фаолият юритганлар. Улар, асосан, қишлоқдаги 
ёш болаларга Қуръондан таълим бериш билан 
шуғилланганлар. Бу тоифа муаллимлар фақат 
Қуръон тиловати ва тажвид илмларидан сабоқ 
берганлар. Улар бошқа диний билимлар, жумла-
дан, фиқҳ, тафсир ва ҳадис каби илмларни яхши 
ўзлаштирмаганлар. Бу тоифа муаллимлар кун-
лик ризқ топиш мақсадида таълим берганлар. 
Ўқувчилар уларга нон, кийим ва бошқа шу каби 
арзимас маош билан таъминлаб турганлар. 

Ғарб тадқиқотчиларидан Голдзиҳер ва 
Ламменс мазкур муаллимларнинг аксарияти 
мавлолардан бўлган. Мавло озод қилинган қул 
бўлиб, жамиятда катта обрўга эга бўлмаган[3]. 
Бу ҳолат ҳам мазкур муаллимларга камроқ 
маош тўланишига сабаб бўлган бўлиши мумкин. 
Ҳатто баъзи муаллимлар бир бурда нон учун 
“Кавсар” сурасини ўргатгани ҳақида маълумот-
лар мавжуд. Бу маълуомтларнинг ишончлилиги 
хусусида баъзи қарашлар бор бўлса-да, бу ҳолат 
мактаб муаллимларининг кам маошга ҳам 
қаноат қилиб яшаганларини билиш мумкин. 
Ибн Ҳавқал раҳимаҳуллоҳ Сицилиядаги мактаб 
муаллимлари маошининг озлиги ҳақида шун-
дай ёзади: “Улар бир йилда ўн дирҳам пул топа-
дилар. Ҳатто уларнинг йиллик маоши баъзида бу 
миқдорга ҳам етмайди” [2, 223-б]. 

Мактаб муаллимларига тўланадиган ҳақ 
ўқувчиларнинг иқтисодий ҳолатига ҳам боғлиқ 
бўлган. Ота-оналар ўз имкониятларидан келиб 
чиққан ҳолда муаллимларни рағбатлантириб 
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турганлар. Муаллимларнинг маошини умумий 
ҳолатда икки қисмга ажратиш мумкин: 

1. Вақт билан боғлиқ бўлган маош. Акса-
рият ўқувчилар шу услубда муаллимга ҳафта-
лик ва ойлик ҳақ тўлашган бўлиб, бунда муал-
лимнинг маоши битта нон ёки шу каби арзон 
матоҳлар билан ҳам тўланган. Шунингдек, бай-
рам ва фасллардаги маросимлар муносабати 
билан ҳам буғдой, арпа ёки нақд пуллар ҳам 
тўлани турган. 

2. Ўқувчи боланинг ўзи билан боғлиқ маош. 
Бунда ўқувчи Қуръондан бирор сурани тугатгач, 
ота-оналар муаллимга ташаккур айтиш мақса-
диди маълум миқдорда ҳақ тўлаб борганлар. 
Хусусан, ўқувчи Қуръонни тўлиқ ёдлаб бўлганда 
муаллимга кўпроқ ҳақ тўланган. Тўланадиган 
ҳақ ўқувчи оиласининг иқтисодий ҳолатидан 
келиб чиқиб ҳар хил бўлган. Кимдир кийим-
кечак, яна кимдар озиқ-оват, бошқалар эса нақд 
пуллар билан муаллимни рағбатлантирган-
лар[2, 224-б]. 

Муаддиблар ˗ Муаддиб, яъни тарбиячи 
муаллимлар, асосан, халифалар, вазир ва амир-
лар ҳамда бадавлат шахсларнинг фарзандлари-
ни тарбия қилиш билан шуғилланганлар. Шу 
боис муаддибларнинг обрўси ва жамиятдаги 
мавқеи баланд бўлган. Халифалар ва подшоҳлар 
фарзандларига яхши таълим ва тарбия беришга 
алоҳида эътибор қаратганлар. Бу эса ўз навба-
тида муаддибларнинг мавқеи амирлар ва вали-
аҳд шаҳзодалар билан тенглаштирилган. Шу-
нингдек, муаддибларга тўланадиган ҳақ ҳам 
юқори бўлган. Мисол учун Али ибн Ҳасан Аҳмар 
раҳимаҳуллоҳ 194/810 йилда халифа ал-Амин-
нинг фарзандларига муаддиблик қилишидан 
олдин жуда камтарона ҳаёт кечириб, яъни бир 
хонали уйда истиқомат қилар эди. Муаддиблик-
ка тайинлангандан сўнг унинг иқтисодий ҳаёти 
сезиларли даражада яхши томонга ўзгарган. 
Муҳаммад ибн Жаҳм раҳимаҳуллоҳ бу ҳақида 
шундай деган: “Биз Аҳмар раҳимаҳуллоҳнинг 
олдига борганимизда, бизни хизматкорлар ку-
тиб олар эди. Биз подшоҳларнинг саройига ўх-
шаш бир қасрга кирар эдик. Қасрдан Аҳмар 
раҳимаҳуллоҳ подшоҳлар кийимида чиқиб ке-
лар эди” [2, 208-б]. 

Муаддибларга тўланадиган ҳақ ҳам шу 
каби юксак миқдорда бўлган. Жумладан, Ума-
вийлар халифаси Ҳишом ибн Абдулмалик раҳи-
маҳуллоҳ иқтисодий жиҳатдан қаттиққўл бўли-
шига қарамай, фарзандлари учун тайинланган 
муаддиб Зуҳрий раҳимаҳуллоҳга етти минг 
динор ҳақ тўлагани манбаларда қайд этилган. 
Халифа фарзандларига муаддиблик қилган 
Кисоий раҳимаҳуллоҳга ҳам ўн минг дирҳам ва 
битта чиройли жория берилган ва барча 
эҳтиёжлари халифа томонидан қопланган[2, 
225-226-б]. 

Шу каби тарихий маълумотларни таҳлил 
қилиб, шуни айтиш мумкинки, муаддибларнинг 
ўртача ойлик маоши минг дирҳамни ташкил 
қилган. Дирҳам кумуш тангани англатади. 
Шунингдек, муаддибларнинг маошлари тилла 
тангада ҳам тўланган бўлиб, улар ҳар ойда ўрта-
ча етмиш динор ҳақ олганлар[2, 226-б]. Албатта, 
муаддибларнинг бу қадар катта миқдорда маош 
олишларига халифа, подшоҳ ёки мансабдор 
шахсларнинг сахийлиги ва иқтисодий ҳолати 
ҳам катта туртки бўлган. 

Масжид ва мадрасалардаги мударрислар. 
Мударрислар энг обрўли ва юксак мартабали 
олимлар бўлган. Улар халифа ва подшоҳларнинг 
ҳузурида ҳам катта ҳурматга эга бўлиб, сиёсий, 
ижтимоий ва иқтисодий масалаларда маслаҳат 
бериб турган. Ҳатто подшоҳлар ҳам бу олимлар-
нинг хизматида бўлган. Шунинг учун уларга 
тўланадиган маош ва мукофотлар ҳам юқори 
бўлган. Мударрисларнинг яшаш шароитлари 
ҳам жуда яхши бўлган. Чунки халифа, подшоҳ ва 
бадавлат савдогарлар уларнинг ҳолидан дои-
мий тарзда хабардор бўлиб турган. Жумладан, 
халифа Маъмун раҳимаҳуллоҳ Ҳунайн ибн 
Исҳоқ раҳимаҳуллоҳга тўхтовсиз ҳадя юбориб 
тургани тарихдан маълум. Шунингдек, Имом 
Шофеъий раҳимаҳуллоҳ Мисрга келганида Ибн 
Абдулҳакам раҳимаҳуллоҳ у зотга минг динор, 
савдогар Ибн Асома ҳам минг динор ва яна икки 
савдогар ҳам минг динор ҳадя қилгани манба-
ларда қайд этилади[4]. 

Қолаверса, мударрислар бир нечта соҳа-
ларда фаолият юритиб, ҳар бир фаолияти учун 
ҳам маош олганлар. Жумладан, Зажжож раҳима-
ҳуллоҳ (в. 310/922 й.)нинг исми ҳужжатларда 
надим, фақиҳ ва олим сифатида қайд этилиб, 
ҳар бир лавозими учун маош олган. Бу маош ҳар 
ойда 300 динорни ташкил қилган. 

Ибн Дурайд раҳимаҳуллоҳ (в. 321/933 йи.) 
Бағдодга келганида фақир инсон бўлган. Хали-
фа Муқтадир унга эллик динор ойлик маош 
белгилаб берган[2, 225-226-б]. 

Кейинчалик мадрасалар таъсис этилиб, 
мударрислик лавозими жорий қилингач, мудар-
рисларга умумий хазина (давлат хазинаси) ва 
вақфлардан ҳар ойда маълум миқдордаги маош 
ажратиладиган бўлди. Ойлик маошлар мудар-
рисларнинг мавқеи ва вақфларнинг имконияти-
га қараб турлича белгиланган. Ҳар икки ҳолатда 
ҳам мударрисларга яхши маош тўланган дейиш 
мумкин. 

Мақризий ва Қалақшандий раҳимаҳуллоҳ-
лар Фотимийлар даврида муаллим ва давлат 
хизматчиларига тўланган маош ҳақида қиммат-
ли маълумотларни ёзиб қолдирганлар. Улар 
келтирган рўйхатга назар солинса, муаллимлар-
нинг маоши юқори бўлганини кўриш мумкин  
[2, 329-330-б]. 
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№ Лавозим номи Тўланадиган ойлик маош миқдори 
1. Вазир 5 000 (беш минг) динор 
2. Вазирнинг ўринбосари 200 (икки юз) динор  
3. Дасти шариф котиби 150 (бир юз эллик) динор 
4. Дарвозабон 120 (бир юз йигирма) динор 
5. Қозиюл-қузот 100 (юз) динор 
6. Доъиюд-дуъот (Бош мударрис) 100 (юз) динор 
7. Устозлар 100 (юз) динор 
8. Байтул-мол соҳиби 100 (юз) динор 
9. Рисола соҳиби 100 (юз) динор 

10. Дафтардор 100 (юз) динор 
11. Қиличдор 70 (етмиш) динор 
12. Найзадор 70 (етмиш) динор 
13. Тафтиш девони раиси 70 (етмиш) динор 
14. Хос табиб 50 (эллик) динор 
15. Таҳқиқ девони раиси 50 (эллик) динор 
16. Мажлис девони раиси 40 (қирқ) динор 
17. Масжид воизи 10 (ўн) динордан 20 (йигирма) диноргача 
18. Халифа шоири 10 (ўн) динордан 20 (йигирма) диноргача 
19. Саройда яшаган бошқа табиблар 10 (ўн) динор 

 
Салоҳиддин Айюбий раҳимаҳуллоҳ ҳам 

таълим соҳасида баъзи ислоҳотларни амалга 
оширган. Жумладан, “Мадрасаи салоҳия” номли 
мадраса қурдиради ва Шайх Нажмуддин Хабу-
ший раҳимаҳуллоҳни мазкур мадрасага мудар-
рис ва назоратчи қилиб тайинлайди. Салоҳид-
дин Айюбий раҳимаҳуллоҳ бу лавозимда ишлай-
диган олим учун қуйидаги маошлар тўланиши 
ҳақида қарор чиқаради: 

1. Дарс бериш учун ҳар ойди 40 (қирқ) 
динор; 

2. Вақф ишларини назорат қилиб туриш 
учун ҳар ойда 10 (ўн) динор; 

Шунингдек, бу лавозимда ишлаганларга 
ҳар куни 60 Миср ратлида нон ва ҳар куни икки 
марта Нил дарёсидан фойдаланиш ҳуқуқи 
берилган[2, 230-323-б]. 

Салоҳиддин Айюбий раҳимаҳуллоҳ 
“Суюфия” номли яна бир мадраса қурдиради ва 
Шайх Маждуддин Муҳаммад ибн Муҳаммад 
Жабтий раҳимаҳуллоҳни мударрис этиб тайин-
лайди. Мударрисга эса, 11 (ўн бир) динорлик 
ойлик маоши тайинлайди[2, 231-б]. 

Қозилар[2, 221-б] ˗ Қозиларнинг фаолияти 
ҳам таълим соҳасига алоқадор бўлиб, аҳолига 
фиқҳий ҳукмларнинг амалда татбиқ қилишда 
муҳим аҳамиятга эга бўлган. Қозилик жуда 
масъулиятли вазифа бўлиб, қозиларга ойлик 
маош ажратилган. Ибн Халдун раҳимаҳуллоҳ-
нинг ёзишича, Миср қозиси Фазл ибн Ғоним 
раҳимаҳуллоҳ 198/814 йилда ҳар ойда 168 
динор ойлик олган. 212/827 йилда ҳудди шу ла-
возимда ишлаган Исо ибн Мункадир раҳимаҳул-
лоҳ эса, ҳар куни 7 динордан маош олган[5]. 

Ҳукуматнинг таълим соҳасини ислоҳ 
қилиши шу тарзда бошланган. Кейинчалик 
давлат томонидан таълим муассасалари ташкил 
этилгач, бу ислоҳотлар кўлами кенгайиб борди. 
Буни қуйидагиларда кўриш мумкин: 

1. Аббосийлар Бағдод шаҳрида “Байтул-
ҳикма”ни ташкил қилиб, бир қатор олимларни 
таржима ва кўчириш ишларига жалб қилдилар. 
Мазкур олимларга катта миқдорда ойлик маош-
лар ва иш ҳақлари тайинланган. Шу билан бирга 
аббосий халифалар мазкур таълим муассасаси 
бошқарувини тўлиқ ўз қўлларига олган. 

2. Қоҳирадаги Фотимийлар даврида ҳам 
таълим соҳаси ҳукумат томонидан тартибга со-
линган. Улар махсус диний соҳа таълимига ало-
ҳида эътибор қаратиб, дарслар мавзусини назо-
ратга олганлар. 

3. Таълим соҳасининг ривожланишида 
Низомул-мулк олиб борган ислоҳотлар алоҳида 
ўрин тутади. Низомул-мулк “Низомия” мадраса-
ларини ташкил қилиб, мударрис ва олимларни 
танлаб олган ва уларга катта миқдорда ҳақ тў-
лаш тизимни жорий қилди. Мазкур мадрасалар-
даги таълим йўналиши, асосан, Бувайҳийлар 
даврида кенг тарқалган шиаларнинг мазҳабига 
раддия бериш ва Аҳли сунна мазҳабини кенг 
ёритишга қаратилган эди. Бу ишларда ҳукумат 
бош-қош бўлган ва мударрисларни қаттиқ назо-
рат остига олган. Хусусан, шиаларга ён босган 
ёки шиа мазҳабига эътиқод қилган мударрис-
лар мазкур мадрасалардан бўшатиб юборилган. 

Низомул-мулк мадрасалари ҳақида 
Имодуддин Асфаҳоний раҳимаҳуллоҳ шундай 
ёзади: “Салжуқийлар даврида қаерда бир олим 
машҳур бўлиб, илмда денгиз бўлса, дарҳол маз-
кур олим учун ўша ерда бир мадраса қурилар, 
унга бир бир вақф ажратилиб, ичида кутубхона 
ташкил қилинар эди” [2. 101-б]. 

Шунингдек, Шомда Нуруддин ва Мисрда 
Салоҳуддин ҳам айнан шу каби ислоҳотларни 
амалга оширганини кўриш мумкин. Бу давлат 
раҳбарлари ҳам мадрасалар барпо қилиб, дарс-
лар маълум бир фиқҳий мазҳаб асосида олиб 
борилишини назорат қилиб борганлар. 
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Кейинчалик аббосий халифа Мунтасир (в. 
640/1243 й.) даврида “Мунтасирия” мадрасаси 
ташкил қилиниб, у ерда тўрт мазҳаб асослари 
ўргатила бошлади. Мадраса тўрт “айвон” 
(бино)га ажратилиб, ҳар бир айвонда муайян 
мазҳаб таълимотлари ўқитилган. Ҳар бир маз-
ҳабдан бир мударрис танлаб олинган. Ҳар бир 
мударрис 75 та талабага таълим берган. Ҳуку-
мат томонидан мударрис ва талабаларга ойлик 
маош тайинланган[3]. 

Таълим соҳасида олиб борилган ислоҳот-
ларда ўқувчи ва талабалар ҳам эътибордан чет-
да қолмаган. Талабаларни таълимга қизиқти-
риш мақсадада мукофотлар ҳам ташкил қилин-
ган. Мукофотлар икки турга бўлинган: 

1. Жоиза. Талаба маълум бир фан асосида 
бўлиб ўтган мусобақада ғалаба қозонса, жоиза 
билан мукофотланган. 

2. Мукофот. Бу рағбатлантириш талаба 
яхши ўқигани ва фанларни пухта ўзлаштириб, 
аъло баҳолар билан бошқалардан ажралиб тур-

гани учун берилган[2. 257-б]. 
Бу мукофотлар икки хил услубда амалга 

оширилган: 
1. Мақтов, рағбатлантириш ва шижоат-

лантириш. Бу “адабий мукофот” ҳам дейилади. 
Ўқувчилар орасида одоби ва билими билан аж-
ралиб турадиган аълочи талабалар шу мукофот 
билан тақдирланиб турган. Одатда, аълочи 
ўқувчи от ёки хачирга миндирилиб, чиройли 
либослар кийдирилган. Сўнг тенгдошлари ҳам-
роҳлигида шаҳарнинг энг муҳим кўчаларидан 
олиб ўтилган. Одамлар ўқувчини табриклаб, 
унинг устидан бодом ва ёнғоқ каби нарсаларни 
сочишган. Бу эса, бошқа ўқвчиларни илмга бўл-
ган рағбатини оширишга хизмат қилган 
[2.258-б]. 

2. Молиявий жоиза ва мукофотлар. Мод-
дий рағбатлантиришлар, асосан, мадраса таъ-
сисчилари томонидан белгиланган. Салоҳиддин 
Мунжид раҳимаҳуллоҳ бу ҳақида шундай ёзади: 
“Илм билан машғул бўлган (талаба)ларнинг ҳар 
бирига 8 дирҳам берилган. Ким кўпроқ илм 
билан шуғилланса, мазкур маош миқдори ҳам 
ошириб борилган. Тингловчиларга уч ёки тўрт 
дирҳамдан берилган. Яхши ўқиган тингловчи-
ларга қўшимча ҳақ тўланган. Шунингдек, иқти-
дорли талабаларга қўшимча равишда саккиз 
дирҳам тўланган. Ҳадис китобларини ёд олган 
талаба эса, шайх (устоз) томонидан алоҳида 
жоиза билан тақдирланган”[6] . 

Ислом дини тарихида олиб борилган таъ-
лим соҳасидаги ислоҳотларда муаллим ва тала-
баларга тўланадиган моаш ва мукофот пуллари, 
асосан, дирҳам ва динор тангалар кўринишида 
бўлган. Дирҳам ва динор узоқ вақт давомида 
Ислом ўлкаларида асосий пул бирлиги сифатида 
муомалада бўлган. Бу тангалар ҳозирда истеъ-

молдан қолган бўлса-да, баъзи диний аҳкомлар-
ни амалга оширишда ўз аҳамиятини сақлаб 
қолган. Яъни дирҳам ва динор тангалар ҳар бир 
давлат ва шаҳарда турлича вазнда зарб этилган 
бўлиб, уларнинг қийматини ҳозирги пул бир-
ликлари билан солиштириш деярли имконсиз. 
Лекин дирҳам ва динорнинг шаръий миқдори 
ҳозирга қадар сақланиб қолган. Мазкур шаръий 
миқдорга суянган ҳолда муаллим ва талабалар-
нинг моддий жиҳатдан қай даражада қўллаб-
қувватлангани ҳақида бир оз бўлса-да тасаввур 
ҳосил қилиш мумкин. 

Дирҳам кумуш танга бўлиб, қадимда кенг 
қўлланилган пул бирлиги саналади. Дирҳам-
нинг шаръий вазни ҳанафийлик мазҳабида 
3,125 граммни ташкил қилади. Ҳозирда дирҳам-
ни пул бирликлари билан ифодалашда закот 
нисоби эътиборга олинмоқда. Яъни 200 (икки 
юз) дирҳам закот нисоби ҳисобланади. Ўзбекис-
тон Республикаси Мусулмонлар идораси томо-
нидан 1436 ҳижрий йил Рамазон ойи (2020 йил 
июнь-июль) учун закот нисоби 21250 000 (йи-
гирма бир миллион икки юз эллик минг) сўм 
этиб белгиланди. Ушбу закот нисобига кўра 
ҳисобласак, 1 дирҳам ҳозирги миллий валюта-
мизда 106 минг 250 сўмга тенг бўлади. 

Динор тилла танга сифатида ишлатилган 
бўлиб, унинг шаръий миқдори эса, ҳанафийлик 
мазҳабида 4,250 граммдан иборат. 20 динор 
закот нисоби ҳисобланади. Ўзбекистон Респуб-
ликаси Мусулмонлар идораси томонидан эълон 
қилинган закот нисобига кўра ҳисобласак,  
1 динор ҳозирги миллий валютамизда  
1 миллион 6 минг 250 сўмга тенг бўлади. 

Шу ҳисобга суянган ҳолда муаллим ва та-
лабаларга тўланган юқоридаги маош ва муко-
фот пуллари ҳақида тахминий хулосага эга 
бўлиш мумкин. 

Ҳозирги кунда ҳам Республикамизда маз-
кур йўналишда таълим олиш, илми изланишлар 
олиб бориш бўйича етарли шароитлар яратиб 
берилган. Диний таълим олиш бўйича яратил-
ган имкониятларни инобатга олган ҳолда 
Республикамизда диний таълим олиш соҳасини 
шартли равишда 3 бўғинга бўлиш мумкин:  

1 - махсус диний таълим, 
2 - давлат таълим муассасаларидаги динга 

оид таълим, 
3 - расмий диний таълим электрон пор-

таллари орқали таълим олиш. 
Ўзбекистонда 15 та диний таълим муас-

сасаси фаолият кўрсатиб келмоқда. Шундан 13 
таси Ўзбекистон мусулмонлари идораси тасар-
руфидаги олий ва ўрта махсус диний таълим 
муассасалари, жумладан, 3 та олий - Тошкент 
ислом институти, “Мир Араб” олий мадрасаси, 
Ҳадис илми мактаби ва 10 ўрта махсус ислом 
билим юртлари ҳисобланади (улардан 2 таси 
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аёл-қизлар ўрта махсус ислом таълим муасса-
салари) ва 2 та ноисломий диний таълим муас-
сасаси мавжуд[7].  

Ўтган яқин йиллар давомида республика-
мизда ҳам дунёдаги бошқа давлатларда бўлгани 
сингари диний таълим сифатини оширишга қа-
ратилган бир қатор ислоҳотлар амалга оширил-
ди. Диний таълим тизимини жаҳон андозалари-
га мос равишда ташкил этиш ва ривожланти-
ришга йўналтирилганчора-тадбирлар ишлаб 
чиқилди. 

Бугунги кунда Самарқанд шаҳрида таш-
кил этилган Ҳадис илми мактаби энг илғор 
диний таълим муассасасидир. Марказий Осиёда 
ноёб ҳисобланган бу таълим муассасасида таъ-
лим жараёнлари тўлиқ рақамлаштирилган бў-
либ, таълим жараёнларига хорижий ноёб мута-
хассислар ҳам жалб қилинмоқда. 

Ўрта махсус маълумотли имом-хатиблар 
малакасини ошириш ва уларни олий маълумот-
ли қилиш мақсадида Тошкент ислом институти-
да 3 йиллик модуль таълим тизими жорий 
этилди. Мазкур таълим тизимига 2019-2020 
ўқув йилидан асосий иш жойидан ажралмаган 
ҳолда имом-хатиблар ўқишга қабул қилинди. 

3 та илмий тадқиқот муассасалари (Имом 
Бухорий номидаги халқаро илмий тадқиқот 
маркази, Имом Термезий номидаги илмий тад-
қиқот маркази ва Имом Мотрудий халқаро ил-
мий тадқиқот марказлари) ҳамда Ислом циви-
лизация маркази фаолият олиб бормоқда.  

Мазкур таълим даргоҳларидан Ўзбекис-
тон халқаро ислом академияси Ўзбекистон Рес-
публикаси Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Дин 
ишлари бўйича қўмита ва Ўзбекистон Мусул-
монлар идораси муассислигида ташкил этилган 
бўлиб, диний ва дунёвий илмларни парапелл 
ўргатувчи олий таълим муассаси ҳисобланади. 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси-
нинг 2018 йил 18 июндаги “Ўзбекистон халқаро 
ислом академияси фаолиятини ташкил этиш ва 
қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги 466-сон Қарори[1] асосида ташкил этил-
ган. Шу билан бир қатор ушбу олий таълим дар-
гоҳи давлат ташкилоти ва бюджет маблағлари 
ҳисобидан молиялаштирилади. 

Ўзбекистонда диний таълимдан фарқли 
ўлароқ академик диншунослик-исломшунослик 
таълими ҳам йўлга қўйилган. 

Ўзбекистон халқаро ислом академияси бу 
йўналишда малакали мутахассис кадрларни 
тайёрлашга ихтисослашган етакчи таълим ва 
илмий тадқиқот муассасаси ҳисобланади. 

Қолган барча таълим муассасалари бево-
сита Ўзбекистон мусулмонлар идораси маблағ-
лари, Вақф хайрия жамғармаси ва талабалар 
томонидан тўланадиган тўлов-контракт маб-

лағлари ҳисобидан ўрнатилган тартибда молия-
лаштирилади. 

Хулоса ва таклифлар. Диний таълим 
муассасаларининг бугунги кундаги молиявий 
ҳолати, мазкур соҳада фаолият олиб бораётган 
профессор-ўқитувчи ва талабаларнинг стипен-
дияларининг тайинланиши ўрнатилган стан-
дартларга ҳам мос ҳолда эмас. Ўзбекистон аҳо-
лисининг қарийиб 95 фоизини мусулмонлар 
ташкил этишини ва тарихдан ҳудудимизда ети-
шиб чиққан олимлари, фақиҳлар дунё илм-фан 
бешигини тебратганлигига алоҳида ёндошилса 
ҳамда бугун ва келажакда шу каби олимларнинг 
яна қайта дунёга келиши ва шу соҳада яна дунё-
да етакчиликни қўлга киритиш мақсадида ди-
ний таълим муассасаларини молиялаштириш 
механизмларини тубдан такомиллаштириш за-
рур. Диний таълим муассасаларини молиялаш-
тиришдаги бугунги кундаги ечимини кутаётган 
масалалар сифатида қуйидагиларни келтириш 
ўринли: Жумладан, 

- диний таълим муассасалари молиявий 
эркинлик берилиши:  

- тўлов-контракт асосида қабул қилинаёт-
ган талабалар қабул квоталарини эркинлашти-
риш, 

- аниқ ҳисоб-китоблар қилинган ҳамда 
таълим даргоҳининг харажатларини инобатга 
олган ҳолда, тўлов-контракт миқдорини белги-
лаш, 

- диний таълим муассасаларига давлат 
буюртмаларини жорий этиш, 

- ушбу соҳада фаолият олиб бораётган 
профессор-ўқитувчиларнинг ойлик маошлари-
ни қайта кўриб чиқиш, 

- тўлов-контракт асосида хорижлик тала-
балар ўқишини йўлга қўйиш, 

- соҳада етакчи бўлган хорижлик профес-
сор-ўқитувчиларни ишга жалб этиш механизм-
ларини ва уларнинг ойлик маошларини тўлаш 
тартибини ишлаб чиқиш, 

- диний таълим муассасаларининг мод-
дий-техника базасини янада мустаҳкамлаш бў-
йича асосли ҳисоблар бўйича маблағлар жалб 
этиш чораларини кўриш ва бошқа масалалар ўз 
ечимини кўтмоқда. 

Мазкур масалалар ечими сифатида диний 
таълим муассасаларини молиявий қўллаб-қув-
ватлаш чора тадбирлари тўғрисида илмий асос-
ланган кансепция ишлаб чиқилиши ва кенг жа-
моатчилик фикрлари ўрганилган ҳолда молия-
лаштириш манбалари бўйича таклифлар бери-
лиши мақсадга мувофиқ. 

Шу билан бир қаторда диний таълим 
муассасаларига молиявий ресурслар жалб қи-
лиш борасида қуйидаги йўналишларда амалга 
ошириши мумкин бўлган ишларни тавсия эти-
лади: 
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- Диний таълим муассасалари ҳузурида 
профессор-ўқитувчиларнинг потенциал илмий 
салоҳиятидан унумли фойдаланган ҳолда муд-
дати 7-9 ойдан ошмаган ҳолда, диний таълим 
даргоҳларида мавжуд йўналишларга кириш 
учун 5 та фан доирасида тайёрлайдиган тайёр-
лов курсларини ташкил этиш. 

- 3-6 ойдан ошмаган муддат мобайнида 
араб тили курсларини жорий этиш.  

- 3 ойлик ҳаттотлик курсларини ташкил 
этиш. 

- Малайзия, Индонезия ва Туркия тажри-
басини қўллаган ҳолда Тошкент шаҳри ва 
Тошкент вилоятидан Ҳаж ва Умра зиёратига 
кетаётган зиёратчиларни 5 кунлик, 10 кунлик 
пуллик ўқитиш ишларини ташкил этиш. Бунда 
Умра зиёратига бораётган зиёратчилар 5 кун-
лик, Ҳаж зиёратига бораётган зиёратчилар  
10 кунлик дастур асосийда ўқитилиб, Ҳаж ва 
Умра зиёратининг асосий арконлари (фарз, во-
жиб, суннат ва мустаҳаблари) ва зиёратчи аёл-
ларга хос масалалар ўргатилади. Амалий дарс-
лар тайёрланган макетлар асосида ўтилади.  

- Дин ишлари бўйича қумита қошида 
Илмий-инновацион ривожлантириш жамғарма-
си (кейинги ўринларда Жамғарма деб юритила-
ди) ташкил этилиши лозим. Мазкур Жамғарма-
нинг маблағлари Республика Ҳаж ва Умра зиёра-
тидан тушадиган маблағларнинг 2,0 фоиз миқ-
доридаги ажратмалар ва қонунчиликда тақиқ-
ланмаган бошқа маблағлардан иборат бўлади. 
Жамғармага йиғилган маблағлар доирасида 
диний таълим муассасаларининг моддий техни-
ка базасини янада мустаҳкамлаш ва соҳада фао-
лият олиб бораётган профессор-ўқитувчиларни 
моддий қўллаб-қувватлаш, талабаларга имтиёз-
ли стипендиялар жорий этиш, соҳага малакали 
чет эллик профессор-ўқитувчиларни жалб этиш 
ва бошқа долзарб молиявий масалаларни ечими 
учун маблағ йўналтириш 

- Диний таълим муассасаларнинг халқаро 
ҳамкорлигини мустаҳкамлаш учун: 

- Ўзбекистоннинг халқаро мақомидан 
фойдаланган ҳолда БААнинг Ал-Нахён фонди 
билан халқаро ҳамкорлик алоқаларини ўрна-
тиш.  

- Ислом тараққиёт банкининг имконият-
ларидан унумли фойдаланиш.   

1.  Хорижий диний таълим муассасалари 
(университетлар) билан қўшма дастурлар, қўш-
ма факультетлар ва Double degree (икки дара-
жали) лойиҳаларни амалиётга тадбиқ этиш.  

Давлат таълим муассасаларидаги динга 
оид таълим бўйича ҳолат ҳақидаги хулосалар: 

1. Ўзбекистон дунёвий таълим муассасала-
рида дин ҳақидаги билимлар академик ёндашув 
асосида берилади; 

2. Умумий ўрта таълим муассасалари 1-11 
синф ўқувчилари учун умуминсоний ва диний 
қадриятлар, юксак маънавиятни ўзида мужас-
сам этган “Тарбия” деб аталган янги фан жорий 
этилди. Бу фан ўз ичига дин билан боғлиқ 
маълумотларни тақдим этади; 

3. Олий таълим муассасалари ўқув режала-
рига “Диншунослик” фани киритилган. Ушбу фан 
доирасида жаҳон ва дунё динлари, миллий дин-
лар ҳақида бирор бир динга устунлик бермаган 
ва камситмаган ҳолда таълим берилади. Шу 
ўринда алоҳида қайд этиш лозимки, барча ди-
ний таълим муассасаларида ҳам диний фанлар 
қаторида дунёвий фанлардан таълим берилади. 

Ҳозирги кунда юртимизда Ўзбекистон 
халқаро ислом академияси, Тошкент ислом 
инсититути, “Мир Араб” олий мадрасаси, Ҳадис 
илми мактаби ва 10 та ўрта махсус ислом билим 
юрти, жумладан 2 та аёллар мадрасаси, Имом 
Термизий маркази, фиқҳ, ақида, ҳадис ва тасав-
вуф мактаблари биргаликда узлуксиз диний 
таълим тизимини ташкил қилади. Уларда ўрта 
махсус таълим, бакалавриат, магистратура, док-
торантура босқичларини ўзига қамраб олган 
дин таълими тугалланган циклни ташкил эта-
ди. Мазкур йўналишдаги олий таълим муасса-
саларини молиялаштириш, тўлов-контракт маб-
лағлари тўловини аниқ ҳисоб-китоблардан ке-
либ чиққан ҳолда белгилаш, профессор-ўқитув-
чилар ойлик маошларини қайта кўриб чиқиш, 
қабул квоталарини эркинлаштириш лозим.  

Мазкур таклифларнинг амалиётга жорий 
этилиши диний таълим даргоҳларининг мод-
дий-техника базасининг яна мустаҳкамланиши-
га, мавжуд бюджетдан ташқари молиявий ре-
сурслар самарадорлигини оширишга ва молия-
вий барқарорлигини таъминлашга бевосита 
хизмат қилади деган фикрдамиз. 
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Кириш. Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг 2019 йил 8 октабрдаги ПФ-5847-сон-
ли фармони билан тасдиқланган “Ўзбекистон 
Республикаси Олий таълим тизимини 2030 йил-
гача ривожлантириш концепцияси”га асосан: 
“мамлакатни модернизация қилиш, иқтисодий-
ижтимоий жиҳатдан барқарор ривожлантириш 
учун юқори малакали кадрлар тайёрлаш сифа-
тини ошириш, республикадаги камида 10 та 
олий таълим муассасасини халқаро эътироф 
этилган ташкилотлар (Quacquarelli Symonds 
World University Rankings, Times Higher Educa-
tion, Academic Ranking of World Universities) 
рейтингининг биринчи 1000 та ўриндаги рўй-
хатига киритиш, шу жумладан,  олий таълим 
билан қамров даражасини ошириш, соҳада соғ-
лом рақобат муҳитини шакллантириш, унинг 
жозибадорлигини ошириш, жаҳон миқёсидаги 
рақобатбардошлигини таъминлаш олий таълим 
тизимини ривожлантиришнинг стратегик мақ-
садлари ҳисобланади” [1].   

Олий таълим билан қамровни кенгайти-
риш, олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш 
сифатини ошириш бўйича олий таълим муасса-
саларининг қуввати, илмий салоҳияти ва бошқа 
асосий кўрсаткичларидан келиб чиққан ҳолда 
тўлов-контракт асосидаги қабул параметрлари-
ни олий таълим муассасаси томонидан муста-
қил белгилаш тизимини босқичма-босқич жо-
рий этиш чора-тадбирлари амалга оширилади. 

Таълим хизматлари бозорини ҳам иқтисо-
диёт тармоқларидаги талабга асосланиаган 
ҳолда ривожлантириш ҳозирга кун тартибидаги 
масалага айланди. 

Мавзуни ўрганилганлик даражаси:            
Хорижлик олимлардан Ф. Котлер, Дж Иган, Н. К. 
Малхотра ва бошқаларининг кўплаб тадқиқот-
ларида таълим хизматлари бозорини ривожлан-
тириш ва унинг маркетинг стратегиялари мо-
ҳияти бўйича илмий хулосалар шакллантирил-
ган [2].   

Ўзбекистонда эса,  Б.Ш. Усмонов, З.Д. Ади-
лова, О.С. Қаҳҳоров, Б.И. Адизов ва бошқа олим-
ларимизнинг тадқиқотларида олий таълим хиз-
матлари бозори ривожланишига оид илмий 
тадқиқотлар олиб борилган[3]. 

Таҳлил ва натижалар: Таълим тизими 
соҳасида янги билимларни амалда қўллай ола-
диган, муайян касб соҳасидаги инновацион 
имкониятлар кўламини тушуна оладиган кадр-
ларга талаб юқори. Олий таълим тизими эса 
юқори малакали мутахассислар тайёрлашни 
таъминлайди.  

Юртимизнинг қатор университет ва инс-
титутларида хорижий турдош муассасалар 
билан ҳамкорликда қўшма диплом дастури асо-
сида кадрлар тайёрлаш йўлга қўйилган. Албат-
та, бу тизимдаги янгиланишларнинг дебочаси. 

Олдинда эса қилинадиган ишлар, ҳал этилиши 
лозим бўлган масалалар кўп. 

Таълим хизматлари бозори – маркетинг-
нинг янги истиқболли соҳаси. Шундай экан, бу 
жабҳада маркетингшунослик ва мониторинг-
нинг аҳамияти жуда катта [4].  

Республикада 129 та олий таълим муасса-
саси мавжуд бўлиб, улардан 96 таси миллий 
олий таълим муассасалари, 24 таси хорижий 
олий таълим муассасаси ва уларнинг филиал-
лари ҳисобланади[5].  

Жумладан, сўнгги 3 йилда янги 6 та олий 
таълим муассасаси, 17 та филиал ва 14 та хо-
рижий олий таълим муассасаси филиали таш-
кил этилди. Кадрлар буюртмачилари таклифла-
ри асосида Олий таълим йўналишлари ва мута-
хассисликлари классификаторига 329 та таълим 
йўналиши ва 582 та магистратура мутахассис-
лиги бўйича шу кадрлар тайёрланмоқда.  

2019-2020 ўқув йилида 59 та олий таълим 
муассасида сиртқи таълим, 10 та олий таълим 
муассасасида кечки таълим шакли жорий этил-
ди. Республика олий таълим муассасаларида 
таҳсил олаётган талабалар сони бакалавриат 
таълим йўналиши бўйича 410 минг, магистрату-
ра мутахассислиги бўйича эса 13 минг нафарни 
ташкил қилиб, сўнгги 3 йилда 1,7 бараварга 
ошди. Умумий қилиб айтганда, Республика бў-
йича 2019-2020 ўқув йили учун қабул параметр-
лари 121 мингтани ташкил этди ва ўтган йилга 
нисбатан 18 фоизга, 2016 йилга нисбатан эса 92 
фоизга ошди. 

Республиканинг 16 та олий таълим муас-
сасида 2018-2019 ўқув йилидан бошлаб хори-
жий олий таълим муассасалари билан ҳамкор-
ликда қўшма таълим дастурлари асосида кадр-
лар тайёрлаш фаолияти йўлга қўйилди. 

Бугунги кунда олий таълим муассасалари-
даги илмий даражалар берувчи илмий кенгаш-
лар сони 84 тани ташкил қилмоқда (2017 йилда 
48 та). Сўннги 3 йилда 1693 нафар профессор-
ўқитувчи докторлик диссертациясини ҳимоя 
қилиши натижасида олий таълим муассасалари-
да илмий даражага эга педагог ҳодимлар сони 
9636 нафарга етди (шундан 2130 нафари фан 
доктори (DSc), 7506 нафари фан номзоди (PhD) 
ҳамда республика олий таълим муассасалари-
нинг илмий салоҳияти 5,1 фоизга ошишига эри-
шилди. 

Шу жумладан, Наманган вилоятида олий 
таълимнинг ривожланиш динамикаси асосида 
таҳлил шуни  кўрсатмоқдаки, 2020 йилнинг  31 
декабр ҳолатига вилоят олий таълим муассаса-
ларининг  бакалавр босқичида таълим олаётган 
талабалар 23284 нафар ва магистратура мута-
хассислигида таълим олаётган талабалар 830 
нафарни ташкил этган. Бундан 10211 тасини 
эркаклар, 9898 тасини эса аёллар ташкил этади. 
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Талабаларнинг 15,0 % давлат грантлари асоси-
да, 85,0 % тўлов-шартнома асосида таҳсил ол-
ган. 2019-2020 ўқув йилида бакалавр босқичини  
3918 нафар талаба тамомлади[6]. Бу кўрсаткич-
ларни ўтган ўқув йилллари билан таққослага-
нимизда қабул параметрлари сезиларли дара-
жада ўсганини кўришимиз мумкин. Сўнгги  
3 йил мобайнида вилоятдаги олий таълим муас-
сасаларининг қабул параметрларини амалдаги 
ҳолатини  қуйидаги жадвалда  кўриб чиқамиз 
(1-расм). 

Наманган вилояти олий таълим муассаса-
лари бакалавриат босқичига қабул қилинган та-

лабалар 2017-2018 ўқув йилида 4005 тани, ма-
гистратура босқичига қабул қилинганлар 36 та-
ни ташкил этган бўлса,   2019-2020 ўқув йилида   
6042 та бакалавриатга ва 289 та магистратурага  
қабул қилинди. Умумий қилиб айтганда, Наман-
ганда 2020-2021 ўқув йили учун қабул пара-
метрлари 24114 тани ташкил этди ва сўннги 3 
йилда вилоят олий таълим муассасаларида ил-
мий даражага эга педагог ҳодимлар сони 1222 
нафарга етди. Шундан 56 нафари фан доктори 
(DSc), 393 нафари фан номзоди (PhD) ҳисоблана-
ди. Вилоят олий таълим муассасаларидаги фа-
культетлар эса 20 тани ташкил этди. 

1-расм. Наманган вилояти олий таълим муассасаларига қабул қилинган талабаларнинг 
йиллар кесимида таққослама таҳлили 

Манба: Наманган вилояти статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
 

           Бундан ташқари Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг “Олий таълим тизимини янада 
ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
2017 йил 20 апрелдаги ПҚ-2909-сонли қарорига 
асосан “олий таълим муассасаларини илмий са-
лоҳиятини мустаҳкамлаш, олий таълимда илм-
фанни янада ривожлантириш, унинг илм-фан 
билан интеграциялашувини кучайтириш” мақ-
садида Таълим сифатини назорат қилиш давлат 
инспекцияси томонидан сўнгги 3 йилда олий 

таълим муассасаларининг миллий рейтинги 
эълон қилиб келинмоқда[7].  
           Миллий рейтинг олий таълим муассасала-
римизнинг нуфузли халқаро рейтингидан жой 
олишга кўмаклашиш мақсадида ташкил этилган 
бўлиб, ушбу рейтингда Наманган вилояти олий 
таълим муассасалариниг ҳам илмий салоҳияти 
чуқур таҳлил қилинганлигини қуйидаги 1-жад-
валда келтирилган 

 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикаси олий таълим муассасаларининг рейтинги[8]     

Миллий 
рейтингда 

тутган ўрни 
ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ 

Миллий 
рейтингдаги балл 

кўрсаткичи 

1 Ўзбекистон миллий университети 65,94 
2 Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш муҳандислари институти 65,93 
3 Самарқанд давлат университети 52,10 

16 Наманган мухандислик-технология институти 44,63 
34 Наманган муҳандислик-қурилиш институти 38,44 
38 Наманган давлат университети 37,88 

           

Бакалавр; 2017-2018 
ўқув йили;  

Бакалавр; 2018-2019 
ўқув йили;  

Бакалавр; 2019-2020 
ўқув йили ;  

Магистратура; 2017-
2018 ўқув йили;  

Магистратура; 2018-
2019 ўқув йили;  

Магистратура; 2019-
2020 ўқув йили ;  

к
и

ш
и

 

Бакалавр Магистратура 
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Наманган вилояти олий таълим тизимида 
3 та олий таълим муассасалари мавжуд бўлиб, 
уларнинг таркибида 1 та университет ва 2 та 
институтлар фаолият юритмоқда. 1-жадвал 
маълумотларидан кўриниб турибдики, бу рей-
тингдан 16-ўринда Наманган муҳандислик-тех-
нология институти 44,63 балл билан, 34-ўринда 
Наманган муҳандислик-қурилиш институти 
38,44 балл билан, Наманган давлат университе-
ти эса 38-ўринда 37,88 балл билан жой эгал-
лади. 
           Янгиланган методикага олий таълим муас-
сасаларининг битирувчилари ҳақида иш берув-
чилар баҳоси, талабаларнинг мутахассислик 
фанларини билиш даражаси, профессор-ўқитув-
чилар яратган илмий мақолаларнинг “Web of 
Science” ҳамда “Scopus” каби халқаро базаларда-
ги улуши, халқаро индекслар маълумотлари 
асосида илмий нашрларга иқтибослар сони,  
олий таълим муассасаси илмий тадқиқот фао-
лиятининг натижадорлиги, таълим муассасаси-
даги ижтимоий-маънавий муҳит каби янги ин-
дикаторлар киритилди. 

           Юқори малакали кадрлар тайёрлаш бора-
сида олий таълим тизими олдида бугунги кунда 
ўз ечимини кутаётган бир қатор долзарб муам-
мо ва камчиликлар сақланиб қолмоқда, шу жум-
ладан: 

- олий таълим билан қамров даражасини 
ошириш таълим сифатини таъминлаш; 

- илмий тадқиқот ва инновацион фао-
лиятни ривожлантириш; 

- олий таълим муассасаларининг моддий-
техник базасини мустаҳкамлаш; 

- олий таълимнинг жозибадорлигини 
ошириш, халқаро миқёсда рақобатбардошликни 
таъминлаш ҳисобланади. 
           Узоқ истиқболли мақсадли вазифалардан 
келиб чиқиб, олий таълим тизимини ривожлан-
тириш олий таълим билан қамровни кенгайти-
риш, олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш 
сифатини ошириш асосида амалга оширилади.  
           Олий таълим билан қамровни кенгайти-
риш асосида Наманган вилояти олий таълим 
мусасасаларининг сўнгги 2020-2021 ўқув йили-
даги талабалар контингенти  билан қуйидаги  
2-жадвалда танишишимиз мумкин. 

        
        2-жадвал 

2020-2021 ўқув йилидаги Наманган вилояти олий таълим муассасаларининг  
талабалар контингенти 

Т/р 
Олий таълим  

муассасаси номи 

Бакалав-
риат 

(жами) 

Шундан 
бакалав- 

риат 
(эркаклар) 

Шундан 
бакалав-

риат 
(аёллар) 

Магист-
ратура 
(жами) 

Шундан 
магист- 
ратура 

(эркаклар) 

Шундан 
магист- 
ратура 

(аёллар) 

1 Наманган муҳандислик-технология институти 6049 4566 1483 204 132 72 

2 Наманган муҳандислик-қурилиш институти 5588 4899 689 153 118 35 

3 Наманган давлат университети 11647 4197 7450 473 264 209 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 

 
2-жадвал маълумотларига кўра, Наманган 

вилояти бўйича олий таълим муассасаларида 
таҳсил олаётган талабаларнинг энг юқори  кўр-
саткичи бакалавр босқичида 11647 нафар ва 
магистратура мутахассислигида 473 нафар тала-
ба билан Наманган давлат университетида қайд 
этилган бўлса, энг паст кўрсаткич бакалавр бос-
қичида 5588 нафар ва магистратура мутахас-
сислигида 153 нафар талаба билан Наманган 
муҳандислик-қурилиш институтида қайд этил-
моқда. Наманган муҳандислик-технология инс-
титутида бакалавр босқичидаги талабалар 6049 
тани ва магистратура мутахассислигида талаба-
лар сони эса 204 тани ташкил қилмоқда. Бундан 
кўриниб турибдики, Наманган вилояти олий 
таълим муассасаларидаги умумий талабалар 
контингенти 2020-2021 ўқув йили ҳолатига 
24084 нафарни ташкил этмоқда. 

Хулоса ва таклифлар: Таълим тизими 
жамият ва давлавтнинг маънавий-маърифий, 
ижтимоий-иқтисодий бўғини бўлиб хизмат қи-

лувчи восита ҳисобланади ва бунда таълим хиз-
матлари бозорини ривожлантириш алоҳида кўз-
да тутилади. Шу боисдан, Ўзбекистон Республи-
каси олий таълим муассасаларини ривожланти-
ришнинг маркетинг стратегияси томонидан 
таклиф этилган турли йўналишларини таҳлил 
қилган ҳолда, уларни табақалашган ҳолда қўл-
лаш мумкинлиги ҳақидаги хулосага келиш мум-
кин. Рақобатбардош устунликка эришиш учун 
ҳар бир олий таълим муассасаси таълим хизмат-
лари бозорида асосий ва қўшимча хизматлар-
нинг фарқли, ўзига хос усулларини топиши ке-
рак, шу жумладан: 

иш берувчиларнинг жорий ва келажакда-
ги эҳтиёжларини аниқлаш; 

олий таълим муассасалари томонидан 
тақдим этиладиган асосий ва қўшимча таълим 
хизматларини “нарх-сифат” меъзонига мослаш-
тириш; 

олий таълим муассасаларининг молиявий 
мустақиллигини ошириш; 
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таълим хизматларида рақобатбардошлик-
ни таъминлаш мақсадида қўшимча таълим хиз-
матлари, яъни илғор малака ошириш курслари, 
масофавий ўқитиш тизимини такомиллашти-
риш, тренинглар ва консултатив хизматлар би-
лан таъминлаш; 

таълим хизматлариниг янги турларини 
яратиш масалаларини ҳал қилиш зарур. 

Маркетинг хизматлари томонидан олий 
ўқув юртлариниг аниқ йўналишлар ва мутахас-

сисликлар бўйича иқтисодиётнинг турли соҳа-
лари ва тармоқлари учун битирувчи мутахассис-
ларга бўлган истиқболдаги эҳтиёжларини ўрга-
ниш механизмларини ишлаб чиқиш, шунингдек, 
битирувчиларнинг танланган мутахассислик 
бўйича ишга жойлаштириш натижалари таҳли-
лиги ҳам алоҳида эътибор қаратилса мақсадга 
мувофиқ бўлади. 
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Аннотация. Мақолада қишлоқ хўжалиги корхоналари фаолияти билан боғлиқ рисклар ва уларни 

классификациялаш ҳамда давлат-хусусий шерикчилиги ҳамда суғурта мукофотларининг бир қисмини Ўзаро 
суғурталаш жамиятлари ташкил этиш орқали ушбу жамиятларга давлат томонидан тўлаб бериш билан қўллаб-
қувватлаш орқали суғурта хизматлари билан таъминлашнинг самарадорлигига эришиш масалалари ёритилган ва 
хулосалар шакллантирилган. 

Калит сўзлар: Қишлоқ хўжалиги, қишлоқ хўжалиги корхоналари, қишлоқ хўжалиги корхоналари фаолияти 
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Аннотация. В статье освещены и сформулированы выводы о рисках, связанных с деятельностью 

сельскохозяйственных предприятий, и их классификации, а также о достижении эффективности обеспечения 
страховыми услугами посредством государственно-частного партнерства и поддержки этих обществ выплатой 
части страховых взносов государством путем создания обществ взаимного страхования. 

Ключевые слова: Риски, связанные с деятельностью сельского хозяйства, Сельскохозяйственных 
предприятий, сельскохозяйственных предприятий, Агрострахование, государственная поддержка страхования, 
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Annotation. The article covers the risks associated with the activities of agricultural enterprises and their classification, 
as well as the issues of achieving the efficiency of providing insurance services by supporting them with the payment by the state 
through the establishment of Public-Private Partnership and mutual insurance societies of a part of the insurance premiums, and 
the conclusions are formed. 

Keywords: Risks associated with the activities of Agriculture, Agricultural Enterprises, agricultural enterprises, Agro-
Insurance, state support for insurance, agricultural crop yields, risk management, Mutual Insurance. 

 
Кириш. Дунёда аграр суғурта дастурлари-

нинг кўплаб турлари мавжуд бўлсада, уларнинг 
бирортаси ҳам аниқ ва ишончли маълумот-
лардан фойдаланмасдан туриб амалга оширил-
майди. Шу билан бирга бу тизим давлатнинг 
маълумотлар селексияси ва жамланиши каби 
муҳим йўналишидаги қўллаб-қувватлашисиз 
фаолият юрита олмайди. Қишлоқ хўжалигидаги 
актуал ҳисоб-китобларни амалга ошириш учун 
эса аграр ишлаб чиқариш ҳамда об-ҳаво тўғри-
сидаги маълумотлар зарур. 

Суғурта ташкилоти нуқтаи-назаридан, 
қишлоқ хўжалиги соҳасидаги йўқотишлардан 
ҳимояланиш даражасини танлаш учун, томон-
лар қишлоқ хўжалиги суғуртасини амалга оши-

риш жараёнида дуч келадиган зарарлар табиа-
ти, ўзига хос хусусияти, ҳажми ва частотаси тўғ-
рисида аниқ тасаввурга эга бўлишлари лозим. 
Суғурта мукофоти ставкалари нафақат ишлаб 
чиқарувчилар учун ҳамёнбоп бўлиши, балки 
суғурта мажбуриятларини юритиш ва суғурта 
қопламаларини амалга ошириш имконияти нуқ-
таи-назаридан ҳам қўлланилиши мақсадга му-
вофиқ бўлиши керак. Суғурта тарифларини ҳи-
соблаб чиқишда аграр ишлаб чиқарувчи томо-
нидан суғурта қилиш тўғрисидаги қарорига 
қандай омиллар таъсир қилиши мумкинлигини 
ҳисобга олиш муҳим аҳамият касб этади. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчилари 
нуқтаи-назаридан, қишлоқ хўжалиги суғуртаси 
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каби таваккалчиликларни бошқаришнинг му-
ҳим усулидан фойдаланиш тўғрисидаги қарор-
нинг қабул қилинишига таъсир қилувчи қатор 
омилларни ажратиб кўрсатиш мумикин. Бундай 
омиллар қаторида биринчи навбатда ишлаб 
чиқариш жараёнининг натижаси бўйича хўжа-
ликнинг пул маблағлари айланмаси ва кутила-
ётган даромаднинг бўлиши мумкин бўлган 
зарар ҳажмига нисбатини ажратиб кўрсатиш 
мумкин. 

Ҳар бир давлат қишлоқ хўжалиги соҳаси-
ни ривожлантириш ва унинг барқарорлигини 
таъминлашни ўзининг асосий вазифаларидан 
бири сифатида ҳисоблайди. Чунки қилоқ 
хўжалиги муҳим стратегик соҳа бўлиб, ушбу 
тармоқ орқали мамлакат фуқароларининг ҳаёт 
фаровонлиги таъминланади. 

Асосий қисм. 2004 йилгa кeлиб қишлoқ 
хўжалиги ўсимликлари мaжбурий суғуртаси 
тўғрисидa қoнуннинг қaбул қилиниши вa унинг 
дaвoми сифaтидa 2006 йилдa ўзаро суғурта тўғ-
рисидaги қoнуннинг қaбул қилиниши нaтижa-
сидa экин мaйдoнларининг 78,3 фoизини суғур-
та хизматлари билaн тaъминлaшгa эришилди. 
Қишлoқ хўжалиги корхоналари суғуртаси ҳaж-
мининг бундaй дaрaжaгa эришишидa Ўзаро су-
ғурта тўғрисидaги қoнуннинг қaбул қилиниши 
муҳим рoль ўйнaди. ЎСЖнинг қишлoқ хўжалиги 
корхоналари эгaлари учун мaъқул кeлгaн жи-
ҳaтларидaн бири шу бўлдики, суғурта мукoфoт-
лари ЎСЖнинг ҳисоб рaқaмидa тўплaнaди вa 
улар бoшқa зaҳирaлар ташкил қилишгa, инвeс-
тициягa, ЎСЖ аъзолари учун қисқa муддaтли 
қaрз бeришгa йўнaлтирилиши мумкин вa энг 
муҳими, тўплaнгaн маблағлар вa уларнинг иш-
лaтилиши тўғрисидaги мaълумoтлар шaффoф-
лиги тaъминлaнгaн ҳoлдa қишлoқ хўжалиги 

суғуртасининг aрзoн вa ишoнчли тизими йўлгa 
қўйилгaн. 

Чeт мaмлaкaтлар тaжрибaсигa кўрa, қиш-
лoқ хўжалиги суғуртаси учун бюджeтдaн aжрa-
тилгaн маблағлар кoнкурс асосидa тaнлaб oлин-
гaн суғурта ташкилотлари билaн қишлoқ хўжа-
лиги корхоналари ўртасидa тузилгaн суғурта 
шартномалари асосидa ушбу суғурта ташкилот-
ларигa суғурта мукoфoти сифaтидa ўткaзиб 
бeрилaди. Бу маблағлар қишлoқ хўжалиги кор-
хонаси тoмoнидaн суғурта ташкилотигa тўлaнa-
дигaн суғурта мукoфoтининг бир қисми бўлиб, 
қoлгaн қисмини қишлoқ хўжалик корхонаси ўз 
ҳисобидaн aмaлгa oширaди вa нaтижaдa кор-
хона ўз фаолияти билaн бoғлиқ хaтaрларнинг 
тўлиқ суғуртавий тaъминoтигa эгa бўлaди. 
Бундaй тaъминoтгa эгa бўлгaн қишлoқ хўжалик 
корхоналарининг экинларигa ёки чoрвa мoлла-
ригa тaбиий ёки бoшқa ҳодисалар нaтижaсидa 
зaрaр eткaзилгaндa кўрилгaн зaрaр дaвлaт ёки 
ўзлари тoмoнидaн эмaс, бaлки суғурта ташки-
лоти тoмoнидaн қoплaб бeрилaди. 

AҚШдa қишлoқ хўжалиги суғуртаси кeнг 
ривoжлaнгaн суғурта тaрмoғи ҳисоблaнaди. 
Ушбу мaмлaкaтдa қишлoқ хўжалиги суғуртаси-
нинг тaрихи 1930 йилдa Кoнгрeсс тoмoнидaн 
қишлoқ хўжалиги экинларини фeдeрaл дaрaжa-
дa суғурталaш тўғрисидaги қoнуннинг қaбул 
қилиниши билaн бoшлaнгaн. 

Қишлоқ хўжалиги корхоналари фаолияти 
билан боғлиқ хатарларни суғурталашда шу 
соҳадаги корхоналарни суғурта хизматларидан 
фойдаланишга кенг жалб қилишнинг самарали 
воситаларидан бири сифатида, давлат-хусусий 
шерикчилигига (PPP–Publik-Private Partnership) 
асосланган моделлардан фойдаланишнинг си-
новдан ўтган хорижий мамлакатлар тажриба-
ларини келтириш мумкин.  

 
1-жадвал 

АҚШда давлат томонидан қўллаб-қувватлашга асосланган давлат-хусусий шерикчилик 
асосидаги моделига кирувчи дастурларнинг хусусиятлари 

Кўрсаткичлар Хусусиятлари 

Қишлоқ хўжалиги суғуртасини амалга 
оширишда қўлланилаётган асосий дастурлар 

“Хавфлилик даражаси юқори бўлган хатарлардан суғурта 
қилиш” (CRP), “Ҳосилни суғурталашнинг кўп даражали дастури” 
MPCI, “Гуруҳ режаси дастури”GRP, “Даромадларни ҳимоя 
қилишга йўналтирилган дастур” IP 

Мазкур дастурлар асосида суғурталанадиган 
хатарлар 

Қурғоқчиликдан (53 %), сув тошқинидан (23 %), совуқ ҳаво 
оқимидан (6 %) 

Мазкур дастурлар асосида суғурталанадиган 
қишллоқ хўжалик экинлари 

Маккажўхори, буғдой, соя 

Моделнинг асосий хусусиятлари Суғурта дастурларини шакллантириш ва жорий этишда давлат 
суғурталанувчилар билан тўғридан-тўғри алоқада бўлади 

 
АҚШда юқоридаги кўринишдаги давлат-

хусусий шерикчилигига асосланган дастурлар-
нинг қўлланилиши ушбу мамлакатда қишлоқ 
хўжалигига алоҳида эътибор қаратилишидан ва 
бунда суғурта воситасидан кенг фойдаланили-

шидан далолат беради. Аммо шуни ҳам таъкид-
лаш керак, қишлоқ хўжалигида бу каби лойиҳа-
ларни амалга оширишда бошқа кўплаб мамла-
катларда ҳам давлат-хусусий шериклиги асоси-
да суғурта хизматларидан фойдаланилмоқда. 
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2-жадвал 
Канада ва Исроилда давлат томонидан қўллаб-қувватлашга асосланган давлат-хусусий 

шерикчилиги моделининг хусусиятлари 

Кўрсаткичлар 
Канада моделининг 

хусусиятлари 
Исроил моделининг хусусиятлари 

хусусиятлари 
Қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқарувчилари учун 
асосий давлат суғурта 

дастурлари 

Ҳосилни тўлиқ ёки қисман 
йўқотишдан суғурта қилиш 

дастури (фермерларнинг 80 фоизи 
фойдаланади) 

Табиий офатлардан (The natural Dissaster 
Program) дастури (KANAT фонди орқали 

давлат томонидан бошқарилади) 

Суғурталанадиган 
хатарлар 

Совуқ ҳаво ва тошқин 
ҳодисаларидан суғурталаш 

Қишлоқ хўжалиги экинларининг деярли барча 
турлари, шунингдек бутун мамлакат бўйлаб 
чорва моллари ва сув хўжалиги корхоналари 

суғурталанади 
Суғурталанадиган 

экинлар 
Буғдой, арпа, колза ва 

маккажўхори экинлари 
суғурталанади 

Моделнинг асосий 
хусусиятлари 

Давлат таъсирининг юқорилиги Қишлоқ хўжалиги суғуртаси мажбурий 
ҳисобланади (бундақишлоқ хўжалиги 

маҳсулот ишлаб чиқарувчилари барчаси 
суғурталанади) 

 
Илмий адабиётлар таҳлили. Қишлoқ 

хўжалиги суғуртаси бўйичa eврoпa дaвлaтлари 
ичидa Испaния тaжрибaси энг сaмaрaли ҳaмдa 
дaвлaт, мaҳaллий ҳoкимиятлар вa қишлoқ хў-
жалиги корхоналарининг мaнфaaтларини oпти-
мaл дaрaжaдa тaъминлaйдигaн тизим ҳисоблa-
нaди. Бу мaмлaкaтдa суғурта ташкилотларигa 
қишлoқ хўжалиги корхоналари тўлaйдигaн 
суғурта вa қaйтa суғурта мукoфoтларининг 60 
фoизини дaвлaт тoмoнидaн тўлaб бeрилaди. 
Бундa суғурта қoплaмaсини ҳисоблaшдa oхирги 
5 йиллик ҳoсилдoрликнинг ўртачa ҳaжми асос 
қилиб oлинaди [1, с. 214]. 

Испaния қишлoқ хўжалиги вaзирлиги қo-
шидa мaхсус қишлoқ хўжалиги суғуртаси aгeнт-
лиги ташкил этилгaн бўлиб, ушбу aгeнтлик су-
ғурта фаолияти билaн шуғуллaнaди, Молия вa-
зирлиги эсa суғурта вa қaйтa суғурта фаолияти 
назоратини aмaлгa oширaди.  

Қишлоқ хўжалиги экинлари, чорва молла-
ри ва сув хўжаликларини давлат-хусусий ше-
рикчилиги асосида суғурталаш Европа мамла-
катларида кўп йиллардан бери самарали қўлла-
ниб келмоқда. Ушбу давлатлардан Испания 
модели 35 йиллик тарихга эгалигини алоҳида 
таъкидлаш мумкин [1, с. 214]. 

 
3-жадвал 

Испания ва Туркияда давлат томонидан қўллаб-қувватлашга асосланган  
давлат-хусусий шерикчилиги моделларининг хусусиятлари 

Кўрсаткичлар Канада моделининг хусусиятлари Исроил моделининг хусусиятлари 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб 
чиқарувчилари учун асосий 
давлат суғурта дастурлари 

“Agroseguro” давлат компанияси 
томонидан ишлаб чиқилган “Seguros 

Agrarios Combinados” дастури 

“ТARSIM” бошқарув компанияси 
бошчилигидаги қишлоқ хўжалигини 

суғурталаш шерикчилиги 
Суғурталанадиган хатарлар Қишлоқ хўжалиги экинлари 

ҳосилдорлиги, сув хўжалиги 
корхоналарини сув ресурслари 
камайишидан ва чорва молларини 
касалликлардан суғурталаш  

Қурғоқчилик, тошқин, бўронлар ва 
чорва моллари ўлимидан 

суғурталанади 

Суғурталанадиган экинлар Буғдой, арпа, колза ва маккажўхори   Буғдой, помидор, зайтун ва узум 

Моделнинг асосий 
хусусиятлари 

Давлат-хусусий шерикчилиги асосида 
қишлоқ хўжалиги билан бирга чорва 

моллари суғуртасини ҳам қўллаб-
қувватлайди 

Испания моделига ўхшаш. Қишлоқ 
хўжалиги суғуртаси “ТARSIM” 

компанияси ва суғурта шерикчилиги 
орқали амалга оширилади. 

 
Қишлoқ хўжалиги суғуртасини ўзаро су-

ғурта ёрдaмидa aмaлгa oшириш Eврoпaдa кeнг 
ривoжлaнгaн. Aйниқсa бу йўнaлиш Aвстриядa 
кeнг ривoжлaнгaн бўлиб, бунинг қoнуний бaзa-
си ушбу дaвлaтдa 1946 йилдa ярaтилгaн. Ҳoзир-
ги дaврдa Aвстриядa қишлoқ хўжалигини суғур-
талaш ўзидa 8 тaдaн Ўзаро суғурталаш жа-
миятини (ЎСЖ) бирлaштиргaн aссoциaциялар 

тoмoнидaн aмaлгa oширилмoқдa. Улар нотижо-
рат шаклидaги ЎСЖлар бўлиб, уларнинг фао-
лияти дaвлaт тoмoнидaн қўллaб кeлинaди, яъни 
ЎСЖларгa фeрмeрлар тўлaйдигaн суғурта мукo-
фoтларининг 50 фoизи дaвлaт тoмoнидaн тўлaб 
бeрилaди. Бундa ушбу маблағларнинг 25 фoизи 
мaҳaллий бюджeт маблағлари вa қoлгaн 25 фoи-
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зи фeдeрaл бюджeт ҳисобидaн тўлaб бeрилaди. 
[2, с. 177]  

Аммо шуни таъкидлаш керакки, қишлоқ 
хўжалиги суғуртасида суғурта компанияси учун 
риск даражаси юқори ҳисобланади ва бу суғур-
таланувчи томонидан тўланадиган суғурта му-
кофотлари қийматини белгиловчи тариф став-
каларининг бирмунча юқори бўлишига олиб ке-

лади. Айниқса қишлоқ хўжалиги экинлари ҳо-
силдорлигини суғурталашда хўжаликлар катта 
миқдорда суғурта мукофотларини тўлаб бериш-
ларига тўғри келади.   

Кўп ҳавфларни биргаликда суғурталашда 
субсидиялардан фойдаланишга асосланган дас-
тур сифатида Австрия давлати тажрибасини ўр-
ганиш зарур деб ҳисоблаймиз. 

 
4-жадвал 

Австрия ва Швецарияда  давлат томонидан қўллаб-қувватлашга асосланган  
давлат-хусусий шерикчилиги моделларининг хусусиятлари 

Кўрсаткичлар Канада моделининг хусусиятлари 
Исроил моделининг хусусиятлари 

хусусиятлари 
Қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқарувчилари учун 
асосий давлат суғурта 

дастурлари 

“Die Osterreichische Hagelversicherung” 
ўзаро суғурталаш жамияти 

субсидияланган суғурта дастурларини 
бошқаради 

Қишлоқ хўжалигини суғурталаш 
бўйича суғурта шерикчилигига 

асосланган 

Суғурталанадиган экин ва 
хатарлар 

Экинлар билан боғлиқ ҳавфларни 
комплекс суғурталаш (қурғоқчилик, аёз, 
сув тошқини, уруғликнинг ўсиб кетиши, 

қор бўронлари ва зараркунандалар 
таъсири) ва чорва молларини касалликлар 

ва бошқа ҳавфлардан суғурталаш 

Ўсимликларни суғурталаш ихтиёрий, 
аммо фермерлар учун  чорва 

молларини юқумли касалликлардан 
суғурталаш маҳаллий ҳокимият 

томонидан назорат қилинадиган 
мажбурий суғуртадир 

Моделнинг асосий 
хусусиятлари 

Қишлоқ хўжалиги ихтиёрий 
суғурталанади. Суғурталаш фақат битта 

компания (Hagelversicherung) орқали 
амалга оширилади 

Қишлоқ хўжалигини суғурталашга 
миллий даражада субсидия 

берилмайди. Бироқ айрим маҳаллий 
ҳокимиятларда фермерларга 

молиявий ёрдам кўрсатиш амалиёти 
кузатилади 

 
Яқин қўшни мамлакат Қoзoғистoнда 

қишлоқ хўжалиги суғуртаси бозоридa рaқoбaт 
eтaрли дaрaжaдa бўлмaгaнлиги туфaйли юқoри 
риск дaрaжaсигa эгa бўлгaн вa нисбaтaн пaст 
дaрoмaд кeлтирувчи oбъектларни суғурталaшгa 
қизиқиш кaм. Ўттиздaн oртиқ тижорат суғурта 
компаниялари oрaсидa бeштa йирик компания 
бозорнинг қaрийб тeнг ярмигa эгaлик қилaди. 
[4, с. 89] 

Бундaй ҳoлaтдa фaқaтгинa дaвлaтнинг 
аралашуви билaн риск дaрaжaси юқoри бўлгaн 
oбъектларни суғурта ҳимoяси билaн тaъмин-
лaш мумкин. Ҳудди шундaй oбъектлардaн бири 
вa энг йириги қишлoқ хўжалигидир.  

Ўзбeкистoндa бўлгaни кaби Қoзoғистoн 
ҳaм мустaқилликкa эришгaндaн кeйин қишлoқ 
хўжалиги суғуртаси ихтиёрий суғурта oбъекти-
гa aйлaнди вa нaтижaдa суғурталaнaдигaн oбъ-
ектлар сoни кeскин кaмaйиб кeтди вa шу билaн 
биргa суғурта хизматларининг нaрхи oшиб 
кeтди. Нaтижaдa тaбиий oфaтларнинг тeз-тeз 
юз бeриши oқибaтидa хўжаликларнинг асосий 
қисми молиявий жиҳaтдaн қийин aҳвoлгa ту-
шиб қoлди. 1997 йилдa Прeзидeнт фaрмoни 
билaн қишлoқ хўжалиги мaжбурий суғуртаси-
нинг киритилиши ҳaм ўзининг сaмaрaсини бeр-
мaди. Ҳaддaн тaшқaри юқoри суғурта тaрифла-
ри (20 %дaн oртиқ) вa қишлoқ хўжалиги корхо-
наларининг тўлoвгa нoқoбиллиги бунгa имкoн 

бeрмaди [5, с.65]. 
Натижалар ёки якуний қисм. Хулоса 

ўрнида шуни таъкидлаш мумкинки, мамлакат 
учун стратегик аҳамиятга эга бўлган қишлоқ хў-
жалигининг барқарор ривожланишини таъмин-
лашда мазкур соҳани суғурта хизматлари билан 
қамраб олиш самарали восита ҳисобланади. 
Аммо қишлоқ хўжалиги корхоналарини суғурта-
га ёппасига жалб қилиш бироз мушкул бўлиб, 
ушбу муаммони суғурта ташкилотлари билан 
давлат ўртасида ҳамкорликни йўлга қўйиш 
орқали, яъни чет мамлакатлар тажрибасида 
кенг қўлланиб келаётган давлат-хусусий шерик-
чилигига асосланган моделлардан фойцдала-
ниш ёки нотижорат шаклидаги Ўзаро суғуртааш 
жамиятларини ташкил этган ҳолда, суғурта му-
кофотларининг бир қисмини давлат маблағла-
ридан амалга ошириш орқали қишлоқ хўжалик 
корхоналарини ёппасига суғуртага жалб қилиш-
га эришиш мумкин. Бизнингча, ЎСЖлар ташкил 
этган ҳолда, суғурта мукофотларининг бир қис-
мини давлат маблағлари ҳисобидан тўлаб бе-
риш орқали мазкур муаммони ҳал этиш ҳар 
жиҳатдан маъқул бўлади. Чунки, ЎСЖ ташкил 
этиш орқали арзон ва ишончли ҳамда суғурта-
ланувчи учун манфаатли (инвестиция фаолияти 
даромадларидан суғурталанувчининг манфаат-
дорлигининг мавжудлиги) суғурта хизматлари-
га эришилади.  
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Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳ-
камасининг 2017 йил 4 мартдаги 119-сон қаро-
ри асосида, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер 
участкаси эгаларига ажратиладиган кредитлар-
нинг қайтмаслик ҳавфини суғурта қилиш бўйи-
ча суғурта шерикчилиги тўғрисида низом иш-
лаб чиқилиб, унга кўра деҳқон хўжаликлари ва 
томорқа ер участкаси эгаларига ажратиладиган 
кредитларни қайтмаслик ҳавфини суғурта қи-
лиш бўйича суғурта операцияларининг молия-
вий барқарорлигини таъминлаш мақсадида су-
ғурталовчилар ўртасида юридик шахс мақомига 
эга бўлмаган суғурталовчиларнинг касбий бир-
лашмаси суғурта шерикчилиги  тузилади. Ушбу 
шерикчилик асосида, Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг қарорига мувофиқ, 
деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер участкаси 
эгаларига лимон етиштириш учун иссиқхоналар 
ташкил этиш, унаби, грек ёнғоғи ва паррандачи-
лик маҳсулотларини етиштириш мақсадида 
ажратиладиган кредитларни қайтмаслик ҳав-
фини суғурта қилиш шартномалари мазкур хў-

жаликлар билан тузилиб, суғурта қопламалари 
шерикчиликка аъзо компаниялар томонидан 
биргаликда тўлаб берилади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳ-
камасининг 2019 йил 17 июнда пахта хом ашёси 
ва бошоқли дон экинларининг бўлғуси ҳосили-
ни суғурталаш тизимини такомиллаштириш 
тўғрисидаги 505-сонли қарори қабул қилинди. 
Ушбу қарорга кўра, пахта хом ашёси ва бошоқли 
дон экинларининг бўлғуси ҳосилини суғурта-
лаш бўйича расмийлаштирилган суғурта шарт-
номаларига асосан тўланиши лозим бўлган су-
ғурта товонлари, пахта хом ашёси ва бошоқли 
дон экинлари етиштирувчи хўжалик субъект-
ларидан тушган жами суғурта мукофотлари-
нинг 80 фоизгача бўлган қисми "Ўзагросуғурта" 
АЖ томонидан қопланади, суғурта товонлари-
нинг қолган қисми Ўзбекистон Республикаси 
Молия вазирлиги томонидан "Ўзагросуғурта" 
АЖга ажратиладиган бюджет субсидияси орқа-
ли қопланиши белгилаб қўйилди. 
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Аннотация: Мақолада ривожланган АҚШ, Нидерландия, Исроил ва Корея ҳамда қўшни Қозоғистон ва Россия 

давлатларининг мева-сабзавотчилик тармоғида ишлаб чиқаришни модернизациялаш тажрибалари, қишлоқ 
хўжалик корхоналарини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш бўйича олиб бораётган чора-тадбирлари ўрганилган.  
Хориж мамлакатларнинг мева-сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни модернизациялаш бўйича илғор тажрибаларини 
умумлаштирган ҳолда улардан республикамиз шароитига мос бўлган айрим йўналишларини жорий қилиш бўйича 
тавсиялар тайёрланган. 

Асосий тушунчалар: модернизация, инновация, механизм, илғор технологиялар, “ақлли” қишлоқ хўжалиги, 
органик маҳсулот. 
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Аннотация: В статье изучен опыт и мероприятия по государственной поддержки сельхозпредприятий 
развитых стран как США, Нидерландии, Израиля и Кореи, а также соседних государств Казахстана и России.  
Обобщая передовых опытов зарубежных стран по модернизации производства в плодоовощеводстве, подготовлены 
рекомендации по внедрению некоторых аспектов приемлемых к условиям нашей республики. 
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  Abstract: The article examines the experience and measures of state support for agricultural enterprises in developed 
countries such as the United States, the Netherlands, Israel and Korea, as well as neighboring states of Kazakhstan and Russia. 
Summarizing the best practices of foreign countries to modernize production in fruit and vegetable production, 
recommendations have been prepared for the implementation of some aspects acceptable to the conditions of our republic. 

Basic concepts. modernization, innovation, mechanism, advanced technologies, smart agriculture, organic products.  

 
Кириш. Республикамизнинг инновацион  

иқтисодиётга ўтиши шароитида мева-сабзавот-
чилик тармоғини ва унинг қиймат занжири бў-
йича ҳар бир бўғинини ривожлантириш бўйича 
дунё миқёсида тўпланган тажриба, амалга оши-
рилаётган чора-тадбирлар, ишлаб чиқилган 
турли дастурларнинг амалиётда жорий қилиш 
натижаларини ўрганиш муҳим аҳамият касб 
этади. Чунки, ривожланган мамлакатлар жумла-
дан, ислоҳотлар йўли ҳамда  ҳудудий жиҳатдан 
яқин бўлган давлатлар тажрибаларидан кенг 
фойданмасдан туриб мева-сабзавотчилик тар-
моғини ривожлантириб бўлмайди [1].  

Шу нуқтаи назардан, мева-сабзавотчилик-
ни модернизациялашда, авваломбор, ривожлан-
ган давлатлар тажрибаларини ўрганиш, шу-
нингдек, бозор иқтисодиётига ўтаётган ва эн-
дигина ривожланаётган мамлакатларнинг мева-

сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни модерниза-
циялашни давлат томонидан тартибга солиш ва 
қўллаб-қувватлаш бўйича олиб борилаётган ис-
лоҳотларининг ижобий ва салбий томонларини, 
бу борадаги муаммо ва камчиликларни аниқлаш 
асосида мавжуд тажрибаларнинг мақбул жиҳат-
ларини республикамизнинг ўзига хос хусусият-
ларини ҳисобга олган ҳолда амалиётга тадбиқ 
этиш муҳим аҳамият касб этади.  

Асосий қисм. Нидерландиянинг иқтисо-
диёти экспортга йўналтирилганлиги билан ало-
ҳида аҳамиятга эга, ишлаб чиқарилаётган қиш-
лоқ хўжалиги маҳсулотлари барчаси устувор 
равишда ташқи бозорларда сотилади. Мамлакат 
экспортидаги қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари-
нинг улуши 24 фоизни ташкил этади. Нидерлан-
дия 2018 йилда 91,7 млрд. евро қийматга эга 
бўлган қишлоқ хўжалик маҳсулотларини экс-
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порт килган. Айтиш жоизки, қишлоқ хўжалиги 
ишлаб чиқаришининг механизациялашганлик 
даражаси жуда юқоридир. Айнан замонавий 
билим ва технологияларни кенг жорий этилиши 
Нидерландиянинг озиқ-овқат маҳсулотларни 
экспорт қилиш бўйича АҚШдан кейин иккинчи 
ўринни эгаллашига сабаб бўлди. Айтиш жоизки, 
Нидерландия дунёда ер майдони катталиги  
бўйича 131-ўринда туради. Бундай улкан нати-
жаларга Нидерландия хукуматининг “икки мар-
та кам ресурс ва икки марта кўп озиқ–овқат” 
тамойили асосида қишлоқ хўжалигини ривож-
лантириш бўйича амалга оширилган дастурлар, 
шунингдек, ГАТ (географик ахборотлар тизими) 
ҳамда учувчисиз аппаратлардан фойдаланган 
ҳолда аниқ деҳқончилик юритиш тизимини 
кенг жорий қилиши орқали эришган десак 
муболаға бўлмайди. Мутлақ рақамларда айтади-
ган бўлсак, мамлакатнинг бутун дунёдаги жами 
қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат маҳсулотлари 
экспортидаги улуши  7,5 фоизни ташкил этади. 
Сабзавот маҳсулотлари экспорти бўйича Хитой-
дан кейин иккинчи ўринда, мева маҳсулотлари 
экспорти бўйича эса АҚШ, Испания ва Чилидан 
кейин тўртинчи ўринни эгаллайди.    

Таъкидлаш лозимки, Нидерландияда қиш-
лоқ хўжалиги учун яроқли ерларнинг нарҳи  
нисбатан жуда юқоридир, тахминан 1 га ер 
нарҳи 50-70 минг евро туради. Шунинг учун 
фермерлар кўпроқ ундан ижара асосида фой-
даланишни маъкул кўрадилар. Ишлаб чиқарил-
ган маҳсулотларни сотиш тайёрлов кооператив-
лари билан олдиндан тузилган шартномалар 
асосида амалга оширилади. Қишлоқ хўжалиги 
кооперативларининг мамлакат бозоридаги улу-
ши 70 фоизни ташкил этади. Лекин, фермерлар 
мажбурий равишда кооперативга аъзо бўлиши 
керак эмас, балки улар ўз тадбиркорлик фао-
лиятларини мустақил равишда юритишлари 
мумкин. Кичик фермер хўжаликлари учун за-
рарларни коплаб беришда солиқ имтиёзлари 
кўзда тутилган. Миллий кооперативларнинг са-
марадорлигини ва натижадорлигини таъмин-
лаш учун трансмиллий кооперативлар тузилган 
ва уларга бир нечта кооперативлар ихтиёрий 
равишда бирлашганлар. Кооперативларни бун-
дай тузилмаларга бирлашуви хўжалик юритиш-
га оид бўлган кўпгина муаммоларни тезкор ра-
вишда ҳал қилишга ва маҳсулот ишлаб чиқа-
ришни жаҳон стандартларига мос равишда йў-
налтиришга  имкон берди.   

Ҳозирги вақтда Нидерландияда органик 
қишлоқ хўжалигини кескин ривожланиш тен-
денцияси кузатилмоқда. Умумий қишлоқ хўжа-
лиги ерларидаги органик маҳсулот етиштириш 
бўйича майдонлар улуши охирги беш йилда 10 
фоизга ўсиб 52 минг гектарни ташкил этмоқда. 
Хукумат томонидан боғдорчилик ва сабзавотчи-

лик йўналишида экологик тоза маҳсулот етиш-
тирувчи тадбиркорлар ҳар томонлама қўллаб-
қувватланмоқда. Хусусан, давлат томонидан аж-
ратилган субсидиялар ёрдамида чиқиндиларни 
қайта ишловчи ва табиий ресурсларни қайта 
тикловчи кўп тармоқли қишлоқ хўжалиги кор-
хоналари ривожланиб бормоқда.    

Мамалакат агросаноат мажмуи ривожла-
нишининг устувор жиҳатларидан бири бу унинг 
жадал суръатларда билим ва технологияларни 
амалиётга жорий қилиб борилаётганидадир. 
Нидерландия агросаноат мажмуи биринчи нав-
батда барча тармоқ субъектлари билан, жумла-
дан: ишлаб чиқарувчилар, қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини қайта ишловчи корхоналари,  
техника ва асбоб-ускуна етказиб берувчилар, 
илмий муассасалар ҳамда давлат тузилмалари 
ўртасидаги узвий хамкорликка асосланади. 
“Ишлаб чиқарувчи - давлат – фан” учбурчаги 
мамлакат учун жахон майдонидаги рақобатда 
етакчилардан бўлишида муҳим омил бўлди.  
АСМга интелектуал мулкни экспорт қилишдан 
даромад 2016 йилда 9 млрд. еврони ташкил 
этди. Голландия олимлари хар йили ўзининг 
юқори хосилдорлиги ва сифати билан ажралиб 
турувчи ҳамда табиатнинг ноқулай шароитла-
рига чидамли бўлган 1,8 мингта янги навлар ва 
қишлоқ хўжалиги экинлари дурагайларини ама-
лиётга тадбиқ этишади. Голланд  навларининг 
юқори генетик салоҳиятидан бутун дунё қиш-
лоқ хўжалиги фойдаланиб келинмоқда. Энг кўп 
экспорт қилинувчи махсулот бу уруғлик  мате-
риалларидир. Уруғликни экспорт қилишдан 
олинган даромад эса 2016 йилда 1,7 млрд.ни 
ташкил этган. Мисол учун, АҚШда экилаётган 
барча сабзавот экинларининг 70 фоизини гол-
ландиядан келтирилган  навлар ташкил этади.   

Мутахассисларнинг фикрича, Нидерлан-
дия қишлоқ хўжалигини муваффаққиятли ри-
вожланишининг асосий омиллари булар: экс-
портёрларни рағбатлантириш ва компаниялар-
ни ташқи бозорларнинг янги соҳаларига кириб 
боришларига яқиндан кўмак берилиши, мева-
сабзавотчиликда махсулот етиштиришдан то 
истеъмолчига тайёр маҳсулотни етказиб бе-
ришгача бўлган барча жараёнларни ўз ичига ол-
ган вертикал тизимни йўлга қўйилганлиги, 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлаш 
даврийлигининг барқарорлиги ва аграр озиқ-
овқат секторининг илмий-тадқиқот муассасала-
ри балан узвий ҳамкорлигидадир [5].  

АҚШ қишлоқ хўжалигида мева ва сабзавот 
экинлари ўзининг турли туманлиги билан ажра-
либ туради. Кўпгина ҳолатларда мева ва сабза-
вот етиштириш табиий-иқлим шароитлари қу-
лай бўлган ҳудудларда мужассам бўлганлиги 
билан алоҳида аҳамиятга эга. Мева ва сабзавот 
экинлари асосан Калифорния ва Флорида штат-
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ларида етиштирилади. Бу ерда деярли 70 фоиз 
меванинг (қиймати бўйича) ва деярли барча 
цитрус меваларнинг (апельсин ва лимон) ҳо-
сили йиғиштириб олинади. Иккала штат ҳудуд-
лари эртаги ва қишги сабзавот экинларини ва 
гуллар етиштириш  бўйича ҳам энг салмоқли 
ўринлардан бирини эгаллайди. Бундан ташқари 
Буюк кўл қирғоқлари ҳудуди ҳам мева ва узум 
етиштиришга жуда қулай ҳисобланади, чунки 
ушбу кўллар боғ ва токзорларни музлаб қолиш 
ҳавфини бирмунча юмшатишга ёрдам беради.  

Умуман олганда АҚШ дунёда энг йирик 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишалб чиқарув-
чиси ҳисобланади. Бу ердп дунёда биринчилар-
дан бўлиб қишлоқ хўжалигида агротадбиркор-
лик фаолияти кенг йўлга қўйилган. Эътиборли-
си шуки, аграр соҳада унумдорликнинг ўсиш 
суръатлари саноатга нисбатан ҳам тезроқ одим-
лаб бормоқда. Масалан, охирги 10 йилда  қиш-
лоқ хўжалиги экинлари ҳосилдорлиги ўсиш 
даражаси 81 фоизни ташкил этган. Қишлоқ хў-
жалигини нечоғлик интенсив равишда ривож-
ланаётганлигини қуйидаги кўрсаткичлардан 
ҳам билиб олса бўлади, яъни 1 гектар ердан 580 
доллардан 1100 долларгача қийматда маҳсулот 
етиштирилаётганлиги, 1 нафар қишлоқ хўжали-
ги ходими 50-60 гектар майдонгача ишлов бера 
олиши ва 80 кишигача ахолини боқа олиши ва 
бошқалар. Қишлоқ хўжалигида ишчи кучнинг 2 
фоизи банд бўлиб келмоқда. Бундай ютуқларга 
эришилишининг асосий омилларини бири бу 
замонавий техника ва технологияларни жорий 
этилиши, юқори малакали кадрлар билан таъ-
минланганлик, илмий янгиликларни изчил ра-
вишда жорий этиб борилиши ҳамда фермер-
ларни давлат томонидан ҳар томонлама қўллаб-
қувватланиши билан изоҳлаш мумкин.  

Бундан ташқари АҚШ қишлоқ хўжалиги 
ўзининг ихтисослашганлик даражаси юқорили-
ги билан ажралиб туради. Масалан, Миссисипи 
қуйи оқими бўйлаб пахтачилик ривожланган 
бўлса, Гавай оролларида шақарқамиш етишти-
рилади, Виржиния ва Королина штатларида та-
маки ва Шимолий штатларда эса мева, сабзавот 
ва картошка экинлари етиштирилади [6]. 

Америка қўшма штатларида бундай сама-
рали аграр сиёсат биринчи навбатда 2008 йилда 
қабул қилинган “Озиқ-овқат, табиатни муҳофа-
за қилиш ва энергетика тўғрисида”ги қонун-
нинг қабул қилиниши билан бошланди. Ушбу 
қонун қабул қилиниши билан фермерларни 
қўллаб-қувватловчи бир қатор давлат дастур-
лар ишлаб чиқилиб амалиётга жорий этилди. 
Жумладан, уларнинг асосийлари қуйидагилар-
дан иборат: 

Маҳсулотни сотиш учун қарз ёрдами бе-
риш дастури. Ушбу дастурга кўра, қишлоқ хўжа-
лиги товар ишлаб чиқарувчилари ўзлари ишлаб 

чиқарган маҳсулотни Товар-кредит корпора-
циялари (ТКК) орқали сотиш имкониятига эга 
бўладилар. Ҳосил йиғиб олинганидан кейин 
ишлаб чиқарувчи амалдаги ставкаларда сотиш 
учун қарз олиши мумкин бўлади. Бундай қарз 
фермер йиғиб олган хосилни сотиш учун так-
лиф килган қисми учун ёки тўлиғича олиниши 
мумкин. Қарзларни қайтариш эса асосий сумма 
ва унга нисбатан фоиз ҳисобида амалга оши-
рилади. 

Кредитлаш дастури. Мева-сабзавот етиш-
тирувчи фермерлар молиявий холати етарли 
бўлмаганда ишлаб чиқаришни тубдан техник ва 
технологик жиҳатдан янгилаш, ер сотиб олиш 
ҳамда бошқа жорий ишларни амалга ошириш-
лари учун АҚШ Қишлоқ хўжалиги вазирлиги 
хузуридаги Фермерларга хизмат кўрсатиш 
агентлигидан кредит олишлари мумкин. Бундан 
ташқари кредит қарзлари табиий офатлар рўй 
берганда, фавқулодда вазиятларда ҳам келти-
рилган зарарларни қоплаш ва хўжаликни қайта 
тиклаш учун ҳам берилади.  

Илмий-тадқиқотлар учун молиявий кўмак 
бериш дастури. АҚШ Қишлоқ хўжалиги вазир-
лиги хузуридаги Аграр тадқиқотлари хизмати 
ва бошқа штатларда тузилган Агентликлар ва 
университетлар орқали кенг қўламли фунда-
ментал ва амалий илмий изланишлар молия-
лаштирилади. Олиб борилаётган илмий-тадқи-
қотлар самарадорлигини ошириш мақсадида, 
уни вазирлик томонидан мунтазам равишда 
мувофиқлаштириш, назорат қилиш ва монито-
ринг қилиш хизмати йўлга қўйилган. 

Ҳосилни суғурталаш ва табиат ҳодисала-
ри юз берганда ёрдам бериш дастури. Ҳосилни 
суғурталаш хусусий компаниялар томонидан 
амалга оширилади. Бунда ушбу компаниялар 
ҳосил суғуртаси бўйича Федерал корпорация 
томонидан белгиланган ставкаларда субсидия-
лар олишади. Бундаги барча жараёнлар АҚШ 
Қишлоқ хўжалиги вазирлиги ҳузуридаги Хавф-
хатарларни бошқариш агентлиги томонидан 
назоратга олинади. 

Экспортга кўмаклашиш дастури. 
АҚШнинг “Ташқи бозорга имконият” деб ном-
ланган дастури орқали ваколатли ташкилотлар-
га чет элда маҳсулот сотиш, реклама қилиш, 
ярмаркалар ташкил қилиш, бозор конюктураси-
ни ўрганиш, чет эл истеъмолчиларнинг АҚШда 
ишлаб чиқарилаётган товарлар бўйича бохабар-
лигини ошириш учун семинарлар ўтказиш ва 
хакозолар учун молиявий кўмак берилади. 
Бренд маҳсулотлар учун тақдим этиладиган мо-
лиявий ёрдамлар эса кичик хўжаликлар, коопе-
ративлар ва ишлаб чиқариш уюшмалари доира-
сида  амалга оширилади.  

Табиатни муҳофаза қилиш бўйича дастур. 
Ушбу дастурларда иштирок этиш ихтиёрий 
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бўлиб, у тупроқ эррозиясига қарши кураш, сув 
билан таъминлаш тизимини яхшилаш ва сифа-
тини ошириш, атроф-муҳитни ҳимоялаш, та-
биат ходисалар туфайли зарарни камайтириш 
каби чора-тадбирларни ўз ичига олади. Бу ерда 
фермерлар ижара тўловларини тўлаш, ерларни 
мелиоратив ҳолатини яхшилаш, ирригация тар-
моқларини қайта тиклаш каби тадбирларга кет-
ган харажатларини қоплаш каби қўллаб-қувват-
лашнинг дастакларидан фойдаланишлари мум-
кин бўлади. Дастур доирасида қишлоқ хўжали-
гига яроқсиз бўлган ерларни қайтариш, хайдов 
ерларидан интенсив тарзда фойдаланиш каби 
йўналишларга ҳам молиявий кўмак олиш мум-
кин [7].   

Исроилда жами ерларнинг фақатгина 20 
фоизигина қишлоқ хўжалиги учун яроқлидир. 
Лекин шундай шароитда фермерлар томонидан 
мамлакат аҳолисининг янги узилган мева-саб-
завот маҳсулотларига бўлган талаби 95 фоизга 
қондирилмоқда. Суғориш сувининг сезиларли 
даражада етишмаслиги шароитида томчилатиб 
суғориш технологияси жуда ривожланган. 
Исроил хукумати фермерлар томонидан сотиб 
олинган ва жорий этилган технологиялар қий-
матининг 40 фоизигача субсидиялаш орқали 
агар соҳани ҳар томонлама қўллаб-қувватлайди. 
Айниқса “ақлли қишлоқ хўжалиги”ни ҳар то-
монлама жорий қилишга алоҳида эътибор бе-
рилиши натижасида суғориш тизимида, иссиқ-
хоналарда, ҳосил йиғиб олишда ва бошқа агро-
техник жараёнларни рақамли технологиялар 
ёрдамида бажарилишига ёрдам берувчи техни-
ка ва жиҳозларни жорий қилиш учун фермер-
ларга давлат томонидан субсидиялар ажратили-
ши кенг йўлга қўйилган. Исроилда давлат, 
хусусий сектор ва илмий муассасаларнинг ўзвий 
ҳамкорлиги туфайли қишлоқ хўжалигини, ай-
ниқса мева-сабзавотчилик тармоғини юқори 
технологик кўрсаткичларга эришишида муҳим 
омил бўлиб хизмат қилмоқда. Исроил қишлоқ 
хўжалигининг феномени шундан иборатки, 
унумдорлиги паст бўлган табиий салоҳиятнинг 
етишмаган қисми янги технологияларни жорий 
қилиш асосида юқори интенсивлик ва самар-
дорлик билан ўрни тўлдирилади. Қишлоқ хў-
жалигини юритишда анъанавий агротехника-
лардан деярли фойдаланилмайди. Қишлоқ хў-
жалигининг барча тармоқлари каби мева-саб-
завотчиликда ҳам юқори даражадаги иннова-
цион ёндашувларни кенг тадбиқ этилиши, энг 
кам харажат эвазига энг кўп ҳосилдорлик, энг 
сифатли маҳсулот ва энг юқори даромад олишда  
муҳим аҳамиятга эга бўлмоқда. 

Корея Республикасининг қишлоқ хўжали-
ги юқори технологик тармоқ сифатида алоҳида 
диққатга сазовордир. Кореяда нафақат қишлоқ 
хўжалиги балки иқтисодиётнинг ва инсонлар 

ҳаёт фаолиятининг барча жабҳаларида замона-
вий технологиялар ва инновацион янгиликлар-
ни жорий этилишида давлат томонидан ҳар то-
монлама кўмак берилади. Корея Республикаси 
қишлоқ хўжалигининг инновацион ривожла-
ниш йўли ноёб бўлиб, мамлакатимиз учун озиқ-
овқат муамосини ҳал қилишда ва аграр соҳани 
инновацион йўлга ўтказишда кенг фойдаланиш 
мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 2018 йилда 
Корея республикаси Қишлоқ хўжалиги вазирли-
ги бутун мамлакат бўйлаб “ақлли” фермер хўжа-
ликларини ривожлантириш ва инвестициялаш-
га тайёр эканлигини ва унинг майдонини 7минг 
гектаргача оширишни эълон қилди. Хусусан, 
қишлоқ хўжалиги корхоналарида турли-туман 
махсус ҳароратни бошқарувчи, тежамкор ва 
аниқ томчилатиб суғориш ускуналари, дронлар, 
датчиклар ва бошқа дастурий таъминот маҳсу-
лотларидан кенг фойдаланилади. Сабзавот маҳ-
сулотлари етиштирувчи  иссиқхоналарда барча 
агротехник жараёнлар компютер дастури ёрда-
мида бошқарилади, бу ерда автоматика экин-
ларни қулай ўсиши ва ривожланишини учун 
керак бўладиган барча параметрларни тартибга 
солиб туради, зарур бўлганда тегишли ўзгарти-
ришлар киритиб боради. Мутахассислар ўзлари-
нинг мобил телефонларидаги иловалар ёрдами-
да иссиқхона хўжалигида бўлаётган жараёнлар-
ни бевосита кузатиб туриш имкониятига эга-
дирлар. Шу билан биргаликда ўсимлик зарарку-
нандалари билан курашишда махсус туткичлар 
орқали ҳашоротларини жалб қилиш тажрибаси 
ҳам қизиқарлидир[8]. 

Россия иқтисодиётида хўжалик юритиш-
нинг кооператив шакли кенг ривожланган бў-
либ, биринчи кооператив тузилмалари Россия 
империяси давридан шаклланиб келган бўлиб, 
улар ўз фаолиятларини муваффақиятли тарзда 
олиб боришган. Кооперативларнинг яшовчан-
лигининг асосий шартларидан бири бу коопера-
тив аъзолари ўртасидаги ишонч ва адолатнинг 
мавжуд бўлишидир. Масалан, Россиянинг Ниж-
город ҳудудида ҳозирда 40 дан ортиқ турли 
йўналишдаги коопертивлар фаолият юритаёт-
ган бўлиб, улардан 10 га яқини мевачилик ва 
иссиқхона хўжалиги билан шуғулланади. Ушбу 
кооперативларга йилиги 50-100 кг мева маҳсу-
лотлари етиштирадиган томорқа эгалари ҳам, 
қатта миқдордаги махсулот етиштирувчи йирик 
фермер хўжаликлари ҳам аъзо бўлишган бунда 
худуддаги барча турдаги катта-кичик ишлаб 
чиқарувчилар барчаси қамраб олинган. 

Ушбу кооперативларни ва унга аъзо бўл-
ган хўжаликларни янада  ривожлантириш учун 
бир қатор мақсадли кредитлар жорий этилган. 
Россия хукумати бундай қатламдаги субъектла-
рини қўллаб-қувватлаш ва мевачилик тармоғи 
ва иссиқхона хўжаликларини ривожлантириш 
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учун паст фоизли, яъни 5 фоизли 2 йилдан  5 
йилгача бўлган имтиёзли кредитлар бериш 
дастурини  ишга туширган.  Бундай кредитлар 
қуйидаги мақсадлар учун берилади: иссиқхона 
қуриш  ва ревонструкция қилиш учун керакли 
материаллар сотиб олишга; навдор кўчатлар, 
уруғликлар сотиб олиш учун; кимёвий препа-
ратлар, минерал ўғитар сотиб олишга; ресурс 
тежамкор технологияларни жорий қилишга 
имкон берувчи ускуна ва жихозларга (томчи-
латиб суғориш, намлик, сув сарфини назорат 
қилувчи ускуналар ва бошқалар); бошқа мавсу-
мий тадбирлар ва айланма маблағлар учун ва 
хакозо.  

Кредитлаш Россия қишлоқ хўжалигини 
ривожлантиришнинг мухим дастаклардан бири 
бўлишига қарамасдан, банклар аграр соҳага 
маблағ беришдан унча манфааатдор эмаслар. 
Шу боисдан давлат кредит қайтарилишини ка-
фолашни ва кредит фоиз ставкаларини бир қис-
мини қоплаб беришни ўз зиммасига олади[9]. 

Ҳозирги вақтда Қозоғистон Республикаси-
да “ақлли қишлоқ хўжалиги”нинг элементлари-
ни жорий этиш ишлари бошлаб юборилган. 
Жумладан, қишлоқ хўжалиги ерларининг дала 
хариталарини рақамлаштириш жараёнлари 
бошланган бўлиб, деярли яримдан кўпроқ май-
донларнинг электрон хариталари тузиб бўлин-
ган. Бундан ташқари далалар ва техника воси-
таларини ҳамда минерал ўғитлар ва кимёвий 
препаратлар билан аниқ ишлов беришни  спут-
ник орқали мониторинг қилиш тизимини жо-
рий этиш режалаштирилмоқда.  

Ишлаб чиқаришни модернизация қилиш 
ва техник-технологик жиҳатдан қайта қурол-
лантириш вазифаси доирасида тадбиркорлик 
субъектларини давлат ва хусусий шерикчилиги 
асосида замонавий технологияларни, шу жумла-
дан аниқ қишлоқ хўжалиги юритиш техноло-
гияларини ва “ақлли” фермерларни яратишга 
кенг жалб қилиш учун қулай ташкилий-иқти-
содий ва ҳуқуқий шарт-шароити яратилган. 

Мутахассисларнинг фикрича, аниқ деҳ-
қончилик, далаларни электрон харитасини ту-
зиш, аниқ метео маълумотлар, сенсорлар, дат-
чиклар, космомониторинг каби тадбирларнинг 
амалга оширилиши натижасида қишлоқ хўжа-
лиги ишлаб чиқарувчилар харажатларини ками-
да 25 фоизгача қисқартиришга имкония ярати-
лади. 

Козоғистон Қишлоқ хўжалиги вазирлиги 
томонидан башорат қилинишича Агросанаоат 
мажмуи соҳасини рақамлаштириш натижасида 
иқтисодий самарадорлик 2025 йилга бориб 40 
млрд. танга (105,5 млн. долл.) ни ташкил этади.  

Козоғистон Қишлоқ хўжалиги вазирлиги 
томонидан 2019 йилдан бошлаб АСМ маҳсулот-
ларини, айниқса мева-сабзавотчилик маҳсулот-

ларини “даладан то дастурхонгача” кузатиб бо-
риш тизими ишга туширилган. Боғдорчилик, 
узумчилик ва сабзавотчилик билан шуғулланув-
чи фермер хўжаликларини ҳар томонлама қўл-
лаб-қувватлаш мақсадида замонавий асбоб-
ускуна ва инновацион технологияларга асослан-
ган техника воситаларини сотиб олган фермер-
ларнинг 25 фоизгача бўлган ҳаражатлари дав-
лат томонидан қоплаб берилади.     

Таъкидлаш жоизки, 2018 йилда аграр 
фанини молиялаштириш учун бюджетдан 5,5 
млрд. танга (14,54 млн. долл.) ажратилган бў-
либ, 22 та илмий тадқиқот муассасаларини таъ-
минлаш, олимларнинг иш ҳақи ва тадқиқотлар 
олиб бориш учун  учун йўналтирилган. Ушбу 
сумма Қозоғистон қишлоқ хўжалиги ЯИМнинг 
0,12 фоизини ташкил этади. АҚШ, Канада, 
Франция ва Голландияда бунга ЯИМдан 1-3 
фоизгача ажратилади. Ҳозирги вақтда Козоғис-
тон Қишлоқ хўжалиги вазирлиги томонидан 
олимларнинг илмий ишланмалари сотиб олин-
моқда ва буни “илмий жамоаларни давлат маб-
лағлари эвазига таъминлаш“ деса ҳам бўлади. 
Бу борада фермерлар бюджет маблағларига 
ҳисобига ўзлари учун долзарб бўлган илмий 
ишланмаларни илмий-тадқиот институтлари-
дан сотиб олиш тизими ҳам йўлга қўйилган. Бу 
фермер хўжаликларининг инновацион янгилик-
ларни қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришига 
жорий этишларига бўлган интилишларини 
янада рағбатлантирмоқда.   

Қозоғистонда 2025 йилгача АСМда меҳнат 
унумдорлигини кескин ошириш ва қайта иш-
ланган мева-сабзавот ва бошқа маҳсулотлар экс-
порти ҳажмини камида 2,5 баробарга ошириш 
вазифаси давлат томонидан белгилаб қўйилган. 

Хулоса. Ривожланган ва ислоҳотлар йўли 
ўхшаш бўлган МДҲ мамлакатларининг мева-
сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни модерниза-
циялаш бўйича илғор тажрибаларини умумлаш-
тирган ҳолда улардан республикамиз шароити-
га мос бўлган айрим йўналишларини жорий қи-
лиш бўйича қуйидаги тавсияларни ишлаб чиқ-
дик, жумладан (1-жадвал): 

- Нидерландия тажрибасига кўра Респуб-
ликамиз Қишлоқ хўжалиги вазирлигининг ту-
ман бўлимлари томонидан илмий ечимини ку-
таётган долзарб мавзулар аниқланиб, Қишлоқ 
хўжалигида билим ва инновациялар миллий 
маркази учун буюртмалар портфелини шакл-
лантириш ва уни давлат томонидан мақсадли 
молиялаштириш механизмини ишлаб чиқиш;  

- Нидерландия тажрибасидан келиб чиқ-
қан ҳолда мамлакатимизда мева-сабзавотчилик 
кооперативлари сони ортиб бораётгани боиси-
дан уларни фаолиятини мувофиқлаштириш ва 
муаммоларини тезкор ҳал қилиш мақсадида 
уларнинг вилоят уюшмаларини ташкил этиш 
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лозим;  
- Исроил ва Корея тажрибасидан келиб 

чиқиб, фермерлар ишлаб чиқа ришга жорий эт-
ган янги технология ва техникалар учун кетган 
харажатларни хеч бўлмаганда 25 фоизни давлат 
томонидан тўлаб бериш механизмини жорий 
этиш; 

- АҚШ тажрибасидан ўрганган ҳодда қиш-
лоқ хўжалиги вазирлиги  томонидан алоҳида 
тор йўналишлар, яъни маҳсулотни сотиш, кре-

дитлаш, илмий-тадқиқотларни молиялашти-
риш, суғурталаш ва бошқалар бўйича мақсадли 
дастурлар ишлаб чиқилиши ва амалиётга жорий 
этилиши тадбирлар самарадорлиги ва натижа-
дорлигини ошишига олиб келади;  

Россия тажрибаси бўйича маҳсулотни қай-
та ишлаш ва сақлашни ташкил этиш, иссиқхо-
налар қуриш ва бошқа мақсадлар учун мақсадли 
имтиёзли кредитлар бериш механизмини жо-
рий этиш; 

 
1-жадвал 

Мева-сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни  модернизациялашнинг бўйича хорижий 
давлатлар тажрибасидан фойдаланишнинг асосий йўналишлари 

Мамлакат 
номи 

Республикамиз шароитига мос ва қўллаш 
мумкин бўлган хорижий тажрибанинг мазмуни 

Амалга ошириш механизми 

Нидерландия 

- “Ишлаб чиқарувчи - давлат – фан” учбурчагини 
ташкил қилиш, яъни маҳсулот ишлаб чиқарувчи-
лар, қайта ишловчи корхоналари,  техника ва 
асбоб-ускуна етказиб берувчилар, илмий 
муассасалар ҳамда давлат тузилмалари ўртасидаги 
узвий ҳамкорликни йўлга қўйиш: 
- миллий кооперативларнинг самарадорлигини ва 
натижадорлигини таъминлаш учун трансмиллий 
кооперативлар тузиш ва уларга  бир нечта 
кооперативлар ихтиёрий равишда бирлашиш 
тажрибаси.  

- қишлоқ хўжалиги вазирлигининг туман 
бўлимлари томонидан илмий ечимини 
кутаётган долзарб мавзулар аниқланиб, 
Билим ва инновациялар миллий маркази учун  
буюртмалар портфелини шакллантириш;   
- мева-сабзавотчилик коо- перативлари сони 
ортиб бориши боисидан уларни фаолиятини 
мувофиқлаштириш ва муаммоларини ҳал 
қилиш мақсадида уларнинг вилоят 
уюшмаларини ташкил этиш лозим 

АҚШ 

Маҳсулотни сотиш учун қарз ёрдами бериш 
дастури, кредитлаш дастури, илмий-тадқиқотлар 
учун молиявий кўмак бериш дастури, ҳосилни 
суғурталаш ва табиат ҳодисалари юз берганда 
ёрдам бериш дастури, экспортга кўмаклашиш 
дастури, табиатни муҳофаза қилиш бўйича дастур. 

Қишлоқ хўжалиги вазирлиги  томонидан 
алоҳида тор йўналишлар бўйича мақсадли 
дастурлар ишлаб чиқилиши ва амалиётга 
жорий этилиши тадбирлар самарадорлиги ва 
натижадорлигини ошишига олиб келади. 

Исроил ва 
Корея 

- фермерлар томонидан сотиб олинган ва жорий 
этилган  технологиялар қийматининг 40 
фоизигача субсидиялаш;  

 
- қишлоқ хўжалиги вазирлиги бутун мамлакат 
бўйлаб “ақлли” фермер хўжаликларини 
ривожлантириш учун инвестициялар жалб этиши, 

- фермерлар ишлаб чиқаришга жорий этган 
янги технология ва техникалар учун кетган 
харажатларни хеч бўлмаганда 25 фоизни 
давлат томонидан тўлаб бериш механизмини 
жорий этиш;  
- айнан “ақлли қишлоқ хўжалиги” элемент-
ларини жорий этиш бўйича мақсадли инвес-
тициялар ажратиш. 

Россия 

Мева-сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни 
модернизациялаш учун 5 фоизли 2 йилдан  5 
йилгача бўлган имтиёзли кредитлар бериш 
дастури. 

Маҳсулотни қайта ишлаш ва сақлашни ташкил 
этишни иқтисодий рағбатлантириш мақсадида 
имтиёзли кредитлар ажратиш. 

Қозоғистон 
Қишлоқ хўжалигини рақамлаштириш ва аграр 
фанини ҳамда олимларни ҳар томонлама қўллаб-
қувватлаш тажрибаси 

Илмий ишланмаларни  амалиётга жорий 
этишни давлат томонидан молиялаштириш.  

Манба: Муаллифнинг илмий- тадқиқотлари асосида тузилган. 
 

- Қозоғистонда кенг жорий этилаётган 
қишлоқ хўжалигини рақамлаштириш, ерларни 
электрон харитасини тузиш, маҳсулотни етиш-
тиришдан то истеъмолчигача бўлган жараён-
ларни кузатиб бориш тизимини яратиш, шу-
нингдек, олимлар томонидан ишлаб чиқилган 
ва долзарб бўлган илмий ишланмаларни тижо-
ратлаштириш нуқтаи-назардан фермерлар то-
монидан сотиб олиш тизимини жорий этиш ва 
бу жараёнларни давлат томонидан молиялаш-
тириш механизмини ишлаб чиқиш ва бошқалар. 

Юқоридаги тавсияларни амалиётга жорий 
этиш орқали мева-сабзавотчилик тармоғила 
ҳам “ақлли қишлоқ хўжалиги” элементларини 
жорий этиш, мева-сабзавотчиликка иҳтисос-
лашган фермер хўжаликлар замонавий техноло-
гияларга асосланган ҳолда моддий-техника ба-
засини янада мустаҳкамлаш, янги иш ўринлари-
ни яратиш ва қишлоқ аҳолисининг қўшимча 
даромадини кўпайтиришга, пировард натижада 
тармоқнинг  модернизация даражасини  янада 
ортишига олиб келади.  
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MINTAQALAR IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHINING ZAMONAVIY SUR’ATLARI VA 
ULARNING INVESTITSION JOZIBADAORLIGINI TAHLILI 

 
Ismatullayev Jasurbek Anvarovich - 

TDIU huzuridagi ITM tadqiqotchisi  
 
Annotatsiya: Mazkur maqolada jaxondagi rivojlangan davlatlar tajribalaridan kelib chiqqan holda, respublika 

iqtisodiyotining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish sur’atlari tahlili hamda mamlakatimizning investitsion faolligini va jozibadorligini 
oshirishdagi erishilgan yutuqlar hamda mavjud imkoniyatlar, muammolar tahlil qilinib, ularning yechimlari bo‘yicha takliflar 
ishlab chiqilgan. 

Kalitli so‘zlar: YaIM, investitsiya, investitsion jozibadorlik, kapital, innovatsiya, globallashuv, modernizatsiya, 
infratuzilma, eksport. 

 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ СТЕПЕНИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ И ИХ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
 

Исматуллаев Жасурбек Анварович - 
исследовател НИЦ при ТГЭУ 

 
Аннотация: В статье на основе опыта развитых стран анализируются темпы социально-экономического 

развития экономики республики, достижения, возможности и проблемы в повышении инвестиционной активности и 
привлекательности нашей страны, а также разрабатываются предложения по их решению.. 

Ключевые слова: ВВП, инвестиции, инвестиционная привлекательность, капитал, инновации, глобализация, 
модернизация, инфраструктура, экспорт. 

 
ANALYSIS OF THE CURRENT DEGREE OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF THE REGIONS AND THEIR INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
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Annotation: Based on the experience of developed countries, the article analyzes the pace of socio-economic 

development of the republic's economy and the achievements, opportunities and problems in increasing the investment activity 
and attractiveness of our country, and develops proposals for their solutions. 

Key words: GDP, investments, investment attractiveness, capital, innovation, globalization, modernization, 
infrastructure, export. 

 
Kirish. Mamlakatimiz iqtisodiyotiga olib bo-

rilayotgan tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy vositala-
ridan biri bo‘lib, iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalar-
ni jalb etish hamda mamlakat mintaqalarning inves-
titsiyaviy jozibadorligini oshirish davlat siyosati hi-
soblanadi. Ushbu investitsiya siyosatini shakllanti-
rishda  maqsadlar hamda ustuvor yo‘nalishlarni bel-
gilash, strategiya va dasturlarni ishlab chiqish shu 
bilan bir qatorda qulay investitsiya muhitini yara-
tish chora-tadbirlarini nazarda tutadi. 

Shu o‘rinda aytib o‘tish joizki xorijiy inves-
titsiyalar xalqaro globallashuv va iqtisodiy integrat-
siya jarayonining asosiy vositasi bo‘lgani sababli 
erkin bozor iqtisodiyotining global raqobatida xori-
jiy investitsiyalarni jalb etishni faollashtirish obyek-
tiv zaruriyat hisoblanadi. Milliy iqtisodiyotdagi mo-
liyaviy resurslar taqchilligini qoplash maqsadida 
xorijiy kapitallar oqimini jalb etish uchun qulay 
investitsiya muhiti zarur. Investitsiya muhiti xorijiy 
investorlarga ishlab chiqarishga sarmoya kiritish, 
o‘z faoliyatlarini kengaytirish uchun imkoniyat va 
rag‘batlar yaratadigan bir qator omillar majmui bi-
lan belgilanadi.  

Investitsiya muhit jozibadorligi – bu xorijiy 
investorlar xo‘jalik faoliyati yuritishining umumiy 
iqtisodiy, meyoriy-huquqiy va tashkiliy shart-sha-
roitlarini belgilaydi.  

Har qanday mamlakatdagi investitsion jozi-
badorlik, avvalambor, siyosiy barqarorlikka bog‘liq-
dir. Bu omilning mavjudligi kelajakda foyda olishga, 
uzoq muddatli investitsiya loyihalarini amalga oshi-
rishga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiyalarni jalb 
qilish imkoniyatini beradi.  

2020-yilning yakunlari bo‘yicha asosiy vosita-
larga kiritilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya-
lar hajmi 2019-yilning shu davriga nisbatan 101,5 
foizni yoki 6,6 mlrd. dollarni tashkil etdi. Dastlabki 
hisob-kitoblarga ko‘ra, investitsiya dasturi doirasi-
da 197 loyiha amalga oshirildi va shuning hisobiga 
38 ming ish o‘rni yaratildi. Bundan tashqari, hudu-
diy investitsiya dasturlari doirasida jami 59,1 trln 
so‘mlik 10586 ta loyiha amalga oshirildi va bu 131,5 
mingta yangi ish o‘rni tashkil etilishiga imkon berdi. 

Davlat dasturida belgilangan, xorijiy investit-
siyalarni jalb etish, qulay investitsiya muhitini yara-
tishni ta’minlash maqsadida O‘zbekiston Respubli-
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kasi Prezidenti Administratsiyasi, O‘zbekiston Res-
publikasi Vazirlar Mahkamasi, O‘zbekiston Respub-
likasining xorijdagi diplomatik vakolatxonalari 
mamlakat hududlariga biriktirilganligi bugungi kun-
da o‘z  samarasini bermoqda. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. “Min-
taqaviy investitsion jozibadorlik” atamasi zamona-
viy iqtisodiy adabiyotlarda juda tez qo‘llaniladi. 
Shunday bo‘lsada, bu iqtisodiy kategoriyaning  hech 
qanday umume’tirof etilgan ta’rifi hozirgacha taklif 
etilmagan. Eng keng tarqalgan ta’rifga ko‘ra, minta-
qaning investitsion jozibadorligi investitsiyalar oqi-
miga ta’sir qiluvchi mintaqaning xususiyatlari to‘p-
lami sifatida qaraladi. Bu xususiyatlar ko‘pincha 
mintaqaviy investitsion jozibadorlik omillari deb 
yuritiladi. Investitsion jozibadorlik investitsiya oqi-
mining intensitivligiga ta’sir etuvchi omillar kombi-
natsiyasi sifatida keng ta’riflash nafaqat mintaqaga, 
balki sanoat yoki muayyan kompaniyaga ham qo‘lla-
nilishi mumkin. Mintaqaviy investitsion jozibadorlik 
tushunchasining asosiy o‘ziga xos xususiyati shun-
daki, undagi ko‘rib chiqilayotgan omillar majmui 
moliyaviy-iqtisodiy jihatlar bilan cheklanib qolmas-
dan, balki siyosiy, ijtimoiy, institutsional, huquqiy va 
boshqa jihatlarni ham o‘z ichiga oladi. Polshalik iqti-
sodchi olim. М.Noviski o‘zining tadqiqotlarida inves-
titsion jozibadorlik nafaqat omillar majmui emas, 
balki muayyan mintaqaning investitsiya oqimini 
omillarning kombinatsiyasi orqali jalb qilish qobi-
liyati ekanligini ta’kidlamoqda[1]. Ushbu tushunti-
rishda mintaqada investitsion muhitni yaratib, po-
tensial investorlarni tegishli axborot bilan ta’min-
lash orqali investitsiyalarni jalb qilish uchun minta-
qaning  boshqaruv organi  va biznes muhitining fao-
liyatini faollashtirishni ta’kidlaydi.  

Mintaqalarning investitsion jozibadorligi tu-
shunchasiga rossiyalik iqtisodchi olimlar tomonidan 
bir qancha tariflar berilgan. Xususan L.S. Valinurova 
va O.B.Kazakova o‘zlarining investitsiya nomli dars-
ligida investitsion jozibadorlik bu – turli xil obektiv 
belgilarning kombinatsiyasi, investitsiyalarga bo‘l-
gan samarali talabni belgilovchi iqtisodiy tizimning 
xususiyatlari, vositalari, salohiyatlari yig‘indisidir[2] 
deb ta’rif bergan. 

Iqtisodchi olim T.M. Smaglyukova investitsion 
jozibadorlikni belgilovchi  barcha ko‘rsatkichlardan 
kompleks baholash talablariga ko‘proq muvofiq 
keladigan ko‘rsatkichlar[3] sifatida ajratib olgan. 

“Investitsiya muhiti” va “investitsiya iqlimi” 
sinonim tushunchalar sifatida ishlatiladi. Bu xususi-
da iqtisodchi-olimlardan D.G‘ozibekov va T.Qorali-
yevlar tomonidan quyidagi fikrlar bildirilgan: 
“Investitsiya iqlimi juda keng ma’noda ishlatiladigan 
tushuncha bo‘lib, investor tomonidan hisobga olina-
digan barcha muammo va masalalarni mujassam-
lashtiradi. Investor tomonidan ma’lum bir mamla-
katga kapital ajratishning qulay va noqulay tomon-
lari belgilanadi, shu bilan bir qatorda, o‘z kapitalini 
kiritmoqchi bo‘lgan mamlakat mafkurasi, siyosati, 
iqtisodiyoti va madaniyatiga katta ahamiyat berila-
di”[4]. Shuningdek, iqtisodchi olimlar K. Eklund,  
J. Keyns, M. Sornarajax, V.N.Sherbakov, K.V. Baldin, 
V.M.Askinadzi, V.F. Maksimov, T.M.Smaglyukova, 
O.P.Ovchinnikova, YE.YE.Churlova,  E.S. Xazanovich, 
Ali Salim, Muhammad Reza Razavi, Liu Vang va 
N.G.Karimov, D.G‘.G‘ozibekov, A.V.Vaxabov, Sh.X.Xa-
jibakiyev, N.G.Muminov, M.A.Raimjonova, B.S.Mama-
tov, Sh.I.Mustafakulov, D.Y. Xo‘jamqulov, B.B.Vali-
yevlarning ilmiy ishlarida investitsion muhit joziba-
dorligi, milliy iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni 
jalb qilish muammolariga bag‘ishlangan masalalar 
ko‘rib chiqilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ilmiy maqolada 
ko‘tarilgan muammoni atloflicha tahlil qilish, tahlil 
natijalarini tizimlashtirish asosida ilmiy asoslangan 
xulosa va tavsiyalar ishlab chiqishda induksiya va 
deduksiya, maqsadli rivojlantirish, tizimli va qiyosiy 
tahlil, grafik tasvirlash, ekspert baholash va iqtiso-
diy statistik kabi usullardan keng foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. O‘tgan 2020-yilda res-
publikamizda yalpi ichki mahsuloti hajmi joriy 
narxlarda 580,2 trln so‘mni tashkil etdi va 2019-yil 
bilan taqqoslaganda 70, trln so‘mga, 2015-yil taq-
qoslaganda 408,8 trln so‘mga 2010-yil bilan taqqos-
lagada esa 517,8 trln so‘mga o‘sgan. YAIM deflyator 
indeksi 2019-yil narxlariga nisbatan 111,9 %ni 
tashkil etdi. 

 

1-jadval 
O‘zbekiston Respublikasida asosiy vositalarga kiritilgan investitsiyalar  

va YAIM to‘g‘risida ma’lumot[5] 

№ Ko‘rsatkichlar 
Yillar O‘zgarish 2020 

yil 2010 yilga 
nisbatan (+,-) 

2010 2015 2020 

1 YAIM (hududlar bo‘yicha YAHM), mlrd.so‘m 62388,3 171369,00 580203,20 517 814,90 
2 Asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar, mlrd so‘m 15338,7 41670,5 202000,1 186661,4 
3 Jon boshiga investitsiyalar, ming so‘m 543,4 1 331,40 5840,01 5296,61 
4 Jon boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha daromad, ming so‘m 1668,10 3928,80 11700,0 10031,90 

  
Respublikamizda so‘nngi yillarda asosiy kapi-

talga kiritilgan investiyiyalarni tahlil qiladigan bo‘l-
sak, 2010-yilda 15338,7 mlrd so‘m mablag‘ kiritil-

gan bo‘lsa 2020-yilga kelib 202000,1 so‘m mablag‘ 
kiritilgan. Ushbu kiritilgan investiyiyalarni aholi jon 
boshiga taqsimlaydigan bo‘lsak 2020-yilda 2010-
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2010-2013 yy.; Toshkent sh; 20,6 

2010-2013 yy.; Qashqadaryo; 11,9 

2010-2013 yy.; Buxoro; 11,1 

2010-2013 yy.; Toshkent ; 10 

2010-2013 yy.; Navoiy; 7,9 

2010-2013 yy.; Qoraqalpog'iston 
Respublikasi; 5,3 

2010-2013 yy.; Samarqand; 6,3 

2010-2013 yy.; Farg'ona; 6,2 

2010-2013 yy.; Namangan; 3,5 

2010-2013 yy.; Surxondaryo; 3,9 

2010-2013 yy.; Andijon; 4,4 

2010-2013 yy.; Jizzax; 2,9 

2010-2013 yy.; Sirdaryo; 2,8 

2010-2013 yy.; Xorazm; 3,1 

2014-2016 yy.; Toshkent sh; 17,6 

2014-2016 yy.; Qashqadaryo; 13,6 

2014-2016 yy.; Buxoro; 10,3 

2014-2016 yy.; Toshkent ; 9,5 

2014-2016 yy.; Navoiy; 4,9 

2014-2016 yy.; Qoraqalpog'iston Respublikasi; 11 

2014-2016 yy.; Samarqand; 6,6 

2014-2016 yy.; Farg'ona; 5,2 

2014-2016 yy.; Namangan; 4,9 

2014-2016 yy.; Surxondaryo; 3,9 

2014-2016 yy.; Andijon; 4 

2014-2016 yy.; Jizzax; 2,7 

2014-2016 yy.; Sirdaryo; 2,5 

2014-2016 yy.; Xorazm; 3,4 

2017-2020 yy.; Toshkent sh; 21,0 

2017-2020 yy.; Qashqadaryo; 12,8 

2017-2020 yy.; Buxoro; 8,7 

2017-2020 yy.; Toshkent ; 9,3 

2017-2020 yy.; Navoiy; 7,7 

2017-2020 yy.; Qoraqalpog'iston 
Respublikasi; 4,5 

2017-2020 yy.; Samarqand; 5,9 

2017-2020 yy.; Farg'ona; 4,6 

2017-2020 yy.; Namangan; 5,9 

2017-2020 yy.; Surxondaryo; 5,4 

2017-2020 yy.; Andijon; 4,0 

2017-2020 yy.; Jizzax; 4,0 

2017-2020 yy.; Sirdaryo; 2,7 

2017-2020 yy.; Xorazm; 2,8 

2010-2013 yy. 2014-2016 yy. 2017-2020 yy. 

yilga nisbatan o‘sish dinamikasi 5296,1 mln so‘mni 
tashkil qilgan. Albatta kiritilgan sarmoyalar aholi 
daromadlari o‘sishida ham o‘zining ijobiy ta’sirini 
ko‘rsatgan ya’ni 2020-yilda 11700 ming so‘mni 
tashkil etib 2010-yilga nisbatan 10031,9 ming so‘m-
ga o‘sgan. Mamlakatimizga 2020-yilda asosiy kapi-
talga kiritilgan investitsiyalar hajmi 202,0 trln so‘m-

ga yetdi. 2010-2020 yillarda o‘rta hisobda mamla-
katimizga jalb qilingan asosiy kapitalga investitsiya-
larning 50,4% to‘rtta hudud - Toshkent shahri, 
Qashqadaryo, Buxoro va Toshkent viloyatlari hissa-
siga to‘g‘ri kelmoqda. Biz buni quyidagi 1-chizma-
dan ko‘rishimiz mumkin. 

  

1-chizma. 2010-2020 yillarda O‘zbekistonda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning 
hududlar bo‘yicha taqsimlanishi, o‘rtacha %da[5] 

 
Hududlar orasida poytaxt Toshkent shahri 

mamlakat iqtisodiyotiga o‘zlashtirilgan investitsiya-
lar tarkibida eng katta ulushga (aytilgan davrda 
o‘rtacha 21,1%) ega bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich 2010-
2013 yillarda 20,6%, 2014-2016 yillarda 17,6%, 
2017-2020 yillarda 21,0% ga yetgan. 2020 yilda 
Toshkent shahri mamlakat aholisining o‘rtacha 
7,7%ni yalpi ichki mahsulotda esa Toshkent shaxri-
ning ulushi 15,3 foizni tashkil qiladi. O‘z navbatida 
Qashqadaryo va Buxoro viloyatlari ham respublika 
iqtisodiyotining 6,0 % va 5,3 %ni, aholining esa 
9,6% va 5,6% tashkil etsada, ularga o‘zlashtirilgan 
investitsiyalar respublikaga o‘zlashtirilgan jami in-
vestitsiyalarning 10,4% va 9,3%ni tashkil etmoqda. 
2020-yilda investitsion faollikni pasayganligini ko‘-
rishimiz mumkin, ya’ni asosiy kapitalga o‘zlashtiril-
gan investitsiyalar hajmini o‘tgan yilning mos dav-
riga nisbatan o‘sish sur’ati 91,8 %ni tashkil etdi. 
2020-yilda 202,0 trln. so‘m asosiy kapitalga inves-
titsiyalar o‘zlashtirilib, ularning 65,4% yoki 132,0 
trln. so‘mi jalb etilgan mablag‘lar hisobidan moliya-
lashtirilgan bo‘lsa, korxona, tashkilot va aholining 
o‘z mablag‘lari hisobidan 34,6% yoki 70,0 trln. so‘m 
moliyalashtirilgan. Jami investitsiyalar hajmida, 
markazlashgan moliyalashtirish manbalari hisobi-
dan moliyalashtirilgan asosiy kapitalga kirtilgan 

investitsiyalarning ulushi, 2020-yilning mos davri-
dagi ulushiga nibatan 8,0% punktga kamayib, 
19,5%ni yoki 39,3 trln. so‘mni tashkil etdi. Mos ra-
vishda markazlashmagan moliyalashtirish manbala-
ri hisobidan 162,7 trln so‘m yoki jami investitsiya-
larning 80,5% investitsiyalari o‘zlashtirilib, o‘tgan 
yilning mos davridagi ko‘rsatkichga nisbatan 8,0% 
ko‘paygan. O‘tgan davr mobaynida korxona va tash-
kilotlarning o‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashti-
rilgan asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar – 
51,9 trln so‘mni yoki jami asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalarning 25,7 %ni tashkil etdi. Aholi mab-
lag‘lari hisobidan jami asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalar 8,9% yoki 180,8 mlrd.so‘mi o‘zlashti-
rildi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hisobi-
dan o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 28,7 trln 
so‘mni tashkil etdi va o‘tgan yilning mos davriga 
nisbatan 5,3% kamayib, 14,2% tashkil etdi. 

Respublika bo’yicha asosiy kapitalga kiritil-
gan investitsiyalarni mulkchilik shakllari bo’yicha 
tahlil qiladigan bo’lsak, 2020-yilda 22,5 foiz davlat 
mulki asosida 77,5 foiz nodavlat mulki asosida 
2013-yilga nisbatan o’sish dinamikasiga qarasak 
davlat mulki ulushi 8,7 foizga oshga nodavlat mulk 
shakli ulushi 2,3 foizga kamaygan. 
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 1-jadval 
O‘zbekiston Respublikasida mulkchilik shakllari buyicha asosiy kapitalga  

kiritilgan investitsiyalar (foizda) [5] 

№ Ko‘rsatkichlar 

Yillar  O‘zgarish 2020 yil 
2013 yilga 

nisbatan o‘zgarish 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

(+,-) % da 
1 Jami 100 100 100 100 100 100 100 100 - - 
 Shundan           

1.1. davlat  20,7 19,1 16,3 16,1 14 18,6 21,7 22,5 1,8 108,7 
1.2. nodavlat 79,3 80,9 83,7 83,9 86 81,4 78,3 77,5 -1,8 97,7 

 
Shuningdek, tijorat banklari kreditlari va 

boshqa qarz mablag‘lari hisobidan 28,5 trln so‘mni 
tashkil etib, 2019-yilning mos davriga nisbatan 
0,3%ga kamaygan, O‘zbekiston Respublikasi kafola-
ti ostidagi xorijiy kreditlar 22,4 trln so‘m, kafolat-
lanmagan va boshqa xorijiy investitsiya va kreditlar 
35,4 trln so‘m, Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi 
1,8 trln so‘m, Respublika budjeti 13,1trln so‘m va 
suv ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini rivojlanti-
rish jamg‘armasi tomonidan 1,9 trln so‘m miqdori-
da asosiy kapitalga inestitsiyalar o‘zlashtirildi. 

Respublikamizda xorijiy investitsiya va kre-
ditlarning 2020-yilda yuqori o‘sishini Jizzax va 
Sirdaryo viloyatlari (7,4 marta), Samarqand viloyati 
(5,5 marta), Xorazm viloyati (5,9 marta) kabi vilo-
yatlarda ular hajmining salmoqli darajada oshgan-
ligi bilan izohlash mumkin.  

Xulosa va takliflar. Xulosa shuni aytish ke-
rakki, mamlakatimiz hududlarida so‘nggi yillarda 
pandemiya sharoitini hisobga olmaganda investitsi-
ya muhit jozibadorligi va faolligi ortib bormoqda. 
Ammo shu bilan birga ayrim muammolar ham saq-
lanib qolmoqda. Jumladan, 2010-2020 yillarda res-
publikamizga jalb qilinayotgan investitsiyalarning 
yarmini 4 ta hudud – Toshkent shahri, Qashqa-
daryo, Buxoro va Toshkent viloyatlari hissasiga 
to‘g‘ri kelmoqda. Ushbu hududlarga o‘zlashtirilayot-
gan investitsiyalar hududlar iqtisodiy ko‘lami va 

aholisi soniga nisbatan kattaroq ulushga ega bo‘lib 
qolmoqda. Ushbu holat esa investitsiya salohiyati 
darajasi bo‘yicha hududlar o‘rtasida o‘zaro katta ta-
fovutni keltirib chiqarmoqda Bu muammolarni hal 
etish uchun quyidagi islohotlarni faollashtirish 
zarur: 

- xorijiy investitsiyani jalb etuvchi korxona-
larning tashqi bozorga chiqishda yetarli bilim va taj-
ribaga ega emasligi, xalqaro bozordagi mavqeining 
pastligi;   

- investitsiya jarayonida ishtirokchi tomon-
larning o‘zaro bir-birlari to‘g‘risida yetarli ma’lu-
motga ega emasligi yoki bu ma’lumotlarning doimo 
ham to‘liq va ishonchli bo‘lavermaydi;  

- xalqaro maydonda respublika hududlarinig 
investitsion muhit va hudud iqtisodiyotining yetak-
chi tarmoq, kompaniya va tashkilotlarining investit-
sion imkoniyatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni keng 
targ‘ib etish, tahlil qilish, baholash va tasdiqlash 
kabi tadbirlarni kuchaytirish;  

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub-
yektlari uchun jaxon bozorlariga chiqish uchun fao-
liyatini yanada jadallashtirish va rag‘batlantirish 
mexanizmlarini takomillashmaganligi;  

- hududlarda xorijiy investitsiyalarning iqti-
sodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha dasturlar 
ishlab chiqish va boshqalar. 
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Кириш. Мамлакат тараққиётининг бугун-

ги босқичидаги асосий вазифа–қисқа давр мо-
байнида иқтисодиётда эркин рақобат муҳитини 
шакллантириш, хусусий секторни янада ривож-
лантириш орқали унинг ЯИМ ҳажмидаги салмо-
ғини яқин истиқболда 65 фоизга етказиш дол-
зарб вазифа қилиб қўйилган. Бу ўз навбатида 
иқтисодиётнинг барқарор ривожланиши ва са-
марадорлигининг ўсиши аҳоли даромадлари ва 
фаровонлигининг ошиши, қишлоқда мулкдор-
лар қатламини мукаммал шаклланиши ҳамда 
мавжуд ижтимоий муаммоларни тезкорлик би-
лан ҳал этишга имконият яратади.  

Ўзбекистон Респубилкаси Президенти-
нинг 2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекистон Рес-
публикасини янада ривожлантириш бўйича 
Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги ПФ-4947- 
сонли фармони ижросини таъминлаш ҳамда 
қишлоқ хўжалигини барқарор ривожлантириш, 
самарадорлигини ошириш, уни диверсифика-
ция қилиш ва фермер хўжаликларида кўп тар-

моқли фаолиятни ривожлантиришга қулай 
шарт-шароитлар яратиш, уларнинг рентабел-
лик даражасини кўтариш, қишлоқ жойларда қў-
шимча янги иш ўринлари ташкил этиш, шу-
нингдек, қишлоқ аҳолиси даромадларини оши-
риш ва турмуш шароитларини яхшилаш мақса-
дида 2017-2021 йилларда фермер хўжаликлари 
фаолиятини янада ривожлантиришнинг қуйи-
даги устувор йўналишлари белгилаб берилди: 

 ҳудудларнинг табиий-иқлим, ижтимоий-
иқтисодий хусусиятлари, шунингдек, мавжуд 
моддий-техник ресурслар ҳамда кадрлар сало-
ҳиятини ҳисобга олган ҳолда кўп тармоқли фер-
мер хўжаликлари фаолиятини ривожлантириш-
ни рағбатлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
механизмларини жорий қилиш; 

 қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тай-
ёрлаш, сақлаш, қайта ишлаш ва сотиш, шунинг-
дек сервис хизматлари кўрсатиш соҳасида фер-
мер хўжаликларининг ўзаро кооперациясини 
ривожлантириш; 
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 қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етишти-
ришда замонавий интенсив ресурс тежовчи 
агротехнологияларни кенг қўллаш, қишлоқ хў-
жалигини диверсификациялаш ҳамда ишлаб чи-
қаришнинг илғор техологияларини ўзлашти-
риш асосида ер-сув, моддий-техника ва молия-
вий ресурслардан оқилона фойдаланиш. 

Ўзбекистон  Республикаси  Иқтисодиёт ва-
зирлиги, Қишлоқ ва сув хўжалиги вазирлиги, 
Ўзбекистон Фермерлари Кенгаши, Қорақалпо-
ғистон Республикаси Вазирлар Кенгаши ва ви-
лоятлар ҳокимликлари томонидан ишлаб чи-
қилган фермер хўжаликларида 2017-2021 йил-
ларда кўп тармоқли фаолиятни босқичма-бос-
қич ташкил этиш прогноз кўрсаткичлари тас-
диқланди[1]. 

Асосий қисм. Прогноз кўрсаткичларига 
биноан тижорат банкларига фермер хўжаликла-
рини ривожлантириш учун Ўзбекистон Респуб-
ликаси Марказий банкининг қайта молиялаш-
тириш ставкасидан ошмаган фоиз ставкада қу-
йидаги йўналишлар учун белгиланган тартибда 
узоқ муддатли имтиёзли кредитлар ажратиш ва 
лизинг хизматлари кўрсатиш: 

 замонавий ресурс тежовчи агротехноло-
гияларни, қишлоқ хўжалик экинларини етишти-
ришнинг илғор технологияларини ва қишлоқ 
хўжалиги техникаларини харид қилишга; 

 қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тай-
ёрлаш, сақлаш, қайта ишлаш, шунингдек сервис 
хизмати кўрсатиш учун технологик ускуналар-
ни харид қилишга; 

 фермер хўжаликларида кўп тармоқли 
фаолиятни ташкил этиш мақсадида бошланғич 
капитални шакллантиришга; 

 кейинчалик қайта ишлаш учун қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотларини харид қилишга. 

 фермер хўжаликлари қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини тайёрлаш, сақлаш, ташиш, қай-
та ишлаш ва сотиш фаолиятини амалга оширув-
чи кооперативлар ташкил этиш учун ўзлари-
нинг молиявий ва бошқа ресурсларини бирлаш-
тириши мумкин; 

 фермер хўжаликлари томонидан ташкил 
этилган кооперативлар ўз фаолиятини юридик 
шахс мақомини олган ҳолда, таъсисчилар томо-
нидан тасдиқланган низом асосида амалга оши-
риши бўйича кўрсатмалар берилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2017 йил 9 сентябрдаги “Фермер, деҳқон 
хўжаликлари ва томорқа ер эгаларининг ҳуқуқ-
лари ва қонуний манфаатларини ҳимоя қилиш, 
қишлоқ хўжалиги экин майдонларидан самара-
ли фойдаланиш тизимини тубдан такомиллаш-
тириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ 5199 
– сон фармонида белгилаб қўйилганидек, ўтган 
давр мобайнида қишлоқ хўжалигида бозор му-
носабатларини жорий этиш, ишлаб чиқаришни 

ривожлантириш, мулкдорлар синфини шакл-
лантириш ҳамда уларнинг мустақиллигини таъ-
минлаш бўйича босқичма-босқич ислоҳотлар 
амалга оширилди, ислоҳотларнинг дастлабки 
босқичида фермер ва деҳқон хўжаликлари фао-
лиятини ташкил этиш, қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лотларини етиштиришда уларни етакчи кучга 
айлантириш бўйича мустаҳкам ҳуқуқий асос 
ҳамда зарур шарт-шароитлар яратилди, қабул 
қилинган “Фермер хўжалиги тўғрисида” ва “Деҳ-
қон хўжалиги тўғрисида”ги қонунлар ернинг 
ҳақиқий эгаси сифатида фермер ва деҳқон хўжа-
ликларининг ҳуқуқий мақомини аниқ белгилаб 
берди ҳамда уларнинг қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лотларини ишлаб чиқарувчи асосий субъектлар 
сифатида шаклланиши ва ривожланишини таъ-
минлади, кўп тармоқли фермер хўжаликларини 
ташкил этиш, уларга зарур шарт-шароитлар 
яратиш, фермер ва деҳқонларнинг ҳуқуқлари ва 
қонуний манфаатларини ҳимоя қилиш бўйича 
зарур чора-тадбирлар амалга оширилди, ўтка-
зилган ислоҳотлар натижасида қишлоқ хўжали-
ги маҳсулотларининг 99 фоизидан ортиғи фер-
мер ва деҳқон хўжаликлари ҳамда томорқа ер 
майдонларида етиштирилишига эришилди.  

Ўзбекистон  хукуматининг  бир  қатор  қа-
рорларида  истикболда асосий қишлок хўжалик 
махсулотлари ишлаб чиқарувчи субъект бўлиб 
қоладиган  дехқон  ва  фермер  хўжаликларини  
янада  ривожлантириш назарда  тутилган. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Фермер 
хўжалиги маҳсулотлари бозорини ривожланти-
риш масалалари Л.В.Агаркова, И.А.Баранов, 
Н.А.Попов[3] каби хориж олимлари томонидан 
таҳлил қилинган. Республикамизда иқтисодиёт-
ни эркинлаштириш босқичида Фермер хўжали-
ги маҳсулотлари етиштиришни ташкил этиш, 
бошқариш ва самарадорлигини оширишнинг 
назарий ва амалий жиҳатларини ўрганиш маса-
лалари Н.Р.Асадулина, А.Х.Бурҳонов, М.М.Мир-
заев, Ч.Муродов[4], Э.И.Эргашев, У.С.Мухиддино-
ва, Ш.Т. Эргашева, Б.Х. Шафкаров, М.Рахматов, 
Т.Ю.Дадабоев, Д.С.Ашурова кабиларнинг илмий 
ишларида ўз аксини топган[4]. Жумладан, Ўзбе-
кистонлик иқтисодчи олимлардан В.Қ.Қобилов, 
Т.Ш.Шодиев, Н.Латипов ва бошқалар бу борада 
тадқиқот олиб борганлар. Н.Латиповнинг ил-
мий ишларида қишлоқ хўжалигида меҳнат ун-
умдорлигини оширишнинг иқтисодий-матема-
тик услуби кенг таҳлил қилинган. Ёш олимлар-
дан Э.И.Эргашевнинг илмий ишида боғдорчи-
лик ва узумчилик тармоғини ривожлантириш 
йўналишлари, унга таъсир этувчи омиллар, тар-
моқни молиявий қўллаб-қувватлаш масалалари 
тадқиқ этилган бўлса, У.С.Муҳитдинованинг 
тадқиқот ишида мева-сабзавот ва узум маҳсу-
лотлари бозорининг ривожланиши, маркетинг 
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тизимини такомиллаштириш масалалари тад-
қиқ қилинган.  

Т.Ю. Дадабоевнинг ишида боғдорчиликка 
ихтисослашган фермер хўжаликлари ташкилий-
иқтисодий жиҳатларини такомиллаштириш ма-
салалари, Д.С.Ашурованинг ишида аграр иқтисо-
дий жараёнлардаги мураккаб иқтисодий алоқа-
ларнинг статистик таҳлили, эҳтимолликни аниқ 
даражаларида аниқлаш, қишлоқ хўжалиги ри-
вожланиши даражасини келажакка башорат 
қилиш ва режалаштиришнинг аниқ кўрсаткич-
лар тизими ишлаб чиқилган. Юқорида қайд 
этилган илмий тадқиқот ишлари аграр-иқтисо-
диёт фанига муайян даражада ҳисса қўшиб, иқ-
тисодиётни модернизациялаш шароитида мева-

сабзавот ва узум маҳсулотлари бозорининг са-
марадорлиги муаммоларини назарий ва амалий 
жиҳатдан илмий ўрганишда муҳим асос бўлиб 
хизмат қилади. Лекин юқоридаги илмий тадқи-
қот ишларида ҳудудий даражаларда мева-сабза-
вотчиликка ихтисослашган фермер хўжаликла-
ри иқтисодий фаолиятини статистик жиҳатдан 
тадқиқ этиш масалаларига етарлича эътибор 
берилмаганлиги, ўрганилаётган мавзунинг тад-
қиқот иши сифатида танланишига асос бўлди. 

Таҳлил ва натижалар. Қуйидаги жадвал-
да  қишлоқ хўжалик махсулотлари ишлаб чиқа-
ришда дехқон ва фермер хўжаликларининг охи-
рги йиллардаги улушини кўришимиз мумкин 
(1-жадвал).

 

1-жадвал 
Қишлок хўжалик махсулотлари ишлаб чиқаришда дехқон  ва  фермер  

хўжаликларининг улуши[2] 

Йил- 
лар 

Барча 
тоифадаги 

хўжаликлар 

Жумладан: ( % да) 
Фермер 

хўжалик-
лари 

Дехқон  
хўжа-

ликлари 

ташки-
лотлар 

Фермер 
хўжалик-

лари 

Дехқон 
хўжа-

ликлари 

ташки-
лотлар 

Фермер 
хўжа-

ликлари 

Дехқон 
хўжалик-

лари 

ташки-
лотлар 

Жами Дехқончилик Чорвачилик 
2010 100 36,3 61,6 2,1 59,1 39,4 1,5 3,9 93,1 3,0 
2011 100 34,7 63,0 2,3 57,8 40,6 1,6 3,9 93,0 3,1 
2012 100 33,0 64,6 2,4 56,8 41,4 1,8 4,0 92,8 3,2 
2013 100 32,1 65,5 2,4 55,5 42,9 1,6 4,1 92,7 3,2 
2014 100 30,1 67,5 2,4 53,4 44,8 1,8 4,1 92,8 3,1 
2015 100 30,7 66,9 2,4 52,0 46,2 1,8 4,0 92,9 3,1 
2016 100 29,7 68,0 2,3 52,0 46,4 1,6 3,9 92,9 3,2 
2017 100 29,3 68,4 2,3 49,2 49,1 1,7 3,7 93,1 3,2 
2018 100 26,0 71,2 2,8 45,3 52,2 2,5 4,6 92,3 3,1 
2019  100 26,9 70,1 3,0 48,7 48,4 2,9 5,0 91,9 3,1 

 
Фермер хўжалигининг даромадлари со-

лиқлар, йиғимлар ва бошқа мажбурий тўловлар-
ни тўлашдан кейин фермер хўжалигининг раҳ-
барига берилади ва солиққа тортилмайди. Юқо-
рида келтирилган фикрларга асосланиб, 1-расм-
да фаолиятнинг ташкилий ва иқтисодий меха-
низмлари ва фермер хўжалигини ривожланти-
риш  схемаси ишлаб чиқилди.  

Биринчи гуруҳ давлат томонидан яратил-
ган умумий иқтисодий бошқарув механизмла-
ридан иборат, иккинчиси - фермер хўжаликлари 
бошқаруви ва амалиёт механизмлари, учинчиси 
- сотиш, сотиб олиш ва меҳнат шартномаларини 
тузиш ва бажариш учун шартномавий муноса-
батлар механизмларидир. Уларнинг барчаси 
фермер хўжалигини бошқариш жараёнида бир-
галикда амалга оширилади ва фермер хўжали-
гининг қисқа, ўрта ва узоқ муддатли бизнес-
режаларида сифат кўрсаткичларини аниқлайди. 

Давлатнинг умумий иқтисодий механизм-
лари томонидан ташкил этилган фермер хўжа-
лигининг фаолиятини ташкил этиш учун асос-
лар мавжуд. Фермер хўжалиги иқтисодий сама-
радорлигини оширишнинг асосий кўрсаткичла-
ри бўлиб, уларда мавжуд бўлган ресурслардан, 

яъни энг аввало ер, сув, меҳнат, буюмлашган ва 
молиявий ресурслардан қандай фойдаланганли-
гини ифодалайди.  

Ишлаб  чиқариш  самарадорлигини  оши-
ришнинг  объектив  зарурати доимий  равишда  
таъсир  қилувчи  омиллар  қолаверса  мамлака-
тимиз ривожланиши ҳозирги ҳолатининг қатор  
ўзига хослиги билан характерланади.  Иқтисо-
дий  самарадорлик  ишлаб  чиқариш  жараёнида 
фойдаланилаётган моддий, меҳнат ва молиявий 
ресурслар бирлиги ҳисобига олинган самара 
билан аниқланади.  

Фермер  хўжаликларида  иқтисодий  сама-
радорлик биринчи навбатда рентабелликнинг  
мутлоқ ва нисбий кўрсатгичларига боғлиқ бў-
либ, шу индикаторлар орқали ўз тавсифини 
намоён қилади. 

Бозор муносабатлари шароитида иқтисо-
дий самарадорликни ошириш имкониятлари-
дан тўлароқ фойдаланишда, уни аниқ ифодалов-
чи иқтисодий кўрсаткичлар тизимини услубий 
жиҳатдан тўғри белгилаш муҳим аҳамиятга эга-
дир. Самарадорликни  белгиловчи  кўрсаткич-
лар ичида «Фойда» массаси асосий кўрсаткич-
лардан бири сифатида алоҳида ўринда туради. 
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1-расм. Фермер хўжалиги фаолиятини ривожлантиришнинг асосий механизмлари[5] 
 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М. Мирзиёев: - “Шу билан бирга, ғалла ва 
мева-сабзавот кластерлари фаолиятини ҳар 
томонлама ривожлантириш керак. Бу соҳа биз 
учун нисбатан янги эканини инобатга олиб, уни 
давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, жумла-
дан, кредит тизимини соддалаштириш, хара-
жатларни субсидиялаш, ер ажратиш билан боғ-
лиқ тартибларни қайта кўриб чиқиш талаб эти-
лади”[6] - деб таъкидлаб ўтдилар. 

Ўзбекистон Республикаси фермер хўжа-
ликларида жами экин экилган майдонининг ўз-
гариш динамикасини таҳлил қилганимизда, 
жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 
2018 йилда 2016 йилга нисбатан жами экин 
экилган майдон 363884 гектарга, 11,6 фоизга 
камайган. Шундан, суғориладиган ерлар 376652 
гектарга, яъни 13,1 фоизга камайган (2-жадвал).

 

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикаси фермер хўжаликларида жами экин экилган  

майдонининг ўзгариш динамикаси[7] 

Кўрсаткичлар 

Жами экин экилган майдони, гектар Шундан: суғориладиган ерлар, гектар 

2016 йил  2017 йил   2018 йил 

2018 йилда 
2016 йилга 

нисбатан 
2016 йил 2017 йил 2018 йил 

2018 йилда 
2016 йилга нисбатан 

(+;-) % 
(+;-) % 

Ўзбекистон 
Республикаси 

3 137772 2 911 394 2 773 888 --363884 88,4 2 868 887 2 635 480 2 492 325 -376652 86,9 

Қорақалпоғистон 
Республикаси 

217048 225404 192811 -24237 88,8 217 048 225 404 192 811 -24237 88,8 

вилоятлар: 
  

   
   

  
Андижон 196516 186989 185830 -10686 94,6 196 516 186 989 185 830 -10686 94,6 
Бухоро 199503 197543 187828 -11675 94,1 199 503 197 543 187 828 -11715 94,1 
Жиззах 365849 317818 323004 -42845 88,3 246 450 207 938 197 058 -49392 80,0 
Қашқадарё 411266 390129 376320 -34946 91,5 348 350 322 273 320 957 -27393 92,1 
Навоий 79649 74824 73738 -5911 92,6 79 649 74 807 73 602 -6047 92,4 
Наманган 192245 169040 161937 -30308 84,2 192 245 169 040 161 937 -30308 84,2 
Самарқанд 297420 289451 284123 -13297 81,4 245 378 229 848 224 765 -20613 91,6 
Сурхондарё 236231 217940 192343 -43888 81,4 219 244 193 848 164 408 -54836 75,0 
Сирдарё 210894 191412 169477 -41417 80,4 210 894 191 412 169 477 -41417 80,4 
Тошкент 296962 248747 247627 -49335 83,4 279 421 234 285 234 802 -44619 84,0 
Фарғона 242342 226595 212082 -30260 87,5 242 342 226 595 212 082 -30260 87,5 
Хоразм 191847 175502 166768 -25079 86,9 191 847 175 498 166 768 -25079 86,9 

Фермер хўжалигини 
функциялари ва ривожлантириш 

механизмлари 

Ижарали ердан фойдаланиш 
Мақсадли фойдаланиш ва ер 

унумдорлигини ошириш 
Шартнома 

муносабатлар 

Авансли кредитлаш 

Давлат буюртмасига ва 
тўғридан-тўғри 

шартномага  асосан ишлаб 
чиқариш ва сотиш 

Қайта ишлаш ва тайёрловчи 
ташкилотлар. Моддий-техник захи-

ралар ва хизматларни етказиб берув-
чилар. бозор ва ижтимоий инфра-
тузилма ва сервис  корхоналари 

Агротехнологик хизматлар 

Банк кредитлари 

Маркетинг, ахборот ва  
консалтинг қўллаб-

қувватлаш 

Фермер хужалиги 
ишчиларини 

рағбатлантириш 

Солиқларни тўлаш ва 
кредитларни қоплаш 

Хўжалик рввожланишига 
капитал сармоялар 

киритиш 
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Бу кўрсаткичлар фермер хўжаликларида 
агросаноат мажмуининг ишлаб чиқариш ва ре-
сурс салоҳиятининг ихтисослашуви ва концент-
рациясининг босқичма-босқич оширилишини 
кўрсатади. Бу эса аграр иқтисодиёт секторда 
фермерлик таркибининг роли ва аҳамиятини 
оширишга таъсир қилди. 

Республика хўжаликларида чорвачилик ва 
паррандачилик самарадорлигини ошириш тен-
денцияси кузатилмоқда, ширкатлар ва бошқа 
йирик фермер хўжаликларида эса маҳсулдорлик 
пасаймоқда. Аммо шуни таъкидлаш керакки, 
бугунги кунда фермер ва деҳқон хўжаликларида 
сут соғиб олиш, товуқларни тухум ишлаб чиқа-
риш ва қорамол бошига гўшт ишлаб чиқариш 
паст бўлади. Фойдаланилмай ётган ерлар ҳисо-
бига фермер хўжаликларининг ер майдонлари  
кўпайтирилди. Қисқартирилган ғўза экин май-
донлари ҳисобига сабзавот, полиз, боғ ва узум-
зорлар майдони кенгайтирилди. 

Ўзбекистон Республикаси бўйича фермер 
хўжаликлари маҳсулотлари етиштиришнинг 
ўсиши 2018 йилда 2017 йилга нисбатан 0,2 %га 
ўсди, шу жумладан, деҳқончилик маҳсулотлари 
4,7 % га камайди, чорвачилик маҳсулотлари   
6,5 %га ошди. 2018 йилда 192,7 трлн. сўмга  тенг  
бўлган қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари  етиш-
тирилди  ва  ушбу  ҳажмнинг  102,5  трлн.  сўмга  
тенг қисми ёки  53,2 % деҳқончилик,  90,2  трлн.  
сўмга тенг қисми ёки 46,8 % чорвачилик соҳаси-
га тўғри келди. 

Мамлакатимизда 2018 йилда фермер хў-
жаликлари томонидан етиштирилган деҳқончи-
лик ва чорвачилик маҳсулотлари умумий  ҳаж-
мининг ҳудудлар кесимида тақсимланиши таҳ-
лил қилинганда, Андижон, Наманган, Сирдарё, 
Самарқанд, Фарғона, Сурхондарё, Бухоро,  Тош-
кент вилоятларида асосан деҳқончилик  соҳаси-

нинг анча ривожланганлигини кўришимиз мум-
кин. Ушбу вилоятларда жами қишлоқ хўжалик-
лари маҳсулотлари ҳажмининг 51,6-69,3 %ни  
деҳқончилик  маҳсулотлари  ташкил этади. 

Жиззах, Навоий, Қашқадарё, Хоразм вило-
ятлари ва Қорақалпоғистон Республикасида 
чорвачилик соҳаси ҳам  анча ривожланган. Ушбу  
вилоятларда жами қишлоқ хўжалиги  маҳсулот-
лари ҳажмининг 52,5-61,5 фоизини чорвачилик 
маҳсулотлари ташкил этади. 

Ўзбекистон Республикаси фермер хўжа-
ликларининг қишлоқ хўжалиги ялпи  маҳсулоти  
таркибидаги улуши бўйича энг юқори кўрсат-
кич Самарқанд вилоятида 36,1 %ни, деҳқон  
хўжаликларининг энг юқори улуши Навоий  ви-
лоятида 77,5 %ни, қишлоқ хўжалиги фаолияти-
ни амалга оширувчи ташкилотларнинг энг  
юқори улуши Тошкент вилоятида 7,5 %ни таш-
кил этди. 

Фермер  хўжаликларининг  қишлоқ  хўжа-
лиги ялпи маҳсулоти таркибидаги улуши  бўйи-
ча энг кам кўрсаткич  Навоий  вилоятида 19,4 % 
ни, деҳқон хўжаликларининг энг кам улуши  
Самарқанд вилоятида 60,7 %ни, қишлоқ хўжа-
лиги фаолиятини амалга оширувчи ташкилот-
ларнинг энг кам улуши Андижон вилоятида  
1,0 % ни ташкил этди. 

Фермер хўжаликлари томонидан  етишти-
рилган маҳсулотлар динамикасини тахлил қи-
ладиган бўлсак, 2018 йилида фермер  хўжалик-
ларида 5020,5 минг тонна (87,6 %) дон  экинла-
ри етиштирилди, 2 990,9 минг тонна (69,9 %)  
картошка кавлаб олинди, 2328,1 минг тонна 
(77,3 %) сабзавотлар, 728,7 минг тонна (76,4 %) 
озиқабоп полиз экинлари, 911,6 минг тонна 
(94,6 %) мевалар ва резаворлар, 977,6 минг тон-
на (91,5 %) узум йиғиб олинган (3-жадвал) 

 
3-жадвал 

2018  йилида  фермер хўжаликлари томонидан  етиштирилган маҳсулотлар динамикаси[8] 

Кўрсаткичлар 2017 йил 2018 йил 
2018 йил 2017 йилга нисбатан 

(+;-) % 
Дон экинлари 5731,1 5020,5 -7106 87,6 
Картошка 429,0 299,9 -129,1 69,9 
Сабзавотлар 2996,2 2328,1 -6681 77,7 
Полиз  953,7 728,7 -225 76,4 
Мева ва резаворлар 963,3 911,6 -51,7 94,6 
Узум  1068,4 977,6 -90,8 91,5 

 
Олиб борилган ислоҳотлар ва таркибий 

ўзгартиришлар натижасида фермер хўжаликла-
ри жами экин экилган майдони 2018 йилда  
2016 йилга нисбатан 363884 гектарга, 11,6 
фоизга, суғориладиган ерлари 376652 гектарга, 
яъни 13,1 фоизга камайган. Лекин ушбу тарки-
бий ўзгаришлар ерларидан фойдаланиш самара-
дорлиги ошишига салбий таъсир кўрсатмаган. 

Шу сабабли, фермер хўжаликлари маҳсу-
лотларини етиштириш ҳажми ва ҳосилдорлиги  
ҳам сезиларли равищда ўзгарди. Бу эса, озиқ-
овқат ҳавфсизлигининг барқарор таъминлана-
ётганлигидан дарак беради, 2018 йилда 1990 
йилга нисбатан аҳоли жон бошига мева ва узум 
истеъмоли 2,33 баробарга, картошка истеъмоли 
196,6 фоизга, сабзавот-полиз маҳсулотлари 
истеъмоли эса 2,66 баробарга кўпайди. Бошқа 
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маҳсулотлар ҳам меъёрдан ортиқ миқдорда 
етиштирилди. 

Умуман, давлат томонидан ер участкала-
рини ва фермер хўжаликларини қайта тузиш 
бўйича қабул қилинган чора-тадбирлар улар-
нинг самарадорлигини ва молиявий барқарор-
лигини ошириш учун замин яратади. Шу билан 
бирга, натижаларга эришиш учун, бизнинг фик-
римизча, ишлаб чиқаришга ихтисослашишни 
яхшилаш, улар жойлашган ҳудудларнинг та-
биий, меҳнат ва бошқа потенциалидан оқилона 
фойдаланишни ҳисобга олиш зарур. Шу муноса-
бат билан келажак учун фермерлар маҳсулот-
ларининг ихтисослашуви ва мослашуви учун 
оптимал вариантларни аниқлаш керак. 

Олиб борилган таҳлиллар шуни кўрсата-
дики, республиканинг барча ҳудудларида ер 
участкалари миқдори бўйича фермер хўжалик-
лари мавжуд. Ушбу фермер хўжаликларининг 
ривожланиши асосан ҳудудларнинг иқлим, ер 
сувлари, иқтисодий ва бошқа шарт-шароитлари, 
шунингдек, давлатнинг аграр сиёсати қоидала-
ри билан белгиланади. 

 Бошқача қилиб айтадиган бўлсак, фермер 
хўжаликларини бундан буён ривожлантириш 
уларнинг нафақат бозор шароитларига, балки 
ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш учун 
табиий, иқлим, иқтисодий ва бошқа шарт-ша-
роитларга мослашишга йўналтирилган бўлиши 
керак.  

Шу муносабат билан фермаларнинг бозор-
га мослашиши шароитида ривожланиш омилла-
рини ва улар жойлашган ҳудудларнинг табиий-
иқлим шароитларини аниқлаш муҳимдир.  

Буни ҳисобга оладиган бўлсак, фермалар-
нинг ривожланишига таъсир кўрсатадиган 
омиллар бизни уч гуруҳга ажратди. Биринчи 
гуруҳ макроиқтисодий омиллар, иккинчи гуруҳ 
- ҳудудий (минтақавий) омиллар ва учинчи - ич-
ки иқтисодий омиллар (2-расм). Фермер хўжа-
ликларини ривожлантиришда фермерлик ҳара-
катини қўллаб-қувватлашнинг давлат сиёсати 
муҳим аҳамиятга эга, самарадорлиги асосан ҳар 
бир хўжаликнинг молиявий ва иқтисодий ҳо-
латига боғлиқ.  

 

 
2-расм.  Фермер хўжаликларининг ривожланишига таъсир қилувчи  

омиллар ва шартлар тизими[9] 
 

Ҳозирги вақтда давлат томонидан яратил-
ган ташкилий-иқтисодий механизмлар ва шарт-
шароит фермер хўжаликларини ривожланти-
риш омиллари сифатида мақсадли ва улар сама-
рали амалда намоён бўлади. 

Шу билан бирга, фермерларни қўллаб-қув-
ватлашнинг давлат сиёсати уларнинг маҳсуло-
тига бўлган эҳтиёжига нисбатан ички бозорда 
ва ташқи бозорларда уларнинг нархларидан ке-
либ чиқадиган маҳсулотларга боғлиқ бўлиб, 
улар асосида маҳсулот нархлари шакллантири-

лади, айниқса, давлат томонидан дастлабки 
қайта ишлаш учун пахта сотиб олинади. Фер-
мерларга бериладиган кредитларнинг фойдаси, 
миқдори ва муддати, уларнинг фоизлари, шу-
нингдек даромад бўйича солиқ ставкалари ва 
олинган моддий-техник ресурслар учун муҳим-
дир.  

Умуман, давлат томонидан бошқарилади-
ган макроиқтисодий омиллар барқарорлашти-
рувчи хусусиятга эга ва фермерлик маҳсулотла-
рини ишлаб чиқаришда фаол рол ўйнайди. Фер-

Ички 

иқтисодий 

омиллар 

Макроиқтис

одий 

омиллар 

Ҳудудий 

омиллар 

Нархлар, тарифлар ва имтиёзлар 

 

Кредитлар, солиқлар ва фоизлар 

 

Фермер хужаликларини қўллаб- 

қувватлаш буйича Давлат сиёсати 
 

Қишлоқ хужалиги хом ашёси ва 

махсулотларига талаб 

 

Ер захираларини ҳолати 

 

Ахоли ва меҳнат ресурслари 

 

Ҳудудларни сув билан таъминлаш 

 

Агрозоотехнологиялар зоналари 

 

Инфратузулмани ривожланиш 

даражаси 

 Қайта ишлаш корхоналарининг 

даражаси 
 

Бошқарув кадрлар ва 

мутухассислар малакаси 
 Ер участкасининг ҳажми 

 

Техника ва технология 

мавжудлиги 

 

Ишлаб чикариш специализацияси 

 
Ишчилар мавжудлиги ва малакаси 
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мер хўжаликларининг ишлаб чиқаришни ри-
вожлантириш ва самарадорлигини оширишда 
ҳам муҳим аҳамият касб этади. Улар ер ресурс-
ларининг мавжудлиги ва ҳолатини ўз ичига 
олади. Табиий унумдорлик, тупроқ шўрлиги да-
ражаси, ер ости сувининг даражаси ва шунга ўх-
шаш омиллар ҳосилдорлик даражаси ва маҳсу-
лот сифатига кучли таъсир кўрсатади. Шу билан 
бирга, ҳудуд аҳолисининг зичлиги ва қишлоқ 
хўжалигида ишлаб чиқариш тажрибасига эга 
бўлган меҳнат ресурсларининг мавжудлиги ҳам 
фермер хўжаликларини ривожлантириш ва 
жойлаштиришда муҳим омил бўлмоқда.  

Фермер хўжаликлари учун пахта ва суғо-
риладиган деҳқончиликнинг бошқа навларини 
етиштириш учун уларнинг ердан фойдаланиш 
шартлари асосида уларнинг наслчилик навла-
рини муайян турларига йўналтириш катта аҳа-
миятга эга. Қабул қилинган даража фермер 
хўжаликлари, айниқса, мини-банклар, консал-
тинг ва ахборот марказлари эҳтиёжларини қон-
дириш учун хизмат кўрсатиш учун етарли дара-
жада эмас. Шу нуқтаи назардан қараганда, бозор 
ва ишлаб чиқариш инфратузилмаси объектла-
рининг сони фермер хўжаликларини жойлашти-
риш, ишлаб чиқариш ва ихтисослашуви натижа-
лари асосида ҳал қилиниши керак. Қишлоқ хў-
жалиги ишлаб чиқаришни жойлаштириш ва 
ихтисослашувига бевосита таъсир кўрсатадиган 
навбатдаги омиллар фермер хўжаликлари оми-
лидир. 

Муайян товар ёки хом-ашёни ишлаб чиқа-
риш учун ихтисослашган фермер хўжаликлари 
сифатида бундай фермер хўжаликлари ернинг 
миқдори ва чорва молларига нисбатан пастроқ 
чегараланган. Масалан, пахта ва ғалла етишти-
ришга ихтисослашган фермер хўжаликлари ер 
участкаларининг ўртача экин майдони 35 гек-
тардан 125 гектарга қадар бўлган майдонлар 
ҳажмига эга; боғдорчилик ва узумчиликда 2 гек-
тардан 20 гектарга, 4 гектардан 46 гектаргача 
суғориладиган ерга сабзавот етиштиришга мўл-
жалланган. Ёки чорвачилик фермер хўжаликла-
рида ихтисослаштирилган чорва моллари ўт-
тизта бош қорамолга эга бўлиши керак. Шу 
билан бирга, суғориладиган ерларда бир шарт-
ли поданинг вакили 0,3 дан 0,45 гектарга ва ка-
мида 2 гектар суғорилмайдиган (ёмғирли) ер-
ларга эга бўлиши керак. Фермер хўжаликлари-
нинг алоҳида гуруҳлари дон,сабзавот, мева, сут 
ва гўштни қайта ишлаш учун кичик корхоналар 
мавжуд. Бундан ташқари, ҳар бир минтақа (ёки 
маъмурий ҳудуд) ўзига хос хусусиятларга эга 
бўлиб, реал шароитларда қишлоқ хўжалиги 
ишлаб чиқаришини, хусусан, деҳқончиликни 
концентрациялаш ва ихтисослаштириш даража-
сининг ҳал қилувчи омилларига айлантиради. 
Ушбу омиллар қуйидагилардир:  

 минтақанинг (ҳудудларнинг) қишлоқ 
аҳолисини ва унинг ишчи қисмини;  

 қишлоқ хўжалиги ерларининг мавжуд-
лиги;  

 минтақада сув мавжудлиги даражаси, 
айниқса ўсимлик мавсумида;  

 вилоят ичкарисида ва ташқарисида фер-
мерларнинг маҳсулот ва хом ашё талабларига 
жамоатчилик талаби;  

 минтақадаги маҳсулот ва хом ашёнинг 
бозор имкониятларини;  

    имкониятлар ва мавжудлиги, шунинг-
дек, бозорларни моддий-техника ресурслари ва 
бошқа товарларга яқинлиги.  

Бу ва бошқа омиллар, ривожланаётган 
бозор шароитлари билан биргаликда, минтақа-
да фермерликни ривожлантиришнинг миқдо-
рий кўрсаткичлари белгиланадиган минтақада 
концентрация (жойлаштириш) ва фермер хўжа-
ликларининг ихтисослашув даражасини опти-
маллаштириш имконини беради.  

Қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқариш (кон-
центрация даражаси) ер ресурслари, ишлаб чи-
қариш воситалари (капитал), ҳудуддаги меҳнат 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмлари, иж-
тимоий-иқтисодий самарадорлик даражасини 
белгилаш билан тавсифланади. Концентрация-
ни ошириш фермер хўжаликларида ихтисослаш-
тирилган маҳсулот ишлаб чиқариш ва комбина-
циялаш асосида амалга оширилади. Шу асосда 
фермер хўжаликларининг ҳудудий ривожлани-
ши учун концептуал қоидаларни ишлаб чиқа-
миз, бу фермер хўжаликлари учун мақбул ер 
фойдаланиш вариантларини баҳолаш ва тан-
лаш, уларнинг ўрта ва узоқ муддатли истиқбол-
лари учун ҳудудий ривожланишини прогноз 
қилиш, жумладан, маҳсулотни ишлаб чиқариш, 
прогнозлаштириш ва сотиш прогнозларини ки-
ритиш имконини беради. Энг яхши ечимларни 
танлаш мезонлари фермер хўжаликларининг 
ишлаб чиқариш фаолиятидан олинадиган даро-
мад (ёки фойда) бўлиши керак, уларнинг миқдо-
ри минтақадаги аҳоли турмуш даражасига ва 
шахсий оилага боғлиқ.  

Ишлаб чиқариш жараёнининг самарадор-
лиги ташқи ва ички омиллар билан боғлиқли-
гини таъкидлаб ўтиш керак. Ташқи омилларга  
нархлаш, солиққа тортиш, кредитлаш, инфля-
ция жараёнлари, субсидиялар ва компенсация-
лар, аграр қонунлар, ички омилларга эса қиш-
лоқ хўжалиги экинларининг ҳосилдорлиги, ҳай-
вонларнинг маҳсулдорлиги, ишлаб чиқариш ха-
ражатлари, ишлаб чиқариш технологияси ва 
ташкил этилиши, ихтисослашуви киради. 

Хулоса ва таклифлар. Фермер хўжалиги-
ни ривожлантириш асосан табиий-иқлим, тех-
ник-технологик, ташкилий-иқтисодий, ижти-
моий омилларга боғлиқ (3-расм).. 
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3-расм.  Фермер хўжалигини ривожлантириш омиллари[9] 
 

Мамлакат бўйича қишлоқ хўжалигидан 
олинадиган ялпи даромаднинг 54 фоизи деҳ-
қончиликка ихтисослашган, 46 фоизи эса чорва-
чиликка ихтисослашган фермер хўжаликлари 
зиммасига тўғри келади. Соф фойдада бу кўр-
саткич мос равишда 62 ва 38 фоизни ташкил 
этади. Бу сабзавот ҳамда боғдорчиликга  ихти-
сослашган фермер хўжаликларининг ўта серда-
ромадлилиги билан изоҳланади. 

Чорвачиликка ихтисослашган фермер  хў-
жаликлари юқори даражада концентрациялаш-
ганлиги ва ҳайвонлар маҳсулдорлигининг юқо-
рилигига қарамасдан юқори рентабелликка 
эриша олмаяптилар. Бунинг асосий сабаби юқо-
ри маҳсулдорликка эга бўлган ҳайвонлар учун 
озуқалар,  зотдор ёш ҳайвонлар, бинолар, соғиш  
жиҳозлари ва сутни бирламчи қайта ишлаш 
қуролларининг қимматлиги бўлмоқда.  

Фермерларнинг ерга бўлган мулкчилик  
шакли доимо ўзгаришда бўлади. Ўз ерининг 
тўла эгаси бўлган фермер бир вақтнинг ўзида 
қўшни ернинг қисман эгаси ёки ижарачиси бў-
лиши мумкин. Буларнинг ҳаммаси ишлаб чиқа-
риш фаолияти натижаларига боғлиқ.  

Ўтган 2008-2016  йиллар давомида  асосан  
тўла мулкдор бўлган фермерлар ҳисобига улар-
нинг сони кескин қисқарди. Чунки унчалик юқо-
ри бўлмаган молиявий натижалар туфайли  кўп-
гина фермерлар ўз фаолиятларини давом этти-
ра олмадилар. Лекин қизиғи шундаки, таҳлил 
этилаётган давр мобайнида ўз ерининг тўла эга-
си бўлган фермерлар сони 35  фоизга  қисқарган  
бўлсада,  улар  эгаллаб  турган  ер  майдонлари  
ҳажми 21 фоизга қисқарган. Чунки ўз фаолияти-
ни давом эттираётган фермерлар «синган» фер-
мерлар ҳисобига ўз ерларини кенгайтирганлар. 
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Кириш. Ижтимоий-иқтисодий жараёнлар-
ни ўрганиш соҳасида ҳудудларнинг алоҳида 
тармоқ хусусиятлари ва уларнинг ривожлани-
шидаги ўзига хос жиҳатларни ўрганиш яхлит 
ҳудуднинг таркибий таҳлили аниқлигини оши-
ради. Мамлакатимиз иқтисодиёти таркибий ту-
зилишида бугунги кунгача қишлоқ хўжалиги 
тармоғининг улуши асосий тармоқ ва соҳалар 
қаторида сезиларли улушга эга бўлсада, амалга 
оширилаётган таркибий ўзгаришлар натижаси-
да яратилган қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ҳаж-
ми ортиб борган ҳолда улуши пасайиб бормоқ-
да. Бундай ўзгаришларнинг асосий сабаби сифа-
тида иқтисодиётнинг миллий ва ҳудудий кеси-
мида саноат, хизмат кўрсатиш ва бошқа соҳа-
ларнинг жадал суръатларда ривожланаётганли-
гини кўрсатиб ўтиш мумкин 1. 

Мамлакатимизда аграр ислоҳотлар доира-
сида тадбиркорлик фаолияти шаклларини ри-
вожлантириш бўйича муҳим ҳуқуқий, ташкилий 

ва иқтисодий чора-тадбирлар амалга ошириб 
келинмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 
қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-
2030 йилларга мўлжалланган стратегиясида аг-
рар соҳада тадбиркорлик фаолиятини ривож-
лантириш ва диверсификациялашни қўллаб-
қувватлаш учун тажриба-синов тариқасида ин-
вестициявий дастурларни амалга ошириш, ки-
чик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш 
агентлиги ҳузуридаги тадбиркорлик фаолияти-
ни қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси фао-
лиятини такомиллаштириш масалаларига ало-
ҳида эътибор қаратиб ўтилган 2. 

2019 йил охирида жаҳон мамлакатларини 
иқтисодий жиҳатдан қийин ҳолатга туширган 
пандемия шароитида мамлакатимиз иқтисодиё-
тининг муҳим тармоқларидан бири қишлоқ хў-
жалиги тармоғи бўлганлигини инобатга олади-
ган бўлсак, ҳудудлар бўйича қишлоқ хўжалиги 
тармоғида юз бераётган ўзгариш тенденцияла-
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ри асосида уни ривожлантиришнинг стратегик 
йўналишларини белгилаш бугунги кундаги дол-
зарб масалалардан ҳисобланади. 

Адабиётлар таҳлили. Макро ва мезо да-
ражада қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг 
статистик таҳлили алоҳида мамлакатлар ҳамда 
минтақа (ҳудуд)лар бўйича кўпгина олимлар ва 
тадқиқотчилар томонидан ўрганилган. Жумла-
дан, Ё.Абдуллаев ва Н.Соатовлар3 иқтисодий-
статистик таҳлилнинг назарий жиҳатларини, 
Т.Шодиев4 қишлоқ хўжалиги тармоғини ри-
вожлантиришнинг эконометрик моделларини 
назарий ва амалий жиҳатдан, Д.Пармакли 5 
қишлоқ хўжалиги иқтисодиётининг ўзига хос 
жиҳатлари ва қонуниятларини назарий жиҳат-
дан ўрганишган бўлса, В.Сомов алоҳида ҳудудий 
бирлик қишлоқ хўжалиги ривожланишини иқ-
тисодий-статистик жиҳатдан таҳлил қилган 6. 

Юқоридаги тадқиқотларда қишлоқ хўжа-
лиги тармоғи ривожланишини макро ва мезо 
даражада иқтисодий-статистик таҳлил қилиш 
назарий жиҳатдан ўрганилган бўлсада, бугунги 
кунгача мамлакатимиз ҳудудий бирликлари 
қишлоқ хўжалиги тармоғи мезо даражада чуқур 
таҳлил қилиниб, ундаги ўзгариш тенденцияла-
рини аниқлаш асосида ҳудудий тармоқ ривож-

ланишининг асосий йўналишларини белгилаш 
бўйича тадқиқотлар етарли даражада амалга 
оширилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу тадқи-
қотни амалга оширишда ҳудудларда қишлоқ хў-
жалиги тармоғини иқтисодий ривожланиш ҳо-
латини статистик баҳолашнинг назарий-услу-
бий асослари, аграр соҳада кичик бизнес риво-
жи, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозори та-
раққиётидаги роли, унга таъсир қилувчи омил-
ларни ўрганиш каби йўналишларда илмий тад-
қиқот ишини олиб борган бир қатор олимлар-
нинг ишлари назарий жиҳатдан таҳлил қилин-
ди. Тадқиқот методологияси сифатида илмий 
тадқиқотларнинг диалектика назариясига таян-
ган ҳолда анализ ва синтез усулларидан фойда-
ланилди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Андижон вилояти мамлакат қишлоқ хўжалиги 
тармоғида Самарқанд ва Тошкент вилоятидан 
кейин энг кўп миқдордаги қишлоқ хўжалик маҳ-
сулоти етиштирувчи ҳудудий бирлик бўлиб, 
йиллар давомида етиштирилган ҳудудий ялпи 
қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ҳажми барқарор 
ўсиб бориш тенденциясига эга бўлган (1-жад-
вал).

1-жадвал 
Миллий иқтисодиёт ва Андижон вилояти асосий макро (мезо) иқтисодий 

кўрсаткичларининг ўзгариши, млрд. сўм 7 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ялпи ички маҳсулот, млрд. 
сўм 

78936,6 103232,6 127590,2 153311,3 186829,5 221350,9 255421,9 317476,4 424728,7 529391,4 602551,4 

Вилоят ялпи ҳудудий 
маҳсулоти (млрд. сўм) 

4497,3 6183,4 7623,8 9918,6 11872,3 13914,0 16115,6 19753,0 27144,4 33802,1 38531,0 

Мамлакат кўрсаткичидаги 
улуши (%) 

5,7 6,0 6,0 6,5 6,4 6,3 6,3 6,2 6,4 6,4 6,4 

Миллий иқтисодиётга 
киритилган инвестициялар 
ҳажми, млрд. сўм 

16463,6 19500,0 24455,3 30490,1 37646,2 44810,4 51232,0 72155,2 124231,3 195927,3 202126,8 

Вилоят иқтисодиётига 
киритилган инвестициялар 
ҳажми, млрд. сўм 

726,2 1037,2 1379,9 1462,3 1645,0 1956,5 2188,5 2986,0 4711,9 7452,1 8755,1 

Мамлакат кўрсаткичидаги 
улуши (%) 

4,4 5,3 5,6 4,8 4,4 4,4 4,3 4,1 3,8 3,8 4,3 

Ялпи қишлоқ хўжалиги 
маҳсулоти, млрд. сўм 

30856,7 45285,9 55750,0 66435,3 81794,3 99604,6 115599,2 148199,3 187425,6 216283,1 249754,5 

Ялпи ҳудудий қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулоти, млрд. сўм 

2841,1 4264,9 5283,6 6575,4 7992,4 9796,6 11873,4 15290,9 19606,3 23686,7 26142,8 

Мамлакат кўрсаткичидаги 
улуши (%) 

9,2 9,4 9,5 9,9 9,8 9,8 10,3 10,3 10,5 11,0 10,5 

 
Юқоридаги жадвал маълумотларида кел-

тирилган асосий макроиқтисодий кўрсаткичлар 
ва Андижон вилотининг ҳудудий кўрсаткичла-
ри таҳлили вилоят иқтисодиётининг миллий 
иқтисодиётдаги аҳамиятини аниқроқ кўриш 
имконини беради. 

Андижон вилояти эгаллаган ҳудуди жиҳа-
тидан бошқа вилоятлардан анча кам ҳудудни 
эгаллаган бўлсада, аҳоли сони жиҳатидан ол-

динги ўринлардан (ҳозирги кунда вилоятда 
доимий аҳоли сони 3188,2 минг киши бўлиб, 
аҳоли сони бўйича республикамизда тўртинчи 
ўринда туради) бирини эгаллайди ва шу билан 
боғлиқ ҳолда аҳоли зичлиги бўйича мамлакат 
бўйича биринчи ўринда туради (Навоий вилоя-
тида 1 км2 га 9 киши, Қорақалпоғистон Респуб-
ликасида 1 км2 га 11 киши, Андижон вилоятида 
эса 1 км2 га 733 киши тўғри келади). 
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Табиий-иқлим ҳамда демографик омиллар 
таъсирида 2010 йилда вилоят ҳудудий маҳсу-
лоти мамлакат ялпи ички маҳсулотининг 
5,9 %ни ташкил этган ва бу кўрсаткич 2020 
йилга келиб 0,6 % га ортиши натижасида 
6,5 %ни ташкил қилган. Республика ялпи ички 
маҳсулоти кўрилаётган 11 йил давомида 7,8 
марта ўсиб, ўртача йиллик ўсиш даражаси 
6,3 %ни ташкил этган бўлса, Андижон вилояти 
бўйича ялпи ҳудудий маҳсулот 2010-2020 йил-
лар давомида 8,7 марта ўсиб, ўртача йиллик 
ўсиш даражаси 5,2 % бўлган. Кўрсаткичларни 
таққослаш вилоят ялпи ҳудудий маҳсулотининг 
умумий ўсиш даражаси мамлакат кўрсаткичи-
дан юқори, ўртача ўсиш даражаси эса бир оз 
пастлигини кўрсатади. 

Ялпи ички маҳсулот ва ҳудудий маҳсулот 
ҳажмининг ўзгариши кўп жиҳатдан миллий ёки 
ҳудудий иқтисодиётга жалб этилган ва ўзлаш-
тирилган инвестициялар ҳажмига боғлиқ. Мил-
лий иқтисодиёт бўйича 2010-2020 йиллар даво-
мида асосий капиталга киритилган инвестиция-
лар ҳажми 12,6 марта ортиб, 2010 йилдаги 
16463,6 млрд. сўмдан, 2020 йилда 202126,8 
млрд. сўмга етган. Мамлакат бўйича ушбу кўр-
саткичнинг йиллар давомидаги ўртача ўсиш да-
ражаси 3,2 %ни ташкил қилган ва бу кўрсаткич-
нинг аввалги йилга нисбатан ўсиш даражаси 
2017-2019 йилларда 4,0 % атрофида бўлган. 

Вилоят миқёсида ҳудуд иқтисодиётига ки-
ритилган инвестициялар ҳажми мамлакат дара-
жасидан бир оз пастроқ бўлган. Хусусан, ўтган 
11 йил давомида вилоят иқтисодиётига кири-
тилган инвестицияларнинг умумий ҳажми 10,3 
марта ўсган бўлиб, 2010 йилдаги 726,2 млрд. 
сўм инвестиция ҳажми 2020 йилга келиб 7882,9 
млрд сўмга етган. 

Вилоят бўйича ҳудудий иқтисодиётга 
киритилган инвестициялар ҳажмининг 11 йил 
давомидаги ўсиш даражаси 10,8 мартани таш-
кил этган бўлиб, ўсиш даражасида 2010-2011 
йиллардан сўнг пасайиш ва 2017 йилдан бош-
лаб кескин ўсиш тенденцияси кузатилади. Жум-
ладан, 2017-2020 йилларда ҳудудий иқтисоди-
ётга киритилган инвестициялар ҳажмининг 
ўсиш даражаси 26,3 % атрофида бўлган. 

Андижон вилояти бўйича ҳудудий иқтисо-
диётга киритилган инвестициялар ҳажмининг 
макро даражадаги кўрсаткичдаги улушининг 
ўзгаришида ҳам ўзига хос ўзгариш тенденция-
сини кузатиш мумкин. Бу кўрсаткич 2011-2012 
йиллар давомида ўсган (мос равишда 5,3 ва 
5,6 %) бўлса, 2013-2020 йиллар давомида барқа-
рор пасайганлигини (2020 йилда 3,9 % ни таш-
кил қилган) кўриш мумкин. Бу албатта, бошқа 
вилоятларда иқтисодиёт тармоқларининг 
Андижон вилоятига нисбатан фаолроқ инвести-
цион ҳаракати билан изоҳланиши мумкин. 

Андижон вилояти мамлакат қишлоқ хў-
жалиги тармоғида Самарқанд ва Тошкент 
вилоятидан кейин энг кўп миқдордаги қишлоқ 
хўжалик маҳсулоти етиштирувчи ҳудудий 
бирлик бўлиб, йиллар давомида етиштирилган 
ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 
ҳажми барқарор ўсиб бориш тенденциясига эга 
бўлган. 

Жадвал маълумотларидан кўриш мумкин-
ки, 2010-2020 йиллар оралиғидаги 11 йил да-
вомида вилоятда яратилган ҳудудий қишлоқ 
хўжалиги маҳсулоти ҳажми 2841,1 млрд. сўмдан 
16454,5 млрд. сўмга ўзгариб, 5,8 мартага ортган. 
Ушбу кўрсаткични мамлакат қишлоқ хўжалиги 
тармоғида яратилган кўрсаткичнинг ўсиш 
суръатига таққосланганда, вилоят кўрсаткичи 
мамлакат даражасидаги кўрсаткичдан 0,4 марта 
кўпроқ ўсганлиги кўринади. 

Кўрилаётган даврда Андижон вилоятида 
яратилган ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 
мамлакат даражасидаги кўрсаткичнинг 9-
11 %ни ташкил этиб, йиллар давомида барқа-
рор ўсиш даражасига эришган ва 2020 йилдаги 
улуши 2010 йилдаги кўрсаткичга нисбатан 
0,6 % га ортган. Вақтли қатордаги қийматлар 
таҳлили аввалги йилларга нисбатан вилоят 
кўрсаткичининг 2013, 2016 ва 2019 йилларда 
мос равишда 0,4, 0,5 ва 0,8 % га жадал суръат-
ларда ўсганлигини ва бу ўсиш вилоят қишлоқ 
хўжалиги тармоғидаги маълум бир табиий-
иқтисодий омилларнинг таъсирида юз берган-
лигини акс эттиради. 

Вилоят қишлоқ хўжалиги тармоғининг 
кўрилаётган даврдаги ривожланишига тармоқ-
нинг асосий ишлаб чиқариш ресурси ҳисоблан-
ган қишлоқ хўжалигида фойдаланиладиган 
экин майдонларининг ўзгариши ҳам маълум 
даражада ўз таъсирини кўрсатади (2-жадвал). 

Андижон вилояти ҳудудий қишлоқ хўжа-
лиги тармоғи томонидан қишлоқ хўжалиги маҳ-
сулотлари етиштириш учун фойдаланиладиган 
экин майдонлари ўтган 11 йил давомида деярли 
ўзгармасдан қолган бўлсада, 2012-2015 йиллар 
оралиғида экин майдонларининг маълум дара-
жада қисқарганлиги ва 2020 йилга келиб, аввал-
ги кўрсаткичга ўсган.  

Республика қишлоқ хўжалиги тармоғи то-
монидан фойдаланиладиган экин майдонлари-
нинг кўрилаётган даврда 10,8 %га қисқарганли-
ги эътиборга олинадиган бўлса, вилоят ҳудудий 
қишлоқ хўжалигида фойдаланиладиган экин 
майдонларининг ўзгариш даражасини ижобий 
баҳолаш мумкин. Чунки, вилоятда қишлоқ хўжа-
лигида фойдаланилувчи экин майдонларининг 
республика кўрсаткичидаги улуши ўтган давр 
мобайнида 6,2 % дан 6,9 % га ортиб, ўсиш дара-
жаси 0,7 % ни ташкил этган. 
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2-жадвал 
2010-2020 йилларда Андижон вилояти қишлоқ хўжалиги айрим  

ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичларининг таҳлили 7 

Кўрсаткичлар 

Йиллар 2020 йилда  
2010 йилда- 

гига нисбатан 
мутлоқ   

ўзгариш (+, -) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вилоят қишлоқ хўжалиги экинлари 
майдони, минг га 

230,1 230,2 229,6 229,9 229,9 230,0 230,0 230,1 230,2 230,2 230,1 100,0 

Мамлакат кўрсаткичидаги улуши (%) 6,2 6,4 6,3 6,3 6,2 6,2 6,2 6,6 6,8 6,9 6,8 +0,6 
Вилоят қишлоқ хўжалиги тармоғида 
бандлар сони, минг киши 

692,2 723,4 725,1 762,1 797,5 817,6 820,5 822,4 781,7 778,9 773,4 81,2 

Мамлакат кўрсаткичидаги улуши (%) 22,2 22,4 22,3 22,4 22,6 22,7 22,5 22,4 22,1 22,0 22,0 -0,2 
Вилоятдаги умумий бандлар сонидаги 
улуши (%) 

25,9 26,7 26,3 27,2 27,9 28,1 27,7 27,3 25,5 24,9 24,4 -1,0 

 
Жадвалдаги асосий кўрсаткичлардан яна 

бири бўлган тармоқда банд бўлган меҳнат ре-
сурслари сонининг ўзгариш даражаси ҳудуд 
қишлоқ хўжалиги ривожланишининг сифат жи-
ҳатларини ўзида акс эттириб, қишлоқ хўжалиги 
тармоғида бевосита меҳнат унумдорлиги дара-
жасининг ўзгариш хусусиятларини аниқлаш им-
конини беради. 

Андижон вилояти қишлоқ хўжалиги тар-
моғида банд бўлган меҳнат ресурслари сони 
2010 йилда 692,2 минг кишини ташкил этган 
бўлиб, бу кўрсаткич 2020 йилда 11,7 %га ортган 
ва 773,4 минг кишига етган. Вилоятнинг ушбу 
соҳада банд бўлган меҳнат ресурслари миқдори 
мамлакат қишлоқ хўжалигида бандларнинг 
22,0-22,7 % оралиғидаги улушни ташкил этган 
ва бу кўрсаткич 2010-2020 йиллар оралиғида 
0,2 % га пасайган. Вилоят қишлоқ хўжалигида 
банд аҳолининг жами банд аҳолидаги улуши эса 
24,9-28,1 %ни ташкил этган ва бу кўрсаткич-
нинг йиллар давомидаги ўзгариши таҳлили 
2015 йилгача ўсиш ва кейинги йилларда паса-
йиш тенденциясига эга бўлиб, 2020 йилда 2010 
йилдагидан 0,5 %га пасайганлигини (24,4 %) 
кўрсатади. 

Таҳлилий маълумотлардан кўриш мум-
кинки, вилоят ҳудудий иқтисодиётидаги тарки-
бий ўзгаришлар натижасида қишлоқ хўжалиги 
тармоғида банд бўлган меҳнат ресурслари сони 
миқдор жиҳатидан ортиб борган бўлсада, са-
ноат ва хизмат кўрсатиш соҳаларининг жадал 
суръатда ривожланиши таъсирида улуш жиҳа-
тидан пасайиб борган. Бу ҳолат, бир томондан, 
ҳудудий тармоқнинг маълум даражада интен-
сив ривожланиб боришини таъминласа, иккин-
чи томондан, аҳоли зичлиги мамлакат даража-
сида энг тиғиз бўлган вилоятда қишлоқ хўжали-
ги тармоғидан бўшаган меҳнат ресурсларини 
иш билан таъминлаш борасидаги бандлик 
муаммосини маълум даражада кескинлаштира-
ди. Юқоридаги таҳлиллар Андижон вилояти бў-
йича қишлоқ хўжалиги тармоғининг умумлаш-
ган кўрстакичларидаги ўзгаришлар ҳолатини 

акс эттирсада, бу кўрсаткичлар таҳлили тармоқ-
нинг вилоят ҳудудлари, қишлоқ хўжалиги тар-
моғи соҳалари ҳамда корхоналари кесимида юз 
бераётган ўзгаришлар хусусиятларини аниқ 
тавсифлаб бера олмайди. Шуни ҳисобга олган 
ҳолда, тадқиқотда вилоят ҳудудий қишлоқ хў-
жалиги ривожланиши ҳолатини вилоятнинг ша-
ҳар ва туманлари, тармоқнинг деҳқончилик ва 
чорвачилик соҳалари ҳамда асосий корхона 
шакллари бўйича таҳлиллар амалга оширилди. 

Вилоят ҳудудлари кесимида қишлоқ хўжа-
лиги ишлаб чиқариши ҳажмининг ўзгариши 
қишлоқ хўжалиги учун қулай ҳисобланган ҳуду-
дий бирлик (шаҳар ва туман)ларнинг тармоқ 
учун қулай шароитларига боғлиқ ҳолда юз бер-
ган (3-жадвал). 

Вилоятнинг 3 та шаҳридан Андижон ва 
Хонобод шаҳарларида қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лотлари ишлаб чиқариш ҳажми умумий миқдор 
жиҳатидан ўсиш тенденциясига эга бўлган бўл-
сада, Хонобод шаҳрининг вилоят ялпи ҳудудий 
қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ҳажмидаги улуши 
ўтган 10 йил давомида 0,1 % га пасайган, 
Андижон шаҳрининг улуши эса 0,3 % га ортган. 

Асака шаҳрида эса 2010 йилдан бошлаб 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқари-
ши статистик ҳисобдан чиқарилганлиги сабаб-
ли 2011 йилдан бошлаб, бу шаҳар бўйича қиш-
лоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
ҳажми мавжуд эмас. 

Туманлар кесимида қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми таҳлили 
соҳани ривожлантириш учун мавжуд табиий-
иқлим ресурслари ҳамда тармоқ корхоналари 
томонидан ишлаб чиқаришнинг интенсив ри-
вожлантириш омиллари ҳисобига ялпи ҳудудий 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотидаги улуш Асака 
(2,2 %), Улуғнор (1,1 %), Бўз (0,8 %), Жалақудуқ 
(0,8 %) ва Шаҳрихон туманларида жадал ўсиш 
тенденциясига эгалигини, Андижон (-2,5 %), 
Избоскан (-1,1 %), Балиқчи (-1,0 %) ва Қўрғон-
тепа (-0,8 %) туманларида эса пасайиш тенден-
цияси юз берганлигини кўрсатади. 
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3-жадвал 
Андижон вилояти ҳудудлари бўйича 2010-2019 йилларда қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқариши ҳажмининг ўзгариши, фоизда 7 

Ҳудудлар 

Йиллар 2019 
 йилда 2010 
йилдагига 
нисбатан 
ўзгариш 

 (+,-) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вилоят бўйича, 
млрд. сўм 

2841,1 4264,9 5283,6 6575,4 7992,4 9796,6 11873,4 15290,9 19606,3 23686,7 26142,8 х 

Фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х 
Шаҳарлар 

Андижон ш. 2,9 2,8 2,7 2,6 2,6 2,5 2,5 2,4 2,5 2,4 2,4 -0,5 
Асака ш. 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 
Хонобод ш. 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 -0,3 

Туманлар 
Андижон 6,1 5,9 5,8 5,9 5,8 5,9 6,4 6,7 6,6 6,6 6,3 0,2 
Асака 9,2 9,5 9,3 9,3 9,3 9,3 9,0 8,7 6,3 5,9 5,8 -3,4 
Балиқчи 7,5 7,5 7,4 7,3 7,3 6,8 6,7 6,7 7,2 7,3 7,4 0,0 
Бўз 4,7 4,8 4,6 4,7 4,7 4,4 5,2 5,2 5,1 5,3 5,4 0,7 
Булоқбоши 4,8 4,9 4,9 4,9 5,0 5,0 5,2 5,2 5,2 5,3 5,4 0,6 
Жалақудуқ 9,1 9,1 8,8 9,0 9,0 9,3 9,7 10,4 9,7 9,4 9,5 0,3 
Избоскан 6,7 6,6 6,6 6,6 6,5 6,6 6,5 6,4 6,1 5,6 5,7 -1,0 
Улуғнор 3,6 3,5 3,5 3,4 3,4 3,3 3,2 3,2 3,9 3,8 3,9 0,3 
Марҳамат 7,5 7,7 7,7 7,4 7,4 7,5 7,5 7,3 7,2 7,3 7,5 0,0 
Олтинкўл 7,6 8,9 9,7 10,3 10,4 10,4 9,8 9,6 10,0 9,9 9,8 2,2 
Пахтаобод 7,0 6,9 6,8 6,5 6,5 6,6 6,4 6,5 7,3 7,3 7,1 0,2 
Хўжаобод 8,2 8,2 8,4 8,5 8,5 8,5 9,0 9,3 9,3 9,8 9,8 1,6 
Шахрихон 8,2 8,2 8,1 7,9 7,8 7,7 7,3 7,3 8,0 7,9 7,8 -0,4 
Қўрғонтепа 4,7 4,8 4,9 5,0 5,0 5,4 4,9 4,5 5,1 5,5 5,7 1,0 

 
Ялпи ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсуло-

тидаги улуш миқдори бўйича 2019 йилга келиб 
Асака (9,6 %), Жалақудуқ (10,0 %) ва Шахрихон 
(8,9 %) туманлари бошқа шаҳар ва туманларга 
нисбатан юқори улушга эга бўлиб, бу 3 туман 
томонидан охирги йилларда ҳудудий қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотининг 28 %дан ортиқроғи 
ишлаб чиқарилмоқда. 

Вилоят қишлоқ хўжалиги тармоғининг 
деҳқончилик ва чорвачилик соҳаларида ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулот ҳажмининг 2010-2020 
йиллардаги ўзгариш ҳолати таҳлили ҳам тар-
моқ соҳаларида сезиларли ўзгаришлар юз бера-
ётганлигини кўрсатади (4-жадвал). 

 

4-жадвал 
Андижон вилоятида ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ҳажмининг  

тармоқ соҳалари бўйича ўзгариши 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги 
маҳсулоти, млрд. сўм 

2841,1 4264,9 5283,6 6575,4 7992,4 9796,6 11873,4 15290,9 19606,3 23686,7 26142,8 

Фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Деҳқончилик маҳсулоти, млрд. сўм 1886,1 2819,5 3373,0 4150,3 5059,1 6436,8 7852,5 10516,8 13106,5 15926,3 16840,0 
Улуши, % 66,4 66,1 63,8 63,1 63,3 65,7 66,1 68,8 66,8 67,2 64,4 
Чорвачилик маҳсулоти, млрд. сўм 955,0 1445,4 1910,6 2425,1 2933,3 3359,8 4020,9 4774,1 6499,8 7760 9302,8 
Улуши, % 33,6 33,9 36,2 36,9 36,7 34,3 33,9 31,2 33,2 32,8 35,6 

 
Кўрилаётган даврда вилоятда деҳқончи-

лик соҳаси томонидан ишлаб чиқарилган маҳ-
сулот ҳажми 2010 йилдаги 2841,1 млрд. сўмдан 
2020 йилда 26142,8 млрд. сўмга етган ва соҳа-
нинг ялпи маҳсулоти ўтган 11 йил давомида 9,2 
мартага ортган. Деҳқончилик ва чорвачилик 
соҳаларининг вилоят ҳудудий ялпи қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотидаги улушида чорвачилик 
соҳаси улушининг ортиши билан боғлиқ тен-
денция кузатилади. Хусусан, 2010 йилда ҳуду-
дий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулотида деҳ-

қончилик соҳасининг улуши 66,4 % ни, чорвачи-
лик соҳасининг улуши 33,4 % ни ташкил этган 
бўлса, 2020 йилга келиб бу нисбат соҳалар бў-
йича мос равишда 64,4 % ва 35,6 % га ўзгарган. 
Бундан кўринадики, чорвачилик соҳасида маҳ-
сулот ишлаб чиқариш ҳажмининг камайишига 
мутаносиб равишда деҳқончилик соҳасининг 
ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсулотидаги улу-
ши ортиб борган. 

Андижон вилояти ҳудудий ялпи қишлоқ 
хўжалиги маҳсулоти ҳажмининг хўжалик юри-
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тиш шакллари бўйича таҳлили 3 турдаги қиш-
лоқ хўжалик корхоналари томонидан ишлаб чи-
қарилган маҳсулотнинг ҳудудий қишлоқ хўжа-

лиги маҳсулотидаги улушининг ўзгаришида ҳам 
маълум бир ўзгариш тенденциялари мавжудли-
гини аниқлаш имконини берди (5-жадвал). 

 
5-жадвал 

Андижон вилоятида ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулотининг хўжалик  
юритиш шакллари бўйича ўзгариши 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ҳудудий ялпи қишлоқ хўжали-
ги маҳсулоти, млрд. сўм 

2841,1 4264,9 5283,6 6575,4 7992,4 9796,6 11873,4 15290,9 19606,3 23686,7 26142,8 

Фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Деҳқон хўжаликлари,  млрд. сўм 1918,8 2817,9 3551,5 4523,8 5546,6 6851,7 8302,0 10846,6 13483,9 15710,6 16978,9 
Улуши, % 67,5 66,1 67,2 68,8 69,4 69,9 69,9 70,9 68,8 66,3 64,9 
Фермер хўжаликлари,  млрд. сўм 890,5 1397,9 1669,1 1976,8 2361,6 2842,2 3462,8 4340,2 5931,8 7626,4 8520,7 
Улуши, % 31,4 32,8 31,6 30,1 29,5 29,0 29,2 28,4 30,2 32,2 32,6 
Бошқа қишлоқ хўжалиги корхо-
налари,  млрд. сўм 

31,8 49,1 63,0 74,8 84,2 102,7 108,6 104,1 190,6 349,7 643,2 

Улуши, % 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 0,9 0,7 1,0 1,5 2,5 

 
Вилоятда қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 

ишлаб чиқарувчи деҳқон хўжаликлари томони-
дан 2010 йилда 1918,8 млрд. сўмлик маҳсулот 
ишлаб чиқарилган бўлса, 2020 йилга келиб бу 
кўрсаткич 8,8 мартага ортиб, 16978,9 млрд. 
сўмга етган. 

Деҳқон хўжаликлари томонидан яратил-
ган маҳсулот ҳажмининг ҳудудий ялпи қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотидаги улуши ўтган 11 йил 
давомида маълум бир тебранишни кўрсатади. 
Умумий ҳолатда деҳқон хўжаликларининг ушбу 
кўрсаткичи 2010 йилдаги 67,5 % дан 2020 йилда 
64,9 % га камайган (-4,4 %). 

Фермер хўжаликлари томонидан кўрила-
ётган даврда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 
2010-2020 йиллар давомида барқарор ўсиб 
борган, аммо фермер хўжаликларининг ҳудудий 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотидаги улуши ўтган 
11 йил давомида пасайиш тенденциясига эгали-
ги кўринади. 2010 йилда фермер хўжаликлари-
нинг ҳудудий қишлоқ хўжалигидаги улуши 
31,4 % бўлган бўлса, 2020 йилга келиб бу кўр-
саткич 32,6 % гача пасайган. Ушбу пасайиш ви-
лоятдаги фермер хўжаликларининг аксарияти 
пахтачилик ва ғаллачиликка ихтисослашганли-
ги, деҳқон хўжаликларининг боғдорчилик, ис-
сиқхона хўжалигини ривожлантириш ҳисобига 
ишлаб чиқараётган маҳсулоти ҳажмининг жа-
дал суръатларда ортиб бораётганлиги билан 
изоҳлаш мумкин. 

Бошқа турдаги қишлоқ хўжалиги корхо-
налари вилоят ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳ-
сулотининг жуда оз қисмини ишлаб чиқараёт-
ган бўлсада, сўнгги йилларда ушбу турдаги 
қишлоқ хўжалиги корхоналарининг умумий 
ҳажмдаги улуши ўсиш тенденциясини бошла-
ганлигини кўриш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Андижон вилояти 
ҳудудий иқтисодиёти ва унинг асосий таркибий 

қисмларидан ҳисобланган ҳудудий қишлоқ 
хўжалиги тармоғидаги ўзгаришларни статистик 
маълумотлар асосида таҳлил қилиш вилоят 
аграр соҳасида юз берган қуймдаги тенденция-
ларни ажратиб олиш имконини берди: 

1. Андижон вилояти эгаллаган ҳудуди жи-
ҳатидан бошқа вилоятлардан анча кам ҳудудни 
эгаллаган бўлсада, аҳоли сони жиҳатидан ол-
динги ўринлардан бирини эгаллайди ва шу 
билан боғлиқ ҳолда аҳоли зичлиги бўйича мам-
лакат бўйича биринчи ўринда туради. Кўрсат-
кичларни таққослаш вилоят ялпи ҳудудий маҳ-
сулотининг умумий ўсиш даражаси мамлакат 
кўрсаткичидан юқори, ўртача ўсиш даражаси 
эса бир оз пастлигини кўрсатади. 

2. Андижон вилояти бўйича ҳудудий иқти-
содиётга киритилган инвестициялар ҳажми-
нинг макро даражадаги кўрсаткичдаги улуши-
нинг ўзгаришида ҳам ўзига хос ўзгариш тен-
денциясини кузатиш мумкин. Бу кўрсаткич 
2011-2012 йиллар давомида ўсган бўлса, 2013-
2020 йиллар давомида барқарор пасайганлиги-
ни кўриш мумкин. 

3. Андижон вилояти қишлоқ хўжалиги 
тармоғи ишлаб чиқариш кўлами ҳамда ҳажми 
бўйича мамлакатнинг Самарқанд ва Тошкент 
вилоятидан кейин энг кўп миқдордаги қишлоқ 
хўжалик маҳсулоти етиштирувчи ҳудудий бир-
лик ҳисобланиб, йиллар давомида етиштирил-
ган ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 
ҳажми барқарор ўсиб бориш тенденциясига эга 
бўлган. 

4. 2010-2020 йиллар оралиғида вилоятда 
яратилган ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 
ҳажми 5,8 мартага ортган. Ушбу кўрсаткични 
мамлакат қишлоқ хўжалиги тармоғида яратил-
ган кўрсаткичнинг ўсиш суръатига таққослан-
ганда, вилоят кўрсаткичи мамлакат даражаси-
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даги кўрсаткичдан 0,4 марта кўпроқ ўсганлиги 
кўринади. 

5. Андижон вилояти ҳудудий қишлоқ хў-
жалиги тармоғи томонидан қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари етиштириш учун фойдаланилади-
ган экин майдонлари ўтган 11 йил давомида 
деярли ўзгармасдан қолган бўлсада, 2012-2015 
йиллар оралиғида экин майдонларининг маъ-
лум даражада қисқарган ва 2020 йилга келиб, 
аввалги кўрсаткичга ўсган. Республика қишлоқ 
хўжалиги тармоғи томонидан фойдаланилади-
ган экин майдонларининг кўрилаётган даврда 
10,8 %га қисқарганлиги эътиборга олинадиган 
бўлса, вилоят ҳудудий қишлоқ хўжалигида фой-
даланиладиган экин майдонларининг ўзгариш 
даражасини ижобий баҳолаш мумкин. Чунки 
вилоятда қишлоқ хўжалигида фойдаланувчи 
экин майдонларининг республика кўрсаткичи-
даги улуши ўтган давр мобайнида 6,2 % дан 
6,8 % га ортиб, ўсиш даражаси 0,6 % ни ташкил 
этган. 

6. Таҳлилий маълумотлардан кўриш мум-
кинки, вилоят ҳудудий иқтисодиётидаги тарки-
бий ўзгаришлар натижасида қишлоқ хўжалиги 
тармоғида банд бўлган меҳнат ресурслари сони 
миқдор жиҳатидан ортиб борган бўлсада, са-
ноат ва хизмат кўрсатиш соҳаларининг жадал 
суръатда ривожланиши таъсирида улуш жиҳа-
тидан пасайиб борган. Бу ҳолат, бир томондан, 
ҳудудий тармоқнинг маълум даражада интен-
сив ривожланиб боришини таъминласа, иккин-
чи томондан, аҳоли зичлиги мамлакат даража-
сида энг тиғиз бўлган вилоятда қишлоқ хўжали-
ги тармоғидан бўшаган меҳнат ресурсларини 
иш билан таъминлаш борасидаги бандлик 
муаммосини маълум даражада кескинлашти-
ради. 

7. Вилоят ҳудудлари кесимида қишлоқ хў-
жалиги ишлаб чиқариши ҳажмининг ўзгариши 
қишлоқ хўжалиги учун қулай ҳисобланган ҳуду-
дий бирлик (шаҳар ва туман)ларнинг тармоқ 

учун қулай шароитларига боғлиқ ҳолда юз бер-
ган. Туманлар кесимида қишлоқ хўжалиги маҳ-
сулотлари ишлаб чиқариш ҳажми таҳлили соҳа-
ни ривожлантириш учун мавжуд табиий-иқлим 
ресурслари ҳамда тармоқ корхоналари томони-
дан ишлаб чиқаришнинг интенсив ривожланти-
риш омиллари ҳисобига ялпи ҳудудий қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотидаги улуш Асака, Улуғнор, 
Бўз, Жалақудуқ ва Шахрихон туманларида 
жадал ўсиш тенденциясига эгалигини, Андижон, 
Избоскан, Балиқчи ва Қўрғонтепа туманларида 
эса пасайиш тенденцияси юз берганлигини кўр-
сатади. Ялпи ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лотидаги улуш миқдори бўйича 2019 йилга 
келиб Асака, Жалақудуқ ва Шахрихон туманла-
ри бошқа шаҳар ва туманларга нисбатан юқори 
улушга эга бўлиб, бу 3 туман томонидан охирги 
йилларда ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсулоти-
нинг 28 % дан ортиқроғи ишлаб чиқарилмоқда. 

8. Деҳқончилик ва чорвачилик соҳалари-
нинг вилоят ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотидаги улушида деҳқончилик соҳаси 
улушининг ортиши билан боғлиқ тенденция 
кузатилди. 

9. Ҳудудий ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лоти ҳажмининг хўжалик юритиш шакллари 
бўйича таҳлили 3 турдаги қишлоқ хўжалик кор-
хоналари томонидан ишлаб чиқарилган маҳсу-
лотнинг ҳудудий қишлоқ хўжалиги маҳсулоти-
даги улушининг ўзгаришида ҳам маълум бир 
ўзгариш тенденциялари мавжудлигини аниқ-
лаш имконини берди. 

Хулоса қилиб айтганда, Андижон вилояти 
қишлоқ хўжалиги тармоғини келгуси даврда 
ривожлантириш борасидаги ўрта ва узоқ муд-
датли стратегияларни ишлаб чиқиш жараёнида 
юқоридаги таҳлиллар асосида аниқланган ўзга-
риш тенденцияларини ҳисобга олиниши тар-
моқни илмий асосланган ҳолда ривожланти-
ришда муҳим аҳамиятга эга. 
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Кириш. 2020 йил бошидан бошланган 

коронавирус пандемияси келтириб чиқарган 
карантин шароити бутун дунёни шу жумладан 
мамлакатимизни ҳам четлаб ўтмади. Ҳар бир 
мамлакат ўзининг ижтимоий-иқтисодий дас-
турларини қайта кўриб чиқишга, вужудга кел-
ган шароит талабларига мослаштиришга, қў-
шимча чора-тадбирлар ишлаб чиқишга ҳаракат 
қила бошлади. Кун тартибига иқтисодиётни ҳа-
ракатда ушлаб қолиш, соғлиқни сақлаш соҳаси-
ни кўллаб-қувватлаш, аҳоли турмуш тарзи ту-
шиб кетишини олдини олиш, аҳолини заиф қат-
ламларига ижтимоий кўмакни кучайтириш, 
озиқ-овқат танқислиги муаммоларини ҳал этиш 
каби энг долзарб масалалар чиқди [1][5]. 

Озиқ-овқат танқислиги муаммосини ҳал 
этиш учун соҳа ишлаб чиқарувчиси, қишлоқ 
хўжалиги соҳасини ва унга кўмакчи соҳаларни 
инновацион ривожланиш босқичига олиб чи-
қиш зарур. Пандемия шароитида тотал каран-
тин ва изоляция холатлари мамлакатларга 
авваламбор ўз шароити ва имкониятларидан 
келиб чиқишга ўргатиши керак. 

Илмий адабиётлар таҳлили. Тадқиқот 
борасида олиб борилган изланишлар, чоп этил-

ган илмий ишлар таҳлили ҳозирги кунда мавзу 
ўта долзарблигини кўрсатмоқда, олинган билим 
ва тажрибалар натижаларини амалиётга қўл-
лаш агросаноат ишлаб чиқариши ва бутун иқти-
содиётни ривожлантириш масаласини кўндала-
нг қуймоқда. Қонунчилик борасидаги ислоҳот-
лар[1], инфратузилма, билимлар, молиявий ва 
технологик ресурсларни тўғри ташкил этиш ва 
йўналтириш асосий вазифалардан бўлиб қол-
моқда. 

Асосий қисм. Ахборот асри даврида ахбо-
рот технологиялари барча соҳаларни қамраб 
олгани сингари қишлоқ хўжалиги ривожига ҳам 
ўзининг ўлкан таъсирини кўрсата бошлади. 
Дунёда кечаётган глобаллашув жараёнлари яго-
на умумжаҳон ахборот маконини юзага келтир-
моқда[2]. Ҳозирги кунда ривожланган қишлоқ 
хўжалигини ахборот-коммуникация техноло-
гиялари ишланмаларисиз тасаввур қилиб бўл-
май қолди. Ахборот оқимларининг катта ҳажм-
лари тез-тез янгиланиб, дастурлар ёрдамида 
тезкор ва аниқ қайта ишланиб истеъмолчилар-
ни энг долзарб ва қимматли маълумотлар билан 
таъминлаб, ҳал қилувчи қарор қабул қилишда 
ёрдам бермоқда. Қишлоқ хўжалиги ривожлан-
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ган мамлакатларда инсон омилини қисқарти-
риш, ишлаб чиқаришни роботлаштириш, ахбо-
рот узатиш ва қайта ишлаш вазифларини янада 
мукаммалаштириш жараёнлари кечмоқда[3]. 
Мамлакатимиз аграр соҳасида ҳам бу жараён-
ларга босқичма-босқич қўшилиш амалга ошиши 
керак. Бу босқичлар қуйидагилардир: 

- қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчила-
рининг ахборот технологиялари соҳасида савод-
хонлигини ошириш; 

- барча ҳудудларда ахборот-коммуника-
ция технологияларининг зарурий инфратузил-
масини ташкил этиш(симли интернет билан 
қамраб олиш – 0,9%, мобил интернет – 84% ни 
ташкил этмоқда (2019й ҳолатига) [4]); 

- жаҳон илғор тажрибаси ва технологик 
янгиликларни тадбиқ этиш; 

- дастлаб давлат раҳнамолигида юқорида-
ги босқичларни бирлаштириб амалга ошириш 
ва кейинчалик бу жараёнларга хусусий 
компанияларни ҳам жалб килиб соҳага соғлом 
рақобат ва ривож муҳитини олиб кириш. 

Аграр соҳага ахборот технологиялари 
кириб келиши билан маълумотлар оқиб кела 
бошлайди. Уларни таҳлил қилиб, қайта ишлаш 
учун маълумотлар базаси, математика, аналити-
ка, робототехника сохаларидаги мутахассислар-
га талаб орта бошлайди. Давр инновацияларга 
сармоя киритилишини талаб этмоқда. Қишлоқ  
хўжалиги маҳсулотларини таннархи шакллани-
шининг узун занжири ва ахборот технологияла-
ри билан автоматизация ёрдамида ҳал қилини-
ши мумкин бўлган ҳал этилмаган муаммолар 
соҳанинг инвестицион жозибадорлигини ошир-
моқда. Соҳани модернизация қилиш имконият-
лари жуда кенг,  ишлаб чиқариши самарадорли-
гини ошириш зарурияти ортидан қишлоқ хўжа-
лиги анъанавийдан юқори технологик тармоқга 
айланиб, мавжуд бир талай муаммоларни ечиш 
учун инновацион ишланмалар янги бозорига за-
мин яратади. 

«Қишлоқ хўжалигида аналог даври туга-
ди, тармоқ рақамли даврга қадам қуйди» - дей-
ди Goldman Sachs, илғор технологияларни қўл-
лаш жаҳон қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши-
ни 2050 йилга келиб 70 %[6]га ошишини башо-
рат қилган холда. Экспертларнинг фикрича 
буюмлар интернети (IoT)га асосланган аниқ 
деҳқончилик технологиялари оқибатида хатто-
ки шу давргача бўлган техника ва генетика 
ютуқлари қўлланган, инсоният тасаввур қил-
маган даражада ҳосилдорлик ортиши мумкин. 
Технологиялар эволюцияси, арзонлашиши улар-
ни шундай босқичга олиб чиқдики ҳозир ҳар 
бир қишлоқ хўжалиги объекти ва унинг атроф 
муҳити тўғрисида маълумот олиш, кейинги қа-
дамларни математик аниқ ҳисоблаб натижани 
башорат қилиш имкони пайдо бўлди. 

Буюмлар интернети шу технологик инно-
вацион ишланмалар жумласидан. Уларнинг жо-
рий этилиши меҳнат унумдорлигини ошишига 
олиб келади. Меҳнат унумдорлигини ошиши 
қўл меҳнати харажатларини камайишига, меҳ-
нати автоматлаштирилган тизимлар билан ал-
маштириладиган ишлаб чиқариш жараёнлари-
дан қўл меҳнатини бўшашига олиб келади. 
Қишлоқ хўжалигида меҳнат унумдорлиги дара-
жасини қуйидагилар аниқлайди: қишлоқ хўжа-
лик илм-фани, тадқиқотларнинг холати, илмий 
ишланмалар, инновациялар жорий қилиниши, 
ўсимликларни етиштириш, парваришлаш ва 
ҳимоясида илғор тажриба билан алмашиш, 
мелиорация ютуқлари, ўзаро боғлиқ тармоқлар 
холати – саноат, биокимё (янги материаллар, 
ўғитлар, қўшимчалар, ҳимоя қимёвий воситала-
ри), биотехнология (турли стресс холатларига 
чидамли янги юқори ҳосилдор навлар), ижти-
моий-иқтисодий омиллар (таълим даражаси, 
техник малака, иштиёқ, интизом, ҳаёт ва меҳнат 
фаолиятининг маиший шароитлари ва ҳ.к.). 
Меҳнат унумдорлиги – ҳар бир хўжалик рақо-
батбардошлигининг асосий омилларидан бири. 
Тармоқда меҳнат унумдорлигининг ошиши 
маҳсулот ҳажмларининг ошишига олиб келади. 
Меҳнат унумдорлиги даражаси бўйича бошқа 
давлатларга солиштирганда соҳадаги бир ишчи-
га ишлаб чиқарилган қишлоқ хўжалик маҳсуло-
тининг ялпи баҳоси: АҚШда – 195 минг долл, 
Германияда – 40 минг долл, Россияда – 12 минг 
долл, мамлакатимизда – 4 минг долларни таш-
кил этмоқда[6]. Бу қолоқликнинг сабаби меха-
низация ва ўғитларни қўллашнинг паст даража-
си, инновацияларнинг соҳага секин жорий қи-
линиши ва буларни қўллаш учун молиявий им-
кониятларнинг пастлиги билан боғлиқ. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши жуда 
нозик соҳа бўлиб об-ҳаво ва табиат инжиқлик-
ларига бевосита боғлиқ. Ишлаб чиқариш стан-
дарт усули (ёппа суғориш, ўғитлаш, қимёлаш) 
табиат беқарорликлари ва муайян хусусиятла-
рини ҳисобга олмаслик бесамар натижага – ор-
тиқча сарфга ва кутилмаган муаммоларга олиб 
келади. Қурғоқчилик ёки намгарчилик, ўғитлар 
нормасининг етишмаслиги ёки ошиб кетиши, ўт 
ва хашарот зараркунандалар зудлик билан ара-
лашишни талаб этади. Кутилмаганда пайдо бўл-
ган касалликни сабабини вақтида аниқлай ол-
маслик, кечикиш, нотўғри даволаш ҳосилни кат-
тагина қисмига зарар етказиши мумкин. 

Мутахассислар фикрига кўра бир мавсум 
давомида фермерга 40 дан ошиқ турли хил қа-
рорлар қабул қилишга тўғри келади: уруғ тан-
лаш, қачон экиш, ишлов бериш, касалликни да-
волаш ва экин майдони ривожига ҳавф солувчи 
бошқа турли хил холатларни хал этиш билан 
боғлиқ. Қишлоқ хўжалигини бошқаришнинг 
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автоматлаштирилган тизими бугунги кунда ҳо-
сил нобуд бўлишини келтириб чиқарувчи омил-
ларнинг (об-ҳаводан ташқари) 2/3 қисмини на-
зорат қилиш имконини беради[8].  

Ҳосилдорликни бошқаришда фермер ба-
жариши зарур бўладиган кўникмалар: 

1. Аввалги йиллардаги ҳосил, об-ҳаво, ҳар 
бир ишлатилган кимёвий модда ёки ўғитдан 
олинган самара бўйича маълумотларни йиғиш. 

2. Экин майдонлари ва қишлоқ хўжалик 
техникасига ўрнатилган қўрилмалар ва теле-
коммуникация тармоқлари орқали об-ҳаво, ҳа-
рорат, намлик ва тупроқдаги моддалар таркиби 
тўғрисида узлуксиз равишда маълумотга эга 
бўлиш. 

3. Жами ахборотларни маълумотларни 
бошқариш тизимига бирлаштириш. 

4. Шу маълумотларни қайта ишлаш ва йў-
риқнома тайёрлаш алгоритмини ишлаб чиқиш 
учун бизнес-таҳлил тизимини жорий этиш. 

5. Ишлаб чиқариш майдонларида ўрна-
тилган масофадан туриб бошқариладиган қу-
рилмалардан (суғориш қурилмалари, радиобош-
қарувли тракторлар, иссиқхоналардаги ҳарорат 
ва намликни тартибга солувчи қўрилмалар, ку-
затувчи дронлар) келадиган буйруқларга жавоб 
берадиган автоматик бошқарув тизимини жо-
рий қилиш. 

Мана шундай қадамлар мажмуи автомат-
лаштирилган буюмлар интернети АБИ-лойиҳа-
дан иборат. Бундай лойиҳа чорвачилик ва деҳ-
қончиликда бутун ишлаб чиқариш жараёнини 
автоматлаштириш имконини беради. Ахборот 
технологияларининг вазифаси ишлаб чиқариш 
жараёнида йўқотишларини олдини олиш, иш-
лаб чиқариш самарадорлигини ошириш, имко-
ниятлардан унумли фойдаланиш каби босқич-
ларни максимал автоматлаштиришдан иборат. 
Бундай тизимнинг жорий этилиши хўжалик-

нинг даромади ва ишлаб чиқарилаётган маҳсу-
лотнинг рақобатбардошлигини ошишига сези-
ларли даражада таъсир қилади. Қишлоқ хўжа-
лиги тарихида илк бор фермер табиий омиллар-
ни назорат қилиш, аниқ бизнес-жараёнларни 
лойиҳалаштириш ва натижани математик аниқ-
лик билан башорат қилиш имкони пайдо бўл-
моқда[9]. 

J’son & Partners Consulting мутахассислари-
нинг фикрича нафақат аграр ишлаб чиқариш 
жараёнларини балки маҳсулот таннархини 
шакллантирадиган занжирнинг ҳар бир бўғини 
қамраб олинганда қишлоқ хўжалигида буюмлар 
интернетини (IoTAg) жорий этиш энг катта са-
мара беради, бутун занжирни автоматлаштириб 
қишлоқ хўжалигини рақамли тармоққа айлан-
тиради. Буюмлар интернетини қўллашдаги ва 
катта маълумотларни йиғиш жараёнларида 
маълумотларни қайта ишлаш илғор усулларини 
қўллаб маълумотларнинг бир жойда йиғилиши, 
таҳлили, синтези ва қайта ишланиши тизимни 
янада ақлли ва истеъмолчиларга ахборотни 
янада қимматли қилади.  

Мамлакатимизнинг каттагина қисми бўл-
ган дашт ва чўл зоналарида сув ресурслари чега-
раланган худудларда сувдан оқилона фойдала-
ниш кўникмаларини ҳосил қилишда ҳам замо-
навий ахборот технологияларининг ўрни бе-
қиёс, чунки чегараланган сув заҳираларидан 
фойдаланишни ақл билан бошқариш имкония-
тини беради. Суғоришнинг оптимал тизимини 
ташкил этиб, ҳар бир экинни суғориш вақтини 
ҳисоблаб ўз вақтида ва етарлича миқдорда сув  
билан таъминлай олади, бу ўз вақтида чегара-
ланган сув заҳираларини катта миқдорда те-
жашга олиб келади. Энди ҳозирги кунда жаҳон 
бозорида таклиф қилинаётган буюмлар интер-
нети  IoTAg асосий воситалари ўртача нархлари 
билан танишсак: 

 

1-жадвал  
Аграр буюмлар интернетининг айрим воситалари таснифи [10] 

№ Восита номи Нархи 
Кафолатли ишлаш 

муддати 
1 Тензиометр 50-15.000 $ ~ 8 йил 
2 Суғориш программатори 120-5.000 $ ~ 5 йил 
3 Автоматик суғориш тизимлари 0.5 $ дан /м2 ~ 5 йил 
4 Масофавий зондлаш дронлари 3.000-20.000 $ ~ 4 йил 
 

Жадвалдан кўриниб турганидек нархлар 
ҳозирча жуда ҳаменбоп эмас. Дастлаб ҳамма хў-
жаликларда бу янгиликларни жорий қилиниши 
анча мушкул масала, чунки асосий омил молия-
вий бўлиб қолади. Юқорида ҳаводан қатта май-
донларни зондлаш дронлари камида минг гек-
тар майдонда ишлагандагина ўзини оқлаши 
мумкин. Ҳар қандай хўжаликни ҳам шароити 
тўғри келмайди, шунинг учун аввало йирик, 
бой, илғор хўжаликлар, агрокластер корхонала-
ри ишларини бошқаришда автоматлаштирил-

ган тизимни, автоном ботларни жорий этиши, 
катта ҳажмдаги қишлоқ хўжалик маълумотла-
рини қайта ишлаш учун инновацион математи-
ка усулларини ўзлаштириши керак бўлади. 
Молиявий кучли хўжалик ўзига у ёки бу ускуна-
ларни синовдан ўтказиб ишлаб чиқаришга жо-
рий этиш имкониятини бера олади. Ундан ке-
йин бошқа ўрта ва кичик шароитли хўжаликлар 
йирик хўжаликлар тажрибасидан фойдаланган 
холда, келишиб сотиб олиш ёки ижарага олиш, 
бир неча хўжалик биргаликда харид қилишлари 
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мумкин бўлади, ёки шу хизматларни таклиф 
этувчи аутсорсинг компанияларига мурожаат 
этади. Бу ўша даромадлари ўрта ёки ундан паст 
хўжаликларга инновацияларни жорий қилишда 
яхшигина ёрдам бўлиши мумкин. 

Давлат тўғри, аниқ ва тезкор ахборотни 
истеъмолчиларга етказишда манфаатдор ва 
албатта бунда яна ҳам жонбозлик кўрсатиши 
мумкин. Бу йўлда у йирик агрокорхона, кластер 
ва холдингларни шу мақсад сари бирлаштириб 
ва бу ҳаракат қишлоқ хўжалиги ривожи учун 
зарур бўлган юқори технологик тежамкор иш-

ланмаларни тадбиқ этишда, ахборот техноло-
гиялари ривожи учун катта ёрдам бериши мум-
кин. 

Хулоса. Иқтисодиёт тармоқларида бошқа-
риш соҳасида кечаётган рақамлаштириш жара-
ёнларини қишлоқ хўжалигида ҳам жадаллашти-
риш чораларини амалга ошириш, хусусан буюм-
лар интернети ёрдамида агросаноат мажмуаси 
иштирокчилари меҳнатини осонлаштириш ва 
тезлаштириш, ишлаб чиқариш самарадорлиги-
ни ошириш кузда тутилган. 
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Кириш. Замоннинг тезкорлик билан ри-

вожланиш воқейлигида барча соҳаларнинг орт-
да қолмаслик шарти энг асосий жиҳат ҳисобла-
нади. Маълумки, бутун бир жамиятнинг глобал 
ривожланишигина замонавий дунё портретини 
тасвирлаб бера олади. Бу эса барча минтақалар-
да ахборот алмашиниш, илғор тажрибаларни 
ўзлаштириш, илм-фан ютуқларидан ўз вақтида 
самарали фойдаланиш каби жараёнлар билан 
ўзвий боғланган. Шунингдек, бу ёндошув соҳа-
вий олиб қаралганда ҳам, худди шу анология 
ўринли бўлади. Агар шундай бўлса айтиш мум-
кинки, соҳалар кесимида ҳам, ҳар бир соҳанинг 
комплекс ривожи талаб этилади. Бу ерда асосий 
масала сифатида маълум бир соҳанинг умумий 
ҳолати (бошқарув, ишлаб чиқариш, хизматлар 
ва бошқалар) ривожланиш даражасининг бошқа 
ривожланган соҳалардаги шу мазмундаги дара-
жа билан мослиги, узлуксизлиги, параллел соҳа-
лар билан рақобатбардошлиги тушунилади. Бу-
гунги кунда ривожланиш майдонида рақамли 
трансформация тушунчаси асосий жараёнлар-
дан бири сифатида кўрилмоқда.  

Мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни 
фаол ривожлантириш, барча тармоқлар ва соҳа-
ларда, энг аввало, давлат бошқаруви, таълим, 
соғлиқни сақлаш ва қишлоқ хўжалигида замо-
навий ахборот-коммуникация технологиялари-
ни кенг жорий этиш бўйича комплекс чора-тад-
бирлар амалга оширилмоқда[1]. 

Рақамли трансформация глобал миқёсида 
ҳам иқтисодиётда, ҳам алоҳида секторлар дара-
жасида амалга оширилмоқда. Ушбу жараённи 
ўрганиш ҳозирда жуда долзарбдир, чунки халқа-
ро корпорациялар ўзларининг рақобатчилари 
енгиб бўлмайдиган технологик тўсиқларни яра-
тиш орқали ўз соҳаларида етакчи мавқеини сақ-
лаб қолиш учун янги технологияларни ва ўз 
бизнес моделларини, рақамли трансформация-
сини жорий қилаётганлигини кўриш мумкин[2].  

“Рақамли Ўзбекистон-2030” стратегияси 
ҳозирги глобал ривожланиш механизмларини 
ҳисобга олиб, бажарилиши шарт бўлган талаб-
лар асосида рақамлаштирилган, замонавий ком-
плекс тизимни шакллантиришни мақсад қилади 

Асосий қисм (таҳлил, таклиф). Рақамли 
инфратузилмани ривожлантиришнинг устувор 
йўналишлари бўйича келтирилган тадбирлар 
амалга оширилган ҳолатда қишлоқ хўжалик 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш жараёни учун ри-
вожланишнинг минимум даражаси қандай кў-
ринишда бўлиши мумкин. Минумум ҳолат де-
ганда, яратилган имкониятлардан умумий, яъни 
оммага хос фойдаланишни тушуниш мумкин. 
Бунда асосан қуйидаги жиҳатга эътибор қара-
тиш лозим, яъни соҳавий тезкор ахборот олиш 
ва алмашиниш майдонининг мавжудлиги. Бу со-
ҳада табиий равишда реклама бозорини кучай-
тиради, тажриба орттириш ва алмашиниш, ра-
қобатнинг кучайиши ҳисобига сифат ва миқдо-
рий такомиллашувнинг вужудга келиши, маҳсу-
лот етиштиришга таъсир этувчи айрим фактор-
лар жорий ва келгуси ҳолати тўғрисида очиқ 
маълумотлардан фойдаланиш, билимлар база-
сининг шаклланиши ва кенгайишига сабаб 
бўлади. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг 
Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти 
(ФАО) дунё аҳолисининг кўпайиши билан жон 
бошига қишлоқ хўжалиги ерлари тез камайиб 
боришини тахмин қилмоқда. Шу муносабат би-
лан, ўсиб бораётган дунё аҳолисини озиқ-овқат 
билан таъминлаш учун фермерлар 2050 йилга 
қадар доимий равишда бир ярим баравар кўп 
ҳосил этиштиришлари керак бўлади[3]. 

Одатда илмий адабиётларда қишлоқ хўжа-
лигини ривожлантиришнинг икки йўналиши - 
меҳнатни тежайдиган ва ерни тежайдиган иш-
лаб чиқаришнинг технологик усуллари келти-
рилади. Ривожланган давлатлар қишлоқ хўжа-
лик маҳсулотларини ишлаб чиқаришда муаммо-
лар сферасининг ерни тежаш босқичидан ўтиб, 
ривожланишнинг кейинги босқичларига қадам 
қўйишган. Уларнинг бу мақомга мос бўлишли-
гида асосий мезонларидан бири рақамли эволю-
ция индексининг қиймати қабул қилинган. 
Маълум характерига кўра рақамли эволюция 
индекси 4 та гуруҳ бўйича ажратилади. Бунда 1-
гуруҳ лидерлар деб номланиб, гуруҳнинг харак-
теристик тавсифи рақамли ривожланишнинг 
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юқори даражаси ва тез суръатда ўсишни ифода-
лайди. Бу гуруҳда Сингапур, Буюк Британия, 
Янги Зеландия, Эстония, Гонконг, Япония ва 
Исроил мамлакатларини киритиш мумкин.  

2-гуруҳ “секин суръатли ўсиш” деб номла-
ниб, характеристик жиҳатдан узоқ вақт давоми-
да динамик ўсишда давом этиб, ҳозирги вақтда 
ривожланиш суръати пасайиб кетганлиги билан 
тавсифланади. Уларда инновацияларни дина-
мик равишда амалга оширмаслиги сабабидан 
рақамлаштиришнинг етакчиларидан орқада қо-
лиш эҳтимоли юқори эканлиги кутилади. Бу 
гуруҳга Жанубий Корея, Австралия, шунингдек, 
Ғарбий Европа ва Скандинавия мамалакатлари-
ни ҳам киритиш мумкин. Рақамлаштиришнинг 
умумий даражаси дастлабки икки гуруҳга нис-
батан паст, аммо шу билан бирга барқарор ра-
қамли ривожланиш динамикасига эгалиги 
билан характерланадиган индекслашнинг 3-гу-
руҳига Хитой, Кения, Россия, Ҳиндистон, Малай-
зия, Филиппин, Индонезия, Бразилия, Колум-
бия, Чили, Мексика мамалакатлари киритилади. 
Булардаги мавжуд ҳолат инвесторларни жалб 
қилиши ва ҳатто уларнинг етакчилар гуруҳига 
киришга имкон бериши ҳам мумкин. Сўнги 4-
гуруҳ “муаммоли” деб номланади ва гуруҳ ха-
рактери асосан ички омиллар билан боғлиқ кўп-
гина тўсиқлар таъсирида секин ўсиш суръатли, 
ривожланишнинг паст даражаси билан тавсиф-
ланади. Бу гуруҳга мамлакатлардан Жанубий 
Африка Республикасини, Перу, Миср, Греция, 
Покистонни киритиш мумкин. [4]. 

Замонавий ишлаб чиқариш параметрла-
рини баҳолашда хориж тажрибасига таяниш 
асосий манбалардан биридир. Ривожланган 
мамлакатлар иқтисодиёт сеторларида рақамли 
технологияларнинг қўлланилиши ҳақида сўз 
кетганда, унинг нафақат қишлоқ хўжалиги, бал-
ки, иқтисодиётнинг турли тармоқларида сама-
радорлик кўрсаткичларини ахборот сифатида 
қабул қилиш мумкин. Чунки рақамли техноло-
гиялар иқтисодиёт тармоқларининг барчаси-
нинг комплекс ривожи учун бирдай хизмат қи-
лади ва умум ривожланиш ҳолатини белгилаб 
беради. Шу маънода иқтисодий усиш даражаси-
ни рақамли технологиялар билан боғлаганда, 
кўплаб жаҳоннинг етакчи илмий тадқиқот мар-
казлари, тадқиқот институтларининг тадқиқот 
ишларида иқтисодиётнинг маълум сектори фа-
қат шу секторга тегишли натижалар таҳлили 
билан чекланиб қолмаган [5]. 

Рақамли технологиялар асосида бошқа-
риш ва ишлаб чиқаришни ташкил этган кўпгина 
фирмалар, ишлаб чиқарувчиларнинг статистик 
маълумотларига таянилганда, ушбу таҳлил на-
тижалари келтирилган. Бошқаришнинг замона-
вий янги усули ва рақамли технология фактори-
нинг иқтисодий ўсишга фойдаланиш ёки фойда-
ланмаслик ҳолати бўйича таъсири бир неча ва-
риантларда келтирилган. Бунда икки фактор-
дан фойдаланмаслик вариантида ишлаб чиқа-
рувчи рақобатчиларига нисбатан иқтисодий 
ўсиш даражаси 24% га камайгани келтирилади 
(1-жадвал).

  
1-жадвал 

Ишлаб чиқарувчининг рақамли технологиялардан фойдаланиш бўйича  
самарадаорлик кўрсаткичи (%) [6] 

Вариант Технология Янги бошқариш усули Фойда 
1 - - -24% 
2 - + +9% 
3 + - +11% 
4 + + +26% 

 
Рақамли технологиялаштириш янги бош-

қариш усулидан фойдаланишга нисбатан 2% 
юқори самара бериши, ҳар икки ҳолатда ҳам у 
ёки бу факторнинг тадбиқ этилиши самарали 
эканлиги исботланади. Бу жараёнда энг катта 
самара уларнинг биргаликда қўлланилиши бў-
либ, у ишлаб чиқарувчига 26 %лик иқтисодий 
ўсишини таъминлайди [7]. 

Республикамиз ҳам ерни тежаш ва капи-
тални талаб этадиган босқичдан ўтмоқда. Агар 
буни Қашқадарё вилояти мисолида қарайдиган 
бўлсак, қишлоқ хўжалигини ривожлантириш-
нинг техник-иқтисодий босқичларига кўра меҳ-
натни ва ерни тежаш муаммолари энг катта ха-
рактерда кўринмайди, балки мавжуд ер ресурс-
ларидан самарали фойдаланишнинг бошқа 
омилларига эътиборнинг кўп қаратилаётганли-

ни кузатиш мумкин. Масалан, тизимлаштириш 
жараёни. Аслида тизимлаштириш жараёнини 
рақамли технологиялар ёрдамисиз ташкил этиб 
бўлмайди. Демак, вилоятда “Ақилли” қишлоқ хў-
жалиги лойиҳасини жорий этиш билан ечим то-
пиш мумкин. Бунинг учун соҳага замонавий 
ахборот-коммуникация технологияларини жо-
рий этиш орқали еришилади. 

Иқтисодиётнинг реал секторида рақамли 
технологияларни ривожлантириш мақсадида 
амалга ошириладиган тадбирларнинг қишлоқ 
хўжалик маҳсулотлар ишлаб чиқариш жараёни-
даги минумим самарадорлигини баҳолаш учун 
қу-йидагиларга эътибор қаратамиз. 

Маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнини ик-
кига, дастлабки ва иккиламчи маҳсулот ишлаб 
чиқаришга ажратамиз. Рақамли трансформа-
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циянинг аҳамиятлилик жиҳатларидан бири, 
фақат ҳомашё етиштириш ва унинг экспортини 
амалга ошириш самарадорлигини таъминлаш 
эмас, балки иккиламчи маҳсулот ишлаб чиқа-
ришни ҳам қўллаб-қувватлашдир. Айтайлик, 
рақамли технологиялар тадбиқ этилиши билан 
қишлоқ хўжалик маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
ҳажми ошди, меҳнат унумдорлигига эришилди. 
Бунинг иккинчи томони ҳам борки, яъни 
бўшатилган меҳнат ресурсларини мақсадли 
йўналтириш масаласи пайдо бўлади. Ҳудуднинг 
бошқа иқтисодий секторларида мазкур меҳнат 
ресурсларига талаб етарли даражада эмас. Бу 
ҳолатда қўлланилаётган замонавий технология-
ларнинг самарадорлиги фақат бир томонлама 
бўлиб қолиши табиий. Демак, иккиламчи маҳ-
сулот ишлаб чиқариш ва унинг экспорти маса-
ланинг энг оддий ечими сифатида баҳоланади. 
Шундагина кўзланган мақсадга эришилган 
ҳисобланади. 

Рақамли технологиялар миллий бозори 
учун қулай муҳитни яратиш ва истиқболли 
“рақамли” стартапларни ривожлантириш мақса-
дида амалга ошириладиган тадбирлар миқёсида 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқа-
ришда қўлланиладиган, маҳаллий имкониятлар, 
худуднинг географик, экологик, геологик, био-
логик хусусиятларини ҳисобга олинган ҳолда 
ишлайдиган маҳаллий технологик – дастурий 
рақамли воситаларни ишлаб чиқариш зарур. 
Бунинг минумим босқичи бу хорижий ривож-
ланган мамлакатлар қишлоқ хўжалик соҳасида 
қўллаётган замонавий технологик – дастурий 
рақамли воситалардан фойдаланишни етарлича 
ўзлаштиришнинг оптимал ечимини аниқлаш 
талаб этилади. Стратегияда белгиланган вази-
фаларни амалга ошириш орқали мақсадли кўр-
саткичлар билан берилган натижаларга эри-
шиш режалаштирилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2020 йил 5 октябрдаги ПФ–6079-сон Фар-
монига 13-иловасида “Рақамли Ўзбекистон – 
2030” стратегияси доирасида 2020–2022 йиллар 
Қашқадарё вилоятини рақамли трансформация 
қилиш Дастури келтирилган [8].  

Қашқадарё вилоятида рақамли инфрату-
зилмани кенгайтириш чора-тадбирларининг 
асосий амалга ошириш механизми юқори тез-
ликдаги ахборот узатиш, қабул қилишнинг оп-
тик-толали ва симсиз алоқа тармоқларига ула-
ниш тизимини ташкил этиш ҳисобланади. 

Ахборот тизимлари ва дастурий маҳсулот-
ларни жорий этиш бўйича инновацион ва тех-
нологияларни қўллаш орқали вилоятда қишлоқ 
хўжалиги, транспорт, қурилиш, савдо ва бошқа 
соҳаларда кўрсатилаётган хизматлар ҳақида 
аҳолига маълумот бериш, онлайн буюртма бе-
риш имконини берувчи мобил илова яратиш 

дастлабки йил учун вазифалари қаторида бел-
гиланган. Мобил илованинг энг аҳамиятлилик 
жиҳати, бу энг қўлай тарзда маълумотлар база-
сидан фойдаланиш воситаси бўлади. Бунда, 
хусусан, қишлоқ хўжалик маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш тури, ҳажми, нархи, сифати бошқа маъ-
лумотлар билан аҳолини, тадбиркорларни, иш-
лаб чиқарувчиларни таъминлаш билан, қайси 
мазмундаги ахборотларга мурожаатлар рессте-
ри асосида талаб даражасини аниқлаш имко-
нияти келиб чиқади.  

Қишлоқ хўжалигида билим ва инновация-
лар тизими доирасида ташкил этилаётган 
“Агрохизматлар марказлари” фаолиятига рақам-
ли технологияларни кенг жорий этиш бўйича 
2021-2022 йиллар давомида тўлиқ ижронинг 
таъминланиши мақсадли кўрсаткичларга эри-
шишни кафолатлайди. Демак, ижронинг ҳолати 
асосий фактор ҳисобланади. Ижро этиш “Агро-
хизматлар марказлари” фаолиятини қандай 
ташкил этилишига боғлиқ. Қуйида мазкур бў-
йича маълум бир таклифлар киритамиз. 

“Агрохизматлар марказлари” фаолиятини 
1-расмда келтирилган схема асосида шакллан-
тириш мумкин. Бу ерда 5 та асосий марказлар 
яхлит тизим асосида интеграциялашган ҳолат-
да фаолият юритади.  

Илмий тадқиқотлар маркази ахборотлаш-
ган тизим бўлиб, қишлоқ хўжалик соҳасида 
молиялаштирилган илмий тадқиқотлар олиб 
борилади. Молиялаштиришнинг манбаларидан 
бирини соҳанинг ишлаб чиқариш объектлари-
даги реал муаммолар ечимига йўналтирилган 
илмий тадқиқотлар асосида фермер, деҳқон 
хўжаликлари билан бевосита хўжалик шартно-
маларини тузиш орқали ташкил этиш мумкин. 
Марказ маҳсулот сифати ва миқдорини ошириш, 
турини кўпайтириш ва бошқа йўналишлар бў-
йича илмий асосланган ғоялар бериш, хўжалик-
нинг маълум бир ёки умумий тармоғи учун 
илғор хориж тажрибаларини самарали тадбиқ 
этишнинг тажриба-синовдан ўтказилган усул, 
технология, воситаларини таклиф этиши, инно-
вацияларни киритишни, янги техник-техноло-
гик жараёнларни моделлаштириш, лойиҳалаш 
хизматларини кўрсатади. Шунингдек, қишлоқ 
хўжалик маҳсулотлар ишлаб чиқаришни ривож-
лантириш ва бошқаришнинг эконометрик мо-
делларини тузиш, оптимал режалаштириш, 
таваккалчилик фаолиятининг самарадорлик 
эҳтимоллиги маълумотларини, иқтисодий ўсиш 
прогнозини тақдим этади. Марказ ОТМ ва 
илмий-текшириш институтларининг илмий 
потенциалидан фойдаланган ҳолатда ташкил 
этилади.  

Техник-технологик хизмат кўрсатиш мар-
кази қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 
замонавий технологиялари, хусусан, интенсив 
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усулда маҳсулот ишлаб чиқаришни йўлга қў-
йиш, электрон тизимлаштириш, рақамли техно-
логиялар билан таъминлаш, юқори даражадаги 

механизациялаш, соҳани автоматлаштириш 
қурилма ва воситалари билан таъминлаш каби 
вазифаларни бажаради. 

 

 
1-расм. “Агрохизматлар марказлари”ни ташкил этиш схемаси  

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
 

 Агробизнес маркази бизнес лойиҳаларни 
ўрганиш, тақдим этиш, инвесторларни жалб 
қилиш, кредитлаш, замонавий техника, техно-
логиялар, вилоятда етиштириш мумкин бўлган, 
самарадорлиги илмий асосланган маҳсулотлар 
навини, умуман қишлоқ хўжалигини ривожлан-
тиришга хизмат қилувчи усул ва воситаларни 
импорт қилиш, ишлаб чиқарилган қишлоқ хў-
жалиги маҳсулотларини экспорт қилишнинг 
рақамлаштирилган тизимини ташкил этиш 
хизматларини кўрсатади. 

Дастурий таъминот маркази хизматлари 
таркибига бошқариш компьютерларини, мобил 
алоқа воситаларини, ва бошқа турдаги рақамли 
қурилмаларни зарурий ва соҳавий дастурий 
воситалар билан таъминлаш киради. Хорижий 
дастурий таъминотнинг маҳаллий муқобили 
билан бир қаторда вилоятнинг географик, био-
логик, экологик, геологик хусусиятларини ҳи-
собга олган инновацион иловалар ишлаб чиқа-
ди. Дастурий таъминот аграр соҳада бошқариш, 
ҳисоблаш, лойиҳалаш ва моделлаштириш жа-
раёнларини автоматлаштириш даражасида бў-
лиши лозим. Шунингдек мазкур марказ ахборот 
алмашиниш тармоқларини ташкил этади, ра-
қамли қурилмаларга сервис хизматини кўрсата-
ди. Рақамлаштирилган тизимдан фойдаланиш 
кўникмаларини шакллантиришга йўналтирил-
ган ўқув курсларини ташкил этади. 

Маълумотлар маркази давлат ташкилот-
лари, илмий-текшириш институтлари, билим-
лар базасини ташкил этади. Ишлаб чиқарувчи-
ларга, бошқа марказларга, хусусан илмий потен-
циалга соҳага оид тегишли меъёрий хужжатлар-
нинг, статистик маълумотларнинг электрон 
нусхасини тақдим этади. Эълонлар, рекламалар, 

соҳавий, иқтисодий-ижтимоий янгиликлар бе-
риш хизматини кўрсатади. Ушбу марказ қошида 
юридик маслаҳат бериш кабинети ва ахборот 
ресурслар маркази фаолия юритади. 

Агрохизматлар марказини ташкил этиш 
негизида қишлоқ хўжалик маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш жараёнида маҳсулот ҳажми ва сифати 
ошишига қўйиладиган талаблар бажарилиши 
асосий мақсадлардан биридир. 

Моделлаштириш 
1) Масаласининг қўйилиши (Дастурий таъ-

минотни талаб ва таклифлар асосида опти-
маллаш). Вилоят қишлоқ хўжалик соҳасини 
ривожлантириш мақсадида рақамли техноло-
гиялар базасида қишлоқ хўжалик маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш жараёнларига қўлланиладиган 
дастурий таъминот масаласини ечиш талаб эти-
лади. Бунда соҳавий дастурий таъминот икки 
хорижий ва маҳаллий дастурий воситалар жам-
ланмасидан иборат бўлади.  

Ҳорижий ишлаб чиқилган дастурий воси-

таларни қишлоқ хўжалигига жорий этиш учун t  
та хориж компаниялари чакана савдо тизимида 

1A , 
2A , ..., 

tA  миқдорда, s  та маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар шу тизимда 
1tA 

, 
2tA 

,...,
t sA 

  

миқдорда таклиф этсин. Бу ерда ҳар бир 
iA (

1,i t s  ) яхлит дастурий таъминот 

комплекси ҳисобланади. Вилоят қишлоқ 
хўжалик маҳсулот-лар ишлаб чиқариш 
пунктлари сони g  та бў-либ, улардаги талаб 

миқдори мос равишда 
1B , 

2B ,...,
gB га тенг 

бўлсин. 
Дастурий таъминотчи корхона (

iA ) дан 

қишлоқ хўжалик маҳсулоти ишлаб чиқарувчиси 
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(
jB ) га бир комплект дастурий таъминотни 

олиб келиш ҳаражатини 
ijc  билан белгилаймиз. 

Қишлоқ хўжалик ишлаб чиқариш жара-
ёнининг датурий таъминотини энг кам ҳара-
жатли ташкил этишни оптимал режалаштириш 
талаб этилсин. 

Дастлаб талаб даражаси ўрганилади. Де-
мак, 

1B , 
2B ,...,

gB  параметрлар қийматланади. 

Таклиф даражаси ўрганилади ва 
iA ( 1,i t s  ) 

параметрлар қийматланади. 

Бу ерда учта ҳолат кузатилиши мумкин, 
яъни таклифлар сони талаб сонидан кўп, тенг, 
кам. Биринчи ва учинчи ҳолатлар юз бериш 
эҳтимоллиги ҳам мавжуд. Чунки талаб аниқлан-
сада, дастурий таъминотчи томонидан киритил-
ган мақбул таклиф унга мос келмаслиги, ёки 
талаб миқдорига мос таклиф миқдори нарх 
ўзгаришига сабаб бўлиши мумкин. Иккинчи 
ҳолат бўйича режа жадвали қуйидагича бўлади 
(2-жадвал).

 2-жадвал 
Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш жараёнларининг  

оптимал дастурий таъминот режаси 
               Талаб 

 
Таклиф 

1B  
2B  ... gB  

g

j

j

B  

1A  
11x  

12x  ... 
1gx  

1

1

g

j

j

x


  
11c  

12c  ... 
1gc  

2A  
21x  

22x  ... 
2gx  

2

1

g

j

j

x


  
21c  

22c  ... 
2gc  

… ... ... ... ... ... 

tA  
1tx  

2tx  ... 
tgx  

1

g

tj

j

x


  
1tc  

2tc  ... 
tgc  

1tA 
 

1,1tx   1,2t  
... 

1,t gx 
 

1

1

g

t j

j

x 



  

1,1tc   1,2tc   
... 

1,t gc 
 

... ... ... ... ...  

t sA 
 

,1t sx   ,2t sx   
... 

,t s gx 
 

,

1

g

t s j

j

x 



  

,1t sc   ,2t sc   
... 

,t s gc 
 

t s

i

i

A


  1

1

t s

i

i

x




  2

1

t s

i

i

x




  ... 

1

t s

ig

i

x




  

gt s

i j

i j

A B


   

 
2) Масаланинг моделини қуриш. Қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришни ри-
вожлантиришда соҳанинг дастурий воситалар 
билан таъминланиши бўйича асосий масала 
ҳаражатни қисқартиришдир. Буни эса қуйидаги 
ифода билан ёзиш мумкин: 

             1 1

( , ) min
g t s

ij ij

j i

F X C x c


 

                   (1) 

Бу ерда 
ijx X , 

ijc C , 1,...,i t s  , 

1,...,j g  

Таклиф (I) ва таклиф (II) бўйича чекла-
нишлар тизими: 

(I) 

11 12 1 1

21 22 2 2

1 2

,1 ,2 ,

...

...

..................................

...

..................................

...

0, 1, ; 1,

g

g

t t tg t

t s t s t s g t s

ij

x x x A

x x x A

x x x A

x x x A

x i t s j g

   

    


   




   


    

    

       (II) 

11 21 ,1 1

12 22 ,2 2

1 2 ,

...

...

..................................

...

0, 1, ; 1,

t s

t s

g g t s g g

ij

x x x B

x x x B

x x x B

x i t s j g







    


   


    

    

               (2) 
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3) Масалани ечиш усули. Дастурий таъми-
нотни талаб (эҳтиёж) ва таклиф (заҳира) лар 
асосида оптималлаш масаласини ечишда, унинг 
моделига кўра транспорт масаласини ечишга 
келтирилади. 

4) Танланган объект ҳисоби. Вилоятда 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқа-
риш жараёнига сезиларли таъсир этиши кути-
лаётган истиқболдаги омиллар, хусусан рақам-
ли технологиялар таркибидаги дастурий таъ-
минот омилига эътибор қаратамиз. Бошқа дас-
турий тизимларнинг аҳамиятлилик даражасини 
юқорилигини истисно этмаган ҳолда, бу омилни 
ташкил этувчилардан бири - геоахборот тизим-
ларидир. 

Геоахборот тизимлари (ГАТ) – бу автомат-
лаштирилган тизимлар, уларнинг функциялари 
фазовий-вақт маълумотларини йиғиш, сақлаш, 
бирлаштириш, таҳлил қилиш ва график талқин 
қилиш, шунингдек ГАТда тақдим этилган объ-
ектлар ҳақидаги тегишли атрибут маълумот-
дир. ГАТ қишлоқ хўжалигини ривожлантириш 
учун асосий восита ҳисобланади. 

Бугун ривожланган кўпгина давлатлар-
нинг ички бозорларида дастлаб хорижий ГАТ 
(ГИС-Геоинформационные системы) ишланма-
лари узоқ вақт давомида тақдим этилган, аммо 
уларнинг юқори нархлари, шунингдек улар 
билан ишлашни биладиган етарли сондаги му-

тахассисларнинг этишмаслиги туфайли, улар-
дан фойдаланишда маълум қийинчиликлар 
юзага келган. Бу ҳолат ишлаб чиқариш жараён-
ларининг оптимал дастурий таъминот масала-
сини ечиш заруриятини келтириб чиқарган. Ҳар 
бир ривожланаётган мамлакат бу босқичдан 
ўтишини ҳисобга олинса, демак бу масала дол-
зарблигича қолаверади. 

Бугунги кунда кўпгина дастурий таъми-
нот компаниялари дунё бозорига ўз маҳсулот-
ларини тақдим этмоқда. Жумладан, халқаро 
"GEOMIR" муҳандислик маркази кенг кўламли 
вазифаларни бажариш учун мўлжалланган ҳар 
хил турдаги дастурларни сотади, ўрнатади ва 
хизмат кўрсатади. Бу дастурий таъминоти 
бўйича электрон дала хариталарини яратиш, 
дала майдонларининг ҳақиқий чегаралари ва 
майдонларини аниқлаш, ҳосил йиғиш бўйича 
статистик маълумотларни юритиш ва бошқа 
кўплаб қишлоқ хўжалиги учун имкониятларни 
таклиф этади. Шу каби бошқа компаниялар ҳам 
ўз маҳсулотларини жаҳон бозорида келишилган 
нархларда баҳолайди. 

Россиянинг "Panorama" акциядорлик ком-
панияси географик ахборот тизимлари ва тех-
нологияларини ривожлантириш бўйича етакчи 
компания ҳисобланади. Компания томонидан 
тақдим этилаётган соҳавий дастурлар комплек-
си ўз нархига эга [9].  

 

3-жадвал 
Қашқадарё вилояти қишлоқ хўжалигини ГАТ (ГИС) лар билан таъминлашнинг  

ахборот жадвали 
 Дастурий комплекслар тури 

Эҳтиёж 
Панорама 
АГРО-5.1 

Панорама 
АГРО-5.5 

Панорама 
АГРО-5.10 

Панорама 
АГРО-5.1-

0711 

Панорама 
АГРО-5.5-

0712 

Панорама 
АГРО-5.10-

0713 
Таннархи (млн.сўмда) 8,316 7,196 4,956 4,183 3,528 2,590 

Туманлар Маҳсулот (етказиш, ўрнатиш, хизмат кўрсатиш билан) нархи (млн.сўмда) 
Қарши тумани 8,328 7,294 4,98 4,196 3,698 2,71 82 

Шаҳрисабз тумани 8,395 7,314 5,012 4,255 3,615 2,65 46 
Ғузор тумани 8,402 7,354 5,043 4,313 3,629 2,95 58 

Деҳқонобод тумани 8,453 7,414 5,061 4,405 3,711 2,98 22 
Қамаши тумани 8,365 7,397 5,012 4,286 3,65 2,69 156 

Косон тумани 8,377 7,409 5,153 4,305 3,714 2,713 202 
Китоб тумани 8,386 7,422 5,192 4,344 3,729 2,729 96 

Миришкор тумани 8,432 7,557 5,457 4,399 3,723 2,84 188 
Муборак тумани 8,419 7,513 5,288 4,35 3,699 2,89 105 
Нишон тумани 8,429 7,524 5,355 4,401 3,721 2,912 165 
Касби тумани 8,433 7,584 5,519 4,456 3,73 2,908 196 

Чироқчи тумани 8,381 7,433 5,022 4,2 3,668 2,854 150 
Яккабоғ тумани 8,359 7,398 5,018 4,198 3,645 2,795 94 

Вилоятининг барча туманлари бўйича эҳтиёж миқдори, жами 1560 
Заҳира 295 365 320 240 190 150 1560 

Манба: Муаллиф томонидан [8, 10] га асосан тузилган. 
 

 
Туманлар эҳтиёжини заҳирадан қоплаш-

нинг номаълум миқдорларини X матрица сифа-
тида оламиз: 

11 12 16

21 22 26

( 13 )1 ( 13 )2 ( 13 )6

x x ... x

x x ... x
X

... ... ... ...

x x ... x
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Бир комплект дастурий воситалар учун 

сарф - харажатлар     матрицасини     С     билан  
 

белгиласак, у ҳолда бу матрица қуйидаги кў-
ринишда бўлади. 

8,328 7,294 4,98 4,196 3,698 2,71

8,395 7,314 5,012 4,255 3,615 2,65

8,402 7,354 5,043 4,313 3,629 2,95

8,453 7,414 5,061 4,405 3,711 2,98

8,365 7,397 5,012 4,286 3,65 2,69

8,377 7,409 5,153 4,305 3,714 2,713

8,386 7,422 5,192 4,344 3C ,729 2,729

8,432 7,557 5,457 4,399 3,723 2,84

8,419 7,513 5,288 4,35 3,699 2,89

8,429 7,524 5,355 4,401 3,721 2,912

8,433 7,584 5,519 4,456 3,73 2,908

8,381 7,433 5,022 4,2 3,668 2,854

8,359 7,398 5,018 4,198 3,645 2,795

 








































 

 

Мақсад функция қийматидан иборат 
матрицани F билан белгиласак, у ҳолда қуйи-
даги тенглик ўринли бўлади: 

F R Z min                            (3) 

Бу ерда TR X C D Z      тенглик билан 

аниқланувчи 13 1  ўлчовли устун матрица, D  

ва Z матрицалар қуйидагича аниқланган: 

 

diag( 13 13 )

1 0 ... 0

0 1 ... 0
D D

0 0 ... 0

0 0 ... 1



 
 
  
 
 
 

,   
ust( 13 1 )

1

1
Z Z

...

1



 
 
  
 
 
 

 

 

(3) муносабат g 13 , t 6 , s 0  

ўринли бўлган ҳол учун (1) муносабатни 
ифодалайди. Умуман олганда мақсад 
функциянинг (1) чизиқли формасини (3) билан 
алмаштириш, транспорт масаласининг ечиш 
усулларига ҳеч қандай таъсир кўрсатмайди, 
балки ахборотлар-нинг ифодаланишини бир 
хилликга келтириш учун фойдаланилади.  

Келтирилган масала ёпиқ масала бўлади. 
Қишлоқ хўжалигини рақамлаштириш асосида 
ривожлантиришда рақамли технологияларнинг 
жорий этилишида таклифни ҳар доим талаб 
даражасидан келиб чиқиб қабул қилиш мумкин. 
Бу жараёндаги айрим муаммоларни ўз-ўзидан 
ечим топишига олиб келади. Ҳақиқатан ҳам, 
агар нарх ҳолати ҳисобга олинмаганда ҳар доим 
мавжуд эҳтиёжга мос келувчи ресурс заҳираси-
ни шакллантириш мумкин.  

Демак, транспорт масаласини ечамиз ва 
қуйидаги натижаларга эга бўламиз: 

 опт min

0 12 70 0 0 0

0 38 8 0 0 0

0 41 10 8 0 0

0 15 4 4 0 0

53 55 24 24 0 0

35 33 33 33 43 26

9018,4623226 16 16 16 13 9

33 33 33 33 30 26

27 18 18 18 14 11

32 29 29 29 25 22

34 34 34 34 31 28

29 26 26 26 23 19

26 16 16 16

X , F

12 9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5) Таҳлиллаш. Ҳисоблаш натижаларига 

кўра Қарши, Шаҳрисабз, Ғузор, Деҳқонобод ва 
Қамаши туманларига сўнги 2 турдаги восита-
лар, 1-тур восита ҳам фақат Қамаши туманидан 
фарқли равишда харид қилинмайди. 4-тур во-
сита фақат Қарши ва Шаҳрисабз туманлари учун 
харид этилмайди. 2-ва 3-тур воситалар барча 
туманларга жорий этилади. 

Агар маҳаллий ишлаб чиқарувчи томони-
дан шу турдаги дастурий восита ишлаб чиқа-
рилса ва унинг нархи асосида, айтайлик С мат-
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рицанинг охирги усутунидаги қийматлари тенг 
ярмига камайтирилса (маҳсулот нархи миллий-
лаштириш ҳисобига 2 марта арзонлаштирилса) 

 min 8805,69F 3678  натижага эришилар экан, 

яъни 212,768642 млн.сўм тежалар экан. Бу фа-
қат биргина маҳаллий маҳсулотнинг жараёнга 
қўшилишидан келиб чиқадиган тежамкорлик 
миқдоридир. Умуман олганда заҳирадан фойда-
ланиш ҳаражатини заҳира турлари бўйича ҳар 
биридан 1 %га камайтириш, умумий ҳаражат-
нинг 1 %га камайишига сабаб бўлади. Буни (1) 
муносабатдан кўриш қийин эмас. 

Хулоса. Қашқадарё вилоятининг чорвачи-
лик маҳсулотларининг улуши қишлоқ, ўрмон ва 
балиқчилик хўжалиги маҳсулотлари умумий 
ҳажмига нисбатан олинганда 2020 йилнинг 
дастлабки статистик маълумотларига кўра 
60,5%, деҳқончилик маҳсулотлари ҳажми эса 
39,0%ни ташкил этмоқда[10]. Қишлоқ хўжали-
ги маҳсулотлари умумий ҳажмида фермер 
хўжаликларининг  улуши  24,5 %ни  ташкил  
этди.  Деҳқончилик  маҳсулотларининг ҳажми 
3950,2 млрд. сўмни ёки 2019  йилнинг тегишли 
даврига нисбатан ўсиш суръати 105,4 %ни,  чор-
вачилик  маҳсулотларининг  ҳажми  229,0  млрд. 
сўмни  ёки  ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 
ўсиш суръати 97,8 % ни ташкил этган.  

Юқоридаги маълумотлар асосида энг кат-
та масса чорвачилик маҳсулотларига тўғри 

келаётганлигини кўриш мумкин. Лекин бу 
деҳқончилик маҳсулотларини етиштиришда 
ресурсларнинг етишмаслигини изоҳламайди. 
Негаки, вилоятда чорвачилик, деҳқончилик ва 
бошқа турдаги қишлоқ хўжалик маҳсулотлари-
ни ишлаб чиқариш жараёнлари интеграцияси 
яхши шаклланмаган. Ҳозирда жорий этилаётган 
интенсив усуллар, рақамли технологиялар қиш-
лоқ хўжалигининг турли тармоқлари ўртасида 
ўзаро алоқадорлик жиҳатларини кучайтиришни 
талаб этади.  

“Рақамли Ўзбекистон-2030” стратегияси-
да қишлоқ хўжалигини ривожлантиришга оид 
белгиланган вазифалар айнан шу маънода жуда 
аҳамиятлидир. Бу ерда соҳанинг мақсадли кўр-
саткичларига ишлаб чиқариш тармоқларини 
мажбурий кенгайтириш ёки уларнинг сонини 
ошириш билан эмас, балки мавжуд ҳолатни 
ривожлантириш, усулларга, техника-техноло-
гияларга инновацион такомиллашувни кири-
тиш билан эришиш асосийдир. Қишлоқ хўжали-
гини ривожлантиришнинг истиқболдаги муам-
молари албатта рақамлаштириш жараёнларида 
кузатилади. Бу муаммоларнинг ечимлари кичик 
диапазонларда, моделлаштиришнинг блокли 
тамойиллари асосида топилиши ва уларнинг 
тизимли кўринишига келишини башоратлаш 
мумкин.
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ЎЗБЕКИСТОНДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 
АСОСИЙ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

Саттаров Шуҳрат Ҳасанович - 
Тошкент давлат аграр университети проректори 

 
Аннотация. Ушбу мақола “хизмат” тушунчасини кўриб чиқиш ва батафсил ўрганишга бағишланган, 

шунингдек, ушбу атаманинг муаллифлик тарифи берилган, Ўзбекистон Республикасида хизмат кўрсатиш соҳасининг 
ривожланиш тенденцияси таҳлил қилинган, таҳлил натижаларига асосан республикада хизматлар соҳасини 
ривожлантиришнинг асосий йўналишлари таклиф этилган. 

Калит сўзлар: фаолият, неъмат, хизмат, хизмат кўрсатиш соҳаси, юқори технологик хизматлар, 
инновацион фаоллик. 

 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 
Саттаров Шуҳрат Ҳасанович - 

Проректор Ташкентский государственный аграрный университет 
 

Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению и детельному изучению понятия “услуга”, а также 
дается авторское определение данного термина, проанализированы тенденции развития сферы услуг в Республике 
Узбекистан, по результатам анализа предложены основные направления развития сферы услуг в стране.   

 Ключевые слова: деятельность, благо, услуга, сфера услуг, высокотехнологичные услуги, инновационная 
активность. 

 
THE MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE SERVICE SECTOR IN UZBEKISTAN 

 
Sattarov Shuhrat Hasanovich -  

Tashkent state agrarian university vice rector 
 
Annotation. This article is devoted to the consideration and detailed study of the concept of “service”, and the author’s 

definition of this term is given, analyzed the development trends of the service sector in the Republic of Uzbekistan, based on the 
results of the analyses, the main directions of the development of the service sector in the country are proposed.  

Key words: activity, benefit, service, service sector, high-tech services, innovative activity. 

 
Кириш. Жаҳон иқтисодиёти жадал сурат-

ларда ривожланаётган ҳозирги даврда халқаро 
меҳнат тақсимотида юқори даромад келтираёт-
ган ва ривожланиш тенденциясига эга бўлаёт-
ган хизмат кўрсатиш соҳасининг экспорт ҳажми 
6 триллион долларни[1], ривожланган давлат-
лар ЯИМдаги улуши 70-82%ни ташкил этмоқ-
да[2]. Хизматлар соҳаси аҳолининг ижтимоий 
яшаш шароитлари ва мамлакат иқтисодиёти-
нинг ривожланиш даражасига бевосита таъсир 
кўрсатади. Шу боисдан ҳам, ҳар қандай жамият 
иқтисодиётида кўрсатиладиган хизматлар ўзи-
нинг кенг қирралиги ва ўзаро боғлиқлиги 
жиҳатидан илмий-тадқиқот ишларини рақамли 
иқтисодиёт талабларига мос тарзда тизимли, 
мақсадли ва манзилли ташкил қилишни тақозо 
этади. 

Шуни қайд этиш лозимки, рақамли иқти-
содиёт шароитида инновацион ахборот-комму-
никация воситалари ва технологияларнинг жа-
дал татбиқ этилиши хизмат бозори таркибига 
кирувчи ҳар бир хизмат кўрсатиш соҳасининг 
фаолиятини, бир томондан айри ҳолда, иккинчи 
томондан эса, кўпроқ унинг бошқа соҳа хизмат-
лари билан ўзаро боғликлик ва таъсир этиш  йў-
налишларини ҳам инобатга олган ҳолда тадқиқ 
этишни талаб қилади. Чунки, бу соҳа хизмат-

лари иқтисодиётнинг бошқа тармоқ ва соҳа-
ларида яратиладиган қўшимча қиймат занжи-
рининг ажралмас таркибий манбаи сифатида 
ҳам алоҳида рол ўйнайди. 

Шу боис, мамлакатимиз хизмат бозорини 
ривожлантириш, хизматлар ҳажми ва турлари-
ни кўпайтириш, сифатини яхшилашга қаратил-
ган чора-тадбирларга давлатимиз раҳбари ва 
ҳукумати томонидан қабул қилинган бир қатор 
ҳуқуқий-меъёрий актларда, жумладан, Ўзбекис-
тон Республикасини янада ривожлантириш 
бўйича Ҳаракатлар стратегиясида “...хизмат кўр-
сатиш соҳасини жадал ривожлантириш, ... кўрса-
тилаётган хизматлар таркибини, энг аввало 
уларнинг замонавий юқори технологик турлари 
ҳисобига тубдан ўзгартириш”га алоҳида урғу 
берилмоқда[3]. 

Адабиётлар таҳлили. Ҳозирги кунда жа-
ҳон иқтисодиётида хизматлар соҳасининг ўрни 
тобора ўсиб бормоқда. Йилдан йилга ушбу со-
ҳада олиб борилаётган илмий тадқиотлар сони 
ҳам кўпайиб, хизматлар соҳасини ўрганиш бў-
йича турли ёндашувлар пайдо бўлмоқда. Лекин 
шунга қарамай, хизмат тушунчаси бўйича олим-
лар ўртасида яхлит умумий ёндашувлар мавжуд 
эмас. Иқтисодиёт назариясида хизмат тушунча-
сидан фойдаланиш асосчиси Адам Смит ҳисоб-
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ланади, у хизматларни инсон фаолияти натижа-
сида пайдо бўлади ва улар фойдали таъсирга эга 
бўлган пайтдан бошлаб йўқолади деб ҳисобла-
ган [4].  

К.Маркс, А.Смитнинг хизматлар бўйича 
қарашларини ўрганиб, уни янада такомиллаш-
тирган. У хизмат тушунчасини ишлаб чиқариш 
жараёни натижаси сифатида тасвирлаб, қуйида-
гича тариф берган: “Бу ибора, умуман, ҳар қан-
дай  бошқа меҳнат сингари, бу меҳнат берадиган 
махсус истеъмол қийматидан бошқа нарсани 
англатмайди, аммо ушбу меҳнатнинг махсус 
истеъмол қиймати бу ерда “хизматлар” деган 
ўзига хос номини олган, чунки меҳнат хизматни 
буюм сифатида эмас, балки фаолият сифатида 
юзага чиқаради...” [5]. 

Пост-индустриал жамияти назариясининг 
асочиси америкалик олим Д.Беллнинг таъкид-
лашича: “Пост-индустриал жамиятининг бирин-
чи ва энг оддий хусусияти шундан иборатки, 
унда ишчи кучининг катта қисми қишлоқ хўжа-
лиги ва қайта ишлаш саноатида эмас, балки сав-
до, молия, транспорт, соғлиқни сақлаш,  ўйин-
кулги саноати, шунингдек, фан, таълим ва бош-
қарув соҳаларини ўз ичига олган хизмат кўр-
сатиш соҳасида мужассамлашган” [6]. 

Ф.Котлернинг фикрича, “Хизмат – бу бир 
томоннинг бошқасига таклиф қилиши мумкин 
бўлган, асосан номоддий ва бирор нарсага эга-
лик қилиш учун мос бўлган ҳар қандай тадбир 
ёки фойдадир. Хизматларни ишлаб чиқариш 
моддий шаклдаги маҳсулот билан боғлиқ бўли-
ши ёки бўлмаслиги ҳам мумкин”[7].  

Г.Ассэльнинг фикрига кўра, хизматлар – 
бу истеъмолчи томонидан сотиб олинадиган, 
лекин мулк билан боғлиқ бўлмаган номоддий 
неъматлардир[8].  

А.Н.Федякинанинг фикрига кўра: “Хизмат-
лар – бу харидор учун ва унинг талабига биноан 
хар хил турдаги фаолият орқали тақдим этила-
диган неъматдир” [9]. 

Бугунги кунда, шунингдек, яқин келажак-
да республикамизда хизматлар соҳасининг ке-
йинги ривожланиш  жараёнлари инновацион 
технологияларга асосланган рақамли иқтисо-
диёт тараққиёти билан узвий боғланган. Шу 
нуқтаи назардан, Е.С.Нестеренко иқтисодиётни 
трансформациялаш ва рақамлаштириш жараё-
нида хизматларнинг, айниқса, рақамли хизмат-
ларнинг аҳамиятини янада ошиб боришини 
таъкидлаб, рақамли хизмат тушунчасига қўйи-
дагича таъриф беради, яъни: “рақамли хизмат – 
бу инсоннинг минимал тарзда аралашуви билан 
жамият ҳаётининг сифатини яхшилаш мақсади-
да томонлардан бири бошқа томонга рақамли 
битим орқали таклиф қилиши мумкин бўлган 
автоматлаштирилган онлайн фаолиятдир” [10].  

Хизмат тушунчасининг мазмуни тўғриси-
да турли муаллифларнинг фикрларини ўрганиш 
натижасида, ушбу тушунчанинг аниқ тарифи 
йўқлигини пайқаш мумкин. Баъзи муаллифлар 
хизматни ҳаракат сифатида, бошқалар фаолият 
ёки инсон фаолияти натижаси деб таъкидласа-
лар, яна бошқалар хизматни истеъмолчининг 
маълум эҳтиёжларини қондирадиган неъмат 
сифатида тушунадилар.  

Юқорида келтирилган фикр ва мулоҳаза-
ларга асосланган холда таъкидлаш мумкинки, 
хизмат – бу махсус билим ва малакага эга бўлган 
бир томоннинг бошқасига таклиф қилиши мум-
кин бўлган исталган фаолият тури бўлиб, унинг 
натижасида фойдали истеъмол қиймати ярати-
лади ва жамиятдаги турли субъектларнинг 
муайян эҳтиёжлари қондирилади. Бунда билим 
ва малака даражаси қанча юқори бўлса, ушбу 
фаолиятнинг самараси шунча юқори бўлади.  

Таҳлил ва натижалар. Рақамли иқтисо-
диёт жадал ривожланаётган бир пайтда жаҳон-
даги етакчи мамлакатларда иқтисодий ўсиш-
нинг барқарорлигини таъминлаш мақсадида 
хизматлар соҳасини модернизациялаш, улар-
нинг инновацион турлари ва йўналишларини 
жадал ривожлантириш энг муҳим вазифалардан 
бири сифатида қўйилмоқда. Зотан, хизматлар 
соҳаси аҳолининг барча қатламлари ва иқтисо-
диёт тармоқларини қамраб олиб, жамиятда со-
дир бўлаётган деярли барча ижтимоий-иқтисо-
дий жараёнларга ўзининг ижобий таъсирини 
кўрсатаётганини алоҳида эътироф этиш жоиз-
дир. Шу боисдан, ушбу соҳанинг иқтисодиётни 
барқарор ривожлантириш, аҳоли бандлиги ва 
турмуш даражасини ошириш каби иқтисодий-
ижтимоий аҳамиятга молик устувор вазифалар-
ни ҳал этишдаги ролини эътиборга олиб, рес-
публикамизда ҳам хизмат турларини кўпайти-
риш, сифати ва ҳажмини оширишга доир мақ-
садли дастур ва чора-тадбирлар қабул қилин-
моқда ва амалиётга татбиқ этилмоқда.  Натижа-
да, республикамизда хизмат кўрсатиш соҳаси-
нинг миллий иқтисодиётдаги роли ва аҳамияти 
йилдан йилга ошиб бормоқда. 

Агар, 2010 йилда Ўзбекистон Республика-
си ЯИМ таркибида хизмат кўрсатиш соҳасининг 
улуши 41,1 фоизни ташкил этган бўлса, 2020 
йилга келиб унинг улуши 4,8 фоизга камайган, 
ёки 36,3 фоизни ташкил этган (1-жадвал). 

Аммо, таъкидлаш жойизки, мамлакат 
ЯИМнинг тармоқлар бўйича таркибини таҳлил 
қилиш шуни кўрсатадики, хизмат кўрсатиш 
соҳасининг улуши унинг таркибида энг юқори 
бўлиб қолмоқда. Таққослаш учун, 2020 йилда 
мамлакат ЯИМнинг 35,5 фоизи саноат ва 28,2 
фоизи қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик тармоқла-
ри ҳиссасига тўғри келган[11].  
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 1- жадвал  
Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳаси асосий кўрсаткичларининг 

ўсиш суръатлари, 2010-2020 йиллар 

Кўрсаткичлар номи 

Йиллар 2020 й.да 
2010 й.га 
нисбатан, 

марта 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Мамлакат ЯИМда хизмат 
кўрсатиш соҳасини улуши,% 

41,1 40,2 40,5 41,5 40,3 39,7 39,4 38,1 35,9 35,5 36,3 - 4,8 

Жами кўрсатилган хизматлар 
ҳажми, трлн.сўм  

27,1 35,2 44,4 55,9 68,0 78,5 97,1 118,8 150,9 193,7 218,9 8,1 

Аҳоли жон бошига хизматлар 
ҳажми, млн.сўм  

0,9 1,2 1,5 1,8 2,2 2,5 3,0 3,7 4,6 5,8 6,4 7,1 

Манба: Муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида тузилган. 

 
Маълумки, хизмат кўрсатиш ҳажмининг 

ЯИМ таркибидаги улушининг ўсиши мамлакат 
аҳолисининг турмуш даражасига ижобий таъ-
сир кўрсатади. Таъкидлаш жойизки,  ЯИМдаги 
хизмат кўрсатиш соҳасининг амалдаги улуши 
бозор иқтисодиёти талабларига тўлиқ жавоб 
бермайди. Масалан, АҚШ иқтисодиётида хиз-
матлар соҳаси ЯИМнинг 77,4%ини ва бошқа 
иқтисодиёти ривожланган давлатларда ҳам бу 
кўрсаткич ўртача олганда 70%ни ташкил эта-
ди[12]. Демак, республикамизда ушбу кўрсаткич 
даражаси ривожланган хорижий давлатлар да-
ражасига нисбатан деярли 2 баробар камдир. 

Бироқ, таъкидлаш лозимки Ўзбекистонда 
хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши 
жадал суръатларда амалга ошмоқда. Хусасан, 
агар 2010 йилда пуллик хизматларнинг умумий 
ҳажми қиймат кўринишида 27,1 трлн.сўмни 
ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб 218,9 
трлн. сўмни ташкил этган, ёки ўтган даврга 
нисбатан 8,1 баробарга кўпайган.  

Тадқиқот даврида мамлакатда пуллик 
хизматлар ҳажмининг ошиш тенденцияси аҳоли 
жон бошига тўғри келадиган хизматлар ҳажми-
нинг ўсишига ижобий таъсир кўрсатган. Нати-
жада, 2010 йилда аҳоли жон бошига тўғри ке-
ладиган хизматлар ҳажми 900,0 минг сўмни 
ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб, 7,1 марта 
кўпайган ва 6,4 млн.сўмни ташкил этган. 

Умуман, республикада хизматлар ҳажми-
нинг ўсиш суръати бўйича кейинги йиллардаги 
нисбатан ижобий ўзгаришлар хизмат кўрсатиш 
соҳаси ва бозорини ривожлантириш борасида 
олиб борилаётган ташкилий-иқтисодий исло-
ҳотлар билан биргаликда хизмат турлари 
истеъмолчиларининг тўлов қобилиятининг 
ошиши билан ҳам боғлиқ бўлиб, аҳоли турмуш 
даражасиниг ошишига ва хизматлар бозори 
инфратузилмасининг ривожланишига ижобий 
таъсир кўрсатмоқда. 

 

 
2- жадвал 

Ўзбекистонда иқтисодий фаолиятнинг асосий турлари бўйича кўрсатилган  
хизматлар ҳажмининг ўзгариши, трлн. сўм. 

Хизматлар тури 

Йиллар 2020 й.да 
2010 й.га 
нисбатан, 

марта 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Хизматлар, жами 27,1 35,2 44,4 55,9 68,0 78,5 97,1 118,8 150,9 193,7 218,9 8,1 
Алоқа ва ахборотлаштириш 
хизматлари 

2,1 2,7 3,2 3,7 4,5 5,2 6,3 8,2 10,3 10,9 12,9 6,1 

Молиявий хизматлар 2,6 3,3 4,2 5,5 6,7 8,2 9,9 15,0 21,3 34,0 45,8 17,6 
Транспорт хизматлари 10,5 13,6 16,5 20,6 23,8 26,8 30,6 36,2 44,2 54,5 53,8 5,1 
Яшаш ва овқатланиш хизматлари 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9 3,0 3,6 4,7 5,9 5,9 19,7 
Савдо хизматлари 6,6 8,8 11,5 14,8 19,0 21,4 27,4 32,0 39,7 48,7 56,5 8,6 
Кўчмас мулк билан боғлиқ хизматлар 0,8 1,1 1,4 1,8 2,2 2,8 3,4 4,0 5,0 5,9 6,1 7,6 
Таълим соҳасидаги хизматлар 0,8 1,0 1,4 1,8 2,2 2,7 3,3 4,4 5,4 7,2 9,1 11,4 
Соғлиқни сақлаш соҳасидаги 
хизматлар 

0,3 0,4 0,5 0,7 0,9 1,1 1,4 1,7 2,2 3,1 3,2 10,7 

Ижара ва прокат хизматлари 0,5 0,7 0,9 1,2 1,5 1,8 2,3 2,6 3,3 3,7 4,2 8,4 
Компьютер ва маиший товарларни 
таъмирлашга оид хизматлар 

0,6 0,8 0,9 1,1 1,4 1,7 2,2 2,3 2,6 3,2 3,4 5,7 

Шахсий хизматлар 0,8 1,0 1,2 1,6 2,0 2,4 2,9 3,1 3,7 4,6 5,0 6,3 
Архитектура, инженерлик изланиш-
лари, техник тадқиқотлар ва таҳлил 
бўйича хизматлар 

0,3 0,4 0,5 0,7 0,7 0,8 1,1 1,6 3,0 4,5 4,9 16,3 

Бошқа хизматлар 0,9 1,2 1,6 1,9 2,3 2,8 3,2 3,9 5,5 7,3 8,1 9,0 
Манба: Муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида тузилган. 
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Республикада кўрсатилган пуллик хизмат-
лар ҳажмининг ошишига 2020 йилда 2010 йилга 
нисбатан яшаш ва овқатланиш хизматларининг 
19,7 марта, молиявий хизматларнинг 17,6 мар-
та, архитектура, инженерлик изланишлари, 
техник тадқиқотлар ва таҳлил бўйича хизмат-
лариннг 16,3 марта, таълим соҳасидаги хизмат-
ларнинг 11,4 марта, соғлиқни сақлаш соҳасида-
ги хизматларнинг 10,7 марта, савдо хизматла-
рининг  8,6 марта, ижара ва прокат хизматлари-
нинг 8,45 марта ошганлиги таъсир кўрсатган  
(2- жадвал) 

Шу билан бирга, иқтисодий фаолият тур-
лари бўйича кўрсатилган хизмат турлари тарки-
бида савдо хизматлари энг катта улушни таш-
кил қилади. 2020 йилда уларнинг ҳажми 56,5 
трлн. сўм ёки 25,8 фоизни ташкил этган. Шу-
нингдек, транспорт хизматлари (53,8 трлн.сўм 
ёки 24,6 %) ва молиявий хизматлар (45,8 трлн. 

сўм ёки 20,9 %)да юқори кўрсаткичлар қайд 
этилган.      

2020 йил якунлари бўйича хизмат кўрса-
тиш соҳасида 309,4 мингдан ортиқ корхона ва 
ташкилотлар фаолият кўрсатиб, улар республи-
кадаги жами хўжалик субъектлари сонига нис-
батан 65,1 %ни ташкил этади. Хизматлар соҳа-
сидаги корхона ва ташкилотлар таркибида сав-
до билан шуғулланувчилар устунлик қилмоқда 
(42,7%). Жумладан, яшаш ва овқатланиш хиз-
матлари 9,7%, ташиш ва сақлаш 5,6%, ахборот 
ва алоқа хизматлари 3,1% ва соғлиқни сақлаш 
билан шуғулланувчи субъектлар 3,0 %ни таш-
кил этган[11]. 

Хизмат кўрсатиш ҳажмини ҳудудлар бў-
йича таҳлили шуни кўрсатадики, ҳудудлар ичи-
да энг катта улуш Тошкент шаҳри (36,3%) ҳис-
сасига тўғри келган бўлса, унинг энг кам улуши 
эса Сирдарё вилояти (1,5 %)га тўғри келган  
(3- жадвал). 

  
3- жадвал 

Ўзбекистон Республикаси ва унинг ҳудудлари кесимида кўрсатилган  
хизматлар  ҳажми (2020 йил) 

 
 

№ 

 
 

Ҳудудлар 

Жами хизматлар Шу жумладан,  
аҳоли жон бошига  
хизматлар ҳажми,  

минг сўм 
Млрд. сўм 

Жами хизматлар ҳажмида 
ҳудудларнинг улуши, % 

1. Ўзбекистон Республикаси 218 853,5 100 6393,2 
2. Қорақалпоғистон Республикаси 6 508,9 3,0 3405,8 

вилоятлар: 
3. Андижон 11 250,3 5,1 3562,6 
4. Бухоро 9 874,1 4,5 5101,8 
5. Жиззах 4 925,0 2,3 3527,2 
6. Қашқадарё 10 109,2 4,6 3056,4 
7. Новоий 5 769,7 2,6 5738,1 
8. Наманган 8 881,8 4,1 3128,4 
9. Самарқанд 14 318,7 6,5 3659,8 

10. Сурхондарё 7 919,7 3,6 2982,8 
11. Сирдарё 3 236,8 1,5 3791,5 
12. Тошкент 16 677,3 7,6 5619,2 
13. Фарғона 13 361,4 6,1 3529,1 
14. Хоразм 6 575,0 3,0 3497,7 
15. Тошкент ш. 79 462,6 36,3 30278,4 

Манба: Муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида тузилган. 

 
Бу ҳолат, республикада хизмат кўрсатиш 

соҳасида фаолият кўрсатаётган корхона ва таш-
килотларнинг асосий қисми, яъни 23,0 фоизи 
Тошкент шаҳрига ва энг кам қисми Сирдарё ви-
лояти (3,2%)га тўғри келиши билан ҳам боғлиқ-
дир[11].       

Ўзбекистон Республикаси ва унинг ҳудуд-
лари кесимида аҳоли жон боши ҳисобига кўрса-
тилган хизматлар ҳажмининг таҳлили шуни 
кўрсатадики, 2020 йилда аҳоли жон бошига кўр-
сатилган хизматларнинг энг юқори даражаси 
Тошкент шаҳрига (30278,4 минг сўм) тўғри кел-
ган. Бунинг асосий сабаби, республикада 2020 
йилда аҳоли жон бошига ўртача умумий даро-

мадлар миқдори – 11,7 млн. сўмни ташкил этган 
бўлса, Тошкент шаҳрида бу кўрсаткич – 23,6 
млн. сўм ёки республика ўртача даражасидан 2,0 
баробар зиёдни ташкил этган[11]. 

Шунингдек, нисбатан юқори кўрсаткич-
лар Навоий (5738,1 минг сўм), Тошкент (5619,2 
минг сўм) ва Бухоро (5101,8 минг сўм) вилоят-
ларида, паст кўрсаткичлар даражаси эса Наман-
ган, Қорақалпоғистон Республикаси, Қашқадарё 
ва Хоразм вилоятларида қайд этилган. Масалан, 
рейтинг буйича энг паст кўрсаткич Сурхондарё 
вилоятига (2982,8 минг сўм) тўғри келиб рес-
публика даражасига (6393,2 минг сўм) нисбатан 
3410,4 минг сўмга, яъни 53,3%га кам демакдир.  

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 



 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   390 

Хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожлани-
шини таҳлил қилиш натижалари шуни кўрсата-
дики, унинг ривожланиш даражаси ҳудудлар 
кесимида кескин фарқ қилади. Шунингдек, 
республикада хизмат турлари бўйича транспорт 
ва савдо хизматлари каби ананавий хизмат тур-
лари устунлик қилади. Шунинг учун, ривожлан-
ган давлатлар тажрибаларидан келиб чиқиб, 
мамлакатда хизмат кўрсатишнинг юқори техно-
логияларга асосланган ахборот ва алоқа, бизнес, 
суғурта, молия ва бошқа турларини ривожлан-
тириш, хизмат кўрсатиш корхоналарининг ин-
новацион фаоллигини ошириш мақсадга муво-
фиқдир. 

Таъкидлаш лозимки, ҳозирги кунда рес-
публикамизда хизматлар соҳасини ривожланти-
риш ва унинг самарадорлигини оширишга қу-
йидаги ташкилий-иқтисодий муаммолар тўсиқ 
бўлмоқда: 

- хизматлар соҳасини модернизациялаш 
ва диверсификациялашнинг талаб даражасида 
эмаслиги; 

- хизматлар соҳаси ва бозорини ривож-
лантириш ҳамда самарадорлигини ошириш бў-
йича аниқ инновацион йўналишларнинг бел-
гилаб олинмаганлиги; 

- хизматлар соҳасини ривожлантиришда 
турли ташқи омиллар (табиий офатлар, касал-
лик ва пандемия оқибатлари) таъсирларининг 
ҳудудларда етарли даражада ҳисобга олинма-
ганлиги; 

- хизматлар соҳасини ривожлантириш жа-
раёнлари ва чора-тадбирларида рақамли иқти-
содиёт талабларига мос ташкилий-иқтисодий 
механизм тўлиқ ишлаб чиқилмаганлиги; 

-  хизматлар соҳасини ривожлантиришда 
жаҳон тажрибаси, айниқса, индустриал ривож-
ланган хорижий давлатларда эришилган илғор 
ютуқлардан республика ва унинг ҳудудларида 
етарли даражада фойдаланилмаётганлиги; 

- хизматлар соҳасини ривожлантиришда 
инновациянинг паст даражада қўлланилаётган-

лиги, айниқса келажак хизматлар, янгиликка 
асосланган хизматлар бўйича тизимли ишлар-
нинг йўлга қўйилмаганлиги  ва ҳ.к.  

Хулоса ва таклифлар. Юқорида келти-
рилган асосий ва бошқа муаммоларни инобатга 
олган республикада хизматлар соҳасини ривож-
лантиришнинг қуйидаги асосий йўналишлари-
ни келтириш мумкин: 

1) республикамизда хизматлар соҳасини 
кам харажат эвазига юқори даромад олиш 
имкониятини берувчи ҳамда киритилаётган ин-
вестицияларни тез қопловчи хизмат турларини 
ривожлантириш; 

2) республикада, айниқса, унинг саноат 
тармоқлари кам ривожланган ҳудудларида ра-
қамли технология ва ахборот-коммуникация 
воситаларига асосланган янги хизмат турлари-
ни жорий этиш орқали янги иш ўринларини кў-
пайтириш, аҳолининг меҳнат бандлигини таъ-
минлаш ва камбағал деб тан олинганлар сонини 
камайтиришга қаратилган чора-тадбирлар иш-
лаб чиқиш; 

3) турли эпидемиологик вазиятлар, ай-
ниқса, пандемия шароитида республикамиз аҳо-
лисининг эпидемиологик ҳавфсизлигини таъ-
минлашга имкон берадиган масофавий – он-
лайн хизмат турларини ривожлантириш; 

4) хизмат кўрсатиш соҳасини модерниза-
ция ва диверсифакация қилиш чора-тадбирла-
рида халқаро даражада тўлиқ синовдан ўтган 
жаҳон тажриба ва ютуқларидан мақсадли фой-
даланиш; 

5) республикамизда истиқболда хизмат-
лар ҳажмининг янада ошиши ва уларнинг юқо-
ри технологик турларининг кўпайишини эъти-
борга олиб, олий маълумотли, шунингдек, чуқур 
ихтисослашган ва касбий маҳоратга эга ўрта 
бўғин мутахассис кадрлар тайёрлаш, бу жараён-
да хорижий давлатлар олий ва илмий-тадқиқот 
муассасалари билан бевосита алоқалар ўрна-
тиш, ўзаро кадрлар алмашиш тизимини жорий 
қилиш ва ҳ.к. 

 
Манба ва фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1.https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/issues-by-the-numbers /trade-in-services-economy-growth.html. 
2. Kupelian B., Global Economy Watch. www.pwc.com. March 2020. 
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УМУМИЙ ОВҚАТЛАНИШ КОРХОНАЛАРИДА КЎРСАТИЛАДИГАН ХИЗМАТЛАР  
СИФАТИНИ БАҲОЛАШ 

 
Каланова Мохигул Бахритдиновна -  

Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти,  
стажёр тадқиқотчиси  

 
Аннотация. Ушбу мақолада умумий овқатланиш корхоналарида кўрсатиладиган хизматларнинг сифатига 

алоҳида урғу берилган. Аҳолининг овқатланишга бўлган ўсиб бораётган эҳтиёжидан келиб чиқиб, мижозларга 
кўрсатиладиган овқатланишни ташкил этиш  хизматларининг даражаси ҳамда ўзига хос белгиларининг пайдо 
бўлаётганлиги янги иш ўринлари билан биргаликда янги иш турларини юзага келишига сабаб бўлмоқда. Умумий 
овқатланиш корхоналари томонидан тақдим этилаётган хизматларнинг айрим турларининг тузилиши, характери 
ва ўзаро боғлиқлигини тушуниш учун кенг қўлланиладиган ва кўпинча уларни тўлдирадиган ёки қўллаб-
қувватлайдиган асосий хизматлар ва тўлиқ хизматларга алоҳида урғу берилган.    

Калит сўзлар: овқатланиш хизматлари, хизмат,  хизмат кўрсатиш, провайдер, парҳез, хизмат кўрсатиш 
жараёни, хизмат кўрсатиш сифати, мижоз, асосий хизмат, тўлиқ хизмат. 

 
ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УСЛУГ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

 
Каланова Мохигул Бахритдиновна – 

 Самаркандский институт экономики и сервиса,  
стажер-исследователь  

 
Аннотация. В данной статье делается акцент на качестве услуг, предоставляемых в заведениях 

общественного питания. В связи с растущей потребностью населения в продуктах питания, уровень 
предоставляемых клиентам услуг общественного питания и появление их собственных характеристик приводят к 
появлению новых видов работы, а также новых рабочих мест. Акцент делается на базовых услугах и комплексных 
услугах, которые широко используются для понимания структуры, характера и взаимозависимости определенных 
типов услуг, предоставляемых предприятиями общественного питания, и часто дополняют или поддерживают их. 

Ключевые слова: услуги общественного питания, услуга, услуга, провайдер, диета, процесс обслуживания, 
качество услуги, клиент, базовая услуга, полное обслуживание. 

 
ASSESSMENT OF THE QUALITY OF SERVICES PROVIDED IN PUBLIC CATERING ENTERPRISES 

 
Kalanova Mokhigul Baxritdinovna - 

 Researcher of Samarkand Institute  
 of Economics and Service  

 
Annotation. This article focuses on the quality of services provided in catering establishments. Due to the growing 

demand of the population for food, the level of catering services provided to customers and the emergence of their own 
characteristics lead to the emergence of new types of work, as well as new jobs. The emphasis is on basic and integrated services, 
which are widely used to understand the structure, nature and interdependencies of certain types of catering services, and often 
complement or support them. 

Key words: catering services, service, service, provider, diet, service process, quality of service, client, basic service, full 
service. 

 
Кириш. Ҳозирги вақтда бутун дунёни таҳ-

ликага солаётган коронавирус пандемиясининг 
давомийлиги ва унинг глобал иқтисодиётга 
салбий таъсирининг сақланиб қолиши жорий 
йил 4 чорагида ва кейинги йиллар учун ҳам 
мавҳумликни сақлаб қолмоқда. Бу ўз навбатида, 
асосий иқтисодий кўрсаткичларга эришиш бў-
йича бир қатор мураккабликларга олиб келиши 
мумкин. Халқаро экспертларнинг фикрига кўра, 
пандемия 2021-2022 йилларда ҳам давом этиб 
2022 йилнинг иккинчи ярмида тугаши кутил-
моқда. Шуни алоҳида қайд этиш лозимки, пан-
демия шароитида бўлса ҳам глобал иқтисодиёт 
2021 йилдан бошлаб қайта тикланишни бош-
лайди. Бунга асосий сабаблардан бири панде-

мия бошланиши билан ҳозирги давр солишти-
рилганда пандемияга қарши курашишда уму-
мий овқатланиш корхоналарида хизматлар кўр-
сатиш сифатининг сезиларли даражада ривож-
ланганлиги ва ушбу соҳага янги хизмат турла-
рини кириб келишига эришилганлиги билан 
изоҳлаш мумкин. 

Ўзбекистон иқтисодиётининг жадал ри-
вожланишини таъминлашнинг муҳим асослари-
дан бири бўлган хизмат кўрсатишда овқатла-
ниш хизмати сифатини  янада ривожлантириш 
ва унинг алоҳида олинган соҳаларига устувор-
лик бериш муҳим ҳисобланади. Бу борда Респуб-
ликамиз Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг “Коро-
навирус пандемиясининг салбий таъсирини 
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камайтириш учун аҳоли, тадбиркорлик субъект-
лари, умумий овқатланиш, савдо ва хизматлар 
соҳасини қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-
тадбирлари тўғрисида”ги фармони иқтисодиё-
тимизни таркибий ўзгартириш ва диверсифика-
ция қилишни чуқурлаштириш, бандликни таъ-
минлаш, одамларимизнинг даромади ва ҳаёт си-
фатини оширишнинг муҳим омил ва йўналиш-
ларидан бири тариқасида хизмат кўрсатиш ва 
овқатланиш соҳасини жадал ривожлантириш 
борасидаги тизимли ишлар изчил давом этти-
рилмоқда. Айниқса, овқатланиш хизматлари 
ривожланишида янги имкониятларни очиб бе-
риш ҳамда унинг иқтисодий самарадорлигини 
ошириб бориш жуда муҳимдир. Бугунги кунда 
мавжуд хизмат кўрсатиш соҳалари орасида 
овқатланиш хизматлари борасида алоҳида тад-
қиқотлар олиб бориш тақозо этилади.  

Овқатланиш хизматлари аҳолининг ов-
қатланишга бўлган ўсиб бораётган эҳтиёжидан 
келиб чиқадиган мижозларга кўрсатиладиган 
овқатланишни ташкил этиш учун хизматлар си-
фати даражаси ва ўзига хос белгиларни мужас-
самлаштирган ҳолда уларнинг қониқишини 
ифодаловчи фаолият тури ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Умумий овқатланиш хизматлари масаллари 
билан билан мамлакатимиз ва хорижий олим-
лардан П. Эглер., Э. Лангар., Л.Шостак., Иватов И., 
Кучер Л.С., Шкуратова Л.М. Қудратов Ғ.Ҳ., 
Пардаев М.Қ., Абдукаримов Б.А. Мирзаев Қ.Ж., 
Пардаев О.М., Исроилов Ж.И. кабилар 
[1,2,3,4,5,6,7] шуғулланиб келмоқдалар. Аммо 
туристларга кўрсатиладиган овқатланиш хиз-
матларига кам аҳамият берилган. Шу туфайли 
мазкур мақолада умумий овқатланиш корхона-
ларида кўрсатиладиган хизматлар сифатини 
баҳолашда умумий овқатланиш корхоналарида 
хизмат кўрсатишнинг ўзига хос хусусиятлари 
очиб берилган.  

Таҳлил ва натижалар. Умумий овқатла-
ниш корхоналарининг хизмат кўрсатиш сифати-
ни баҳолаш учун, авваламбор  хизмат кўрсатиш 
сифати нима эканлигини тушунишимиз керак. 
Қайд этиш жоизки "Хизмат" ва "Хизмат кўрса-
тиш" бу тушунчалар ўзаро боғлиқ, бироқ, ик-
кинчиси истеъмолчи ва ишлаб чиқарувчи ўрта-
сидаги муносабатларнинг моҳиятига эътибор 
қаратадиган бўлсак, унда хизмат кўрсатиш бу 
муносабатларни вақт ўтиши билан кенгайти-
рилган характерга эга бўлиб, ўз тузилишига эга 
бўлган босқичма-босқич жараён сифатида изоҳ-
лайди. 

Хизмат кўрсатиш жараёни - пудратчи то-
монидан умумий овқатланиш маҳсулотларини 
сотишда ва дам олиш вақтни ташкил этишда, 
кўрсатиладиган хизматлар истеъмолчи билан 

бевосита алоқада бўлган операциялар мажмуи 
ҳисобланади. 

Хизмат кўрсатиш сифати  ўз навбатида 
қайсидир вақт давомида янада барқарор бўли-
ши мумкин бўлган ҳамда қулай ва ноқулай 
характерга эга ва дискрет кетма-кетликдан 
яратилаётган, хизмат кўрсатувчи провайдер би-
лан қониқарли алоқаларни ўрганилган мойил-
ликни ифодалайди. 

Умумий овқатланиш корхоналари томо-
нидан тақдим этилаётган хизматларнинг айрим 
турларининг тузилиши, характери ва ўзаро боғ-
лиқлигини тушуниш учун кенг қўлланиладиган 
ва кўпинча уларни тўлдирадиган ёки қўллаб-
қувватлайдиган асосий хизматлар ва хизмат-
ларни тавсифлаш амалиёт моделларида, шу-
нингдек, Л. Шостак, П. Еглер ва Е. Лангар томо-
нидан таклиф қилинган ушбу хизматларнинг 
тузилиши ва сифатини тавсифлашга ёрдам 
беради. 

Инвеститсияларни бошқариш гуруҳининг 
маркетинг тадқиқотлари бўйича директори 
Линн Шостак барча хизмат турларини асосий 
хизматга қиймат қўшадиган қўшимча элемент-
ларни тасаввур қиладиган молекуляр моделда 
тақдим этди. Ушбу модел асосида харидорнинг 
асосий эҳтиёжларини тўғридан-тўғри ёки бил-
восита қондиришга қаратилган асосий афзал-
лик мавжуд, аммо у бошқа хизмат хусусиятлари 
билан боғлиқ ҳисобланади. Кимёвий формулада 
бўлгани каби, элементлардан бирининг ўзгари-
ши бутун тизимнинг моҳиятини бутунлай ўз-
гартириши мумкин; хизматлардан бирини 
амалга оширишдаги ўзгаришлар умуман хизмат 
ғоясини бутунлай ўзгартириши мумкин [8]. 

Ушбу турдаги моделни яратиш хизмат 
кўрсатиш жараёни билан боғлиқ моддий ва но-
моддий элементларни аниқлашга ёрдам беради. 
Масалан, умумий овқатланиш корхоналарида, 
хизмат кўрсатиш жараёни номоддий элемент 
бўлса, худди шу умумий овқатланиш корхона-
сининг ўзида, озиқ-овқат ва ичимликлар мод-
дий элементни англатади. Ушбу элементларни 
ажратиб кўрсатиш орқали корхона моддий ёки 
номоддий элементларнинг корхона кўрсатаёт-
ган хизматлар устунлигини аниқлаши мумкин. 
Ҳамда моддий бўлмаган нарсалар қанчалик кўп 
бўлса, корхона учун ўз хизматларининг сифат 
кўрсаткичларига оид аниқ далилларни тақдим 
этиш шунчалик муҳимдир. Шундай қилиб, тўғри 
шаклланган молекуляр модел корхонада хизмат 
кўрсатиш сифатини – ва энг муҳими сиёсатини, 
истеъмолчилар билан алоқа дастурларини иш-
лаб чиқиш жараёнини сезиларли даражада 
осонлаштиради. Француз тадқиқотчилари Пер 
Эглер ва Эрик Лангард қуйидаги моделни так-
лиф қилдилар, унга кўра асосий хизмат ҳар бир 
маҳсулот учун ўзига xoс бўлган бир қатор қў-
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шимча хизматлар билан тўлдирилиши керак. 
Уларнинг ёндашуви, худди Л. Шостак сингари, 
турли хил таркибий қисмларнинг ўзаро боғлиқ-
лигини таъкидлайди. Шу билан бирга, улар қў-
шимча хизматларни икки гуруҳга ажратадилар: 
асосий хизматдан фойдаланишни осонлашти-
риш учун зарур ва асосий хизматни истеъмолчи 
нуқтаи назаридан янада жозибадор қилиш учун 
зарур.  

П. Эглер ва Э. Лангар томонидан таклиф 
қилинган, методика бўйича модел яратиш жа-

раёни, қуйидаги саволларга жавоб беришга 
имкон беради,  биринчидан, қўшимча хизматлар 
асосий хизматдан фойдаланишга ёрдам беради-
ми, уни янада жозибадор қиладими; иккинчи-
дан, мижозлар охирида нима учун тўлаши керак 
- хизматнинг ҳар бир элементи учун алоҳида 
ёки унинг барча элементлари учун умумий нарх 
белгиланиши керак[1]. Ушбу моделни замона-
вий ресторанга хос бўлган махсус хизматлар 
билан тўлдириб, уни 1-расмда кўрсатилгандек 
намойиш этиш мумкин. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1-расм. П. Эглер ва Э. Лангарнинг ёндашувини ҳисобга олган ҳолда ресторан учун 
хизматларнинг таркиби ва таснифи 

 
Расмдан кўриниб турибдики, махсус хиз-

матлар гуруҳига одатдаги хизмат кўрсатиш жа-
раёнидан ташқарига чиқадиган хизматлар 
киради. Масалан, махсус хизматнинг ушбу тури, 
масалан, ўзига хос талаблар, истеъмолчи шах-
сий муаммолари сабабли одатдаги хизмат кўр-
сатиш тартибидан четга чиқишни талаб қила-
диган ҳолат - парҳез овқатланишига талаб, 
врачларнинг парҳезга оид кўрсатмалари, диний 
эътиқод ва бошқалар. Хусусан, ҳисоб-китоблар 
ва тўловлар асосан хизмат кўрсатувчи провай-
дер томонидан белгиланади, аммо мижозлар 
баъзи қўшимча хизматлардан фойдаланишни 
истамасалар ҳам, улар умуман ҳар қандай хиз-
мат алоқасининг ажралмас қисми бўлиб қолади 
ва ҳар қандай самарасиз тақдим этилган эле-
мент хизмат ташриф буюрувчининг хизмат кўр-
сатиш сифатини англашига салбий таъсир кўр-
сатиши мумкин. Маълумот ва маслаҳат каби 
қўшимча хизматлар рўйхатига киритилиши, 
хизматлардан фойдаланадиган мижозлар билан 
мулоқотда уларнинг билими ва маҳсулот рек-
ламасига қанчалик катта эътибор қаратиш ло-
зимлигини таъкидлайди. 

Шубҳасиз, умумий овқатланиш корхона-
сида хизмат кўрсатиш жараёнини ташкил этиш-

да хизматлар тоифалари, тузилиши, таркиби, 
ўзаро муносабатларни ривожлантиришга пухта 
ёндашиш, истемолчиларнинг манфаатларини 
иложи борича инобатга олиш, мижозлар учун 
объектив равишда қизиқадиган сохаларда хиз-
мат кўрсатиш сифати ва стандартларига кўпроқ 
эътибор бериш, умумий овқатланиш корхонаси-
да хизмат кўрсатиш сифати сиёсатидаги усту-
ворликни тўғри белгилашда ёрдам беради. Уму-
мий овқатланиш корхонасида хизмат кўрсатиш 
сифатини баҳолаш методикаси босқичлар кет-
ма-кетлиги сифатида ифодаланиши мумкин (2-
расм). 

I–босқичда тўлиқ хизмат кўрсатиш даври-
ни яратишлишини амалга ошириш структурной 
схемаси кўринишида ёки жадвал шаклида тас-
вирланади. Бу ерда хизмат кўрсатиш босқичла-
ри, сифат кўрсаткичлари, ташриф буюрувчига 
бевосита ёки билвосита мурожаат қилувчи 
ходимларнинг ҳаракатлари. 

II – босқичда тўлиқ хизмат кўрсатиш дав-
рини таҳлил қилиш асосида мувофақиятсизлик 
нуқталари ҳамда вақтинчалик ҳавф хатарларни 
потенциали билан боғлиқ бўлган хизмат кўрса-
тиш босқичлари аниқланади (3-расм). 

Асосий маҳсулотдан 

фойдаланишни 

енгиллаштирувчи, қўшимча 

хизматлар: 

 ахборот хизматлари; 

 буюртмаларни қабул қилиш; 

 ҳисоб варағини тақдим 

этиш; 

 тўловни қайта ишлаш. 

Асосий маҳсулотнинг 

жозибадорлиги 

оширадиган, қўшимча 

хизматлар: 

 маслахат хизматлари; 

 меҳмондўстлик; 

 мижозлар 

нарсаларининг 

хавфсизлигини 

таьминлаш. 

Махсус хизматлар 

Мижознинг ўзига хос 

талаблари 

Шикоятлар ва 

миннатдорчиликлари 

ўрганиш 

Муаммоларга ечим 

топиш 

Зарарни қоплаш 

Маҳсулот билан боғлиқ ресторан хизматлари 
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2-расм. Хизмат кўрсатиш сифатини баҳолаш методикаси 

 
III – босқичнинг мақсади – сервис (хизмат 

кўрсатиш), маҳсулот ва хизмат кўрсатиш тезли-
ги коэффициентидан мижозлар эҳтиёжини қон-
дириш коэффициентларини ҳисобга олган ҳол-
да хизмат кўрсатиш сифатининг комплекс кўр-
саткичини ҳисоблаб чиқиш ва уларнинг ҳар би-
рига хизмат кўрсатишнинг якуний сифатининг 
муҳимлик даражасини белгилашдир. 

IV – якуний босқичда олинган ХКСКК (хиз-
мат кўрсатиш сифатининг комплекс кўрсатки-
чини ҳисоблаш)нинг қиймати, маълумот қийма-
ти  билан ёки рақобатчиларнинг ХКСКК (хизмат 
кўрсатиш сифатининг комплекс кўрсаткичини 
ҳисоблаш)нинг қиймати билан таққосланади 
ёки бошқарув вақт ўтиши билан ўз корхонасида 
хизмат сифатининг эволюциясини белгилайди. 
Ушбу таққослашлар ва таҳлиллар асосида зарур 
ҳолларда, агар керак бўлса, хизмат кўрсатиш жа-
раёнини яхшилаш, хатолар ва сифат йўқотиш-
ларнинг яна олдини олиш бўйича тузатишлар 
амалга оширилади. 

Ушбу методиканинг ҳар бир босқичилар-
ни амалга ошириш хусусиятларига батафсилроқ 
тўхталиб ўтамиз.  

Хизмат кўрсатиш жараёнлари асосан 
номоддий структура билан характерланганлиги 
сабабли, уларнинг визуал ифодаланишини сези-
ларли даражада мураккаблаштирганлиги сабаб-
ли, ҳар қандай фаолиятни кўриб чиқишда таф-
силотларнинг юқори даражасига эришиш орқа-
ли сезиларли даражада яхшилаш мумкин, бу-
нинг учун тўлиқ хизмат кўрсатиш даври босқич-
ларининг таркиби ва кетма-кетлиги ҳақида 
аниқ тасаввурга эга бўлиш керак. 

Тўлиқ хизмат кўрсатиш даврининг тарки-
бий схемасини кўриб чиқиш учун биз ресторан-
ни танладик, айнан шу ерда, умумий овқатла-
ниш корхоналарининг бошқача  шакли сифати-
да, сервис хизмат кўрсатувчи ходимлар ва таш-
риф буюрувчилар ўртасидаги энг юқори дара-
жадаги алоқа билан тавсифланади, бундан таш-
қари арзон (паст) нархлар ва бепул хизматлар 

асосида рақобатлашишни танлаган бошқа уму-
мий овқатланиш корхоналари хар бир тоифа-
даги асосий ва қўшимча хизматларнинг камроқ 
элементларидан фойдаланадилар,  ресторанда 
эса, одатда, умумий овқатланиш корхоналари 
томонидан кўрсатиладиган хизматларнинг бар-
ча турлари тақдим этилади. 

Муайян хизматни баҳолашда истеъмолчи, 
одатда қоида тариқасида, маълум сифат кўрсат-
кичларидан фойдаланади, бу билан у ўзининг 
қониқиш даражасини энг аниғини белгилай 
олади. 

В. А. Зейтмалом, А. Парашураманом ва Л. Л. 
Берри томонидан хизмат кўрсатиш сифатини 
ўлчаш учун 1980-йилларнинг ўрталарида ишлаб 
чиқилган SERVQUAL методологиясига мувофиқ, 
истеъмолчилар ўзларининг қониқиш даражаси-
ни баҳолашда, уларга тақдим этилган хизмат-
лар туридан қатъий назар оддий мезонлардан 
фойдаланиши аниқланди. 

Истеъмолчиларнинг ўзлари томонидан 
сифатни баҳолаш учун асос бўлган юқорида 
санаб ўтилган хизмат сифати мезонлари хизмат 
кўрсатишнинг ҳар бир босқичи учун сифат кўр-
саткичларида ходимларнинг иш сифатининг ху-
сусиятлари (ХИСХ) юқорида қайд этилган ме-
зонларнинг барча мажмуини (ижтимоий, компе-
тентлик ва бошқаларни) назарда тутган. Бундай 
ҳолатда хизмат кўрсатиш сифати кўрсаткичла-
рини танлашда умумий овқатланиш корхонала-
рининг саноат хусусиятлари, мижозларнинг 
талаб ва эҳтиёжлари, танланган кўрсаткичлар-
нинг корреляцияси (муносабати) ва тақдим 
этилган хизмат сифатини баҳолашда ахборот 
таркиби ҳам ҳисобга олинади. 

Вақт кўрсаткичини жорий этиш нафақат 
хизматни режалаштиришда вақтнинг ролини 
тушуниш учун, балки ушбу хизматни олиш би-
лан боғлиқ истеъмолчиларнинг потенциал ха-
ражатларини аниқлаш, шунингдек, ўз хизматла-
рини таклиф қилувчи корхонанинг ресурслари-
ни тўғри тақсимлаш учун ҳам жуда муҳимдир. 

• тўлиқ хизмат кўрсатиш даврини яратиш 
I-босқич 

• юзага келиши мумкин бўлган мувофақиятсизлик нуқталари ва 
вақтинчалик хатарларни потенциалини аниқлаш II-босқич 

• хизмат кўрсатиш сифатининг комплекс кўрсаткичини ҳисоблаш 
(ХКСКК) III-босқич 

• таҳлил қилиш (ХКСКК) ва агар керак бўлса, тузатиш чораларини 
кўриш IV-босқич 
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3 – расм. Хизмат сифати мезонлари 

  
Истеъмолчи хизматнинг ҳар бир элемен-

тини олиш учун сарфлаши керак бўлган мақбул 
вақтни аниқлаш жуда муҳимдир. Истеъмолчи-
лар одатда кутишлари керак бўлган хизмат 
кўрсатиш жараёнининг босқичларини аниқлаб, 
ҳар бир фаолият тури учун стандартларни, шу 
жумладан, ҳар бир муайян вазифани бажариш 
учун ажратилган вақтни, хизматнинг алоҳида 
босқичларини таъминлаш ўртасида истеъмол-
чиларни максимал кутиш вақтини ишлаб чи-
қишлари керак. 

Бундай ҳолатда, хизмат кўрсатиш жараё-
нининг структурасида кўрсатилган потенциал 
"муваффақияцизлик нуқталари" ҳавфли бўлган 
нуқталардир, чунки жараён муваффақиятсиз 
бўлади ва хизмат сифати пасаяди. Бу фикрларни 
аниқлаш асосида менежерлар бундай салбий 
жиҳатларнинг олдини олиш учун тартиб-қоида-
лар, хизмат кўрсатишнинг ҳар бир жараёнини 
(сценарийларини) пухта  ишлаб чиқишлари ёки 
кутилмаган ҳолатларда ҳаракат режасини 
тайёрлашлари лозим. 

Хулоса. Шундай қилиб, корхона, мумкин 
бўлган вақт ва хизмат сифатини йўқотмаслик 
учун, соҳанинг ўзига хос хусусиятларини ва кор-
хонанинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга ол-
ган ҳолда, потенциал ҳавфли хизмат кўрсатиш 
элементлари учун стандартларни ишлаб чиқи-
ши керак. Хизмат кўрсатиш стандартлари – уму-

мий овқатланиш корхоналари сифатини бошқа-
риш тизими самарадорлигини таъминлаш учун 
зарур бўлган мезондир. Хизмат кўрсатиш стан-
дартлари ишлаб чиқилиши керак бўлган асосий 
принциплар қуйидагилардан иборат: 

• стандартлар аниқ одамларнинг эҳтиёж-
лари ва умидларига асосланган бўлиши ва улар 
хизмат ҳақида айтганлари ва фикрлари асосида 
ишлаб чиқилиши керак 

• хизмат кўрсатиш стандартлари аниқ, 
улардан фойдаланадиган ходимлар учун тушу-
нарли ва ўлчанадиган бўлиши керак, 

• ходимлар учун қулай ва мижозларнинг 
турли гуруҳларига нисбатан мослашувчан; 

• ишлаб чиқиш пайтидан бошлаб истеъ-
молчи томонидан қопланиши мумкин бўлган 
барча харажатларни ўз ичига олиши керак; 

• стандартларни ташкилотнинг барча хо-
димлари баҳам кўришлари керак, 

• оммавий равишда эълон қилиниши ке-
рак, 

• вақт ўтиши билан қайта кўриб чиқили-
ши ва такомиллаштирилиши керак. 

Ҳар қандай турдаги объектларнинг сифат 
кўрсаткичини ҳисоблаш, жумладан объектив 
маълумотлар асосида хизмат кўрсатиш сифати-
ни режалаштириш ва аниқ таҳлил қилиш, шу-
нингдек уни ҳар томонлама (комплекс) тавсиф-
лаш мумкин: 
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бу ерда ХКСКК- хизмат кўрсатиш сифати-

нинг комплекс кўрсаткичи (СК – сифат кўрсат-
кичи) хизмат кўрсатиш; 

      - асосий коэффциент хизмат кўрса-

тиш СК– маҳсулотдан қониқиш; 
        

   – мижозларнинг маҳсулотдан қо-

ниқиш  коэффициенти; 
       – асосий коэффициент хизмат кўрса-

тиш СК– сервисдан қониқиш; 

        
   

 - мижозларнинг сервисдан қони-

қиш  коэффициенти; 
       - асосий коэффициент СК хизмат 

кўрсатиш – хизмат кўрсатиш тезлиги; 
      – индивидуал хизмат кўрсатиш бос-

қичларининг тезлик коэффициенти. Юқоридаги 
формула орқали хизмат кўрсатиш сифатининг 
комплекс кўрсаткичини (ХКСКК) ҳисоблаш мақ-
садга мувофиқдир. 
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Аннотация. Аҳолига транспорт хизмат кўрсатиш соҳасини ривожланиши, ва бошқа хизмат кўрсатиш 

соҳаларига нисбатан ўзгариши таҳлил қилинган. Транспорт хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиш жараёнлари 
тренд моделлар асосида баҳоланган, иқтисодий таҳлили ҳамда прогнози қилинган. 

Калит сўзлар: Турмуш сифати, тренд моделлар, n-кўрсаткичли тренд модели, экспоненциал тренд модели, 
фукнционал модел, эмпирик модел, корреляция коэффициенти, регрессия тенгламаси, ковариация, Стьюдент мезони, 
прогнозлаш. 

 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

http://doi.org/10.5281/zenodo.5018206


 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон   397 

ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТИРОВКИ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ НАСЕЛЕНИЮ 
КАШКАДАРЬИНСКОЙ ОБЛАСТИ НА ОСНОВЕ ТРЕНДОВЫХ МОДЕЛЕЙ 

 
Рахимов Анвар Норимович - 

доцент кафедры Бизнес и инновационный менеджмент  
Каршинского инженерно-экономическогой института  

Очилов Муроджон Ашуркулович - 
старший преподаватель кафедры Автоматизация  

и управление технологическими процессами Каршинского  
инженерно-экономического института 
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Кириш. Бозор иқтисодиёт шароитида 

Ўзбекистонда аҳолига транспорт хизмат кўрса-
тиш соҳаси сифатини оширишнинг янги ижти-
моий-иқтисодий шароитларга мос концепция-
сини яратишга зарурат туғилди. Мазкур концеп-
цияни шакллантиришда сўнгги йилларда жаҳон 
амалиётида кенг қўлланилаётган «Турмуш си-
фати» концепциясининг айрим қоидаларидан 
фойдаланиш мумкин. «Турмуш сифати» концеп-
цияси инсоннинг жисмоний, ақлий ва ижтимоий 
баркамоллигини белгиловчи шартларни шакл-
лантиради. Бу ўринда гап фақат турмуш сифати-
ни (овқатланиш, уй-жой, иш билан бандлик, 
таълим даражаси) баҳоловчи объектив омиллар 
ҳақида эмас, балки инсон томонидан «ўз фаро-
вонлиги», «бахт», «қониқиш», «роҳат» каби ту-
шунчаларни субъектив ҳис қилиш тўғрисида 
ҳам бормоқда. Бунда масалан, алоқа ва ахборот-
лаштириш хизматлар, маиший хизматлар, ком-
мунал хўжаликлар интеллектуал хизматлар 
каби транспорт хизматларини ҳам ривожланти-
риш муҳим аҳамият касб этади. «Турмуш 
сифати» концепцияси инсоннинг атроф-муҳит 
билан ўзаро муносабатларини ҳам ўз ичига ола-
ди. Бу муносабатлар эҳтиёжлар қондирилганли-

ги ва мавжуд имкониятларнинг кутилган имко-
ниятларга мослиги даражасини ифодалайди. 

«Турмуш сифати» концепцияси қоидала-
рига амал қилиш шунингдек, аҳолининг турмуш 
шароити ва фаровонлигини оширишда хизмат 
кўрсатиш тармоқларини ривожлантиришнинг 
асосий негизи бўлиб хизмат қилади. Ҳозирги 
кундаги турмуш шароитини ўрганиш, яшаш 
жойларининг атроф-муҳит билан ўзаро муноса-
батини баҳолаш, мавжуд имкониятлардан фой-
даланиб, ўз эҳтиёжларини қондириш учун 
транспорт хизмат кўрсатиш соҳасини аҳоли 
имкониятларига мослаштириш керак бўлади. 

Иқтисодиётни ривожлантириш ва либе-
раллаштиришнинг устувор йўналишларидан 
бири бу – йўл-транспорт инфратузилмасини 
янада ривожлантириш, иқтисодиёт, ижтимоий 
соҳа, бошқарув тизимига ахборот-коммуника-
ция технологияларини жорий этишдир. 

Асосий қисм. Ижтимоий соҳани ривож-
лантиришнинг устувор йўналишларида ҳам бу 
соҳага алоҳида тўхталиб ўтилган бўлиб, қуйида-
ги вазифалар белгиланган: 

- аҳолига транспорт хизмати кўрсатишни 
тубдан яхшилаш, йўловчи ташиш ҳавфсизлиги-
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ни ошириш ва атроф–муҳитга зарарли моддалар 
чиқишини камайтириш, ҳар томонлама қулай 
янги автобусларни сотиб олиш, автовокзал ва 
автостанцияларни қуриш ҳамда реконструкция 
қилиш; 

- йўл инфратузилмаси қурилиши ва 
реконструкция қилинишини жадал давом этти-
риш, энг аввало, минтақавий автомобиль йўлла-
рини ривожлантириш, хўжаликлараро қишлоқ 
автомобиль йўлларини, аҳоли пункти кўчалари-
ни капитал ва жорий таъмирлаш. 

Бу кўрсаткичлар кенг халқ оммаси ман-
фаатларини ҳимоя қилган ҳолда аҳолига хизмат 
кўрсатиш даражасини янада оширади. 

Юқоридагиларга асосланиб, мамлакатни 
модернизациялаш шароитида жойларда аҳолига 
транспорт хизмат кўрсатиш учун, ҳар бир мин-
тақанинг иқлими, бозор иқтисодиёти шароитла-
рини ҳисобга олган ҳолда, эконометрик модел-
лаштиришдан фойдаланишни кенг йўлга қўйиш 
учун қатор муаммоларни ҳал қилиш талаб эти-
лади. Чунончи: 

- ҳудудлар ўртасида транспорт хизмат кўр-
сатиш тармоқларидаги тафовутларни бартараф 
қилишни; 

- жойларда транспорт хизмат кўрсатувчи 
субъектларни устувор тарзда ривожлантириш-
нинг моделлаштиришни; 

- жойларда транспорт хизмат кўрсатувчи 
субъектлар ўртасидаги рақобат муҳитини яхши-
лашни; 

- жойларда ишлаб чиқариш фондлари ва 
ишчи кучларини ҳисобга олиб транспорт хизмат 
кўрсатиш соҳасини янада тўлароқ жалб қилиш-
ни, яъни жамиятнинг чегараланган ресурслари-
дан тўғри фойдаланишда бошқаришни модел-
лаштиришни. 

Вилоятда транспорт хизмат кўрсатиш тар-
моқларини ривожлантириб, ҳудудларда газ, сув 
ва электр энергия тақчиллигини пасайтириш 
учун янги технология, янги услублардан фойда-
ланиш керак. Мамлакатимиз олимларининг 
кўпчилиги траспорт хизмат кўрсатишнинг тар-
моқлар таркибини аниқлашда қуйидаги ўзига 
хос хусусиятларни кўрсатишган: 

Биринчидан, транспорт хизмат кўрсатиш-
нинг энг асосий белгиси аҳолини умумий ша-
роитлар билан таъминлашдир. Умумий шароит-
лар бир томондан, моддий ишлаб чиқаришнинг 
бевосита жараёнини таъминловчи, бошқа та-
рафдан, инсоннинг ҳар кунлик ҳаётини таъмин-
лаши мумкин. Бунда ишлаб чиқариш жараёнида 
ва меҳнатнинг умумий тақсимоти тизимида 
пайдо бўлувчи, инсоннинг ҳаёт фаолиятида ва 
ишлаб чиқаришнинг умумий шароитлар йиғин-
дисидан иборат бўлган хизмат кўрсатишга таъ-
риф бериш мумкин; 

Иккинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш-
да ҳеч қандай янги моддий маҳсулот яратил-
майди, балки мавжуд бўлган хизмат турлари 
учун сарфланган харажатлар тушунилади; 

Учинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш 
барча соҳалар билан бевосита боғлиқ. Транс-
порт хизмат кўрсатишнинг вазифаси барча иш-
лаб чиқариш ва истеъмолчиларга зарур бўлган 
умумий шароитларни таъминлашдан иборат;  

Тўртинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш 
натижасида истеъмолнинг фойдали самараси 
билан транспорт ишлаб чиқариш жараёни мос 
келади. Демак, хизмат кўрсатишнинг асосий 
тармоқларидан бўлган транспорт соҳасининг 
хусусияти шундан иборатки, у маҳсулотнинг 
бир жойдан иккинчи жойга кўчишида асосий 
омил ҳисобланади. Маҳсулотнинг харакати, уни 
сақлаш, етказиш инфратузилма тармоқлари-
нинг ишлаб чиқариш жараёни ҳисобланиб, 
асосий ишлаб чиқариш жараёни билан тўғри 
келади. Шу билан бирга, асосий ишлаб чиқариш 
жараёнида маҳсулот истеъмолчига етказилган-
дагина истеъмолга тайёр бўлиши мумкин;  

Бешинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш 
соҳаси товар ва маҳсулотларни ташиш ва сақ-
лаш жараёнлари шаклида намоён бўлади, маҳсу-
лотларнинг ҳаракатга келишини таъминлайди; 

Олтинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш 
соҳасининг шаклланиши ва ривожланиши йи-
рик бирламчи капитал қўйилмаларни талаб 
этади. Шундан инфратузилма объектлари фонд 
сиғими кўрсаткичларининг юқорилиги келиб 
чиқади; 

Еттинчидан, транспорт хизмат кўрсатиш 
самарадорлигини фақат бошқа соҳалар мисоли-
да аниқлаш мумкин. Бошқача сўз билан айтган-
да, хизмат кўрсатиш самарадорлиги асосан иш-
лаб чиқариш тармоқларида намоён бўлади. 
Бинобарин, хизмат кўрсатиш фаолиятининг 
самараси узоқ вақтдан сўнг сезилади. 

Ижтимоий ва хизматлар соҳаси тармоқла-
ри ривожланишининг замонавий даврида хиз-
матлар кўрсатиш оммавий тус олмоқда. Шундай 
экан, эришилган натижа бирлигига қилинган 
меҳнат самарадорлиги асосий фондлар, моддий 
ва молиявий сарф-харажатларни ҳисоблаб чи-
қишга имкониятлар бўлиши талаб этилади.  

Ушбу хизматлар кўламини аниқлаш учун 
қуйидаги формулалардан фойдаланиш мум-
кин[2]: 

 1 ,t tTP A t ;                             (1) 

 tATPTP ttt ,,2

0  ;              (2) 

Бу ерда: ТPt – t йилдаги кўрсатилган 
транспорт хизмати, минг киши;  

ТPо
t – t йилдаги транспорт хизмати айла-

ниши, [км]. 
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Йўл ҳар бир ҳудуднинг маданияти қай 
даражада эканлигини кўрсатувчи кўзгудир. 

Бу эса, хизмат кўрсатиш тармоқларининг, 
иқтисодий механизмнинг ҳаракатини таъмин-
лайди. Бундай усул хизмат кўрсатиш жараён-
ларнинг ривожланиш тенденциясини таҳлил 
қилиш ва прогнозлашда кенг қўлланилади. 
Негаки, бунда ривожланишдаги бош омиллар 
ҳаракатларининг натижавий таъсирлари вақт 
омилида умумлаштирилган, деб қаралади. 

Хизматлар соҳаси корхоналари фаолияти-
ни балансли ривожлантириш ва диверсифика-
циялашни таъминлаш, улар кўрсатадиган хиз-
матларнинг рақобатбардошлилиги ва сифатини 
ошириш мақсадида Вазирлар Маҳкамасининг 
2016-2020 йилларда хизматлар соҳасини ривож-
лантириш дастури ишлаб чиқилди [1]. 

Дастурда 2016-2020 йилларда Ўзбекистон 
Республикасида хизматлар соҳасини ривожлан-
тиришдаги устувор йўналишлар ва вазифалар 
белгилаб берилди: 

хизматлар соҳасини ривожлантириш 
ҳисобига ялпи ички маҳсулотни кўпайтириш, 
унинг республика иқтисодиётидаги улушини 
48,7 фоизгача етказиш; 

2020 йилга бориб қишлоқ жойларда хиз-
матларни 1,8 бараварга ўстириш; 

муҳандислик-коммуникация, йўл-транс-
порт инфратузилмасини ривожлантириш, тар-
моқларда замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий этиш ҳисобига хиз-
матлар соҳасини, таркибий ўзгартиришларни 
жадал ривожлантириш учун шарт-шароитлар 
яратиш кабилардир. 

Саноатлаштириш тўғридан - тўғри транс-
порт йўлларининг сифатига боғлиқ. Ҳозирги 

вақтда транспорт йўлларнинг аҳволи талаб да-
ражасида эмас. 

Хизмат кўрсатиш тармоқларини ривож-
лантириш аҳоли эҳтиёжини қондирадиган рағ-
батлантирувчи куч ҳисобланади.  

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда за-
монавий шароитларда ҳудудлар ривожланиши-
ни модернизациялашнинг асосий ички муам-
молари қуйидагилар ҳисобланаши мумкин: 

иқтисодий ҳудудларнинг реал интегра-
циясини таъминловчи янги замонавий техник 
базада транспорт, энергетик, телекоммуника-
цион, логистик хизматларни ривожлантириш; 

мамлакат ҳудудлари орасида ресурслар-
нинг мутаносиб равишда тақсимланишини таъ-
минлаш;  

ҳудудлар хўжалик тузилмаларининг бозор 
иқтисодиёти ва барқарор ривожланиш талабла-
рига мослашувчанлиги, хизмат кўрсатиш тар-
моқларини ривожлантириш. 

Шундай экан, бозор иқтисодиёти жамият 
ҳаётининг бошқа соҳаларидан ва аввало давлат-
дан ажралган тарзда мавжуд бўлиши ва фао-
лият юритиши мумкин эмас. Бундан ташқари 
иқтисодиёт давлатнинг фаол қатнашуви ва қўл-
лаб-қувватлашисиз ривожлана олмайди. Ўз нав-
батида ҳеч бир ҳукумат ғоявий-сиёсий йўналти-
рилганлигидан қатъи назар иқтисодиёт ҳолати-
га қатнашмасдан қолиши мумкин эмас. Давлат 
дастурлари иқтисодиётнинг ўсиши ва ривожла-
нишида ҳал этувчи ролни ўйнайди.  

Қашқадарё вилояти аҳолисига транспорт 
хизмат кўрсатиш соҳаси тармоқларининг 5 йил-
лик ривожланиш тенденциясини кўришимиз 
мумкин, шу билан бирга хизмат кўрсатиш бўйи-
ча ҳар бир тармоқнинг 2018 йида жами хизмат-
лар таркибидаги улушини таҳлил қиламиз. 

 
1-жадвал 

Қашқадарё вилоятида хизматлар ва сервис соҳаси тармоқларининг  

2010 – 2018 йиллардаги улуши[10] (млрд.сўмда) 

Кўрсаткичлар 
2010 
йил 

2014 
йил 

2015 
йил 2016 йил 

2017 
йил 

2018 
йил 

Жами хизматлар 997,2 3066,4 3645,6 4556,2 5859,3 6975,9 
Шу жумладан асосий турлари бўйича: 

 
Алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари 89,4 241,2 274,8 328,7 370,6 426,1 
Молиявий хизматлар 83,1 254,2 312,9 412,8 566,9 787,4 
Транспорт хизматлари 198,9 652,2 792,8 910,1 1491,5 1608,9 
Яшаш жойлари ва овқатланиш хизматлари 31,4 20,9 25,4 146,9 185,1 220,8 
Савдо хизматлари 312,6 1133,8 1290,6 1646,3 1935,8 2337,0 
Кўчмас мулкка боғлиқ ҳизматлар 31,4 108,3 136,9 170,2 191,3 226,9 
Таълим хизматлари 39,3 89,8 106,5 131,1 163,9 227,8 
Соғлиқни сақлаш хизматлари 16,4 28,2 39,5 45,8 54,4 75,0 

Ижара хизматлари 29,7 88,1 109,1 135,9 158,0 197,7 

Маиший моллар ва компьютерларни таъмирлаш 
хизматлар 

48,4 135,4 185,3 216,4 226,5 256,5 

Якка тартибдаги хизматлар 57,1 150,8 158,3 209,2 234,5 262,9 
Техник синаш ва меъморчилик хизматлари 20,3 21,2 33,3 30,0 50,3 76,7 
Бошқа хизматлар 39,2 142,3 180,2 172,8 212,2 272,2 

 
1-расмдан кўриниб турибдики, вилоят 

аҳолисига савдо ва транспорт хизматлар кўрса-
тиш тармоғининг улуши бошқа хизматларни-
кига қараганда анча юқори. 
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1-расм. Қашқадарё вилоятида хизматлар ва сервис соҳаларининг  

2018 йил бўйича улуши (млрд. сўм) 
 

К.Ховард, Н.Д.Эриашвили, Б.А.Соловьев, 
Д.А.Цигичко, Л.Абдуллаева, М. Насретдинова[6] 
каби олимларнинг тадқиқотларига асосланган 
ҳолда биринчи жиҳат доирасида учта асосий 
элементни ажратиб кўрсатиш мумкин: бошқа-
рув қарорларини қабул қилиш учун ахборот, 
прогноз қилиш ва режа ҳисоб-китобларини 
амалга ошириш учун зарур бўлган ахборот, 
илмий-тадқиқот ишларини ўтказиш учун зарур 
бўлган ахборот. 

Биринчи элемент соҳадаги умумий аҳвол, 
хусусан, жойларда маиший хизмат кўрсатиш, 
коммунал хизмат ва транспорт хизматлари со-
ҳасидаги аҳвол тўғрисидаги ахборотлардан ибо-
рат бўлади. Бундай ахборотлар оператив-техник 
ҳисоб тизимига асосланади. Бу ҳолда маълумот-
лар асосан бухгалтерия ҳисобининг бошланғич 
маълумотлари, шунингдек, оператив ва даврий 
статистика ҳисоботларидан олинади.  

Иккинчи элемент прогноз қилиш ва ре-
жалаштириш учун зарур бўлган ахборотларни 
ўз ичига олади. Шу муносабат билан унинг тар-
кибий қисмини тадқиқ этилаётган соҳани ҳар 
томонлама таҳлил қилишга имкон берувчи маъ-
лумотлар ташкил этиши лозим. 

Учинчи элементда тадқиқ этилаётган жа-
раёнларнинг ўзаро алоқаларини акс эттирувчи 
турли моделлар ҳисоб-китобини амалга оши-
ришга имкон берувчи муаммоларга йўналти-
рилган ахборот қисми мавжуд бўлиши лозим. 

Иқтисодиётнинг қуйидаги тармоқлари 
ижтимоий соҳа тармоқлари жумласига киради: 
тураржой коммунал хўжалиги, аҳолига маиший 
хизмат кўрсатиш соҳасининг ишлаб чиқаришга 

хос бўлмаган турлари, йўловчи транспорти, ало-
қа (ижтимоий соҳа ташкилотлари ва аҳолига 
хизмат кўрсатиш юзасидан), сув хўжалиги 
(ижтимоий соҳа ҳусусида), соғлиқни сақлаш, 
жисмоний тарбия ва ижтимоий таъминот, таъ-
лим, маданият ва санъат, кредит ва давлат су-
ғуртаси, ҳокимият ва жамоат ташкилотларини 
бошқариш[7].  

Вилоятда транспорт хизмат кўрсатиш со-
ҳасининг бозор муносабатлари ва рақобат ша-
роитида муваффақиятли фаолиятини бошқа-
ришни шундай ташкил этиш керакки, у тармоқ-
ларнинг ички ва ташқи муҳитига таъсир қили-
ши шарт. Бунинг учун хизмат кўрсатишнинг ян-
ги ташкилий эконометрик моделларини яратиш 
лозим бўлади. 

Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий 
тадқиқотлар институти томонидан Ўзбекистон 
иқтисодиётининг узоқ муддатли стратегияси 
ишлаб чиқилган. Ундан кутилган асосий мақсад 
мамлакат аҳолиси турмуш даражасини юксал-
тириш учун иқтисодиётнинг барқарор ва мут-
тасил ривожланишини таъминлашдан иборат. 
Мазкур стратегия асосида Ўзбекистон иқтисо-
диёти узоқ муддатли истиқболли ривожлани-
шининг асосий кўрсаткичлари ва вариантлари 
бир неча ҳолатда кўриб чиқилди.  

Қашқадарё вилояти аҳолисига транспорт 
хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиш жара-
ёнларини баҳолашда тренд моделларидан фой-
даланишни лозим топдик. Вилоят аҳолисига 
хизмат кўрсатиш тармоқларидан ҳар бири ри-
вожланишининг n-кўрсаткичли ва экспонен-
циал кўринишда тренд моделларини ҳосил қил-

426,1 
787,4 

1608,9 

220,8 

2337,0 
226,9 

227,8 75,0 

197,7 

256,5 

262,9 

76,7 

272,2 

Алоқа ва ахборотлаштириш 
хизматлари 

Молиявий хизматлар 

Транспорт хизматлари 

Яшаш жойлари ва 
овқатланиш хизматлари  

Савдо хизматлари 

Кўчмас мулкка боғлиқ 
ҳизматлар 

Таълим хизматлари 
Соғлиқни сақлаш 

хизматлари 

Ижара хизматлари 

Маиший моллар ва 
компьютерларни таъмирлаш 

хизматлар 

Якка тартибдаги хизматлар 

Техник синаш ва 
меъморчилик хизматлари 

Бошқа хизматлар 
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дик. Бунинг учун жараённинг тренд моделлари-
ни ҳосил қилишда энг кичик квадратик усули-

дан фойдаландик. 

 

             
       

     (3) 
тренд моделини ҳосил қилиш учун қуйидагиларни амалга ошириш лозим: 

         
         (4) ёки 

                
       

  
 
        (5) 

бундан хусусий ҳосила олсак, қуйидаги кўришдаги тенгламалар системаси ҳосил бўлади. 

 
 

 
                         

                              

              
                                   

   (6) 

      
         (7) 

тренд моделини ҳосил қилиш учун қуйи-
даги ишни амалга ошириш лозим: 

Бунинг учун тенглик иккала томонини 
натурал логарифмлаймиз. 

               (8) 
             

       (9)  
ёки 

                 
               (10) 

Бундан хусусий ҳосила олсак, қуйидаги кў-
ришдаги тенгламалар системаси ҳосил бўлади: 

       
                 

                      
  (11) 

Олинган натижаларни қуйидаги баҳолаш 
мезонлари билан баҳолаймиз: 

Регрессия тенгламасининг «аҳамиятлили-
гини» баҳолаш учун Фишернинг F-мезонидан 
фойдаланилади. Бу F-мезони миқдори детерми-
нация коэффициенти билан қуйидагича боғлан-
ган: 

3.n),2(
1 2

2




 n
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F

xy

xy

haqiqiy
  (12) 

Агар 05,0  (беш фоизли маънодорлик 

даражаси) ва эркинлик даражаси 11 k  ва 

22  nk  бўлса, тасодифий миқдорларнинг 

Фишер тақсимоти келтирилган жадваллардан 

F мезони жадвал қиймати - 
jadvF  топилади. 

Агар ушбу 
jadvFF haqiqiy

 тенгсизлик ўринли бўл-

са, регрессия тенгламаси статистик маънодор 
ҳисобланади.  

Регрессия тенгламасидаги хатоликларга 

""a va ""b параметрларни ҳамда 
xyr  – кор-

реляция коэффициентини ҳисоблашдаги тасо-
дифий хатоликлар ҳам таъсир этади. Шунинг 
учун ""a  ва ""b параметрларни ҳисоблашдаги 
стандарт хатоликлар 

ba mm ,  лар аниқланилади. 

Регрессия коэффициентининг тасодифий 
хатолиги қуйидаги формула билан аниқланила-
ди: 
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Регрессия тенгламасининг ""a параметри 
тасодифий хатолиги қуйидаги формула билан 
аниқланилади: 
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Чизиқли корреляция коэффициентининг 
тасодифий хатолиги эса қуйидаги формула асо-
сида аниқланилади:  
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Регрессия тенгламаси параметрларининг 
статистик маънодорлигини баҳолаш Стюдент- 

t  критерияси ёрдамида ҳам амалга 
оширилиши мумкин (эркинлик даражаси сони 

2n  ва 05,0 бўлганда t белгининг 

жадвал қийматлари Стюдент тақсимоти 
жадвалидан топилади). Унда қуйдагилар 
ҳисобланади[8]: 
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Агар t белгининг топилган асл қиймат-
лари унинг жадвал қийматидан катта бўлса 

(яъни 
jadva tt  , 

jadvb tt  , 
jadvrxy tt  ), ""a  ва 

""b  параметрлар статистик маънодор ҳисоб-
ланади. 

Ҳар бир хизмат кўрсатиш тармоғини Y деб 
белгиладик, кузатувлар натижасида олинган 
қийматлар t вақт омилига боғлаган ҳолда тренд 
моделларини ҳосил қилдик. Статистик маълу-

мотларга (2004–2018 йиллар) асосланиб, ҳар 
бир хизмат кўрсатиш тармоғининг бир қанча 
вариантдаги тренд моделлари ҳосил қилинди 
ва баҳолаш мезонлари билан баҳолаб, оптимал 
моделларини танлаб олдик. 

Вилоят аҳолисига транспорт хизмат кўр-
сатиш соҳасининг тренд моделлари 2-расмда 
кўрсатилган. Бунда транспорт хизмат кўрсатиш 
тармоғининг ўзгариш тенденциясига қараб, бир 
қанча моделлари ҳосил қилинган. Булардан, 
R²=0,994, Fҳисоб=149,5, tҳисоб=12,23 ( 05,0  

бўлганда tжад=2,1314, Fжад=2,4034) га тенг бўлган 
вақтда, y=33,15e0,2643t кўринишдаги регрессия 
тенгламасини танлаб олдик. Биз R²=0,986, 
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Fҳисоб=143,83, tҳисоб=11,48 ( 05,0  бўлганда, 

tжад=2,1314, Fжад=2,4034) га тенг бўлган вақтда, 
y=0,8359t3-8,3024t2+47,666t-7,9589 кўринишда-
ги регрессия тенгламасини танлаб олишимиз 
мумкин эди. Аммо ҳозирги даврда бу соҳада 

олиб борилаётган ислоҳотлар экспоненциал кў-
ришида регрессия тенгламасидаги ўзгаришга 
мос келганлиги сабабли биринчи кўринишдаги 
тренд моделини адекват ҳисобладик. 

 

 
2-расм. Қашқадарё вилояти аҳолисига транспорт хизматлар кўрсатиш  

ҳажмининг тренд модели[2] 
 

Ҳосил қилинган тренд моделлар асосида 
хизмат кўрсатиш тармоқларининг 5 йиллик ри-
вожланиш жараёни прогнози қуйидагича нати-
жага эришиши мумкин эканлигини ҳисоблаб 
чиқдик. 

Y(2021)=33,15e0,2643*18=3839,3; 
Y(2022)=33,15e0,2643*19=4999,2; 
Y(2023)=33,15e0,2643*20=6509,7; 
Y(2024)=33,15e0,2643*21=8476,4; 
Y(2025)=33,15e0,2643*22=11037,4; 

Вилоят аҳолисига транспорт хизмат кўр-
сатиш соҳаси 2020 йилдагига нисбатан 2021 
йилда 1,30 баробарга, 2025 йилга бориб эса 
2020 йилдагига нисбатан 3,74 баробарга ошиши 
кутилмоқда.  

Хулоса. Аҳолига транспорт хизмат кўрса-
тиш самарадорлигини ошириш муаммоси хиз-
мат кўрсатиш тармоқлари тизимини ривожлан-
тиришнинг анъанавий ва инновацион чоралари 

биргаликда олиб борилиши билан ҳал қилини-
ши мумкин. Анъанавий чоралар аҳолининг 
транспорт хизмат турлари билан таъминлан-
ганлик даражасини ошириш ва хизмат кўрса-
тиш тармоғининг моддий-техник базасини мус-
таҳкамлашга қаратилади.  

Аҳолига транспорт хизмат кўрсатиш соҳа-
сини ривожлантиришнинг замонавий шакл ва 
усуллари асосини эконометрик моделлашти-
ришни такомиллаштириш ташкил қилади. Ил-
ғор тажрибани ўрганиш, транспорт хизмат кўр-
сатиш стандартларини жорий қилиш, транспорт 
хизмат кўрсатиш сифати ва маданиятини оши-
ришни такомиллаштириш усуллари ривожлани-
шини моделлаштириш бўйича таклифлар иш-
лаб чиқилган. Юқоридаги таклиф ва тавсиялар-
нинг татбиқ этилиши вилоятда аҳолига тран-
спорт хизмат кўрсатиш даражаларининг сама-
радорлигини оширишга имкон беради. 
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TURISTIK SANOATINING YORDAMCHI TURISTIK HISOBIDAN FOYDALANGAN  
HOLDA MOLIYA HOLATINI KUZATISH METODIKASI 

                                                                        

  Alieva Maxbuba Toychiyevna – 
 TDIU и.ф.д., professor    

                                                         Хujanazarova Nargis Shohmurodovna – 
 TDIU katta o’qituvchisi 

 

Annotasiya: Maqolada turizm dunyo iqtisodiyotining eng yuqori daromad olish mumkin bo’lgan   sohalaridan biri 
ekanligi tasvirlangan. Butunjahon turizm tashkiloti (UNWTO) ma'lumotlariga ko'ra, turizm sohasida jahon mehnat 
resurslarining 9,4 foizi,, har 16-ish joyini egallaydi. Shuningdek, jahon iste'mol xarajatlarining 11 foizi va barcha soliq 
tushumlarining 5 foizini tashkil etadi. Turistik xizmatlar bozorida vujudga keladigan munosabatlar, O'zbekistonda turizm 
sanoatining mamlakat iqtisodiyotiga ta'siri, , turizmni moliyalashtirish masalalari o’rganilgan. 

Kalit so'zlar:  yordamchi hisob-raqamlar, turistik salohiyat, xizmat ko'rsatish, mehmondo'stlik, moliya, iqtisodiyot, 
statistika, turizm, sayyoh, sayohat va h.k. 

 
МЕТОДИКА МОНИТОРИНГА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ  

ИНДУСТРИИ С ПОМОЩЬЮ ВСПОМОГАТЕЛЬНОГО СЧЁТА ТУРИЗМА 
 

Алиева Махбуба Тойчиевна – 
ТГЭУ д.э.н., профессор 

Хужаназарова Наргис Шохмуродовна – 
ТГЭУ стр. преподаватель 

 

Аннотация: в статье описывается, что туризм является одной из крупнейших высокодоходных и наиболее 
динамичных отраслей мировой экономики. По данным Всемирной туристской организации (ЮНВТО) в отрасли 
туризма задействовано около 9,4% мирового капитала, обеспечивается каждое 16-е рабочее место, а также на нее 
приходится 11% мировых потребительских расходов и 5% всех налоговых поступлений. Объектом исследования 
является весь комплекс отношений, возникающих на рынке туристских услуг между его участниками. В Узбекистане 
влияние туристской индустрии на экономику страны пока незначительно, финансирование туризма производится 
по остаточному признаку. 

Ключевые слова: вспомогательные счета, туристический потенциал, сервис, гостеприимство, финансы, 
экономика, статистика, туризм, турист, путешествие и др. 

 
METHODOLOGY FOR MONITORING THE FINANCIAL HEALTH OF THE TOURISM  

INDUSTRY USING A TOURISM SATELLITE ACCOUNT 
 

Alieva Makhbuba Toychiyevna – 
 TSUE Professor    

                                                         Khujanazarova Nargis Shohmurodovna – 
 TSUE Teacher 

 

Annotation: The article describes that tourism is one of the largest highly profitable and most dynamic sectors of the 
world economy. According to the World Tourism Organization (UNWTO), the tourism industry employs about 9.4% of world 
capital, provides every 16th job, and also accounts for 11% of global consumer spending and 5% of all tax revenues. Relations 
arising in the market of tourist services between its participants. In Uzbekistan, the influence of the tourism industry on the 
country's economy is still insignificant, financing of tourism: is made on a residual basis.  

Keywords: tourism satellite accounts, tourism potential, service, hospitality, finance, economics, statistics, tourism, 
tourist, travel, etc. 

 
Введение. Узбекистан считается страной, 

имеющей конкурентные преимущества в сфере 
туризма, во всяком случае, по сравнению с 
соседними центрально азиатскими странами. 
Однако поток туристов в страну из-за пандемии 
остаётся нестабильным.  

Фактическое отсутствие полноценного 
функционирования туристской отрасли при-
водят к тому, что Узбекистан теряет и потерял 
миллиарды суммы в течение пандемии COVID - 
19, которые могли бы поступить в бюджет 
страны в случае увеличения туристского пото-
ка. Несмотря на свой колоссальный туристский 

потенциал, страна занимает весьма скромное 
место на мировом туристском рынке, менее  
1,5 % мирового туристского потока. Среди ту-
ристских компаний в Узбекистане существуют 
250 фирм, которые занимаются в основном 
выездным туризмом, способствуя вывозу капи-
тала из страны. Объективные и субъективные 
политические и экономические причины и 
следствия за последние несколько лет вызвали 
сокращение въездного потока в Узбекистан, а 
также усиление нестабильности в развитии 
внутреннего туризма. В частности, спрос на 
санаторно-курортные и туристско-экскурсион-
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ные услуги постепенно расширяется, развивая 
местный туризм страны, а предложение этих 
услуг за последние годы резко сократилось. 
Отметим также, что современная сеть туристс-
ких учреждений вместе с санаторно-курортны-
ми, пансионатами, домами и базами отдыха в 
значительной степени нуждаются в реконст-
рукции и реставрации. Уровень цен, сложив-
шихся на рынке внутреннего туризма, значи-
тельно выше, чем на рынке выездного туризма, 
что предполагает выбор потребителя не в 
пользу отечественного производителя.  

Кроме того, низкое качество туристских 
услуг на местном рынке предопределяет их 
неконкурентоспособность на мировом рынке. 
Это обстоятельство препятствует динамичному 
развитию услуг, как наиболее перспективному 
направлению диверсификации экономики 
Узбекистана, зафиксированному в программе 
социально-экономической политики. Прави-
тельством страны на среднесрочную перспек-
тиву (2017-2030 гг.). Увеличение масштабов 
экспорта услуг и замещение их импортом тре-
бует проведения государством активной поли-
тики в отдельных секторах, в частности, в об-
ласти туризма. Особенно актуальна эта пробле-
ма для регионов с уникальными природными и 
историко-культурными туристскими ресурсами. 
В связи с этим необходимо принятие комплекса 
мер по государственной поддержке развития 
индустрии туризма в рамках региональных 
программ для выделение значительных денеж-
ных средств как в форме прямого инвестиро-
вания, так и в виде налоговых льгот. 

Обзор литературы по теме исследова-
ния (анализ): Многие экономисты проделали 
ряд научных и практических работ по вопросам 
занятости, что является одной из составляющих 
стремительного развития туристических услуг. 
В том числе А. Смит, Дж. Сей, А. Маршалл, Дж. 
Кейнс и др. Среди экономистов СНГ очень много 
исследований по этой теме. Александрова А.Ю., 
Анчукова Н.В., Москвина О.С.,Балабанов И.Т., 
Каримов Н.Г., Алиева М.Т., Биржаков М.Б., 
Safaeva S.R., и другие уделяли большое внима-
ние теоретическим и практическим аспектам 
развития сектора туристических услуг. 

Методология исследования. В процессе 
исследования широко использовались такие 
методы, как логическая абстракция, индукция и 
дедукция, систематический анализ, статисти-
ческий анализ. На основе диалектического ме-
тода формируются приоритетные направления 
исследований, имеющие научное и практичес-
кое значение для индустрии туризма в целом.   

Современная индустрия туризма является 
одной из крупнейших, высокодоходных и наи-
более динамичных отраслей мирового хозяйст-

ва. В течение последних десятилетий на услуги 
туризма сохраняется стабильно высокий потре-
бительский спрос, достаточно устойчивый к 
неблагоприятным изменениям общеэкономи-
ческой конъюнктуры, например, мировая прак-
тика показывает, что развитие туристской от-
расли имеет высокий эффект, который позволя-
ет стимулировать рост и развитие таких важ-
нейших секторов как финансы, транспорт, 
связь, строительство, торговля, сельское хозяй-
ство, производство товаров народного потреб-
ления, машиностроение и др. Между тем, с со-
жалением следует констатировать, что Узбекис-
тан, несмотря на свой колоссальный туристский 
потенциал, занимает весьма скромное место на 
мировом туристском рынке. Отечественный ту-
ристический бизнес в основном ориентируется 
на выездном туризме. В современных условиях 
подавляющее большинство турфирм предпочи-
тают заниматься привлечением в Узбекистан 
иностранных туристов. Глубинной причиной та-
кого положения является недооценка госу-
дарственными органами туристской отрасли, ее 
значения для развития узбекской экономики и 
совершенствования социальной сферы. Эта 
статья призвана сконцентрировать внимание на 
туризме которой может сыграть в становлении 
рыночной экономики, используя финансовый и 
экономический рост страны учитывая реали-
зации современных задач экономического раз-
вития Узбекистана в условиях усиления финан-
совых ограничений определяя необходимость 
формирования финансовой системы с примене-
нием финансового механизма в целом (рис 1). 

Анализ и результаты. Опираються на 
создание необходимых предпосылок для устой-
чивой экономической динамики в сфере туриз-
ма это актуализирует научную разработку проб-
лемы влияния уровня финансового развития на 
экономический рост компании или фирмы. 
Показано, что в силу коэволюции финансов и 
экономических секторов фактором экономичес-
кого благополучия так и источником экономи-
ческой нестабильности. Обоснован комплекс-
ный подход к исследованию категориальной 
определенности финансового развития, вклю-
чающий выделение его качественных и коли-
чественных характеристик. Проведен анализ и 
мониторинг финансового состояния туристи-
ческой индустрии с помощью вспомогательного 
счёта туризма, построенных на основе системы 
параметрических оценок финансового развития 
экспертов Всемирного банка и ЮНВТО учиты-
вающих структурно функциональные особен-
ности отечественной финансовой системы. По-
лученные выводы позволили выделить наибо-
лее существенные финансовые детерминанты 
экономического роста и обосновать ключевые 
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направления политики развития отечественно-
го финансового сектора. Важной отличительной 
особенностью работы является комплексный 

подход к исследованию финансовых проблем в 
сфере туризма. Данные проблемы исследуются 
как на макро, так и на микроуровнях. 

 
Вспомогательный счет туризма (ВСТ) – 

радикальная инновация метода оценки эконо-
мической эффективности туризма как в отдель-
ной стране, так и в мировой экономике в целом.  
Вспомогательный счет туризма – метод оценки 
роли туризма в экономике, основанный на сборе 
и анализе огромного числа статистических дан-
ных. В основе метода лежат идеи скрупулезного 
сбора информации, а затем подробного анализа 
всех аспектов спроса на товары и услуги, кото-
рые в экономике могут быть связаны с туриз-
мом. Вспомогательный счет туризма рассматри-
вается как эффективный инструмент формиро-
вания международной статистики туризма для 
успешной работы в любой сфере деятельности 
необходимо обладать наиболее полными дан-
ными о ней. Очевидно, что туризм не исключе-
ние из этого правила. Туризм – достаточно ди-
намично развивается даже после пандемии 
COVID-19. В свете данной тенденции неудиви-
тельно, что туризм во всём мире привлекает 
местных и зарубежных инвесторов.  

Инвесторы, вкладывая свои денежные 
средства, хотят принимать взвешенные реше-
ния, подтвержденные достоверными цифрами и 
фактами. Исходя из вышесказанного очень важ-
но, чтобы каждая территория, развивающая 
туризм, стремилась к формированию информа-
ционной и финансовой базой. Но не только ин-
весторы заинтересованы в формировании 
подобных информационных баз. Правительст-

венные организации, занимающиеся контролем 
в области туризма и его развитием, также нуж-
даются в информационной и финансовой обес-
печенности. По мнению специалистов, пред-
ставляющих Комиссию Европейских сообществ, 
экономического сотрудничества и развития, 
Всемирную туристскую организацию и Статис-
тический отдел Организации Объединенных 
Наций вспомогательный счет туризма может 
стать эффективным инструментом формирова-
ния международной статистики туризма. Вспо-
могательный счет туризма – это метод оценки 
роли туризма в экономике, основанный на сборе 
и анализе огромного числа статистических дан-
ных.  

В основе этого метода лежат идеи скру-
пулезного сбора информации, а затем подробно-
го анализа всех аспектов спроса на товары и 
услуги, которые в экономике могут быть связа-
ны с туризмом. При построении вспомогатель-
ного счета туризма каждая страна должна учи-
тывать индивидуальные особенности развития. 
Исторически процесс формирования предпосы-
лок к возникновению данного метода, его непо-
средственная разработка и внедрение в практи-
ку был достаточно долгим. Время с 1937 г., ког-
да Совет Лиги Наций рекомендовал определе-
ние термина «международный туризм», по 
1980-е годы можно определить, как период раз-
работки классификаций и определений для ста-
тистики туризма.  
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Начиная с 80-х по 90-е годы, происходила 
корректировка теоретической базы, целью ко-
торой стала сопоставимость имеющихся класси-
фикации и определений с другими международ-
ными статистическими системами. Именно в 
этот период произошли первые попытки вклю-
чить туризм в аналитические рамки систем на-
циональных счетов. 1999 и 2000 гг. стали важ-
ным этапом развития данного вопроса. В 1999 г. 
была создана межсекретариатская рабочая 
группа ВТО– ОЭСР–Евростат с целью разработки 
общей концептуальной основы для подготовки 
методологической основы вспомогательного 
счета туризма. А в марте 2000 г. Статистической 
комиссией был принят важнейший документ – 
«Вспомогательный счет туризма: рекомендуе-
мая методологическая основа».  

А 2001 г. стал годом его публикации. 
Документ «Вспомогательный счет туризма: ре-
комендуемая методологическая основа» созда-
на для того, чтобы помочь странам при его пост-
роении и является результатом труда множест-
ва специалистов, учреждений и стран. Работа 
над этим документом ведётся постоянно, напри-
мер, в 2008 г. были внесены некоторые измене-
ния. Эти изменения имели уточняющий харак-
тер и коснулись некоторых понятий, были до-
полнены и некоторые классификации. Пионера-
ми применения вспомогательного счета туриз-
ма стали такие страны, как Франция и Канада. 
Сегодня множество стран применяют данную 
методику для оценки экономического эффекта, 
а также сбора и структурирования статистичес-
кой информации, относящейся к туризму.  

Принципы построения вспомогательного 
счета туризма, закрепленные в документе 
«Вспомогательный счет туризма: рекомендуе-
мая методологическая основа», предъявляют 
определенные требования к информации, кото-
рая используется в этом методе. Именно эти 
требования и формируют информационную 
базу по туризму, данные которой сопоставимы, 
наиболее полные и доступны для восприятия 
различными категориями потребителей инфор-
мации.  

Основные требования к информации сле-
дующие: − должна быть статистической по ха-
рактеру и готовиться на регулярный основе, то 
есть не только в виде единовременных расче-
тов, но и в качестве текущих статистических 
процессов, сочетающих базовые расчеты с более 
гибкими видами использования показателей 
для повышения полезности получаемых резуль-
татов; − расчеты должны опираться на надеж-
ные статистические источники, в которых отс-
леживаются туристы и показатели услуг, воз-
можно, с использованием независимых проце-
дур; − данные должны быть сопоставимы во 

времени в одной стране, сравнимы с другими 
странами, сопоставимы с данными с остальны-
ми сферами экономической деятельности; − 
данные должны быть внутренне последова-
тельными и представляться в макроэкономи-
ческих рамках, признаваемых на международ-
ном уровне.  

К наиболее значимым вопросам, эксперты 
относят: анализ спроса, создаваемого различны-
ми видами туризма; влияние туристского пред-
ложения на базовые макроэкономические пере-
менные соответствующей страны; описание ха-
рактера занятости и рабочих мест, накопления 
капитала и нефинансовых инвестиций; воздей-
ствие на государственные доходы, образование 
личного и предпринимательского дохода. Не 
может не волновать вопрос о том, планирует ли 
Узбекистан начать применение такого иннова-
ционного метода как вспомогательный счет ту-
ризма, который в узбекских источниках также 
называется сателлитный счет туризма, этапы 
должна быть созданы по этапной и организа-
ционная платформа, в состав которой войдут 
представители национальной статистической 
службы, центрального банка и других государ-
ственных организаций, являющихся важными 
административными источниками для реализа-
ции такого масштабного проекта как внедрение 
вспомогательного счета туризма.  

Научной новизной статьи является реали-
зация следующих этапов: на первом этапе это 
внедрение вспомогательного счета туризма. 

На втором этапе должна произойти оцен-
ка состояния национальной статистики туриз-
ма. Третий этап – разработка пилотного проекта 
первого вспомогательного счета туризма с уче-
том особенностей страны. Узбекистану сложно 
определить, когда сформируются благоприят-
ные условия для начала реализации данных 
этапов. Специалисты говорят о том, что в любом 
случае это может произойти не раньше 2022 г., 
так как отмечает, что точность этих данных на-
прямую зависит от инициативы региональных 
туристских администраций по проведению в 
регионах туристских опросов, рекомендованных 
в указанном Порядке.  

Без этих цифр невозможно выполнять 
стратегическое планирование. На данном этапе 
никто не знает, куда и сколько именно едет ту-
ристов, где они останавливаются, места наи-
большего притяжения и сезонность посещения. 
Зато существуют субъективные мнения экс-
пертного сообщества и единичные случаи сбора 
информации, которые при сравнении очень час-
то не совпадают. Чтобы планировать маркетин-
говые активности и измерять их эффектив-
ность, надо понимать, что интересует туриста, 
почему именно это место, в конкретный период, 
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из какой страны или региона он к нам приехал, 
где и на сколько времени остановился и так 
далее. Существует еще одна проблема - нере-
левантность данных. Большинство информации 
подается в Госстат в бумажном виде, что тре-
бует много времени на обработку данных вруч-
ную. При этом теряется актуальность цифр. Для 
нас сейчас очень важно создать систему, в кото-
рую будут поступать все данные по туризму и 
аккумулироваться на сателлитном счете.  

Сегодня появился шанс наконец реализо-
вать этот процесс с применением международ-
ных стандартов. На правительственном уровне 
есть понимание его важности и необходимости. 
Сегодня идет коммуникация с Госстатом на 
уровне руководителей структурных подразде-
лений, чтобы сделать удобную форму подачи и 
анализа данных. Именно поэтому сейчас актив-
но идет сотрудничество с госорганами о том, 
как это все реализовать в рамках диджитали-
зации государственной власти в сфере туризма.  

Заключение и рекомендации. Статисти-
ческие данные должны обновляться как по 
крупным регионам, областям, так и по отдель-
ным городам и даже громадам. Кроме государ-
ственных структур, такая информация также 
необходима органам местной власти и бизнесу 
для анализа и детального планирования разви-
тия туризма. Важно, чтобы эти данные были 
открытыми (кроме персональных), а все желаю-
щие онлайн смогли зайти в систему, найти 
необходимое и отфильтровать информацию по 
своему запросу. Инвестор, желающий вклады-
вать средства в туристический бизнес Узбекис-
тана, смог видит эти цифры, и понимать, в ка-
ком регионе ему интереснее реализовать проек-
ты. Например, как это работает в Финляндии. 
Сейчас во всем мире реализуется политика Open 
Data, и мы следуем этим трендам. Главная цель - 
заполнить туристический сателлитный счет, 
чтобы с него поступали уже годовые данные по 
2021-му и ежемесячно - с 2022-го. 

Информация из заведений размещения - 
это одна из частей сбора данных, но именно она 
является архиважной для многих решений в 
маркетинге. Большинство европейских стран 
собирают ее автоматически из систем брониро-
вания отелей. Эти данные ежедневно переда-
ются в Евростат. Например, если проходит боль-
шой фестиваль, очень легко получить информа-
цию, насколько увеличилось проживание в гос-
тиницах и откуда приехали туда туристы. На 
сегодня у нас отсутствует инструмент для сбора 
таких данных. 

Госстат располагает информацией по тур 
агентам и туроператорам по количеству приня-
тых и отправленных туристов, по заведениям 
размещения, но эти данные - годовые и посту-

пают с существенным опозданием. И, к сожале-
нию, не все подают их достоверно. Сегодня от 
короны кризиса страдает туристическая от-
расль. Эти данные могли бы нас оперативно 
сориентировать, кому нужно помочь и оценить 
реальные потери в сфере туризма. В частности, 
Госагентство развития туризма приложило мно-
го усилий для предоставления грантовой под-
держки турбизнесу, но не менее сложным стало 
формирование критериев отбора. Сделаем все, 
чтобы, начиная с 2023-го, наши КРІ (Key Perfor-
mance Indicators, KPI)— это числовые показате-
ли деятельности, которые помогают измерить 
степень достижения целей или оптимальности 
процесса, а именно: результативность и эффек-
тивность. 

KPI это инструмент позволяющий конт-
ролировать и оценивать работу, людей, групп, 
подразделений и компаний, а так же позволяет 
помочь в оценке реализации стратегии. Если 
выбранный KPI не связан с целью и не образует-
ся исходя из её содержания, то такие KPI бес-
смысленно использовать. Технологии постанов-
ки, пересмотра и контроля целей и задач легли 
в основу современного управления и называ-
ется «Управление по целям». 

Подводя итоги данного исследования, 
можно сделать следующее заключение по при-
менению таких показателей, как: 

● Годовой и месячный показатели койко-
ночей проживания в средствах размещения (на-
циональный и по регионам). 

● Годовой показатель по количеству 
койко-мест в средствах размещения (нацио-
нальный и по регионам; по типам средств раз-
мещения). 

● Месячная загруженность средств разме-
щения (по типам средств размещения). 

● Общий оборот и показатель роста от-
дельных отраслей, относящихся к туристичес-
ким (годовые данные, национальный и по ре-
гионам). 

● Поступления от въездного и внутрен-
него туризма (годовые данные, национальный 
уровень). 

● Соотношение поступлений от въездного 
туризма к расходам на выездной туризм (годо-
вые данные, национальный уровень). 

● Расходы граждан Узбекистана на путе-
шествия с минимум одной ночевкой. Общие, 
разделены по направлениям: внутренний ту-
ризм, выездной туризм (годовые данные, на-
циональный уровень). 

● Соотношение загруженности гостиниц 
и других средств размещения в наиболее актив-
ный и наименее активный месяц национальный 
уровень, по регионам. 
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● Количество койко-мест в средствах 
размещения на 1000 местных жителей годовые 
данные, по регионам. 

● Количество ночевок в коллективных 
средствах размещения на 1000 местных жите-
лей годовые данные по странам происхождения. 

● Средняя продолжительность пребыва-
ния в средствах размещения (годовые данные 
по странам происхождения, и по регионам). 

●Количество путешествий туристов рези-
дентов и нерезидентов разделены по времени 
пребывания 1-3 ночи, 4 и более ночей, по регио-

нам и по цели поездки бизнес, отдых (годовые и 
месячные данные). 

● Количество лиц, занятых в туристичес-
кой отрасли: в общем, по полу, возрасту, обра-
зованию, занятости (годовые данные, нацио-
нальный уровень и по регионам) 

При наличии эффективно функционирую-
щего механизма финансирования туристской 
отрасли большинства проблем в ее развитии 
можно было бы избежать. В настоящее время 
такой механизм отсутствует, на государствен-
ном уровне предпринимаются лишь отдельные, 
разрозненные попытки по его созданию. 
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Кириш. Мамлакатимиз ва унинг ҳудудла-
рида бугунги замон талабларига жавоб бeради-
ган, рақобатбардош ва юқори самарадорликка 
эга бўлган туристик комплeксларни шаклланти-
риш, ҳудудларда инвeстицион муҳитни яхши-
лаш асосида уларнинг инвeстицион жозибадор-
лигини ошириш жараёнида кластeрларни таш-
кил қилиш ҳамда уларга асосланган минтақавий 
сиёсат ишлаб чиқиш алоҳида аҳамият касб эта-
ди. Туристик мажмуани кластeрлар шаклида 
ташкил қилиш унинг иштирокчиларга иннова-
цион тeхнологиялардан фойдаланиш, малакали 
ишчи кучини жалб қилиш, ахборот, бизнeс хиз-
матлари сифатини яхшилаш ҳамда самарадор-
лигини ошириш имкониятини таъминлайди. 
Шунингдeк, туризмни кластeрлар асосида ри-
вожлантириш мамлакат минтақалари ўртасида 
самарали ҳамкорликни ташкил этиш, туризм са-
ноати инфратузилмасининг инновацион йўна-
лишда барқарор ўсиши учун имконият яратиш-
га ёрдам бeради. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ту-
ризмни ривожлантириш ва туристик салоҳият-
ни оширишнинг назарий-услубий мaсaлaлaри 
В.И.Aзaр[1], E.И.Бoгдaнoв[2], B.C.Бoгoлюбoв[3], 
И.В.Зoрин[4], H.И.Кaбушкин[5], В.A.Квaртaльнoв 
[6], A.Д.Чуднoвский[7] кaби хoрижлик oлимлaр 
илмий ишлaридa тaдқиқ этилган. 

Ўзбeкистoндa туризм ва туристик сало-
ҳиятни ривoжлaнтиришнинг нaзaрий-услубий 
мaсaлaлaри Н.Т.Тухлиeв[8], М.Қ.Пaрдaeв[9], 
И.С.Тухлиeв[10], М.М.Мухaммeдoв [11], М.Э.Пўлa-
тoв, Қ.Ж.Мирзaeв[12], A.Н.Нoрчaeв[13], O.Ҳ.Хaми-
дoв[14], Б.Х.Тўрaeв[15], М.Т.Aлимoвa[16], С.С.Рў-
зиeв[17], Д.З.Нoрқулoвa[18], A.К.Aлымoв[19]лaр-
нинг илмий тaдқиқoтлaридa кeнг ёритилгaн. 

Миллий хусусиятларни инобатга олган 
ҳолда Ўзбекистонда иқтисодчи олимлардан 
Н.Юсупов ва Ф.Карабаев БМТ  тараққиёт дасту-
ри доирасида ДХШнинг шаклланиши ва ривож-
ланишининг айрим назарий-услубий масала[20] 
ларини тадқиқ қилганлар.  

Шу билан бирга, У.Джуманиязов томони-
дан эса ДХШ асосида уй-жой қурилиши соҳасида 
корпоратив бошқарув механизмларини тако-
миллаштириш[21]га йўналтирилган изланиш-
лар борилган бўлиб, ушбу тадқиқотларида 
олим: “давлат ва бизнеснинг ўзаро муносабатла-
ри турли шаклларда турли вариантларда амалга 
оширилади. Давлат ва бизнес субъектлари 
билан дастлаб алоҳида якка ҳолда муносабат-
ларга киришса, кейинчалик тадбиркорлик ва 
бизнес уюшмалари, гуруҳлари билан ўзаро му-
носабатларга киришади. Шунингдек, давлат ва 
бизнес муносабатларининг айрим ҳолатларида 
давлат етакчилик қилса, айрим ҳолатларда биз-
нес етакчилик қилишини” келтириб ўтган. 

Бирoқ, ушбу ишларда ўзигa хoс ижти-
мoий-иқтисодий ривoжлaниш дaрaжaсигa эгa 
бўлгaн Фарғона вилоятидa туристик кластерни 
ташкил этишда ДХШнинг концептуал асослари 
билан боғлиқ масалалар яхлит илмий излaниш 
сифатида aмaлгa oширилмaгaнлиги илмий ма-
қоламизнинг мaқсaди вa вaзифaлaрини бeлги-
лaш учун aсoс бўлиб хизмат қилди. 

Тадқиқот метологияси. Илмий мушоҳа-
да, абсракт-мантиқий фикрлаш, суҳбат, статис-
тик, иқтисодий, молиявий, корреляцион-регрес-
сион таҳлил, эксперт баҳолаш усулларидан фой-
даланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Кeйинги даврда 
кластeрлар иқтисодий таҳлил ва синтeз объ-
eкти сифатида кeнг кўламдаги иқтисодчилар 
эътиборини жалб қилаётганига қарамасдан 
кластeрларни ташкил қилишнинг аниқ ўзига 
хос услубиятлари ишлаб чиқилмаган. Туристик 
фаолият самарадорлигини оширишда кластeр 
ёндашувидан фойдаланиш энг жозибадор 
ҳисобланади, чунки туристларнинг хилма-хил 
эҳтиёжларини қондириш учун тeхнологик жи-
ҳатдан бир-бирига боғлиқ бўлмаган кўплаб 
корхона ва тармоқлар учун товар ва хизматлар 
талаб қилинади. Ушбу ҳолатда ДХШнинг асосий 
ўрни кластeр сиёсатини ҳамда минтақада турис-
тик кластeрни ташкил қилиш учун тартиб ва 
қоидаларни ишлаб чиқишдан иборат ҳисобла-
нади. 

Кластeрларни ташкли қилишда мазкур 
сиёсатининг устувор йўналишлари сифатида 
қуйидагиларни ажратиб кўрсатиш мумкин:  

 кластeрнинг таркибий тузилиш, кучли 
ва заиф томонлари аниқлаш, стратeгия ва рeжа-
ларини ишлаб чиқиш бўйича тадқиқотларни 
қўллаб-қувватлаш;  

 тажриба ва билим алмашиш, алоқа ўрна-
тиш марказларини яратиш, манфаатдор ташки-
лотларни кластeр доирасида биргаликдаги ҳа-
ракатини ташкил этиш;  

 кластeр таркибидаги корхоналарини 
ташқи бозорларга чиқишига кўмаклашиш, мар-
кeтинг тадқиқотлари ва рeклама тадбирларини 
ўтказиш; 

 кадрлар тайёрлаш дастурлари самара-
дорлигини ошириш, жумладан, кадрларни қай-
та тайёрлаш ва малака ошириш дастурларини 
биргаликда ташкил этиш, таълимни крeдит-
лашни қўллаб-қувватлаш, тадқиқот натижала-
рини тижоратлаштиришга кўмаклашиш; 

 кластeр доирасида ишлаб чиқарилади-
ган товарлар ва хизматлар рақобатбардошли-
гини ошириш;  

 ижтимоий инфратузилма ривожланти-
риш, субсидиялар тақдим этиш ва крeдитлаш. 
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Кластeрларни исталган иқтисодий йўна-
лишда қўллашдан олдин уни ташкил қилишда 
ўзига хос хусусиятларини аниқлаш ҳам шунга 
мос равишда фаолиятини таъминлаш талаб 
қилинади. Амалга оширилган ўрганишларимиз 
натижаларига асосланган ҳолда кластeрларнинг 
асосий хоссалари сифатида қуйидагиларни кeл-
тириб ўтиш мумкин. 

Биринчидан, кластeрлар ўз-ўзидан шакл-
ланиб қолмайди, даставвал тараққиётни таъ-
минлаш ва ундан кeйингина молиялаштириш 
кeрак бўлади. 

Иккинчидан, кластeрларни ташкил қи-
лишда маълум бир ҳудуд нуқтаи назаридан 
қаралади ва унинг рeсурс салоҳиятига таянади. 
Натижада бирон ҳудуддаги кластeрни тузили-
шини бошқа ҳудудга тадбиқ қилиб бўлмайди. Бу 
нуқтаи назардан кластeрлар ноёб хўжалик юри-
тувчи субъeктлар бирлашмаси ҳисобланади. 

Учинчидан, кластeр лойиҳалаш хусусият-
ларини ўзида жамлайди, чунки у кластeрни 
шакллантиришни бошқарув лойиҳаси дeб ҳи-
соблайдиган шахсларнинг онгли ташкилий ҳа-
ракатлари натижасидир. Натижада кластeрнинг 
иқтисодий тизим сифатида самарали фаолият 
кўрсатишининг ўзаги стратeгик рeжалаштириш 
жараёни ҳисобланади. 

Тўртинчидан, кeлажакда кластeрнинг 
ўзагини шакллантириш ва ривожлантириш ҳу-
қуқий асосни шакллантириш ҳамда унинг ба-
жарилишини назорат қилишнинг институцио-
нал таркибини ташкил қилиш талаб қилинади. 

Бeшинчидан, кластeрнинг асосий хусу-
сиятларидан бири унинг инновацион фаолият-
ни қўллаб – қувватлашга хизмат қилишидир.  

Олтинчидан, кластeр муҳитида иқтисо-
дий лойиҳаларни синeргeтик мeханизмларини 
ишга туширадиган барқарор ва кeнгайтирила-
диган инфратузилмасини шакллантириб, бир-
бири билан боғланади.  

Eттинчидан, кластeр шакллантириш 
жараёни - ривожланаётган тизимни шаклланти-
риш жараёнидир. Кластeр каби мураккаб лойи-
ҳани бирданига яратиш ва амалга оширишнинг 
имкони йўқ. Кластeр яратилиши билан лойиҳа 
элeмeнтлари мунтазам янгиланиб боради. Даст-
аввал, кластeрнинг баъзи элeмeнтлари, кeйин 
ўзаги ва бошқалар яратилади. 

Кластeрларнинг юқорида кeлтирилган 
ўзига хосликлари уни шакллантириш учун аниқ 
усуллар ишлаб чиқилмаганлигини асослайди ва 
хусусиятларнинг ҳар бири тўла амалга ошмаган 
мураккаб илмий муаммо сифатида майдонга 
чиқади. Натижада бугунги кунда кластeр 
тузишда унинг услубиятини шакллантиришда 
мавжуд билимларга таянилади. Яъни кластeр 
тузиш дастурини амалга ошириш натижасида 
вужудга кeладиган вазият ўрганилади. Бунда 

биринчи босқич объeктнинг якуний ҳолатини 
тасвирлашда инновацион тамойилга риоя 
қилишни талаб қилади, чунки баъзи ҳолатларда 
ҳeч қачон эришиб бўмайдиган, лeкин унга 
интилиш лозим бўлган муайян идeаллаштирил-
ган ҳолат сифатида қаралиши мумкин. 

Кластeр тузишда илмий ёндашувни қўл-
лашнинг шарт-шароитларини яратиш мақсади-
да кeракли ҳолатни тасвирлаш учун айрим асо-
сий тушунчалардан фойдаланиш талаб қилина-
ди, чунки айнан ушбу тушунчалар кластeрларни 
тавсифлаш тизимининг асосини ташкил этади 
ва уларни кластeрни тавсифлаш тизимининг 
элeмeнтлари сифатида таърифлаш мумкин.  

Кластeрларни тўртта тизимларнинг яхлит 
бирлиги сифатида кўриб чиқиш тавсия этилади. 
Бунда барча иқтисодий тизимлар хилма-хилли-
ги қуйидаги турларга бўлинади: 

1) “объeктлар” - юридик ва жисмоний 
шахслар, ташкилотлар, корхоналар, уларнинг 
гуруҳлари, давлатлар, давлатлар иттифоқлари 
ва ҳ.к.;  

2) “жараёнлар” – мавжуд муҳит ёки объ-
eктлар у ёки бу даражада эволюцион ўзгариш-
лари; 

3) “муҳитлар” - иқтисодиёт объeктлари-
нинг ўзаро алоқаларни амалга ошириш ва иқти-
содий жараёнлар содир бўлиши учун яратилган 
шарт-шароитлар; 

4) “лойиҳалар” - ижтимоий-иқтисодий со-
ҳадаги вазиятнинг нисбатан қисқа муддатли 
жиддий ўзгариши. 

Юқорида кeлтирилган тизимлар макон ва 
замонда иқтисодий тизимлар хилма-хиллигини 
ифодалайди.  

Санаб ўтилган тушунчаларни аниқлаш 
ҳамда бeлгилашда “объeктлар”ни ўзини уч тои-
фага ажратиш мақсадга мувофиқ бўлади. Фик-
римизча туристик йўналишдаги объeктларни 
“товар ва хизматлар ишлаб чиқарувчилар”; 
“товар ва хизматлар истeъмолчилари” қараб 
чиқиш вазиятни янада тўла тушунишга ёрдам 
бeради. Шунингдeк, туркластeрларни ташкил 
қилишда “муҳит” тушунчаси туристик ва рeк-
рeацион рeсурслар сифатида ҳам қаралади. 

Кластeрларни ишлаб чиқишда минтақани 
тараққиётини таъминлашга хизмат қиладиган 
идeал ҳолат сифатида қараб чиқилади. Шу са-
бабли кластeрнинг зарурий ҳолатини тасвир-
лаш учун уни шакллантириш мақсадларини 
аниқ ифодалаш кeрак бўлади. Минтақада турис-
тик кластeр тузишнинг стратeгик мақсадлари 
кeлтириб ўтмоқчимиз (1-расмга қаранг). 

Минтақада туризм тараққиёти бeвосита 
самарали ҳамда рақобатбардош туризм бозори-
нинг ривожланиши билан боғлиқ бўлиб, бунинг 
учун қатор вазифаларни амалга ошириш ва 
шарт-шароитларни таъминлаш талаб қилинади. 
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1-расм. Минтақа туристик кастeрини шакллантиришда стратeгик мақсадлар  
Манба: Муаллиф ишланмаси. 

САМАРАЛИ ВА РАҚОБАТБАРДОШ  

ТУРИЗМ БОЗОРИ ШАКЛЛАНТИРИШ 

Туристик 
инфратузилма 

сифатини ошириш 

Ижтимоий-иқтисодий  
барқарорликни 

таъминлаш 

Экологик хавфсизлик 
даражасини ошириш 

Туристик оқим 
таркибини 

оптималлаштириш 

Табиий ресурслардан 

оқилона фойдаланиш 

СТРАТЕГИК 

РЕЖАЛАШТИРИШ 

ВА БОШҚАРИШ 

ВАЗИФАЛАРИ 

Фарғона вилояти ҳудуди туристик маҳсулоти реклама-

ахборот тарғиботи 

Қўриқхона ва парк ҳудудларини 

тиклаш ва ривожлантириш 

Янги туристик йўналишлар 

ривожлантириш 

Оммавий туризм учун 

шароитлар яратиш 

Шахсий хавфсизлик 

даражасини ошириш 

Янги туристик ҳудуд ва 

марказлар ўзлаштириш 

Даволаш-соғломлаштириш 

муассасаларини тиклаш 

Экология лойиҳалари тизимини 

ишлаб чиқиш 

Туристик маҳсулотлар 

нарх/сифат нисбатини яхшилаш 

Маданий-кўнгилочар туризмни 

ривожлантириш   

Туристик инфратузилмани 

ривожлантириш 

Агро ва гастрономик туризмни 

ривожлантириш 

Ноёб туристик объектлар 

сақлаш ва қуриш 
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Жумладан ҳудуд ривожини, ажтимоий-
иқтисодий барқарорлигини таъминлаш, инфра-
тузилма, хусусан туристик инфратузилмани ри-
вожлантириш ҳамда сифатини ошириш, мавжуд 
табиий рeсурслардан оқилона фойдаланишни 
йўлга қўйиш, экологик ҳавфсизлик даражасини 
таъминлаш кабилар шулар жумласидандир. 
Кeлтирилган барча вазифаларни тўлақонли ва 
самарали амалга оширилиши минтақада турис-
тик оқим таркибини оптималлаштиришга хиз-
мат қилиш лозим, яъни жами туристлар тарки-
бида ички ва ташқи туристлар, мақсади бўйича 
туристлар нисбатини оптималлаштиришни таъ-
минлаши кeрак. 

Бeлгиланган мақсадга эришиш учун стра-
тeгик рeжалаштириш ва бошқариш билан боғ-
лиқ қатор вазифаларни ҳам қараб чиқиш талаб 
қилинади. Ушбу вазифалар юқорида кeлтирил-
ган самарали ва рақобатбардош туризм бозори 
шакллантириш учун зарур бўлган вазифаларни 
таркибий қисмлари сифатида намоён бўлади. 

Туристик кластeрни шакллантиришда му-
ҳим таркибий қисмлар ҳисобланган “объeкт”, 
“жараён”, “муҳит”, “лойиҳа” тушунчаларига 
аниқлик киритиш, яъни минтақа ҳудудида 
яшаётган одамлар фикрлари нуқтаи назаридан 
кўриб чиқиш лозим. Бунинг учун мавжуд ҳамда 
потeнциал истeъмолчиларнинг фикрлари ўга-
нилгани ҳолда кластeр тасвирлаш тизими элe-
мeнтлари ўртасида график шаклида мантиқий 
боғланишлар ўрнатилади. Боғланишларни ўр-
натиш жараёнида рўйхатлар аниқлаштирилади. 
Ушбу босқичда рўйхат элeмeнтларини солишти-
риш ва синeргeтик таъсир яратувчи элeмeнт-
ларни аниқлаш жуда муҳим ҳисобланади. Чунки, 
кластeр тузишнинг асосий мақсадларидан бири 
максимал синeргeтик таъсирга эга бўлган ти-
зимни яратиш ҳисобланади. 

Натижада, алоҳида илмий муаммо вужуд-
га кeлади, яъни кластeрни тасвирлаш учун фой-
даланиладиган элeмeнтларни синeргeтик таъ-
сирни баҳолаш ва тавсифлаш усулларини яра-
тиш талаб қилинади. Кластeрни тасвирлашда 
муҳим натижаларга эришган ўхшаш тизимлар-
ни қараб чиқиш ва ўрганиш аҳамиятлидир. 
Икки қарама-қарши ҳодиса кластeр тавсифига 
киритилган элeмeнтларнинг ривожланиши би-
лан боғлиқ бўлади. 

Бир томондан, ҳар бир элeмeнтнинг ри-
вожланиши кластeр тизимига ижобий таъсир 
кўрсатади, иккинчи томондан, ҳар қандай элe-
мeнтнинг ривожланиши ўзига хос салбий оқи-
батларга олиб кeлади. Салбий томони, одатда, 
стратeгик ривожланиш дастурларини ишлаб 
чиқишда eтарли эътибор бeрилмайди. Кластeр-
нинг исталган ҳолати тавсифини ишлаб чиқиб, 
унинг ўзагини, яъни кластeр ривожини ҳаракат-

га кeлтирувчи кучга айланадиган тавсиф элe-
мeнтларини танлаш лозим. 

Элeмeнтлар танлаб бўлинганидан кeйин 
уларнинг бирликлари шакллантирилади ва яку-
ний ҳолатни тасвирлаш учун ишлаб чиқилган 
атамалардан фойдаланилади. Шундагина жорий 
ҳолатни тавсифлаш учун қандай маълумотлар-
ни тўплаш кeраклиги ойдинлашади ва қандай 
маълумотлар базасини шакллантириш лозим-
лиги аниқланади. 

Кeйинчалик лойиҳа танлаш модeллари 
синфига кирувчи тизим элeмeнтларини бош-
ланғич ҳолатдан якуний ҳолатга ўтказиш учун 
оптималлаш модeллари тузилади. Натижада 
иқтисодиётнинг муайян сeкторига йўналтирил-
ган модeлларни қуриш босқичи яна бир му-
раккаб илмий муаммо сифатида майдонга чиқа-
ди. Бугунги кунда кластeрларни шаклланти-
ришда eтарли эътибор бeрилмаётган муаммо-
лар орасида ҳудуднинг ижобий имиджини яра-
тиш, ҳавфсизлик муаммолари ҳудудларда ту-
ризмни ривожлантиришда чeкловчи омил ҳи-
собланади. Одатда уларни таъминлаш минтақа 
ҳукуматининг бeвосита жавобгарлиги остида 
бўлади. 

Мамлакатимиз минтақаларида туризмни 
ривожлантириш туристик кластeрни шакллан-
тириш нуқтаи назаридан амалга оширилиши 
мақсадга мувофиқ, чунки унинг фаолият сама-
радорлиги тизим ва лойиҳа ёндашувларини ин-
тeграциялашиши сабабли юқори бўлади. Зeро, 
туризмни муайян ҳудудда ривожлантириш инс-
титуционал, иқтисодий, ташкилий ва бошқа 
элeмeнтларнинг махсус тизимини шаклланти-
ришни талаб этади ва бунга кластeр мeханизми 
ёрдамида эришиш мумкин. Кластeрни шакллан-
тиришнинг шарт-шароитлари тақдим этилган 
туристик хизматларнинг мураккаблиги ва бу 
соҳада интeграллашган маҳсулотларни яратиш 
ва таклиф қилишда синeргeтик самараларни 
олиш имкониятидан кeлиб чиқади. Кластeр ту-
зишнинг яна бир муҳим шарти табиий рeсурс-
ларни муҳофаза қилиш ва экологик вазиятни 
яхшилаш чора-тадбирларини ишлаб чиқишдан 
иборат.  

Минтақа туризм кластeрининг таклиф 
этилган тузилмаси намунавий ва мамлакати-
мизга мосланган шаклни таклиф қилиб ўтмоқ-
чимиз (2-расм). Минтақанинг иқтисодий тарақ-
қиёт даражаси жойлашган ўрни, табиий-иқлим 
шароитлари, ҳудуддаги экологик ҳолат, аҳоли-
ни турмуш тарзи каби кўплаб олмиллар уларда 
ёрдамчи ва қўллаб-қувватловчи хизматлар, эко-
логик ҳолат, ихтисослашган, дам олиш ва кўн-
гилочар  хизматлар, туризм саноати вакиллари, 
профeссионал туризм уюшмалари, инфратузил-
ма, транспорт ва бошқалар турлича бўлишини 
таъминлайди.
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2-расм. Минтақа туристик кластeри тузилмаси  

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
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Бу эса ўз навбатида туризмнинг кластeр-
ларга асосланган минтақавий ривожланиши ма-
ҳаллий хусусиятларни ҳисобга олган ҳолда 
мувофиқлаштирилишини талаб қилади.  

Туристик фаолиятин ривожлантиришда 
муҳим объeктлар, жараён ва муҳитни таъмин-
лаш нуқтаи назаридан туристик кластeрни 
шакллантириш ва ривожлантиришда ДХШ мeха-
низмидан фойдаланмасликни ҳeч иложи йўқ. 
Шунингдeк, минтақанинг илмий салоҳиятини 
жалб қилмасдан туриб, инновацион ривожла-
ниш йўли ҳам бўлиши мумкин эмас. Таҳлил на-
тижаларига кўра асосий муаммоларни ҳал этиш-
га қаратилган барқарор тадқиқот гуруҳларини 
яратиш, бажарилган ишлар учун масъ-улиятни 
ошириш ва лойиҳаларда иштирок этиш учун 
барча шароитларни таъминлаш мақсадида иш 
натижалари кeнг илмий жамоатчиликка ва фу-
қароларга тақдим этиш туристик кластeрларни 
ишлаб чиқиш ва уларнинг самарали фаолияти-
ни таъминлашнинг гарови сифатида қаралади. 

Туристик кластeрларни ташкил қилишда 
ДХШ мeханизмидан фойдаланиш зарурати дав-
лат мулки бўлган туристик объeктлардан фой-
даланиш самарадорлигини ошириш ҳамда улар-
ни рeконструкция қилишга, сақлашга хусусий 
сeктор маблағларини жалб қилишда ўз аксини 
топади. Шундай қилиб, амалда хусусий бизнeс 
давлат объeкти қурилиши ёки қайта таъмирла-
нишини ўзининг маблағлари ҳисобига амалга 
оширади. Хусусий инвeсторнинг харажатларини 
қоплаш кeйинчалик опeрациядан олинган даро-

мад ҳисобига ёки бюджeтдан тўловлар ҳисобига 
амалга оширилади. Хусусий молиявий ташаб-
буснинг кўп ҳолларида инвeстор объeктни кe-
йинги эксплуатация қилишга ва унинг фаолия-
тини ташкил этишга жалб қилинади. 

Туристик кластeрни шакллантириш асо-
сида самарали ва рақобатбардош туризм бозо-
рини ривожлантириш унинг таркибий қисмла-
рини қараб чиқиш, бажаралиши зарур бўлган 
вазифаларни аниқ бўлгилаб олиш, уларни бажа-
рилишини назорат қилишни талаб қилади. Би-
роқ кeлтирилган вазифаларни бeлгилаб олиш-
дан один туристик кластeрни шакллантиришда  
муҳим таркибий қисмлар ҳисобланган “объeкт”, 
“жараён”, “муҳит”, “лойиҳа” тушунчаларини 
аниқлаштириш, уларнинг аҳамиятлилик дара-
жасини ҳудуднинг имкониятлари нуқтаи наза-
ридан қараб чиқиш кeрак бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Фикримизча, Фар-
ғона вилоятида туризм бозори ривожини таъ-
минлашда ДХШ асосида туристик кластeрни 
шакллантириш туристик маҳсулотларни яра-
тиш ва таклиф қилишда синeргeтик самаралар-
ни олиш, табиий рeсурсларни муҳофаза қилиш 
ва экологик вазиятни яхшилашга хизмат қила-
ди. Шунингдeк, мавжуд салоҳитядан тўлақонли 
фойдаланиш, туризм бозорига янги туристик 
маҳсулот ва хизмат турларини олиб кириш, 
минтақага ташриф буюрувчи туристлар тарки-
бини оптималлаштириш, хорижий туристлар 
сонини оширишга хизмат қилади. 
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Аннотация: Мақолада ёшлар туризмининг коронавирус пандемиясидан олдин ва кейинги ривожланиш ҳолати 

таҳлили келтирилган. Статистик маълумотларга асосланган ҳолда ёшларнинг мобил иловалар ва электрон 
бронлаш орқали ўз саёҳатларини ташкиллаштириш имконияти очиб берилган. Шунингдек, пост пандемия 
шароитида туризмни тиклаш учун бир қатор янги тенденциялар таклифи келтирилган.  
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Кириш. Ўзбекистон Республикаси Прези-

денти Шавкат Мирзиёев Олий Мажлис ва Ўзбе-
кистон халқига Мурожаатномасида 2021 йилни 
“Ёшларни қўллаб қувватлаш ва аҳоли саломат-
лигини мустаҳкамлаш” йили деб эълон қилиб, 
ёшларга эътибони кучайтиришни таъкидлаб ўт-
дилар. “Ёшларимиз ўз олдига катта марраларни 
қўйиб, уларга эришишлари учун кенг имконият-
лар яратиш ва ҳар томонлама кўмак бериш – 
барчамиз учун энг устувор вазифа бўлиши за-
рур. Шундагина фарзандларимиз халқимизнинг 
асрий орзу-умидларини рўёбга чиқарадиган 
буюк ва қудратли кучга айланади” дейдилар 
юртбошимиз[1]. Ҳақиқатан ҳам, сўнгги йиллар-
да ёшларга эътибор кучайиб бормоқда. Барча 
соҳаларда, тадбиркорлик бўладими, таълим ма-
саласими, умуман ёшлар билан боғлиқ  кенг 
имкониятлар яратилмоқда. Шу билан бирга ёш-
ларни чет эл мамлакатларининг нуфузли таъ-
лим муассасаларида ўқишлари учун қулай шарт-
шароитлар яратилиб берилмоқда.  

Бундан ташқари, давлатимиз раҳбари 
шахсан ёшлар билан учрашув ўтказиб, улар учун 
яратилаётган имкониятлар билан таништириб 
ўтдилар. Ёшларни шундай сўзлар билан руҳлан-
тирдилар юртбошимиз: «Мен ҳар гал ёшлари-

миз билан учрашганимда сизларнинг ғайрат-
шижоатингиздан куч-қувват оламан, кўнглим 
тоғдай кўтарилади. Ҳар бирингиз жонажон Ва-
танимиз ва халқимизга сидқидилдан хизмат қи-
лиш орзуси билан ёниб яшаётганингизни яхши 
биламан. Сизларни Ўзбекистоннинг энг катта 
бойлиги, бебаҳо хазинаси сифатида қадрлай-
ман»[2]. Ушбу фикрлар шунчаки айтиб ўтилма-
ди, ёшларга янада кўпроқ имкониятлар яратиш 
мақсадида ҳар бир вилоятда “Ёшлар форуми” 
ўтказилиб келинмоқда. Форумда нафақат Ўзбе-
кистон ёшлари, балки қўшни мамлакат Қирғи-
зистон ёшлари ҳам иштирок этдилар. Бундай 
тадбирларни уюштириш натижасида ёшлар 
орасида туризмни ривожлантиришга ҳам эри-
шилмоқда. Форумга қатнашиш билан бирга, ёш-
лар мамлакатимиз ичида саёҳатни амалга оши-
риш имконияти туғилмоқда. Бундан ташқари 
бошқа мамлакатлардан келган ёш қатнашувчи-
лар ички туризмнинг ривожланишига туртки 
бўлади.   

Мақолада ёшлар туризмини ривожланти-
риш ва унинг замонавий тенденцияларини иш-
лаб чиқиш масалалари ёритилган. Бундан асо-
сий мақсад мамлакатимизда ёшлар туризмини 
янада ривожлантириш, ёшларнинг бутун дунё 
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мамлакатларига хеч қандай муаммосиз саёҳат 
қилишларига эришишдир. Ва аксинча Ўзбекис-
тонимизга ташриф буюрувчи туристлар қатори-
ни ёшлар билан тўлдириш ҳам асосий масала-
лардан биридир. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Ёшлар туризмини ривожлантириш мавзусида 
кўплаб олимлар, жумладан Теплова Д.С. [14], D 
Chapman [15],Орловская В.П. [16],Ахророва Н.У. 
[17], Ayalon, Y., & Schnell, I. [18], Boukas, N., & 
Sourouklis, C. [19], Chen, J.S., Johnson, C., & Labben 
T.G. [20], Carr, N. [21], Horak, S., and Weber, S. [22] 
каби хорижлик ва мамлакатимиздаги олим ва 
изланувчилар тадқиқот олиб борилган бўлишса, 
лекин, туризмни ушбу турини коронавирус пан-
демиясидан кейинги даврда ривожлантириш-
нинг самарали тенденциялари ўрганилмасдан 
қолиб келинмоқда. Бу эса ёшлар туризмини 
жадвал ривожлантириш бўйича изланишлар 
олиб бориш зарурати ва долзарблигига асос бў-
либ хизмат қилади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада мо-
нографик усулида “ёшлар туризми” атамасини 
таҳлил қилган ҳолда, унга мансуб бўлган сайёҳ-
ларнинг ёши чегараси аниқлаштирилган. Кон-
тент таҳлил усулидан фойдаланиб, ёшлар ту-
ризмини ривожлантиришнинг босқичлари аж-
ратилган. Шунингдек, мақолани ёзишда статис-
тик гуруҳлаш, эконометрик моделлаштириш, 
мантиқий таҳлил ва бошқа усуллардан фойдала-
нилган. Мақоланинг  назарий ва методологик 
асоси сифатида туризм соҳасини ривожланиши-
га оид мамлакатимизда ишлаб чиқилган усту-
вор вазифалар, Ўзбекистон Республикаси Прези-
денти Ш.М.Мирзиёевнинг туризмни ривожлан-
тиришга доир қабул қилган фармон ва қарор-
лари ҳамда мақола мавзусига оид илмий манба-
лар бўлиб ҳисобланади. Мақоланинг ахборот 
базаси сифатида Бутунжаҳон туризм ташкилоти 
ва Ўзбекистон Республикаси туризм ва спорт 
вазирлиги маълумотларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ёшлар туризми 
халқаро туризмнинг жадал ривожланаётган со-
ҳаларидан бирига айланиб боромоқда. Халқаро 
миқёсда саёҳат қилаётган миллиарддан зиёд 
сайёҳларнинг 23 фоизини ёшлар ташкил этади 
(2017 йил бўйича). Тадқиқотлар шуни кўрсата-
дики, 2017 йилда ёш туристлар сони 304 млн.ни 
ташкил этди ва уларнинг бозордаги улуши 250 
млрд. евро дан иборат[6]. Бутунжаҳон туризм 
ташкилотининг (UNWTO) маълумотларига кўра 
[3], 2018 йилда дунё бўйлаб сайёҳлар сони 1.4 
млрд. кишини ташкил қилган, шундан 25 
фоизини 30 ёшгача бўлган туристлар ташкил 
этмоқда. 2019 йилда эса бу кўрсаткич яна 6 
фоизга ўсди[5].  

БТТнинг 2016 йилдаги прогнозига кўра 
2020 йилга келиб ёш туристлар ташрифи 370 

млн.га етиши кутилган эди [7]. Аммо бу йил 
туризм соҳаси учун мудҳиш йил бўлиб қолди. 
Коронавирус пандемияси натижасида халқаро 
сайёҳлик ташрифлари ўтган йилга насбатан 74 
фоизга камайди. Бу кўрсаткич 2009 йилги гло-
бал иқтисодий инқироз пайтида қайд этилган 
4% пасайиш билан таққосланади [5].   

Кўпгина экспертлар яқин келажакни 
башорат қилиб, пандемиядан олдинги даражага 
2023 йилдан олдин қайтишни кўрмаяртилар. 
Фактга кўра, респондентларнинг 43 фоизи 2023 
йилгача қайта тикланишни таъкидлмамоқда, 
уларнинг 41 фоизи эса 2019 йилги даражага 
қайтиш 2024 йил ёки ундан кейин содир бўли-
шини кутмоқдалар. UNWTOнинг 2021-2024 йил-
ларга мўлжалланган чора-тадбирлар режаси 
шуни кўрсатадики, халқаро туризм 2019 йил 
даражасига қайтиши учун икки ярим йилдан 
тўрт йилгача вақт кетиши мумкин [8].  

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг “Ўзбекистон Республикасида туризм соҳа-
сини янада ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги  Фармонига[4] асосан мамлакати-
мизга ёш сайёҳларни жалб қилиш учун қулай 
шарт-шароитлар яратиш, ёшларни жалб этувчи 
маданий-кўнгилочар тадбирлар ташкил этиш, 
ёш сайёҳлар учун имтиёзлар бериш тизимини 
яратиш ҳамда тегишли инфратузилмани барпо 
этиш кабиларни ўзида акс эттирувчи ёшлар 
туризмини ривожлантириш концепцияси иш-
лаб чиқилди.  

БТТ маълумотларига кўра, дунё бўйлаб 
туристлар орасида ёшлар сони ортиб бормоқда. 
Ўзбекистонга 2018 йил якунлари бўйича 5.3 
млн. хорижий турист ташриф буюрган бўлса, 
шундан 1,5 млн.дан ортиғини ёшлар ташкил 
этади[3]. Мамлакатимизга ташриф буюрувчи 
сайёҳларнинг ўртача ёши 2010 йилда 60 ёшни 
ташкил этган бўлса, бугунги кунга келиб 45 
ёшни ташкил этмоқда. Бу эса мамлакатимизга 
ташриф буюрувчи туристлар орасида ёшлар 
кўпайиб бораётганлгидан далолатдир.  

Мамлакатимизда ички туризмни ривож-
лантириш ва ёшлар туризмини оммалаштириш 
борасидаги саъй-ҳаракатлар натижасида 2018 
йилда маҳаллий туристлар сони 14 млн.дан орт-
ди. Бу борада туризмни ривожлатириш давлат 
қўмитаси томонидан “Tourism challenge” тан-
лови, “Charity tour” акцияси ва шу каби кўплаб 
тадбирлар ташкил этилди [3].  

Ўзбекистонда ёшлар туризмини ривож-
лантириш Концепциясининг ишлаб чиқилиши 
мамлакатимизда туризм турларини янада ди-
версификациялаш, юртимизга ёш туристларни 
фаол жалб қилиш бўйича устувор мақсад ва ва-
зифаларни белгилаш, туристлар оқимини янада 
ошириш, кўрсатилаётган туризм хизматлари 
сифатини яхшилаш ҳамда ёш туристларга мўл-
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жалланган туризм инфратузидмасини яратили-
шини таъминлайди. 

Ижтимоий тармоқлар ва ахборот-комму-
никация технологияларининг (АКТ) ривожла-
ниши сайёҳларнинг хулқ-атворида муҳим ўзга-
ришларга сабаб бўлмоқда. Шунингдек, маълу-
мот қидириш, маҳсулот ва хизматларни сотиб 
олиш, истеъмол қилиш ва баҳолаш усулларида 
бу яққол намоён бўлади. Хусусан, туристик маҳ-
сулотларнинг ёш истеъмолчилари янги техно-
логиялардан фойдаланувчиларнинг энг юқори 
фоизини ташкил этади. Ҳозирги кунда ижти-
моий тармоқлар ва ахборот-коммуникация тех-
нологияларининг ёшлар кундалик ҳаётининг 
бир қисмига айланиши фактдир. Статистик маъ-
лумотларга кўра, ёш сайёҳатчиларнинг 97 фои-
зи ўз саёҳатидан фото ва видео лавҳаларни ку-
нига икки уч марта ижтимоий тармоқлар билар 
бўлишади Уларнинг 87 фоизи Facebook ижти-
моий тармоғидан фойдаланишса, 50 фоиздан 
ортиғи Pinterest ёки Twitter ни афзал кўриша 
ди[9]. 

Ижтимоий тармоқлар бутун дунё бўйлаб 
тезкор ахборот тарқатишга асосланган, фаол 
фойдаланувчилар иштирокида бир вақтда кўп 
фойдаланувчиларга ғоя, фикр, хабар алмашиш 
имкониятини беради. Ушбу алоқа модели 
“онлайн оғзаки мулоқот” ёки “электрон оғзаки 
сўз” (е-Word Оf Моuth) деб номланади ва ҳар 
қандай онлайн ҳаракат ёки фаолият учун асос 
сифатида хизмат қилади. Ижтимоий тармоқлар 
ўзида чексиз маълумотларни шу жумладан, 
кўплаб фойдаси бўлмаган маълумотларни акс 
эттирганлиги учун туризм соҳаси ушбу имко-
ниятдан максимал даражада фойдаланишга 
ҳаракат қилади.  

Бугунги кунда, ёшларнинг кундалик 
ҳаётига интернет ва ижтимоий тармоқларнинг 
таъсири ўз фаолиятида тобора кўпроқ мавқега 
эга бўлмоқда. Ёшлар туризми ва ижтимоий 
ахборот воситаларининг сиёсатшунослар ва 
тадқиқотчилар учун қизиқиш доираси сифатида 
аҳамияти туризм соҳасини ушбу ўзгариш орқа-
ли ёшларнинг эҳтиёжларини рўёбга чиқаришга 
ва ушбу муаммога ижтимоий медиа оламида 
кучли иштирок этиш билан жавоб беришга ун-
дайди. Маҳсулот ва хизматларни сотиш марказ-
лари, турли маркетинг усуллари ўрнига сайёҳ-
лик бозори фикр алмашиш, маслаҳатлар, аудио-
визуал материаллар ва саёҳатчини ўзига жалб 
қиладиган исталган нарсани яратмқода. Шу 
тарзда туристик маҳсулотлар ва хизматларни 
реклама қилиш муаммосиз бўлади. Ёшлар ижти-
моий тармоқларнинг асосий фойдаланувчилари 
бўлганлиги сабабли, туризм соҳаси аста секин 
уларнинг фаолиятига киришга интилиб, аввало 
ёшларнинг эҳтиёжларини ўрганишга асослани-
ши ва унинг ўзига хос бозор сифатида туристик 

бозорга расмий интеграцияси бўлиши керак 
бўлган анъанавий туризм соҳасига жиддий ўзга-
ришларни киритмоқда. 

Ёш авлод учун экскурсияларни қидириш 
ва брон қилиш ҳақида гап кетганда, смартфон-
лар компютерларни тўлиқ ўрнини босди десак 
янглишмаймиз. Дунё бўйлаб 500 миллион фаол 
Инстаграм фойдаланувчилари ҳар куни 85 мил-
лионга яқин фотосуратларни жойлаштирмоқда-
лар. Шу билан бирга, 33 ёшгача бўлганларнинг 
40 фоизи таътилга борадиган жойни танлашда 
ҳал қилувчи омиллардан бири "инстаграм" деб 
аташади[12]. Яъни, улар  тенгдошларининг саё-
ҳатларидан лавҳаларни инстаграм ижтимоий 
тармоғи орқали кўрган ҳолда, ўз саёҳатларини 
амалга оширишга аҳд қилмодалар.  

Саёҳат давомида мобил ечимларга бўлган 
талабнинг ортиши билан бирга инновацион мо-
лиявий технологиялар ҳам фаол ривожланмоқ-
да. Шундай қилиб, бутун дунё бўйлаб саёҳатлар 
учун 300 дан ортиқ мобил тўлов усуллари мав-
жуд. Ушбу усуллар орқали жойидан туриб ис-
талган хизмат ёки маҳсулотни харидини мобил 
телефон орқали амалга ошириш имконияти 
мавжуд. Янги молиявий воситаларни жорий 
этиш сайёҳлик компанияларига ўз мижозлари 
учун фойдаланувчи тажрибасини сифат жиҳати-
дан яхшилашга имкон беради. Бундан ташқари, 
турли мобил иловаларининг пайдо бўлиши саё-
ҳатни амалга оширишни янада осонлаштиради. 
Чунки, улар турли хил хизматларни бирлашти-
ради ва сайёҳларга ижтимоий тармоқларни 
кузатиб бориш, харидлар қилиш, озиқ-овқат 
буюртма қилиш, чипталар сотиб олиш ва меҳ-
монхоналарни брон қилиш имконини беради. 
Айниқса, 5G тармоқлари ва мобил қурилмалар-
нинг вужудга келиши ва кўпайиб бориши мобил 
контентнинг янада ҳам юксалишига туртки 
беради. 

Қайд қилиш керакки, ёшлар кексалар ва 
ўрта ёшлиларга нисбатан смарт воситалар, иж-
тимоий тармоқлардан ва турли ахборот восита-
ларидан фаолроқ фойдалана олишлари сабабли 
ёшлар туризми бошқа туризм шаклларига нис-
батан тезроқ ривож топади. Фактга кўра, 75 
фоиз ёшлар ўзларининг смартфонларида саёҳат 
дастурларини ўрнатганлар, катта ёшдагилар 
билан таққослаганда эса бу кўрсаткич 47 фоиз-
ни ташкил этади (1-расм).  

Биринчи расмда сайёҳлар ёш бўйича 4 ав-
лодга бўлиниб, ҳар бир авлод қанча фоизда мо-
бил қурилмалар ва онлайн дастурлардан фойда-
ланган ҳолда ўз саёҳатини амалга ошириш 
кўрсаткичи акс эттирилган. Биринчи авлод, 
1946-1964 йиллар оралиғида туғилган “Baby 
boomers” (II жаҳон урушидан кейин, бейби бум 
пайтида туғилганлар) тоифасига мансуб киши-
лардир. .
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1-расм. Ёш бўйича сайёҳларнинг мобил қурилмалар ва онлайн дастурлардан  

фойдаланган ҳолда саёҳатларини ташкиллаштиришлари 
Манба: https://www.condorferries.co.uk/travel-statistics-by-age-group маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 

 
1-расмдан кўриниб турганидек, уларнинг 

10 фоизигина мобил бронлиаштириш орқали 
саёҳатларини амалга оширадилар, қолган 90 
фоизи эса анъанавий бўлмиш турагентликлар 
орқали тайёр турлар сотиб олиб саёҳат қилиш-
ни афзал кўришадилар. 

Иккинчи авлод, 1965-1980 йилларда ту-
ғилган “Generation X” ёхуд “Х-авлодлари”дир. 
Уларнинг биринчи авлодга нисбатан мобил қу-
рилмалар ва онлайн дастурларидан фойдала-
ниш даражаси анчагина юқори - 55 фоизни 
ташкил этади. Кейинги авлод “Millenials” ёхуд 
40 ёшга етганлар, яъни 1981-1996 йилларда 
туғилганларни ўз ичига олади. Бу авлод ёш 
саёҳатчилар авлодидир ва уларнинг 72 фоизи 
интернет орқали саёҳат қилишни танлайдилар. 
Булар биринчи ва иккинчи авлодларнинг фар-
зандларидир. Сўнгги авлод “Generation Z” ёхуд 
“Z-авлодлари” бўлиб, 1997-2012 йилда туғил-
ганларни ўз ичига олади. Буларни интернет тех-
нологиялар асрининг авлодлари десак бўлади. 
Чунки интернет, мобил қурилмалар ўсмир ёш-
дагилар ҳаётининг бир қисмидир. Шунинг учун 
ҳам уларнинг 90 фоизи интернет орқали ўз саё-
ҳатларини амалга оширишни афзал кўришади.  

Онлайн туризм саёҳат соҳасида муҳим ва 
ўсиб бораётган рол ўйнайди. Фактга кўра, он-
лайн контент ҳозирда саёҳат учун маълумот-
ларнинг асосий манбаи бўлиб, барча анъанавий 
медиа ва маркетинг шаклларидан устундир. 
Сайёҳлик корхоналари истеъмолчилар билан 
онлайн маркетинг, ижтимоий медиа, саёҳат дас-
турлари, қидирув функциялари ва брон плат-
формалари орқали боғланади. Ушбу хилма-хил 
маълумот манбалари ва савдо каналлари ту-
ризм соҳасини тобора кучайиб боришига хизмат 
қилади. Онлайн сайёҳлик фаолияти туропера-
торлар, сайёҳлик агентликлари ва виртуал май-
донда туризм билан боғлиқ манфаатларга эга 
бўлган бошқа субъектларни махсус портал орқа-

ли жалб қилади. Интернет туризм соҳасида ҳам 
маълумот манбаи, ҳам савдо канали сифатида 
хизмат кўрсатади.  

Онлайн туризм фойдаланувчилар учун 
қуйидагиларни ўз ичига олади: электрон маълу-
мот (е-information), электрон брон (е-reserva-
tion) ва электрон тўлов (е-payment). 

 Электрон маълумот босқичи махсус 
порталларда, электрон брошуралар, аудиогид-
лар, фотоалбомларда, реал вақт расмларда ёки 
видео клипларда маълумотларни тақдим етиш-
ни ўз ичига олади. Ҳаттоки, блогерлар орқали 
саёҳат журналлари ёки “Виртуал Турист” каби 
виртуал жамоалар, ва виртуал шаҳарлар бўйлаб 
гидларни тақдим этади. 

 Онлайн бронлаш асосан меҳмонхона-
лар, авиакомпаниялар ва автомобилларни ижа-
рага олиш хизматларида қўлланилади. 

 Истеъмолчилар тўловлар атиги бир не-
ча сентни ташкил этсада, кредит карталар, элек-
трон чеклар ва рақамли пуллардан фойдала-
нишлари мумкин. Интернетдаги кўпгина элект-
рон тўлов тизимлари ҳар куни ишлатиладиган 
кредит тизимлари, масалан, кредит карталар, 
чеклар ва бошқаларга тенгдир. Ҳатто валютани 
кўрсатадиган рақамли пул ҳам мавжуд. 

Мобил Интернетдан фойдаланиш кўрсат-
кичи ҳам ўсиб бормоқда. Тадқиқотларга кўра 
Европа Иттифоқи бўйлаб 10 та уяли телефондан 
6 нафари ўз смартфонларидан Интернетга 
кириш имкониятига эга[11]. Смартфонлар одам-
ларнинг Интернетдан фойдаланиш йўлини 
яхши томонга ўзгартирмода, яъни улар бир саё-
ҳатда бўла туриб, кейинги саёҳатни режалашти-
риш ва бронлаш имкониятига эга бўлмоқдалар. 
Европа Иттифоқининг барча мамлакатларида 
ёш авлод ўртасида ижтимоий тармоқларнинг 
кенг тарқалиши, онлайн контентнинг таъсири 
тобора ўсиб боришини кўрсатмоқда (2-расм).  
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Онлайн сотувлар ва ўрнатилган ишончли 
савдо платформаларидан фойдаланиш кичик 
сайёҳлик корхоналарига катта бозорларга ки-
ришга ёрдам беради. Фақатгина маҳаллий 
сайёҳларга ўз турларини сотадиган туристик 
агентликлар хорижий бозорларга ҳам турлари-
ни онлайн таклиф қилишлари мумкин бўлади.  

Онлайн туризм асосан ахборот тарқатиш-
га боғлиқ, аммо асосий мақсад электрон савдо 
технологияларидан фойдаланган ҳолда жисмо-
ний ва вақт тўсиқларини йўқ қилиш, тўғридан-
тўғри сотишдан иборат. Меҳмонхона мисолида 
айтганда, улар электрон бронлаштириш усули 
билан бир қаторда анъанавий усулда бронлаш-
тириш хизматидан ҳам фойдаланади. Тўғридан-
тўғри сотиш туризм корхоналари учун бир қа-
тор афзалликларга эга бўлган, шу жумладан, 
автоматлаштириш, турагент комиссиясини 
олиб ташлаш, Интернет брон қилиш харажатла-
рини анъанавий усулларга нисбатан камайти-
риш ва Интернетга киришнинг янги усуллари 
туфайли бронларни кўпайтириш каби катта 
имкониятдир. 

2-расмда ёш саёҳатчиларнинг ўз смарт-
фонлари орқали турли бронлаш йўлларидан 
фойдаланилган ҳолда саёҳатларини режалашти-
ришлари факт-рақамларда келтирилган. Бунга 
кўра турагентликлар, меҳмонхона сайти ҳамда 
турли авиакомпания сайтлари орқали онлайн 
бронлаштириш имконияти мавжуд. Онлайн 
турагентликлар орқали тўғридан тўғри тур со-
тиб олса бўлади. Меҳмонхона ва авиакомпания 
сайтлари орқали фақатгина тунаш учун номер 
ёки самолётга чипта сотиб олиш мумкин. Расм-
даги статистик маълумотларнинг кўрсатиши 
бўйича ёшларнинг 57 фоизи тайёр туристик 
пакетларни онлайн сотиб олиб, саёҳат қилишни 
афзал кўрадилар. Қолган 36 фоиз эса қандай 
меҳмонхонада тунашни шаҳсан танлаб шу меҳ-
монхона сайти орқали номерларни бронлайди-
лар. 32 фоиз ёшлар эса қайси ҳаво йўли орқали 
учишни танлашни муҳим деб ҳисоблашади.  

Смартфонлар одамларнинг Интернетдан 
фойдаланиш йўлини яхши томонга ўзгартир-
моқда, яъни улар бир саёҳатда бўла туриб, ке-
йинги саёҳатни режалаштириш ва бронлаш 
имкониятига эга бўлмоқдалар.  

Коронавирус пандемияси натижасида 
мамлакатлар ўртасида ҳаво йўли парвозларнинг 
ёпилиши, сайёҳлар учун мажбурий карантин 
жорий этилиши ва бошқа кўплаб омиллар ту-
ризм соҳасига сезиларли таъсир кўрсатди. Би-
роқ, бу туризм ўлди дегани эмас - у тирик, аммо 
бундан буён биз одатланиб қолгандек бўлмай-
ди. “Lodge.Camp” компанияси асосчиси Ростис-
лав Вылегжанин [13] 2021 йилда туризм бозори 
ва унинг харидорларини қандай ўзгаришлар 
кутаётганини, янги саёҳат тенденсияларини 
ишлаб чиқди:  

Биринчи ва асосий тенденция: "Staycation" 
(stay+vacation), "уйга яқин дам олиш" 2019 йил-
да кемпинглар бўйича нуфузли бизнес-портал 
"staycation" тенденциясини Буюк Британия ва 
бошқа Европа мамлакатларидаги асосий тен-
денциялардан бири сифатида баҳолади. Ушбу 
тенденциянинг моҳияти шундаки,  одамлар ўз 
мамлакатлари ичида ёхуд ўз вилоятларида дам 
олишади. Пандемиядан олдин ушбу тенденция 
уй хўжаликларининг иқтисодий муаммолари ва 
дунёдаги умумий беқарорлик билан изоҳланган 
эди, аммо пандемия "staycation" ни 2020 йил ва, 
эҳтимол, 2021 йилнинг асосий тенденциялари-
да бирига айлантирди. Аксарият одамлар ўз 
мамлакатлари ёки ўз вилоятлари  бўйлаб саёҳат 
қилишади. Шунингдек, шахсий автомобилда 
минтақалараро қисқа муддатли саёҳатлар ҳам 
трендга кирмоқда.  

Glamping. Ушбу тенденциянинг моҳияти 
сайёҳларни ёввойи табиат шароитида меҳмон-
хона қулайлиги билан таьминлашдан иборат.  
Бундан ташқари, глампинг ғоясининг муҳим 
таркибий қисми – пандемия шароити учун 
актуал бўлган муаммо индивидуал турар-жой 
модулларида жойлаштириш имкониятининг 
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мавжудлигидир. Россияда ушбу тенденция дав-
лат томонидан фаол қўллаб-қувватланиб, мо-
дулли меҳмонхоналар қуриш, инфратузилма ва 
туризм маҳсулотларини ривожлантириш учун 
1,2 миллиард рублдан ортиқ маблағ ажратил-
ган. 2021 йилда табиат қўйнида қизиқарли ва 
шу билан бирга юқори даражадаги қулайликда 
дам олиш учун кўпроқ имкониятлар пайдо бў-
лади. 

Workation (иш + дам олиш). Пандемия 
шароитида фрилансерлар ишлаш усули бўлмиш 
"узоқдан ишлаш" офис ходимлари учун одатий 
ҳолга бўлиб қолди, кўплаб компаниялар учун 
эса корпоратив стандартга айланди. Агар дои-
мий равишда офисда бўлишга ҳожат қолмаса, 
нега табиатда иш ва дам олишни бирлаштир-
маймиз ёки турли шаҳарларга саёҳат қилмай-
миз (агар минтақалар ўртасидаги чегаралар 
очиқ бўлса). Биргина талаб – Интернетга кириш 
имкониятининг мавжудлигидир. Жойлашти-
риш корхоналари ўз ҳудудларида “cоwоrking” 
(саёҳатчилар учун иш жойларини) ишга туши-
риш орқали ушбу тенденцияга мослаша бошла-
дилар. 

Business pleasure консепцияси замонавий 
трендлардан бири бўлиб, масофадан ишлаш 
формати туфайли пайдо бўлган ва кўплаб хо-
димларга таьтилни кутмасдан саёҳат қилиш 
имконини беради. Эндиликда меҳмонхоналар 
хизматларининг машҳур талаблари рўйхатига 
барқарор интернет, электр тармоқлари, созла-
надиган столлар ва эргономик стуллар, тинч 
номерлар киради. Чунки, ходимлар сафарга 
чиқмасдан ўз яшаб турган ҳудудларида мавжуд 
меҳмонхоналарда дам олиш билан бирга масо-
фавий сафарларини ҳам ўтказишлари мумкин 
бўлади. Шунда уларга яратилган қулайликлар 
ас қотади. 

Хулоса. Юқоридаги фикр-ҳоялардан кўри-
ниб турибдики,туризм доим ривожланиб бора-
диган, бир жойда турмайдиган соҳадир. У ҳар 
қандай шароитга мослашувчан характерга эга. 
Ахборот-коммуникация технологиялар, интер-
нет, мобил алоқаларнинг кундан кун янгиланиб 
бориши, инновацияларнинг пайдо бўлиши на-

тижасида туризм соҳасида рақамли трансфор-
мация жараёнлари содир бўлиб, ҳам ўсиб бор-
моқда. Короновирус пандемия сабаб бўлган 
глобал кризис шароитида ҳам туризм соҳаси 
бир жойда тўҳтаб қолгани йўқ. Мобил иловалар 
туризм сохасида мустақил саёҳатни кейинги 
босқичга олиб чиқди. Туристик фирмалар ва 
агентликларнинг барча имкониятлари энди 
чўнтакка бемалол сиғиши мумкин. GPS ва хари-
талар, валюта калкулятори ва шаҳар кўрсатма-
си, луғат ва таржимон дастурлари, қулай меҳ-
монхоналарни қидириш каби дастурлар тўпла-
ми саёҳатларни режалаштиришда вақт ва пул-
нинг тежалишига ёрдам беради. 

Турли тенденцияларни йўлга қўйиш орқа-
ли дам олишни ташкил этиш, шу билан бирга 
мавжуд ресурслардан самарали фойдаланиш 
имкониятининг мавжудлиги пост пандемия 
даврида туризмни тиклашга ёрдам беради. Тад-
қиқот олиб бориш натижасида республикамиз-
да ёшлар туризмини тиклаш ва ривожланти-
ришнинг инновацион йўллари сифатида қуйи-
даги тавсияларни берамиз: 

  Маҳаллабай ишларни олиб бориб, ҳар 
бир маҳалладан ёшлар учун экскурсияларни 
ташкил қилиш, яъни маҳалла ёшларини тўплаб 
маълум бир туристик ҳудудларги ташриф бую-
риш имкониятини яратиш. Бунда ҳар кунги 
ўқиш, иш, оила ташвишларидан зериккан ёшлар 
ҳам дам олиб, ҳам янги таассуротларга эга бў-
лишга сазовор бўладилар. 

  Мактаб ва лицей ўқувчилари, олийгоҳ 
талабаларини ҳафтада бир кун музейлар ва 
диққатга сазовор жойларга сайёҳатга чорлаш. 
Бу имконият ёшларга ўзи яшаб турган жойлари 
ҳақида чуқурроқ билиб олишга, бўш вақтларини 
самарали ўтказишга туртки бўлади.  

  Ҳафтанинг бир кунида тегишли соат-
ларда транспортни пулсиз, музей ва обидаларга 
киришни бепул қилиш имконияти яратилса, на-
фақат ёшлар, балки бутун республикамизнинг 
аҳолиси ҳам кўпроқ саёҳат қилишга интилган 
бўлардилар.
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Введение. Сектор туризма - важная сос-
тавляющая быстро развивающейся националь-
ной экономики страны. Он играет ведущую роль 
в социально-экономическом развитии страны, в 
частности, в формировании валового внутрен-
него продукта, занятости, повышении уровня и 
качества жизни, а главное, формировании госу-
дарственного бюджета. Также этот сектор не-
разрывно связан с другими секторами и отрас-
лями национальной экономики, которые влия-
ют на развитие друг друга. С одной стороны, 
туристический сектор оказывает существенное 
влияние на развитие других секторов и отрас-
лей национальной экономики, с другой – воз-
можности и перспективы его развития опре-
деляются показателями развития других отрас-
лей и секторов. 

Сектор туристических услуг также играет 
важную роль в экономическом комплексе ст-
раны, регионах и мировой экономической сис-
теме. Развитие туризма будет способствовать 
дальнейшему углублению процесса интеграции 
и международной специализации. В современ-
ных экономических условиях интенсивное рас-
ширение интеграции отражается во взаимо-
отношениях между странами, что выражается в 
интенсификации торговых, культурных и тех-
нических связей, что в свою очередь определяет 
развитие туризма как социально-экономичес-
кого явления и прежде всего его типа. Эконо-
мической деятельности. Также туризм как со-
циально-экономический процесс сочетает в себе 
рыночные аспекты экономических отношений и 
социальные цели общественного развития. 

Туризм как сфера экономической деятель-
ности имеет ряд характеристик: 

1. В современной экономике туризм стал 
одним из ведущих секторов мировой эконо-
мики. 

2. Во многих странах мира туризм явля-
ется одним из наиболее продуктивных секторов 
экономики. 

3. Туризм является источником дохода 
для интересов человека и общества, а также на 
микро- и макроуровнях. 

4. В развитых странах большинство насе-
ления проводит отпуск вдали от дома, что 
открывает путь к развитию сильной индустрии 
туризма. 

5. Для ряда экономически слаборазвитых 
стран туризм станет эффективным источником 
валюты, используемой для экономического рос-
та и решения социальных проблем. 

6. Во многих странах количество людей, 
занятых в сфере туризма, пропорционально ко-
личеству людей, уже занятых в других секторах 
экономики. 

7. Туризм стал одним из основных фак-
торов в создании дополнительных рабочих 
мест, ускорении строительства дорог и гости-
ниц, стимулировании производства всех типов 
транспортных средств. 

8. Туризм служит сохранению народных 
промыслов, национальной культуры регионов и 
стран [1]. 

Обзор литературы по теме исследова-
ния (анализ): Многие экономисты проделали 
ряд научных и практических работ по вопросам 
занятости, что является одной из составляющих 
стремительного развития туристических услуг. 
В том числе А. Смит, Дж. Сей, А. Маршалл, Дж. 
Кейнс и др. 

Среди экономистов СНГ очень много ис-
следований по этой теме. В частности, Карпова 
Г.А., Лаврова Т.А.[1], Ополченов И.И.[2], Морозов 
М.А.[3], Титова Е.А.[4], Куропятник О.В.[5], 
Пирогова О.В.[6] и другие уделяли большое 
внимание теоретическим и практическим ас-
пектам развития сектора туристических услуг. 

Методология исследования. В процессе 
исследования широко использовались такие 
методы, как логическая абстракция, индукция и 
дедукция, систематический анализ, статисти-
ческий анализ. На основе диалектического ме-
тода формируются приоритетные направления 
исследований, имеющие научное и практичес-
кое значение. 

Методология исследования. Сегодня ту-
ризм является важной отраслью как мировой 
экономики, так и экономик развитых стран, это 
не только наиболее развивающийся экономи-
ческий комплекс, но и важнейший катализатор 
экономического роста. Быстрое развитие турис-
тических услуг не только влияет на развитие 
других секторов экономики: торговли, транс-
порта, бытовых услуг, товаров народного пот-
ребления, сельского хозяйства и строительства, 
но также служит улучшению экономической 
инфраструктуры страны и межэтнических куль-
турных связей. В подтверждение этого Евро-
пейская комиссия представила основные прог-
нозные индикаторы и тенденции развития ту-
ристической индустрии в ближайшем буду-
щем[2]: 

• Увеличится количество туристических 
поездок; 

• Увеличатся расходы на все виды ту-
ристических поездок. Наибольшую долю из них 
составят транспортные расходы. 

• Изменения рыночной конъюнктуры в 
ближайшем будущем не вызовут проблем для 
индустрии туризма. Маркетинг помогает ему 
быть эффективным. 

• Старшие и молодые слои населения 
более активны в путешествиях, чем другие. 
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• Использование воздушного транспорта 
становится более популярным, чем другие виды 
транспорта, в связи с увеличением количества 
удобных прямых рейсов. 

• Красота природы и окружающей среды, 
состояние сельских и прибрежных территорий 
станут одним из основных факторов привлече-
ния туристов.. 

Этот прогноз позволяет сделать вывод о 
том, что туристическая отрасль ожидает пози-
тивных изменений в будущем. Однако, помимо 
положительных аспектов развития туристичес-
кого сектора, это также может привести к нега-
тивным последствиям в экономическом, социо-
культурном и экологическом плане (Таблица 1).

 
Таблица 1 

Последствия развития туризма [3] 
№ Положительный Отрицательный 

Экономические последствия 
1 Расширение участия в международном 

разделении труда 
Увеличение объема импорта 

2 Более активное использование местных ресурсов Обеспечение сезонной занятости населения 
3 Привлечение иностранного капитала Инфляция 
4 Увеличение численности занятого населения Управление экономической системой иностранными 

компаниями 
5 Увеличение налоговых поступлений Уход от традиционных сфер занятости 
6 Изменение экономического имиджа в мировом 

сообществе 
Возникновение экономических кризисов и несбаланси-
рованного развития 

Социокультурные последствия 
1 Повышение качества и уровня образования Рост социальных проблем 
2 Сохранение произведений искусства и традиций Коммерциализация культуры, религии и искусства 
3 Языковое, социальное и религиозное развитие 

населения страны 
Изменения в менталитете населения, ни от кого не 
зависящие 

Последствия для окружающей среды 
1 Создание национальных парков и заповедников Загрязнение окружающей среды 
2  Нарушение пейзажа 
3  Изъятие земель сельскохозяйственного назначения 

 
Естественно, что экологические последст-

вия развития туризма можно наблюдать в лю-
бой стране. На ранних стадиях развития туриз-
ма они могут быть незначительными, но со 
временем риск того, что туристы посетят и раз-
рушат некоторые объекты, чтобы их привезти, 
высок. Тем не менее, по-прежнему возможно 
ограничить воздействие на окружающую среду 
хорошо спланированных и управляемых турис-
тических центров. 

В предыдущем разделе мы неоднократно 
заявляли, что туризм является важным компо-
нентом сектора услуг в современной экономике 
и может оказать прямое влияние на занятость в 
стране. Ричард Миллер, вице-президент Всемир-
ной туристской организации, сказал: «Уровень 
занятости в туризме является очень важным 
показателем для экономики. «Новые рабочие 
места в туристическом секторе сформируют всю 
цепочку и будут стимулировать развитие свя-
занных с туризмом отраслей - строительства, 
инфраструктуры и услуг». По данным Всемир-
ной туристской организации, одно рабочее 
место, созданное в индустрии туризма, создаст 
не менее 20 рабочих мест в других соответст-
вующих отраслях[4]. 

Анализ и результаты. Туризм - важный 
сектор экономики, который удовлетворяет все 
более разнообразные социально-культурные 

потребности населения и вносит значительный 
позитивный вклад в решение проблемы заня-
тости. Развитие туристической индустрии мо-
жет определять не только социально-экономи-
ческое положение стран мира, но и отдельных 
стран. По данным Международной туристской 
организации, количество туристов во всем мире 
в 2016 году составило 1,235 миллиона, а в 2019 
году - 1,4 миллиона, увеличившись на 13,3% [5]. 
На наш взгляд, количество людей, занятых в 
сфере туризма, сегодня растет день ото дня. 
Каждый десятый человек во всем мире работает 
в сфере туризма. В связи с тем, что ежегодный 
рост потока пляжей по всему миру составляет  
4-6%, этот сектор, в отличие от других секторов, 
постоянно нуждается в кадрах[6]. 

Концепция занятости Международной 
туристской организации «Вспомогательный 
счет туризма: рекомендуемые методологичес-
кие основы 2008» была принята для определе-
ния занятости в туристическом секторе. Соот-
ветственно, труд в этой сфере отражается в об-
щей стоимости продукта (услуги), производи-
мого конкретным предприятием. Занятость в 
этой сфере - недостижимый показатель. Рассчи-
тывать рекомендуется только по отраслям ту-
ризма[7]. Также необходимо учитывать фактор 
«сезонности», говоря о занятости в туризме. То 
есть занятость в туризме более сезонна, чем в 
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других секторах, в течение которых в этой 
отрасли занято больше людей, чем обычно. 

Структурные изменения на международ-
ном рынке труда и занятости оказывают опре-
деленное влияние на развитие туристических 
услуг, и, наоборот, развитие туризма также 
влияет на международный рынок труда и заня-
тость. По состоянию на 2018 год 319 миллионов 
человек были постоянно или временно заняты в 
сфере туризма и смежных отраслях по всему 
миру. Увеличение занятости в сфере туризма 
оказывает более значительное влияние на ры-
нок труда, чем в таких секторах, как финансы, 
здравоохранение, банковское дело, автомобиле-
строение и горнодобывающая промышлен-

ность. Например, гостиничный бизнес может 
предоставить вакансии от среднего работника 
до старшего менеджера, что составляет 8,2% 
вакансий в мире[8]. Уровень занятости в секто-
ре туристических услуг значительно варьиру-
ется от страны к стране. В странах, где туризм 
является основным сектором экономики, уро-
вень занятости составляет 30-50%, в некоторых 
может достигать 80-90%. В промышленно раз-
витых странах уровень занятости в туризме 
составляет 5 %[8]. 

В ходе нашего исследования мы проанали-
зировали уровень занятости в сфере туристи-
ческих услуг в развитых странах (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Уровень занятости в туризме в некоторых странах [9] 

Страны 
Уровень занятости в туризме,% 

Напрямую Под мультипликативным эффектом 
Австрия 7,3 19,1 
Германия 3,0 10,1 
Россия 1,3 6,6 
США 4,1 10,9 
Франция 5,5 13,8 

Источник: Составлено автором на основании данных Международной туристской организации. 
 

Таблица 2 показывает, что в разных стра-
нах занятость в условиях мультипликативного 
эффекта туризма в несколько раз выше, чем 
прямая занятость. 

Наш анализ показывает, что уровень 
занятости в сфере туристических услуг в разных 
странах мира существенно различается под 
влиянием нескольких факторов. Вклад туризма 
в ВВП и количество посетителей страны явля-
ются основными факторами. Во многих странах 
мира можно заметить, что уровень занятости в 

сфере туристических услуг в 2018 году увели-
чится по сравнению с 2017 годом. Самый высо-
кий уровень занятости был 245% в Объединен-
ных Арабских Эмиратах. На другие страны 
приходилось 119 % в Грузии, 104,8 % во Вьетна-
ме, 104,5 % в Испании и 100,8 % в Италии[10]. 

В ходе нашего исследования мы проана-
лизировали показатели занятости в сфере ту-
ризма в нескольких странах мира на основе дан-
ных, предоставленных Международной туристс-
кой организацией в 2019 году (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Уровень занятости в туризме в 2019 году[8] 

 
№ 

 
Страны 

Количество людей, занятых в туризме 
(тыс. человек) 

Доля занятого в туризме 
населения к общей 

занятости (%) 
1 Китай 78 870 10,3 
2 Индия 39 821 8,0 
3 США 16 826 10,7 
4 Индонезия 12 568 9,7 
5 Филиппины 10 327 24,1 
6 Таиланд 8 054 21,4 
7 Мексика 7 232 13,3 
8 Германия 5 668 12,5 
9 Вьетнам 4 951 9,1 

10 Россия 4 037 5,6 
11 Испания 2 878 14,6 
12 Франция 2 678 9,4 

 
Согласно таблице, Китай и Индия имеют 

наибольшее население, занимающееся туриз-
мом. Однако странами с самым высоким уров-
нем занятости в туристическом секторе являют-

ся страны с самой высокой долей туризма в ВВП, 
Филиппины, Таиланд и Мексика (таблица 4). 

Таблица 4 показывает, что если доля ту-
ризма в ВВП на Филиппинах составляет 25,3%, 
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доля тех, кто занимается туризмом, на душу 
населения намного выше. Среди исследованных 
стран Российская Федерация имеет самую низ-

кую долю туризма в ВВП, согласно которой ко-
личество людей, занимающихся туризмом на 
душу населения, также является самым низким. 

 
Таблица 4 

Доля туризма в ВВП в 2019 году [11] 

№ Страны Доля в ВВП 
Количество людей, занимающихся туризмом, 

на душу населения 
1 Филиппины 25,3 0,1 
2 Таиланд 19,7 0,17 
3 Мексика 15,5 0,05 
4 Испания 14,3 0,06 
5 Китай 11,3 0,06 
6 Германия 9,1 0,06 
7 Вьетнам 8,8 0,04 
8 США 8,6 0,05 
9 Франция 8,5 0,04 

10 Индия 6,8 0,03 
11 Индонезия 5,7 0,05 
12 Россия 5,0 0,03 

 
Заключение и рекомендации. Исследо-

вания показывают, что безработица ниже в 
странах с высокой туристической активностью. 
В большинстве регионов с высоким уровнем 
туристических услуг уровень безработицы 
ниже, чем в среднем по стране. Также стоит 
отметить, что туризм - одна из отраслей эконо-
мики, которая наиболее активно привлекает 
молодежь. В таких странах, как Ирландия, 
Нидерланды, Дания и Соединенное Королевст-
во, занятость в сфере туризма среди населения в 
возрасте от 15 до 24 лет составляет 20 процен-
тов. Кроме того, большинство занятых в сфере 
туризма в странах ЕС - женщины. 59 % населе-
ния, занятого в сфере туризма, составляют жен-
щины[11]. 

Сегодня индустрия туристических услуг 
претерпевает глубокие экономические измене-
ния под влиянием тяжелых пандемических про-
цессов во всем мире. Пандемия оказала более 
сильное негативное влияние на сектор туристи-
ческих услуг, чем на другие сектора и отрасли. 
Однако именно туристический сектор может 

восстанавливаться быстрее, чем другие сектора 
и отрасли экономики. Об этом можно судить по 
тому факту, что индустрия туризма быстро вос-
станавливается после экономических и полити-
ческих кризисов во всем мире. В частности, нес-
мотря на жесткие ограничения пандемии в 2020 
году, туристические услуги составили 5,5% ми-
рового ВВП, или 4,671 миллиарда долларов[12]. 

По мере развития туристических услуг, 
количества посещающих туристов, потребность 
в новых высококвалифицированных специалис-
тах в данной сфере постоянно растет. Соответ-
ственно, в результате увеличения количества 
участников инфраструктуры рынка, количество 
рабочих мест в сфере туристических услуг в 
мире также увеличится. Сектор туристических 
услуг можно рассматривать как важный сектор, 
который не только вносит значительный вклад 
в мировую экономику, но также оказывает огро-
мное влияние на социально-экономические по-
казатели, включая занятость. При этом целесо-
образно изучить структуру занятости в отрасли, 
а также проанализировать зарубежный опыт. 
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