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03UK-OBKAT CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU BOIKAPUIII CAMAPAZIOPJINT'A:
BOIIKAPYB CTPATEI'MACH BA YHUHT TAINKWJINU-UKTUCOANUN
MEXAHU3UMJIAPH

A3umosa Jloaa CaghapoeHa -
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“Kopnopamue 6owkapye” kagpedpacu kam. yKum

AHHOmayus. Makoaada o3uk-08Kam caHoam KOPXOHA/NAPHUHZ GOWKAPY8 cmpameausaapu camapadopauu, yHad
mascup Kuays4u OMU/Lap, KOPXOHAAAPHUHZ pako6am6apdowau2uHy owupuw Wyaiapu xamoa 60WKapysHuUH2 mawkKuaul-
UKmMucoduti MEXaHU3MAAPUHU MAKOMUAAAUMUPUW MACAAAAAPU EPUMUE 6epUA2aH.

Tasany cy3aap: 6owkapy8 cmpamezusicu, pakobamoéapdowauK, camapadopaux, Goukapys camapadopau2utu 6axoaaul,
usdcmumouti camapadopauk, UHHO8AYUS, cmpameausi, KOpXoHa 6apKapopauzu.

3®PEKTUBHOCTD YIIPABJIEHUA NPEANPUATUAMM MUIIEBOM IPOMBIIIJIEHHOCTH:
CTPATEI'uA YIIPABJIEHHUA U EE OPTAHU3ALIMOHHO-3KOHOMHWYECKHUE MEXAHU3MbI
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AHHOomayus. B cmamee paccmampugaemcs 3gdekmusHocms cmpameautl ynpasaeHusi npednpusimusiMu nuwjegoti
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Kupum. Xo3upru KyHzia 03UK-OBKAT CaHOAT
KOpXOHa/Iapy aMajuéTuja 6OolIKapyB CTpaTerus-
CUHUHT aXaMUsATH opTUG 60pMoKaa. By ynapHUHT
WILIa6 YUKAPUII CAIOXUSATHHU KEeHTalHWIIKu XaM/ia
Y¥3/IapUHUHT UKTUCOAUN aXBOJIU y4YyH >KaBobrap-
JIMKJIApPU JAapaKaCUHUHT OLUTAHJUTH OuUIaH GOF-
JIMKJAUP. 3aMOHABUM OOUIKAPUIUIHUHT cudaTu Kop-
XOHaJIap caMapaZiopJUruHu 6enrunab 6epagu. lly
601C 03UK-OBKAT CaHOAT KOPXOHA/Iapyra 3HT 3aMo-
HaBUM TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHSJAPHHU aJjb 3TULI
OYIYHIM KyHJard ycTyBOop BasudasiapfaH Oupu
caHasau.

ByryHru rsabajiaiyB IIapOUTHAA O3UK-
OBKAT CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI KYNUWJIUTHU Y3
TapaKKUETUHUHI PUBOMJIAHUII KOHLIENLUSICUHHY,
CTpaTerusiCUHU xaM/a AacTypUHU HULLIA6 YUKUIIU
3apyp xucobJ1aHay.

Xap 6Up caHOAT KOPXOHACHHUHI Y30K MYJ-
JaT/M I0TYKJapu HULLIA6 YUKWJIraH O60LIKapyB CT-
paTerusiiapyd Ba PHBOXJIAHHUII JAacTypJiapura 6of-
JIUK. Arap KOpXOHaJIapHUHT 60LIKAapyB Ba PUBOX-

JIaHUUI CTpaTervsiapyd uuiab 4yuKujaMaraH o6y.-
Maca, y ékd 6y XaToJIMKJIap OWUJIaH UILIA6 YUKUJI-
raH 6yJica, 6y X0/ 03UK-OBKAT CaHOAT KOpPXOHaJa-
pura 603opja 6apKapop Ba MycTaxkaM VpHUH 3raJj-
Jlalll y9YH UMKOH GepMaiau. 3aMOHAaBUM HIM-baH
Ba aMa/JMéT CTpaTeruk pexalallTUPUIL xaMm/ia
OOIIKAPUIIHUHI KaTTa Ta)Kpubacura 3ra, amMMo
KYII'MHAa CTpaTerusajap Xajuradya TallK¥ Ba HYKH
MYXWTHUHT ¥3rapyByaH lIapT-lIapouTaapura Moc-
Jama oJMasinTd. By Xanaum xaHysrada CTpaTeruk
OGOLIKAPUUIHMUHT Gapya MyaMMoOJIapU XaM 3 eudu-
MUHU TONMAaraHJWTrUHU KypcaTaguky, 6yHaanl xod,
OUpHHYM HAaBGATAA, KOPXOHA PUBOXJIAHUIIU CTpa-
Teruk G0IIKApyB MeXaHU3MJIAapHWHU HILJIA0 YUKUIL
OuJ1aH OOFJIMK, caHaJIaIu.

2022-2026 uunnapra MyJspKajajaHraH SIHTH
V36eKMCTOHHUHT TapaKKUET CTaTeTHACHJA XaM
«Muanuil MKTUCOAUET 6apKapopJUrMHU TabMUH-
Jlalll Ba SJIMM UYKK MaxCyJ/OTAa CaHOaT YJYLUIMHU
OIIMPUIITa KApaTW/IraH CaHOAT CUECATUHU JaBOM
3TTUPUO, caHOAT MaXCyJIOTJApUHU HILIA6 4YUKa-
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pHUII Xa’KMUHU 1,4 6apaBapra OIIMpPUII, 03UK-OBKAT
CaHOATUHU PHUBOMJIAHTHUPUIL JAACTypHHH amaJjira
OIIMpHUIL» KabW yCTyBop Badudasap 6earuaaH-
rad[1]. Ymo6y BasudasapHUHTI caMapald HXKPOCH
MlIab YHUKAPUII KOpXOHaJapu XyCycaH, O3UK-
OBKAT CaHOAT KOpXOHaJsapu $aoJIMATUHU 3aMOHa-
BUI OOLIKAPYB MeXaHW3MJIAPUHU TAKOMUJLJIALITU-
pULI Ba caMapaZOpJIMTHHU OIIMPUIIHU TaKa3o
aTagu.

Mag3yra ouj aga6uétyaap Taxjauau. Kop-
XOHasIap GOUIKAPYBUHUHT Ha3apuil acocjapu xam-
Jla YJIapHUHT TallKUINHA-UKTUCOAUH MEXaHU3MHUHHU
TAaKOMWLJIALITUPUILI MacajlajJapy XOpU:KUK MaMJia-
kaTsaapga I1.Jlpykep, K.Gerasimov, 0.Gorb, l.Yasno-
lob, N.Protsiuk[2,3,4] Ba 6olKa TaAKUKOTYUJIAP-
HUHT WJIMHH UILJIapUAA §3 aKCUHU TOMNTaH.

[lyHuHraek, xopmwxiuk osaumiap P.C.Kam-
jaH, /JI.Il.LHopToH acapsiapuza XaM 6G0OLIKAapyB CTa-
Terusicd TU3UMH/Aa KOPXOHAHUHT caMapaopJIUru-
HU OUIMPHLI Ba UKTUCOAUU GAOJHUATUHU PUBOXK-
JIAHTUPHII Macajajlapy KeHr éputuiaraH[5]. By
OJIMMJIaDHUHT KapallJlaphja acocud 3bTUOOp, CT-
paTeruk 601IKapyB TU3UMHUHU KOPXOHA Ba TallKH-
JIOT YYyH acOCU{ XyCyCUSITJIApUHM, YHUHT caMmapa-
JIOPJIMTMHY 6axoJialira KapaTUraH.

M.[lopTep énpamyBiapujia KOMIIAHUAJIAP-
HUHT PUBOXJIAHUIIW/A UHHOBALUSJAPHUHT YpHH,
yMapHA KyJUIall XyCyCHUSTJ/IapH, KOMIIAQHHUSHUHT
6apKapop PUBOMXJIAHTHUpUIWLIKUTA $aKaT MHHOBA-
LYsJIApHU JOMMHUN paBULIAA KOPUM 3THUII XaM/a
KOMIIAHUSIJIADHUHT PaKo6aT yYCTYHJUTUra 3pu-
mMUIapyu/a UHHOBALLMSHUHT TabCUPU MacaJjiasa-
pY TaJ KUK 3THUJITaH[6].

U.AHCodHUHT EHJamyBaapuaa OOLIKAPYB
CTpaTerusicu THU3UMHUJAA KOPXOHAHUHI HCTHUKOGOJI-
JIApMHU ypra’Hull Ba yJapra TabCUp KWJIYBYU
OMWJIJIApHU 6axoJialll MyXuM VpuH TyTaaud |[7].
YHUHT 3bTH6GOPH/JA KOpPXOHA JIOMM DPHUCK OuWJIaH
WIJIAIIY, YHUHT Y30K MyAJaTau GaosusTH y4yH
IPOTHO3JIap TY3Hll, 3KCTPANOJAALUS YCYJIUHU K-
Jlau 3apyp.

P.C.MyparoB, WN.A/[lxanonosa, C.IH.Opunos-
HUHT éHJjalllyBJapy/a KOPXOHA aJioXua OOBEKT
cubaTyuia Kapasub, YHUHI Ma3MyH Ba MOXUSTH,
YHIra KyHWJIaUuraH TasabJjap, KypcaTKu4jap TU3HU-
MU, MOJIMSIBUN GapKapopJ/iMry Ba 601IKapyBu Maca-
Jlanapu atpodaunya éputubd 6epuran[8]. Kopxona-
Jlap G0LIKApYBH Ba yJapra Kyiuaauras TaaabJap,
TaMOUMMJIap, OOIIKApyB Ilakjajapd 6axosab oOe-
pUJITaH.

P.P.A6ypaynoB éHjamyBaapuga Y36eKuc-
TOH/Ia XOPUKUU MHBECTULIMSJIA KOPXOHaJap UKTU-
COAUH CaJIOXUSATHHU GOIIKAPUII MeXaHU3MJIapUHU
TAaKOMUWJLJIAIITUPUII GYHHUYa UMW éHAaNTyBIapra
ayioxyJia 3bTU60P KapaTuarad[9].

N.0.Ynames, LlL.A.ATaMypaZJloOBHUHI HWJIMHUU
éH/alyBIapuJa KopxoHaaap ¢paoJUATHHU GOLIKaA-
pULI MeXaHW3MH MyaMMOJIapH, YJIapHU edyull OV-

Wu4ya TakaudJiap, 601KapyB yCyJsiapy, 60IKapyB-
Jla onTUMaJl BapMaHTHHU TaHJjall, 60IIKapyB caMma-
palopJUrMHU 6GaxoJsianl Kabu Macajiasiap €puTuo
6epusiran[10].

[.Il.XoHKesbEBA WIMHNA HW3JIaHUILJIAPUAA
KOpHnopauusilapHd OOLIKapHUL, TallKUJIWHU-UKTH-
coAul KypcaTKU4wIapuHU 6axoJiall, parbaT/aaHTH-
pUIll Ba caMapaiopJUTHHU OLIUPUIL HYHAIUIILIApU
éputuiaran[11]. Xankapo Taxkpubasap JaH KeJaub
YHUKH6, KOpPIIOpaTUB GOIIKAPYBHU 3aMOHABUH yCy.JI-
JlapuJaH ¢oHgalaHUI HYJIapd, MUJJIMU Ty3WJI-
MaJIapHU MAKJUIAHTHUPHUII, UKTUCOUHA KYpPCaTKUY-
JIApHM TaKOMWJUJIALITHPHUIIra ajoXujaa 3IbTUGOD
KapaTUW/raH.

06 GopuJiraH WJIMMHA TAJKUKOT HULJIApU
Ba MILJIA6 YUKWIrAaH WJIMHH-Ha3apuil U3JIaHUIL-
Jlapra Kapamai, allHaH OYT'YHTH TIJo6aJljallyB Ba
paKkaMJIi UKTHCOJLUET IapoUTHAA OOLUIKAPYB CTpa-
TEerusicd TU3UMU/JA 03UK-OBKAT CAHOAT KOPXOHaJsa-
PHUHUHT caMapaZopJIMIMHU OLIMPHUII Ba UKTUCOAUN
$aAoNUATHHY PUBOXKIAHTUPHUIITA TaAbCUP KUIYBUU
OMWJIJIapHM 6axoJiallira KapaTW/raH MacasaJjap
THU3UMJIU X0J1/1a EpUTHG GepuiMaraH.

TagKUKOT MeTOoA0/I0rusAcCUu. X03Upru uia-
poUTAa MUIJIUNA HUKTUCOAUETUMMU3HU VCUIIUHU
TabMUHJIAII YYYH 03UK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHaJsa-
PHUHUHT 6OIIKAPYB, UHTEJJIEKTYaJl, paKaMJu, UHHO-
BallMOH Ba TaJOUPKOPJHUK CAJIOXUATIAPUHU 6aX0-
Jlalll METOJAMKACUHU HILIA6 YUKUII MYXUM XHUCOG-
JaHaju. XycycaH, KeMMHTU HWIap/ia 03UK-OBKaT
CaHOAaTH KOpXOHaJapuzja 60IIKApyB caMapajop-
JIMKHU OLUMPHULI Ba pako6aTOapJOLLIMKHU Tab-
MUHJIaL/A ailHaH ¢aH, TabJAUM, HHHOBALUsAJIAp Ba
axb0poT KOMMYyHHUKalUs THU3UMJIApPU MYXUM axa-
MUAT Kach 3TMokaa. KopxoHaza 3aMoHaBUM Goml-
KapyB CTpaTerusiCi MHHOBALMOH paKaMJIM TeXHO-
JIOTUSIJIAPHU KeHT KOpUHM 3THUILI GUaH TaBcudJa-
Hap 9KaH, O03UK-OBKAT CAaHOATH KOpXOHaslapuja
WILIa6 YUKAPUIIHKM TaKOMWJIALITHPUIL 6UJIaH
OOFJIUK TEXHOJIOTUK MOJepHHU3alUsaall KapaéH-
JIapu KOpPXOHA WUKTUCOAWN VCUIIHU TabMHHJALI-
HUHT aCOCHUH OMUJIMIa alJlaHMOK/a.

Mako/slaHMHT Hasapuid Ba ycaybud acocu
cubaTha YMYMUKTUCOAUM afabuériap xamja
WIMHUH MakoJjajap, XOpMXKUUA Ba pecny6MKaMU3
WKTHUCOYM OJIMMJIAPHUHT KOpPXOHa/JIapHU GOIIKA-
pPYB CTpaTeruscyu Macajajapu O0yiu4ya WIMHN U3-
JIAaHUILJIApH, OJIMMJIAp Ba COXAa BaKW/Iapu OWJIaH
cyx0aT, yJIapHUHT é3Ma Ba OF3aKu QUKp-MyJ/0xa3a-
JIApUHM TaXJIWJ KWJIHIL, 3KCIepT GaxoJiall, »Kapa-
8HJIapHU Ky3aTHUlll, UKTUCOAUHN X0/AMCa Ba KapaéH-
Jlapra TU3UMJIM éHJialllyB, Mya/ing Takpubasapu
6u/aH KMECUHM TaxXJIMJ YTKas3UII OpKaJd Tervuliv
HyHasvuLiapfa xyJjoca, Takadd Ba TaBcusiiap be-
pusiradH. MaB3yHU ypraHulll }kapaéHujia YMyMUKTU-
coauit ycysiap 6usaH 6Up KaTopZa MabJyMOTJ1ap-
HU TU3UMJALl 6yirMya Maxcyc €HJaulyBjap, SbHU
TaKKocCJ/all, Ha3apui Ba aMasiMil MaTepuaslJlapHU

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 1-son

313



MENEJMENT VA MARKETING

KaMJlalll xaMJila TU3UMJIM TaX/JIWi1 Kabu ycyJuiap
KYJIJIaHUJITaH.

Taxsin1 Ba HaTukaaap. O3UK-0BKAT caHOAT
KOpXOHaIapy UHHOBAIUOH GOLIKAPYB CTPATerusicy
caMapaJlopJIMIMHU 6axoJ/all ycayouéTaapuHy Tax-
JIWJ KUJIMILJIaH aBBaJl caMapalopJIMK Ba 60LIKapyB
CTpaTervscu TyUyHYaJapUHUHT Ma3MyHUTra 3’ bTHU-
60p KapaTWll MakKcajJra MyBoQHUK, Aed XUCOoOJIaii-
mus. Taxjwiapra Kypa, camapa TYLIYHYAcH
jgotuH4ya “Effectus” cy3upaH osMHraH 6y16, Xap
KaHJall XaTTU-XapaKaTHUHT SIKYHUW HaTWXKAaCUHU
ndoganangu. CaMmapaZop/vK TYLIYHYACH 3Ca UKTH-
coaull Kateropus cudaTujia Ky3JaHTFaH Makcaj-
Jlapra 3pUIIUIIHUHT HUCOUR KYpcaTKU4JIapUHU
TaBcudaiau. AKcapusaT XoJaTjaapia KopxoHaJap
O6OLIKApYBM aMajJHUETHAA YHUHT caMapajopJiiru
KypCaTKUYMHU 6axoJallia SpUIINITaH HaTHXKa Ba
XapaxkaTJap ypTracugard HucbaTra acocjaHaJu.
[lyHUHT AieK, 16y KYpCcaTKUYHU 6aX0JIallHUHT TU-
3MMJIM €HJlalllyBH/la 3Ca KYTUJIAETraH Ba 3pULIWI-
raH HaTWXaJsiap ¥3apo KMECUM TaKKOCJaHTaH x0J1/a
aMasira ommpuaagu[8].

IOKopuaa KelTHpUITaH caMapaZlopJuK Kyp-
CaTKUYMHU 6axoJsall ycayOueTaapu TYpJHU HXKTH-
MOUM-UKTUCOAUN >Kapa€HJAapHUHT caMapajopJiu-
TUHM 6axoJsiama Kyananuaagu. HlyHuHraek, yiap
dboiasaHuIl yYYH OCOHJIMTM 6WJIAaH axpaauo
TypaJu.

BomkapyB cTpaTervdscd 3ca KOPXOHaHUHT
y30K MyJJaT/d IOTYKJapud UILIab 4YUKWIraH
cTpaTerusara 60f/auK 6yaazu. Arap KOPXOHAHHUHT
60ILKApYB CTpaTerusicu Uiiab YMKuJMaraH 6yJca,
y €kd Oy xaToJMKJap OWJIaH HILIab YUKUJITAH
6yJsica, Oy x0J KopxoHara 6o30opja 6apkKapop Ba
MyCTaxXKaM YpHH srajijlall y4yH HMKOH 6epMailju.
3aMOHaBUN WIM-daH Ba aMaJIUET CTPATETUK pexa-
JALITUPUII XaM/Ja OGOUIKAPUIIHUHT KaTTa TaXKpH-
6acura sara, aMMo KyII'MHa CTpaTerusijap xajiuraya
TallKM Ba WYKWM MYXUTHUHT ¥3rapyBuyaH IIapT-
lIapoUTJapura MocJjama oJMasnTd. By xanu
XaHy3raya OOLIKAPYB CTPATerusiCMUIHUHT OGapya
MyaMMOJIapU XaM ¥3 eYMMHHH TOIMAaraH/JUTHHU
KypcaTafuky, OYHAAW Xo/aT, 6UpUHYU HaBGAT/a,
KOpXOHa PUBOXJIAHUIIMU CTpaTerdk GOIKapyBUU-
HUHT aHUK MeXaHU3MJIApUHU UILIA0 YUKULI OUJIaH
OOFJIMK caHaJIa/IH.

O3UK-0BKAT CaHOAT KOpXOHa/Japu HHHOBa-
IIMOH OOIIKAPYB CTpaTEerusicu caMapafopJUTrHHU
6axo/iall HUcO6ATaH Mypakkabpok 6yn1ub, 6yHAa
KOPXOHAaHUHT WHHOBAaIMOH (ao/UATH HaTHXKaja-
pH, 'bHU KOPXOHA 60IIKApyBU aMaMéTHAa UIMUU
TaJKUKOT HaTWXajapuja poijjasiaHUll, SHTU HUH-
HOBAllMOH MaxCy/JOTHU MILIab YMKAPHUIL, HILIA6
YUKApUIIHU TALUIKWJI 3TULIJA SHIHM pakaMJd TeX-
HoJlorusiJIapJad GpoasaHuIl XUcobUura nakJ/jiaH-
raH KOpxoHa UXTHEpHUJA KoJIraH Kywnmya doiaa-
HU aHUKJIalll MyMKUH 6YJ1aAu.

Taxunapra Kypa, akcapusiT UMUK TaJKU-
KOTJIap/la KOPXOHA NHHOBAIMOH 6OIIKAPYB CTpaTe-
TUsiCU caMapaZopJIUTHHU 6axoJ1allia UHHOBAMOH
daosmaTra HYHAJITUPUITAaH UHBECTUIUSIAD XAXK-
MU 6UJIaH MHHOBALUOH Gao/IMAT HaTHXKACUJa 3pU-
LIWJITaH HaTWXajJap KUECUN TaxJIMJura acocjaHa-
au[9]. Uy YpuHja TabKUAAALI }KOU3KH, Ma3Kyp €H-
JlalllyB acoCcH/ia O3UK-OBKAT CaHOAT KOPXOHaJApH
VHHOBAaLlUOH OOIIKAPYB CTaTervscu €KU YHHUHT
VHHOBAllMOH PHBOXJIAHHUII KypcaTKU4YJIapu cama-
paJlOpJIMTMHU 6axoJiall »KapaéHUJa KOpUH JIaBp-
JlarM KOPXOHAaHWHT WHHOBALMOH Ba WHBECTUIIMOH
daosuaTura 6axo Gepuil MyMKHH OyJaZid. Yoy
X0JIaT KOPXOHAHUHT UHHOBAIMOH GOLIKAPYB cTaTe-
TUSCH CaMapaJIoPJIMTMHU TYJIUK 6axoJs1all KMKOHU-
HU GepMaiiiy. YyHKHM MHBECTULMSAJAPHUHT KOILIa-
HUII MyAJaTH KOpPXOHA MHHOBALMOH (aosUATU
I0KOPHY HaTWKaJjlapra 3puilraH xoJjgardia 1-3 iun
WYW/Jla KOIUIaHWIIM MYMKHH, 6y 3ca WHHOBALKOH
daosuaTra HyHaJATUPUITaH XapaxaTJAapHU KoIa-
HUII My JaTJapHUHU ¥3UJa aKC STTUPAH.

TaxjiuIapuMU3 KypcaTHIINYE, O3UK-OBKAT
CaHOAT KOpXOHaJlapu OGOIIKAPYB (AOJTUATHHU Oa-
XoJlalll aMaJIMéTU OOLIKAPYB CyO'bEKTU Ba YHUHT
MaKCaJu/laH KeJub YUKKaH X0J1/1a TypJId LaKJ/LIap-
Jla ama/ira OIMPU/IMIIM MYMKHUH 6Yysaazu (1-kan-
Bas). O3UK-OBKAT CAaHOAT KOPXOHAJApU 6OIIKAPYB
$aoMATHHY 6aXOJIAIHUHT OOIIKAPYB CYO'bEKTH
6yiiMya MakcaJJlapvHU Tax/JIuJ KWJIMUII acocuja
MUJIJIMA UKTUCOAUET TapMOFUJAATU MabJIyM OUD
KOPXOHAHWHT MHHOBALMOH OOLIKAPYBU aMalUETU-
HU PHUBOXJIAHTUPHUIIL OPKAIM OYTYH MaMJaKaT
UKTUCOJUETUHU MHHOBALMOH PUBOXJIAHULI HYIU-
ra yTKasull MyMKHHJWUTH aHUKJaHAU. Pakobat-
JlalraH 6030p UKTUCOAUETH MIAPOUTH/IA X KATHUK
$aoNUATH IOPUTYBYM KOpPXOHAIap TOMOHHUJIaH 6O-
3opAa oKopu GoiJlaHu oauIra 6yaraH MHTUIUII
Ky4JU OYIraHJurd cababyu pako6aTyd KOpXOHa-
Jlap TOMOHHU/IAaH XaM MHHOBAI[MOH GOIIKApyB ama-
JIMETUHU )XOPUHU 3THULI XUCOGUTa KyMyJISTUB caMa-
para spuIuIay.

UKTuCOMYM oJiMMJIap TOMOHUJAAH O3UK-OB-
KaT CaHoaT KOPXOHaJlapu WHHOBAIMOH GOIIKAPYB
CTpaTervsiCMHU TAIIKWJ 3THUII acoCuja 3pUIIujia-
JUTaH caMapaiopJUK KypcaTKUYWJIApUHU TYpJH
rypyxJapra akpaTvilira KapaTUJral KaTop UMUK
TaJKUKOTJIap aMasira omupuiarad. XKymiazas, uH-
HOBAI[MOH OOLIKAPYB Ha3apUsJIApUHUHI LIAKJ/LIa-
HUIIUMHUHT WJIK GOCKUYJIApHAa KOPXOHA WHHOBa-
LMOH O6OLIKAPYBY HaTHKacK/la UKTUCOAUHN, UMUK~
TEeXHUK Ba WXXTUMOMUN caMapaZopJ/MKKa 3pHILIKLI
MYMKHHJIUTH acocJaHraH. KeHWHYaNMMK KaxoH[a
rj106a1 UKJUM Y3rapulljapy aBX OJMIIMA HaTHXKa-
cHJla MaxXcyJsI0T (TOBap Ba XM3MaTJiap) UIIab YuKa-
pHULI KapaéHUra WHHOBALUSJAPHU KOPUK ITHUIL-
HUHT 3KOJIOTUK CaMapafiopJIMTu KypCaTKUYJIApH
XaM 0axoJiaHa OoIIIaIH.
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1-xaaBan

0O3MK-0BKaT caHOaT KOpXOHa/J1IapHu 60HIKaDYB CcaMapaaop/IMT'HHA 0axoJIallIHUHT

Cy6'beKTHB MaKcaajaapu

Bowkapys BaxoJsiam MakKcaau
Cy6G'BbEKTH
KopxoHa O3MK-OBKAT CaHOAT KOPXOHAJIAPMHUHI HWHHOBAlMOH pPHUBOXJIAHMINK O6yiMYa JAacTypJjapu Ba
cTparervsicura MyBoQUK aMaJMéTra >KOpUH 3TUJIAETraH WHHOBALMOH JIOWUXAJAPHUHT UKTHUCOAUH
caMapaZlopJIUTy KYpcaTKU4/I1apuHU 6axoJiall;
O3MK-OBKAT CaHOAT KOPXOHAJIAPMHHUHI OOIIKApyB aMaJMETHJA KOPUHM 3THU/IAéTraH MHHOBALHUOH
JIOMMXaJIAPHUHT YHUHT paKo6aT6apAOLUIIUTIY KYpPCaTKUYMTra TAbCUPHUHU GaxoJiall;
O3MK-OBKAT CaHOAT KOPXOHa/apd TOMOHHMJIAH aMa/MéTra »KOPUH 3TUJIMIIN pexaJallTUPUIAETraH
WHHOBALVOH JIOMMXaJApHUHT KOPXOHA 3raJIMruJjary YeK/JaHraH MHHOBALMOH pecypcsiapra MOCUHH
TaHJIALI
KopxoHaHuHr | O3MK-OBKAaT CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MHHOBALMOH CAJIOXUSATHHHU GaxoJ/ialll OpKalud WHHOBALMOH
603o0pgaru JIOWMXAHU aMaJIMETra KOPUHU 3TULI 6Fiu4a MocC 6/IraH XaMKOpJIapHU TOIHLI
KOHTpareHT/apy
KopxoHa O3MK-OBKAT CAHOAT KOPXOHAJIAPH TOMOHM/IaH )KOPUH 3TUJIMILN PeXalallTUPUIaETraH MHHOBALlMOH
pakob6aTyMJIapy | JIOMMXaJapHU 60LIKA paKko6aTYX KOPXOHAJAPHUHI MHHOBALMOH CTPATETHs/Iapy Ba yJapja aMajra
OLIMPUJIAETraH MHHOBALMOH JIOWMXaJapAaH ¢apK/iy, MYyHUHTJEK, YCTYHJIUK >KUXATJapUHU
AHHUKJIALI
WHuBecTniuon | MHHOBaLMOH JIOMMXa aMa/ra OLIMPUJIAETraH 03UK-OBKAT CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI HHBECTHLHOH
TAIIKWJIOT/IAP | CaMapaJOpJIMId KypCcaTKUYJAPUHHU TaX/IWJ KWIMLI acocuza 6GejrujaHraH MyjaJaTjapzia KOpXoHa
WHHOBAIMOH paosMsaTHra KanuTaja KyHHJIMaJapyHH IAK/IJIaHTHPHUII
JaBnar WHHOBallMOH  MIULIAHMaJapHU  MOJMSUVIALITHPULI  6GyHnya  cybcujusiaml  aMaJuEéTHUHHUHT
GoIIKapyB MaKCaJIMJIMTMHY Ta'bMHUHJIALL;
opraHjiapu JlaBjaT TOMOHHM/AH KOPXOHAJIADHUHI WHHOBALMOH GAOJHUATHHH PHUBOXKJIAHTUPHUIIHU KyJ11a6-
KyBBaTJ/allra KapaTW/raH npedepeHUUAJapHU TaKAUM 3THII OPKaJM MaMJlaKaT MKTHUCOAMETHHU
VHHOBALMOH PUBOXJIAHUII WY/IMra YTKa3HII

Mau6a: myaanug momoHUOaH my3ua2aH.

TaxjinapuMusra Kypa, 03MK-OBKAT CaHOAT
KOpXOHa/lapu OGOIIKApPyBUHHUHT UKTUCOAUMNA Ba
WJIMHU-TEXHUK CaMapafopJvrd KypcaTKU4JapuHU
6axo/all MOAAMN aXaMHUAT Kach 3TraHJWUTU XHCO-
6ura HucbaTaH OCOH 6y/n6, 6yH/]a WHHOBAI[MOH
JIOUMX@HU aMa/IMéTra >XOpPUH ITULIHUHT pecypc
TabMHUHOTH Ba HATWKaBUK KypcaTKU4Japu y3ra-
puuura acocjaaHunagu. lIyHUHTZEK, O03UK-OBKAT
CaHOAT KOpPXOHAJapu GOLIKAPYBUHUHI MKTHUMOHUM
Ba 3KOJIOTUK CaMapaZopJIMryd KYypcaTKUUMHU 6axo-
Jlall 6Up MyHYa Mypakkab 6y/u6, yuioy Kypcar-

KWYJ1ap HOMOJAAUHM aXaMUsATra ara 3KaHJIUru cabab-
Jy, cudaT KypcaTKU4iapuJard ysrapuiiap 6uian
6axoJiaHaAu. XycycaH, WXXTUMOWUH camMapaZopJ/ivK
XOJUMJIAPHUHT UII XaK{, U1 YPUHJIAPU COHUHUHT
opTULIX 6uaH udoaasaHca, 3KOJIOTUK caMapaiop-
JIUK KypCcaTKU4WIapy MULIab YMKapUIlAa YUKUHIU
YUKUII XQKMUHUHT MacalMIilM, KOpPXOHA HIIA0
YUKapUIl >XapaéHUHUHT aTpod MyxHUTra canbuil
TAbCUPUHU KaMaWMIIK OpPKAaJU HaMOEH O6yJaau
(2-xapBadn).

2-xaaBaJj
O3HUK-0OBKAT CAaHOAT KOPXOHa/Iap4 GOIIKAPYB caMapaA0pJ/IMri KypcaTKU4JIapUHUHT
rypyxJJaHumu|27]
JpUIIMIaAUTaH
camapaopJIMK CamapaAoOp/IMKHH TaBCU(I0BYM KypcaTKH4/1ap
Typu
VIHHOBaLMOH JIOWUXAHU XKOPHUH ITHUII aCOCHJA KOPXOHA JapOMaZil XQXKMHUHHUHT OPTHILY;
T Kf)pxona Ba y TOMOHHMJAH WILJIA6 YHUKAPWJIAETraH MaxCyJOTHHHT DPaKo6aTOGap/AOIInry
KYPCAaTKUUWHUHT SIXIIUJIAHULIY;
KopxoHazia My1ab YMKapHUII OMUJ/JIAPY KAUTHMHU XQXKMUHUHT OPTHIIH
KopxoHa repcoHa/IMHUHT WIMHUNA-UHTEJIEKTyasl CAIOXUS TUHHUHT OPTHINN;
VrMmii- KopxoHa Ba yHUHI é/JIaHMa XOAMMJIAPUHUHI WHHOBALMOH JIOWHMXAQJApHU aMaJira OLIMPHII Gyiinda
TEXHUK TaXXpHUOGACUHUHT OPTHUIIY;
KopxoHajja umia6 4MKapull >kapaéHJaprHU TAlIKWJI 3TULIHUHI caMapaJopJIMT¥ KYpPCaTKUYMHUHT
OPTHULIH
EnnaHMa XoAMMJIAapHMHT MII XaKd OPTHLIM Ba KOPXOHajJa MeXHaT IIapTIIApOMT/IapUHUHT
AXIINIAHUILHY;
HxTumMoni KopxoHajja KyMMya SSHTY MII YPUHJIApH COHUHUHT OPTHUIIN Ba YJIAPHUHT 6apKapopJIUTy;
KopxoHa xoAumJ/iapyu MajlakaCMHH OIIMPHIL, KyMJAJaH, yJAapHH YKUTHIL, KacObul MaxopaTHHU
OLIMPHUUI B X.K
MaxcyJ/IoT HULIa0 YUKAPUILA YUKUHWIAP XQKMUHUHT KaMaWuIu
JKOJIOTHK Wuutab yukapuin xkapaéHuja atpod MyxuTra 3apapJsu 6yaraH TypJM 3axap/u MojJaJjap Ba rasjap
QXKPaNING YUKUIIY XQKMUHUHT KaMalUILIHY;
Wuia6 yuKapuaaéTral MaxXCyJIOTJIapHUHT (TOBap Ba XM3MaTJap) 3KOJOTHK XKUXATAAH COPIUTH
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Xysnoca Ba Ttakiauduap. Xysaoca ypHuIa
Al THUII MyMKHHKHY, 03UK-OBKAT CAHOAT KOPXOHAJIa-
pPHHM GOIIKapUILJa IOKOPU caMapaZopJMKKa 3pu-
LIMII YYYH, 9HT aBBaJIO, 60IIKAPYB CTATETUSCUHUHT
AaHUK UILIA0 YUKWITAaH MaKcaJjapy, IyHUHT[EK,
BOCUTa/Japy Ba yHra 3pUILMLI YCYJUIAPUHU aHUK
6esrusab osuil 3apyp. l0Kopu cudatam, xapuaop-
THUp Ba pak60oTOAP/0II 03UK-OBKAT MAXCyJIOTJIapHHU
3HT KaM XapakaTJlap acocuza Uuiab YuKapUIl 3HT
Ky JapoMaJ, OJIUIIHU TabMHUHJIA0, KOPXOHA UHKU-
po3ra ydypamJiad cakJaiau Xamjaa xap OUp O3HUK-
OBKAaT CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT acocuil Basudacu
xucobaaHagu. KopxoHa G0IIKAapyBHUHT G6apya Ba-
3udasiapu yuby cTpaTeruk MakcaJHU amaJ/ira ouu-
[IMra XU3MaT KWJIWIIW JI03UM. BollKapyBHUHT ca-
MapaJopJIUrura Kyn xKuxaT[aH 03UK-OBKAT CaHOAT
KOpXOHaJIapu OJIAUra KyHuaraH MakcajJsaap Ba 6a-
YKapUJIMIIK JIO3UM OVJraH BasudaJapHUHT ¥3apo
MyHocabaTiapy EpJaMUa PUILUIATH.

O3uK-0BKAT CaHOAT KOPXOHAJApUHUHT GOLI-
KapyB CTaTEerusiCu UKTUCOJUM CAJTOXUSATUHHU OIIU-
pHUIL, MaBXyJ, CaJOXUATAAH caMmapaau ¢oijana-

HUII y4yH KyHuJaru TaAOUp/JapHA amajra OLIu-
pHLI JIO3UM:

- 03UK-OBKAT CaHOATH KOPXOHaJapuja MaB-
XKy MULIA6 YUKApUII TEeXHOJIOTHUSJIAPUHU MOJep-
HU3alusIall TaAOUpJAapUHU M34MWJ aMaJra OLlu-
puLy;

- 03UK-OBKAT CaHOAT KOpXOHa/Iapu OOLIKa-
pyB daosusTUra pakamyau TEXHOJIOTHSIAP KEeHT
YKOpUH 3THUIL;

- 03UK-OBKAT CaHOATHUI'a MHHOBALIMOH TEXHO-
JIOTUSIJIAPHU, XOPWKUN Ba MaxaJJIMil UHBECTHUIUS-
JIApHM a6 3TULIHH KaJa/IJIalITUPUILL.

lllyHUHTZieK, paKaMJU UKTUCOAUET IAapOUT-
JlapZia xap 6Up 03UK-OBKAT CaHOAT KOPXOHACH ¥3
paKo6aT6apJOMIJIMTMHY OLUMPHUILTa XapaKkaT KuJa-
au. ByHZa 03MK-OBKAT caHoaT KOpXoHaJapuja
OOLIKAPYBHUHI TalIKUIUNH-UKTUCOLUM MeXaHU-
3UMJIapH al0XU/a YPUH TYTaJu, MeXaHU3M OeJIru-
JIaHTaH BaKTAa pecypciapiaH GoljalaHULIHU
ONTUMaJl MUKJOPUHU UIJIA6 YUKUII OPKaJU Ky3-
JIaHTaH MaKcaJJjapra 3pUIlUIITra UMKOH Gepajii.
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