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Кириш. Ҳозирги кунда озиқ-овқат саноат 
корхоналари амалиётида бошқарув стратегия-
сининг аҳамияти ортиб бормоқда. Бу уларнинг 
ишлаб чиқариш салоҳиятини кенгайиши ҳамда 
ўзларининг иқтисодий аҳволи учун жавобгар-
ликлари даражасининг ошганлиги билан боғ-
лиқдир. Замонавий бошқаришнинг сифати кор-
хоналар самарадорлигини белгилаб беради. Шу 
боис озиқ-овқат саноат корхоналарига энг замо-
навий техника ва технологияларни жалб этиш 
бугунги кундаги устувор вазифалардан бири 
саналади. 

Бугунги глабаллашув шароитида озиқ-
овқат саноат корхоналарининг кўпчилиги ўз 
тараққиётининг ривожланиш концепциясини, 
стратегиясини ҳамда дастурини ишлаб чиқиши 
зарур ҳисобланади. 

Ҳар бир саноат корхонасининг узоқ муд-
датли ютуқлари ишлаб чиқилган бошқарув ст-
ратегиялари ва ривожланиш дастурларига боғ-
лиқ. Агар корхоналарнинг бошқарув ва ривож-

ланиш стратегиялари ишлаб чиқилмаган  бўл-
маса, у ёки бу хатоликлар билан ишлаб чиқил-
ган бўлса, бу ҳол озиқ-овқат саноат корхонала-
рига бозорда барқарор ва мустаҳкам ўрин эгал-
лаш учун имкон бермайди. Замонавий илм-фан 
ва амалиёт стратегик режалаштириш ҳамда 
бошқаришнинг катта тажрибасига эга, аммо 
кўпгина стратегиялар ҳалигача ташқи ва ички 
муҳитнинг ўзгарувчан шарт-шароитларига мос-
лаша олмаяпти. Бу ҳали ҳанузгача стратегик 
бошқаришнинг барча муаммолари ҳам ўз ечи-
мини топмаганлигини кўрсатадики, бундай ҳол, 
биринчи навбатда, корхона ривожланиши стра-
тегик бошқарув механизмларини ишлаб чиқиш 
билан боғлиқ саналади. 

2022-2026 йилларга мўлжалланган янги  
Ўзбекистоннинг тараққиёт статегиясида ҳам 
«Миллий иқтисодиёт барқарорлигини таъмин-
лаш ва ялпи ички маҳсулотда саноат улушини 
оширишга қаратилган саноат сиёсатини давом 
эттириб, саноат маҳсулотларини ишлаб чиқа-
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риш ҳажмини 1,4 бараварга ошириш, озиқ-овқат 
саноатини ривожлантириш дастурини амалга 
ошириш» каби устувор вазифалар белгилан-
ган[1]. Ушбу вазифаларнинг самарали ижроси 
ишлаб чиқариш корхоналари хусусан, озиқ-
овқат саноат корхоналари фаолиятини замона-
вий бошқарув механизмларини такомиллашти-
риш ва самарадорлигини оширишни тақазо 
этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Кор-
хоналар бошқарувининг назарий асослари ҳам-
да уларнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 
такомиллаштириш масалалари хорижий мамла-
катларда П.Друкер, K.Gerasimov, O.Gorb, I.Yasno-
lob, N.Protsiuk[2,3,4] ва бошқа тадқиқотчилар-
нинг илмий ишларида ўз аксини топган. 

Шунингдек, хорижлик олимлар Р.С.Кап-
лан, Д.П.Нортон асарларида хам бошқарув ста-
тегияси тизимида корхонанинг самарадорлиги-
ни ошириш ва иқтисодий фаолиятини ривож-
лантириш масалалари кенг ёритилган[5]. Бу 
олимларнинг қарашларида асосий эътибор, ст-
ратегик бошқарув тизимини корхона ва ташки-
лот учун асосий хусусиятларини, унинг самара-
дорлигини баҳолашга қаратилган. 

М.Портер ёндашувларида компаниялар-
нинг ривожланишида инновацияларнинг ўрни, 
уларни қўллаш хусусиятлари, компаниянинг 
барқарор ривожлантирилишига фақат иннова-
цияларни доимий равишда жорий этиш ҳамда 
компанияларнинг рақобат устунлигига эри-
шишларида инновациянинг таъсири масалала-
ри тадқиқ этилган[6]. 

И.Ансоффнинг ёндашувларида бошқарув 
стратегияси тизимида корхонанинг истиқбол-
ларини ўрганиш ва уларга таъсир қилувчи 
омилларни баҳолаш муҳим ўрин тутади [7]. 
Унинг эътиборида корхона доим риск билан 
ишлаши, унинг узоқ муддатли фаолияти учун 
прогнозлар тузиш, экстраполяция усулини қўл-
лаш зарур. 

Р.С.Муратов, И.А.Джалолова, С.Ш.Орипов-
нинг ёндашувларида корхона алоҳида объект 
сифатида қаралиб, унинг мазмун ва моҳияти, 
унга қўйиладиган талаблар, кўрсаткичлар тизи-
ми, молиявий барқарорлиги ва бошқаруви маса-
лалари атрофлича ёритиб берилган[8]. Корхона-
лар бошқаруви ва уларга қўйиладиган талаблар, 
тамойиллар, бошқарув шакллари баҳолаб бе-
рилган. 

Р.Р.Абдураупов ёндашувларида Ўзбекис-
тонда хорижий инвестицияли корхоналар иқти-
содий салоҳиятини бошқариш механизмларини 
такомиллаштириш бўйича илмий ёндашувларга 
алоҳида эътибор қаратилган[9]. 

И.О.Улашев, Ш.А.Атамурадовнинг илмий 
ёндашувларида корхоналар фаолиятини бошқа-
риш механизми муаммолари, уларни ечиш бў-

йича таклифлар, бошқарув усуллари, бошқарув-
да оптимал вариантни танлаш, бошқарув сама-
радорлигини баҳолаш каби масалалар ёритиб 
берилган[10]. 

Г.Ш.Хонкельдиева илмий изланишларида 
корпорацияларни бошқариш, ташкилий–иқти-
содий кўрсаткичларини баҳолаш, рағбатланти-
риш ва самарадорлигини ошириш йўналишлари 
ёритилган[11]. Халқаро тажрибалар дан келиб 
чиқиб, корпоратив бошқарувни замонавий усул-
ларидан фойдаланиш йўллари, миллий тузил-
маларни шакллантириш, иқтисодий кўрсаткич-
ларни такомиллаштиришга алоҳида эътибор 
қаратилган. 

Олиб борилган илмий тадқиқот ишлари 
ва ишлаб чиқилган илмий-назарий изланиш-
ларга қарамай, айнан бугунги глобаллашув ва 
рақамли иқтисодиёт шароитида бошқарув стра-
тегияси тизимида озиқ-овқат саноат корхонала-
рининг самарадорлигини ошириш ва иқтисодий 
фаолиятини ривожлантиришга таъсир қилувчи 
омилларни баҳолашга қаратилган масалалар 
тизимли ҳолда ёритиб берилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Ҳозирги ша-
роитда миллий иқтисодиётимизни ўсишини 
таъминлаш учун озиқ-овқат саноати корхонала-
рининг бошқарув, интеллектуал, рақамли, инно-
вацион ва тадбиркорлик салоҳиятларини баҳо-
лаш методикасини ишлаб чиқиш муҳим ҳисоб-
ланади. Ҳусусан, кейинги йилларда озиқ-овқат 
саноати корхоналарида бошқарув самарадор-
ликни ошириш ва рақобатбардошликни таъ-
минлашда айнан фан, таълим, инновациялар ва 
ахборот коммуникация тизимлари муҳим аҳа-
мият касб этмоқда. Корхонада замонавий бош-
қарув стратегияси инновацион рақамли техно-
логияларни кенг жорий этиш билан тавсифла-
нар экан, озиқ-овқат саноати корхоналарида 
ишлаб чиқаришни такомиллаштириш билан 
боғлиқ технологик модернизациялаш жараён-
лари корхона иқтисодий ўсишни таъминлаш-
нинг асосий омилига айланмоқда. 

Мақоланинг назарий ва услубий асоси 
сифатида умумиқтисодий адабиётлар ҳамда 
илмий мақолалар, хорижий ва республикамиз 
иқтисодчи олимларнинг корхоналарни бошқа-
рув стратегияси масалалари бўйича илмий из-
ланишлари, олимлар ва соҳа вакиллари билан 
суҳбат, уларнинг ёзма ва оғзаки фикр-мулоҳаза-
ларини таҳлил қилиш, эксперт баҳолаш, жара-
ёнларни кузатиш, иқтисодий ҳодиса ва жараён-
ларга тизимли ёндашув, муаллиф тажрибалари 
билан қиёсий таҳлил ўтказиш орқали тегишли 
йўналишларда хулоса, таклиф ва тавсиялар бе-
рилган. Мавзуни ўрганиш жараёнида умумиқти-
содий усуллар билан бир қаторда маълумотлар-
ни тизимлаш бўйича махсус ёндашувлар, яъни 
таққослаш, назарий ва амалий материалларни 
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жамлаш ҳамда тизимли таҳлил каби усуллар 
қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Озиқ-овқат саноат 
корхоналари инновацион бошқарув стратегияси 
самарадорлигини баҳолаш услубиётларини таҳ-
лил қилишдан аввал самарадорлик ва бошқарув 
стратегияси тушунчаларининг мазмунига эъти-
бор қаратиш мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблай-
миз. Таҳлилларга кўра, самара тушунчаси 
лотинча “Effectus” сўзидан олинган бўлиб, ҳар 
қандай хатти-ҳаракатнинг якуний натижасини 
ифодалайди. Самарадорлик тушунчаси эса иқти-
содий категория сифатида кўзланган мақсад-
ларга эришишнинг нисбий кўрсаткичларини 
тавсифлайди. Аксарият ҳолатларда корхоналар 
бошқаруви амалиётида унинг самарадорлиги 
кўрсаткичини баҳолашда эришилган натижа ва 
харажатлар ўртасидаги нисбатга асосланади. 
Шунингдек, ушбу кўрсаткични баҳолашнинг ти-
зимли ёндашувида эса кутилаётган ва эришил-
ган натижалар ўзаро қиёсий таққосланган ҳолда 
амалга оширилади[8].  

Юқорида келтирилган самарадорлик кўр-
саткичини баҳолаш услубиётлари турли ижти-
моий-иқтисодий жараёнларнинг самарадорли-
гини баҳолашда қўлланилади. Шунингдек, улар 
фойдаланиш учун осонлиги билан ажралиб 
туради.  

Бошқарув стратегияси эса корхонанинг 
узоқ муддатли ютуқлари ишлаб чиқилган 
стратегияга боғлиқ бўлади. Агар корхонанинг 
бошқарув стратегияси ишлаб чиқилмаган бўлса, 
у ёки бу хатоликлар билан ишлаб чиқилган 
бўлса, бу ҳол корхонага бозорда барқарор ва 
мустаҳкам ўрин эгаллаш учун имкон бермайди. 
Замонавий илм-фан ва амалиёт стратегик режа-
лаштириш ҳамда бошқаришнинг катта тажри-
басига эга, аммо кўпгина стратегиялар ҳалигача 
ташқи ва ички муҳитнинг ўзгарувчан шарт-
шароитларига мослаша олмаяпти. Бу ҳали 
ҳанузгача бошқарув стратегиясишнинг барча 
муаммолари ҳам ўз ечимини топмаганлигини 
кўрсатадики, бундай ҳолат, биринчи навбатда, 
корхона ривожланиши стратегик бошқарувии-
нинг аниқ механизмларини ишлаб чиқиш билан 
боғлиқ саналади. 

Озиқ-овқат саноат корхоналари иннова-
цион бошқарув стратегияси самарадорлигини 
баҳолаш нисбатан мураккаброқ бўлиб, бунда 
корхонанинг инновацион фаолияти натижала-
ри, яъни корхона бошқаруви амалиётида илмий 
тадқиқот натижаларида фойдаланиш, янги ин-
новацион маҳсулотни ишлаб чиқариш, ишлаб 
чиқаришни ташкил этишда янги рақамли тех-
нологиялардан фойдаланиш ҳисобига шакллан-
ган корхона ихтиёрида қолган қўшимча фойда-
ни аниқлаш мумкин бўлади. 

Таҳлилларга кўра, аксарият илмий тадқи-
қотларда корхона инновацион бошқарув страте-
гияси самарадорлигини баҳолашда инновацион 
фаолиятга йўналтирилган инвестициялар ҳаж-
ми билан инновацион фаолият натижасида эри-
шилган натижалар қиёсий таҳлилига асослана-
ди[9]. Шу ўринда таъкидлаш жоизки, мазкур ён-
дашув асосида озиқ-овқат саноат корхоналари 
инновацион бошқарув статегияси ёки унинг 
инновацион ривожланиш кўрсаткичлари сама-
радорлигини баҳолаш жараёнида жорий давр-
даги корхонанинг инновацион ва инвестицион 
фаолиятига баҳо бериш мумкин бўлади. Ушбу 
ҳолат корхонанинг инновацион бошқарув стате-
гияси самарадорлигини тўлиқ баҳолаш имкони-
ни бермайди. Чунки инвестицияларнинг қопла-
ниш муддати корхона инновацион фаолияти 
юқори натижаларга эришган ҳолдагина 1-3 йил 
ичида қопланиши мумкин, бу эса инновацион 
фаолиятга йўналтирилган харажатларни қопла-
ниш муддатларини ўзида акс эттиради. 

Таҳлилларимиз кўрсатишича, озиқ-овқат 
саноат корхоналари бошқарув фаолиятини ба-
ҳолаш амалиёти бошқарув субъекти ва унинг 
мақсадидан келиб чиққан ҳолда турли шакллар-
да амалга оширилиши мумкин бўлади (1-жад-
вал). Озиқ-овқат саноат корхоналари бошқарув 
фаолиятини баҳолашнинг бошқарув субъекти 
бўйича мақсадларини таҳлил қилиш асосида 
миллий иқтисодиёт тармоғидаги маълум бир 
корхонанинг инновацион бошқаруви амалиёти-
ни ривожлантириш орқали бутун мамлакат 
иқтисодиётини инновацион ривожланиш йўли-
га ўтказиш мумкинлиги аниқланди. Рақобат-
лашган бозор иқтисодиёти шароитида хўжалик 
фаолияти юритувчи корхоналар томонидан бо-
зорда юқори фойдани олишга бўлган интилиш 
кучли бўлганлиги сабабли рақобатчи корхона-
лар томонидан ҳам инновацион бошқарув ама-
лиётини жорий этиш ҳисобига кумулятив сама-
рага эришилади. 

Иқтисодчи олимлар томонидан озиқ-ов-
қат саноат корхоналари инновацион бошқарув 
стратегиясини ташкил этиш асосида эришила-
диган самарадорлик кўрсаткичларини турли 
гуруҳларга ажратишга қаратилган қатор илмий 
тадқиқотлар амалга оширилган. Жумладан, ин-
новацион бошқарув назарияларининг шаклла-
нишининг илк босқичларида корхона иннова-
цион бошқаруви натижасида иқтисодий, илмий-
техник ва ижтимоий самарадорликка эришиш 
мумкинлиги асосланган. Кейинчалик жаҳонда 
глобал иқлим ўзгаришлари авж олиши натижа-
сида маҳсулот (товар ва хизматлар) ишлаб чиқа-
риш жараёнига инновацияларни жорий этиш-
нинг экологик самарадорлиги кўрсаткичлари 
ҳам баҳолана бошлади. 
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1-жадвал 
Озиқ-овқат саноат корхоналари бошқарув самарадорлигини баҳолашнинг  

субъектив мақсадлари 
Бошқарув 
субъекти 

Баҳолаш мақсади 

Корхона Озиқ-овқат саноат корхоналарининг инновацион ривожланиши бўйича дастурлари ва 
стратегиясига мувофиқ амалиётга жорий этилаётган инновацион лойиҳаларнинг иқтисодий 
самарадорлиги кўрсаткичларини баҳолаш; 
Озиқ-овқат саноат корхоналарининг бошқарув амалиётида жорий этилаётган инновацион 
лойиҳаларнинг унинг рақобатбардошлиги кўрсаткичига таъсирини баҳолаш; 
Озиқ-овқат саноат корхоналари томонидан амалиётга жорий этилиши режалаштирилаётган 
инновацион лойиҳаларнинг корхона эгалигидаги чекланган инновацион ресурсларга мосини 
танлаш 

Корхонанинг 
бозордаги 

контрагентлари 

Озиқ-овқат саноат корхоналарининг инновацион салоҳиятини баҳолаш орқали инновацион 
лойиҳани амалиётга жорий этиш бўйича мос бўлган ҳамкорларни топиш 

Корхона 
рақобатчилари 

Озиқ-овқат саноат корхоналари томонидан жорий этилиши режалаштирилаётган инновацион 
лойиҳаларни бошқа рақобатчи корхоналарнинг инновацион стратегиялари ва уларда амалга 
оширилаётган инновацион лойиҳалардан фарқли, шунингдек, устунлик жиҳатларини 
аниқлаш 

Инвестицион 
ташкилотлар 

Инновацион лойиҳа амалга оширилаётган озиқ-овқат саноат корхоналарининг инвестицион 
самарадорлиги кўрсаткичларини таҳлил қилиш асосида белгиланган муддатларда корхона 
инновацион фаолиятига капитал қуйилмаларини шакллантириш 

Давлат 
бошқарув 
органлари 

Инновацион ишланмаларни молиялаштириш бўйича субсидиялаш амалиётининг 
мақсадлилигини таъминлаш; 
Давлат томонидан корхоналарнинг инновацион фаолиятини ривожлантиришни қўллаб-
қувватлашга қаратилган преференцияларни тақдим этиш орқали мамлакат иқтисодиётини 
инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш 

Манба: муаллиф томонидан тузилган. 
 

Таҳлилларимизга кўра, озиқ-овқат саноат 
корхоналари бошқарувининг иқтисодий ва 
илмий-техник самарадорлиги кўрсаткичларини 
баҳолаш моддий аҳамият касб этганлиги ҳисо-
бига нисбатан осон бўлиб, бунда инновацион 
лойиҳани амалиётга жорий этишнинг ресурс 
таъминоти ва натижавий кўрсаткичлари ўзга-
ришига асосланилади. Шунингдек, озиқ-овқат 
саноат корхоналари бошқарувининг ижтимоий 
ва экологик самарадорлиги кўрсаткичини баҳо-
лаш бир мунча мураккаб бўлиб, ушбу кўрсат-

кичлар номоддий аҳамиятга эга эканлиги сабаб-
ли, сифат кўрсаткичларидаги ўзгаришлар билан 
баҳоланади. Хусусан, ижтимоий самарадорлик 
ходимларнинг иш ҳақи, иш ўринлари сонининг 
ортиши билан ифодаланса, экологик самарадор-
лик кўрсаткичлари ишлаб чиқаришда чиқинди 
чиқиш ҳажмининг пасайиши, корхона ишлаб 
чиқариш жараёнининг атроф муҳитга салбий 
таъсирини камайиши орқали намоён бўлади  
(2-жадвал).

 

2-жадвал 
Озиқ-овқат саноат корхоналари бошқарув самарадорлиги кўрсаткичларининг 

гуруҳланиши[27] 
Эришиладиган 
самарадорлик 

тури 
Самарадорликни тавсифловчи кўрсаткичлар 

Иқтисодий 

Инновацион лойиҳани жорий этиш асосида корхона даромади ҳажмининг ортиши; 
Корхона ва у томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг рақобатбардошлиги 
кўрсаткичининг яхшиланиши; 
Корхонада ишлаб чиқариш омиллари қайтими ҳажмининг ортиши 

Илмий-
техник 

Корхона персоналининг илмий-интеллектуал салоҳиятининг ортиши; 
Корхона ва унинг ёлланма ходимларининг инновацион лойиҳаларни амалга ошириш бўйича 
тажрибасининг ортиши; 
Корхонада ишлаб чиқариш жараёнларини ташкил этишнинг самарадорлиги кўрсаткичининг 
ортиши 

Ижтимоий 

Ёлланма ходимларнинг иш ҳақи ортиши ва корхонада меҳнат шартшароитларининг 
яхшиланиши; 
Корхонада қўшимча янги иш ўринлари сонининг ортиши ва уларнинг барқарорлиги; 
Корхона ходимлари малакасини ошириш, жумладан, уларни ўқитиш, касбий маҳоратини 
ошириш ва ҳ.к 

Экологик 

Маҳсулот ишлаб чиқаришда чиқиндилар ҳажмининг камайиши’ 
Ишлаб чиқариш жараёнида атроф муҳитга зарарли бўлган турли заҳарли моддалар ва газлар 
ажралиб чиқиши ҳажмининг камайиши; 
Ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг (товар ва хизматлар) экологик жиҳатдан софлиги 
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида 
айтиш мумкинки, озиқ-овқат саноат корхонала-
рини бошқаришда юқори самарадорликка эри-
шиш учун, энг аввало, бошқарув статегиясининг 
аниқ ишлаб чиқилган мақсадлари, шунингдек, 
воситалари ва унга эришиш усулларини аниқ 
белгилаб олиш зарур. Юқори сифатли, харидор-
гир ва рақботбардош озиқ-овқат маҳсулотларни 
энг кам харажатлар асосида ишлаб чиқариш энг 
кўп даромад олишни таъминлаб, корхона инқи-
розга учрашдан сақлайди ҳамда ҳар бир озиқ-
овқат саноат корхоналарининг асосий вазифаси 
ҳисобланади. Корхона бошқарувнинг барча ва-
зифалари ушбу стратегик мақсадни амалга оши-
шига хизмат қилиши лозим. Бошқарувнинг са-
марадорлигига кўп жиҳатдан озиқ-овқат саноат 
корхоналари олдига қўйилган мақсадлар ва ба-
жарилиши лозим бўлган вазифаларнинг ўзаро 
муносабатлари ёрдамида эришилади. 

Озиқ-овқат саноат корхоналарининг бош-
қарув статегияси иқтисодий салоҳиятини оши-
риш, мавжуд салоҳиятдан самарали фойдала-

ниш учун қуйидаги тадбирларни амалга оши-
риш лозим: 

- озиқ-овқат саноати корхоналарида мав-
жуд ишлаб чиқариш технологияларини модер-
низациялаш тадбирларини изчил амалга оши-
риш; 

- озиқ-овқат саноат корхоналари бошқа-
рув фаолиятига рақамли технологиялар кенг 
жорий этиш; 

- озиқ-овқат саноатига инновацион техно-
логияларни, хорижий ва маҳаллий инвестиция-
ларни жалб этишни жадаллаштириш. 

Шунингдек, рақамли иқтисодиёт шароит-
ларда ҳар бир озиқ-овқат саноат корхонаси ўз 
рақобатбардошлигини оширишга ҳаракат қила-
ди. Бунда озиқ-овқат саноат корхоналарида 
бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий механи-
зимлари алоҳида ўрин тутади, механизм белги-
ланган вақтда ресурслардан фойдаланишни 
оптимал миқдорини ишлаб чиқиш орқали кўз-
ланган мақсадларга эришишга имкон беради. 
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