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рaққий этувчи вa узoқ муддaтли иқтисoдий ўси-
шини тaъминлoвчи имкoниятлaргa эгa тaрмoқ 
экaнлигини исбoтлaди.  

Стaтистик мaълумoтлaргa кўрa, мaмлaкaт-
нинг бир фoиз иқтисoдий ўсишини тaъминлaш 
учун телекoммуникaция сaнoaтини уч фoизгa 
oшириш зaрур. Шу нуқтaи нaзaрдaн, телекoмму-
никaция тaрмoғи нaфaқaт жaмият тaрaққиёти 
вa мaмлaкaт xaвфсизлигини мустaҳкaмлaши, 
бaлки бaрқaрoр иқтисoдий ўсишни тaъминлaй-
дигaн муҳим мaнбaдир. 

Xулoсa ўрнидa aйтиш лoзимки, мaмлaкa-
тимизнинг бaъзи телекoммуникaция кoрxoнa-
лaри мaркетинг фaoлиятидa axбoрoт тизимлa-
рини тaкoмиллaштириш жaрaёнидa зaмoнaвий 
axбoрoт тизимининг етaрличa ривoжлaнмaгaн-
лиги, мaркетингнинг етaрличa илмий жиҳaтдaн 

тaшкил этилмaгaнлиги вa сoҳa бўйичa aсoсли 
мaркетинг тaдқиқoтлaри oлиб бoрилмaётгaнли-
ги кaби муaммoлaр мaвжуд. Мaзкур муaммoлaр-
ни ҳaл этишдa кoрxoнaдa мaркетинг axбoрoт 
тизимини тaшкил этишнинг бaрчa бoсқичидa 
рaҳбaр вa xoдимлaргa юқoри тaлaб қўйилaди 
ҳaмдa улaр қуйидaги xусусиятлaр: axбoрoт теx-
нoлoгиялaрини бoшқaриш бўйичa умумий би-
лим вa кўникмaлaргa; кoрxoнa фaoлияти туригa 
тегишли у ёки бу тaрмoқдaги ишлaб чиқaриш 
теxнoлoгияси бўйичa билим, мaлaкa вa кўник-
мaгa; бoзoрдaги aҳвoлни тaҳлил қилиб, унинг 
кoнъюнктурa ўзгaришлaригa мoслaшиш кўник-
мaлaригa; кoрxoнa ресурслaрини кўпрoқ фoйдa 
келтирaдигaн фaoлият туригa йўнaлтирa oлиш 
қoбилиятигa эгa бўлиши лoзим. 
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Кириш. Давлатнинг миллий иқтисодиёт 
рақобатбардошлигини оширишга қаратилган 
мавжуд самарали иқтисодий фаолиятни амалга 
ошираётганлигига қарамай, умумий овқатла-
ниш соҳаси субъектларининг технологик ўзга-
ришларни, соҳадаги иқтисодий муносабатлар, 
шунингдек мослашувчан бозор инфратузилмаси 
шаклланишига уйғунлашган инновацион фао-
лиятини йўлга қўйишга етарлича эътибор қара-
тилмай келинмоқда. Натижада соҳанинг ҳудуд-
лар ва мамлакат ЯИМ таркибидаги улушининг 
сезиларсиз даражада сақланиб қолишига, иқти-
содиётнинг стратегик тармоқларидан бирига 
айланишига тўсқинлик қилмоқда. Шу боисдан 
ҳам, умумий овқатланиш соҳасини бир вақтнинг 
ўзида хизматлар соҳаси тармоқлари ўртасидаги 
қиймат яратиш занжири ва иқтисодий муноса-
батлар мажмуи сифатида олиб қараш, иннова-
цион ривожлантириш стратегиясини амалга 
ошириш механизмини такомиллаштириш дол-
зарб масалалардан бири ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Уму-
мий овқатланиш соҳасини инновацион ривож-
лантириш стратегияси давлатнинг саноатини 
ривожлантириш стратегияси, инновацион ри-
вожланиш стратегияси, фан, энергетика, қиш-
лоқ хўжалиги, транспорт, таълим ва бошқа тар-
моқларни ривожлантириш стратегияси билан 
узвий боғлиқликда амалга ошириладиган соҳа-
вий ҳаракатлар дастуридир. Хорижлик олим-
лардан А.Томпсон, А.Стрикленднинг (Arthur 
Thompson, Jr., A.J. Strickland III, and John. Gamble) 
илмий ишларида стратегия тушунчасига “стра-
тегия – рақобат кураши олиб бориш усули” 
сифатида изоҳланган [1]. 

Г. Минцберг, Дж.Б.Куинн, С.Гошалнинг 
фикрларига кўра, “стратегия бу режа сифатида 
ташкилотнинг муайян вазиятдаги ҳаракатлар 
кетма-кетлигини, модел сифатида ҳаракатлар 
шакли, хулқ-атвори ва тамойилларини, позиция 
сифатида ташкилотни фаолият тури бўйича 
позициялаштиришни ва истиқбол сифатида 
корхонанинг бизнес фалсафасини ифодалай-
ди”[2]. Бунда муаллифлар стратегияни рақобат 
устунлигига эришиш усули сифатида баҳолаган-
лар. 

Ўзбекистонлик олимлардан Т.С.Шарипов-
нинг илмий ишларида овқатланиш хизматлари 
бозорида рақобатбардошликнинг моҳияти, тур-
лари, мезон ва кўрсаткичлари ҳақида, уларни 
аниқлаш йўл ва усуллари, шунингдек, рақобат-
бардошликни ошириш, овқатланиш корхонала-
ри самарадорлигини ошириш масалалари ёри-
тилган [3]. 

Н.Қ.Йўлдошев ва бошқалар, инновацион 
стратегиянинг моҳиятини ёритиб беришда “бо-
зор муносабатларининг кенг тус олиши, товар 
ишлаб чиқарувчиларнинг рақобат афзалликла-
ри танланган стратегия ва уни амалга ошириш-
нинг муваффақиятига боғлиқ деб тушунти-
ради[4]. 

К.М.Ибодовнинг илмий тадқиқотларида 
умумий овқатланиш соҳасининг тармоғи сифа-
тида ресторан хизматлари соҳасини ривожлан-
тириш ва рақобатбардошлигини оширишнинг 
маркетинг стратегиялари, маркетинг дастурини 
ишлаб чиқишни такомиллаштириш масалалари 
ўз аксини топган [5].  

Шу билан бирга юқорида кўриб ўтилган 
олимларнинг илмий изланишларида стратегия 
тушунчасининг умумий овқатланиш соҳаси ху-
сусиятига боғлиқ жиҳатларини, ушбу соҳада ин-
новацион стратегияни ишлаб чиқиш масалала-
рига етарлича эътибор қаратилмаган. 

Тадқиқот методикаси. Тадқиқот давоми-
да индукция ва дедукция, мантиқий таҳлил 
усулларидан фойдаланилган. Тадқиқот натижа-
ларини умумий яхлит тарзда ифодалаш мақса-
дида жадвал ва расмлардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Соҳани иннова-
цион ривожлантиришдан кўзланган асосий мақ-
сад унинг рақобатбардошлигини шаклланти-
ришга йўналтирилган бўлиб: 

– технологик интеграцияни, маҳсулот ва 
хизматларни диверсификация қилиш ва инно-
вацион имкониятларини кенгайтириш; 

– умумий овқатланиш соҳаси субъектлари 
ўртасидаги рақобатнинг ривожланишини рағ-
батлантириш. 

Самарқанд вилоятида умумий овқатла-
ниш соҳасини инновацион ривожлантириш ст-
ратегиясини амалга ошириш учун таклиф эти-
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лаётган механизмлар бошқарувнинг иқтисодий, 
мотивацион, ҳуқуқий, ташкилий таъсир кўрса-
тиш усуллари мажмуи ҳисобланади. Улар уму-
мий овқатланиш соҳасини ривожлантириш 
билан боғлиқ масалаларни ҳал этишга, муайян 

омилларни бошқариш орқали стратегик мақ-
садларга эришишга, соҳанинг ижтимоий-иқти-
содий ва иннновацион имкониятларидан энг са-
марали фойдаланишга қаратилган (1-расм). 

 

 
1-расм. Умумий овқатланиш соҳасини инновацион ривожлантириш  

стратегиясини амалга ошириш технологияси 
Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Инновацион ривожлантириш стратегияси 

мувозанатли бошқаришни, бизнес-жараёнларни 
интеграциялашган ҳолда амалга ошириш учун 
ахборот технологияларини қўллаб-қувватлаш-
ни, ресурсларни тақсимлашни тартибга солиш-
ни ўз ичига олади[6]. 

Фикримизча, умумий овқатланиш соҳаси-
да инновацион ривожлантириш стратегиясини 
ишлаб чиқиш ва амалга ошириш жараёнида ин-
новацион, техник ва технологик лойиҳалар, 
мақсадли дастурлар ҳамда улар доирасида ре-
жалаштирилган тадбирларни амалга ошириш-
нинг бошқа воситалари ҳам стратегик восита 
сифатида хизмат қилиши мумкин (2-расм). 

Инновацион ривожланиш стратегияси-
нинг алоҳида йўналиши инвестиция сиёсати-
дир[7]. Умумий овқатланиш соҳасидаги иннова-
цияларнинг ресурс таъминоти янги инвестиция 
муҳитини шакллантириш, шу жумладан давлат 
иштирокидаги инновацион лойиҳаларда орқали 
жалб қилинган хусусий инвестицияларни ўз 
ичига олади. Шу билан бирга бюджет-солиқ им-
тиёзлари ҳам  хусусий инвестицияларни жалб 
қилиш мумкин бўлмаган ҳолларда қўллани-
лади. 

Инновацион ривожланиш стратегиясини 
муваффақиятли амалга оширишда, аввало, ин-
новацион лойиҳаларни қўллаб-қувватлаш меха-
низмлари самарадорлигини ошириш мақсадга 
мувофиқ. 

Умумий овқатланиш соҳасининг иннова-
цион ривожланишини давлат субсидиялари бў-
йича қўллаб-қувватлаш борасида қатор камчи-
ликлар мавжуд. Шу боисдан ҳам давлат томони-
дан қўллаб-қувватлаш тадбирларини соҳада ил-
мий тадқиқотлар ва бизнес стартапларга йўнал-
тириш самарали ҳисобланади. 

Фикримизча, умумий овқатланиш соҳаси-
ни инновацион ривожлантириш стратегиясини 
минтақавий ва зарур ҳолларда ҳудудий турис-
тик кластерлар инфратузилмасидан фойдалан-
ган ҳолда амалга оширилиши лозим. Чунки Са-
марқанд вилоятида умумий овқатланиш соҳаси-
ни инновацион ривожлантиришга, аввало, бюд-
жетга тўловларнинг ва аҳолининг даромадлари 
ва истеъмол  сарфлари пастлиги тўсқинлик қи-
лади. Инновацион ривожланиш стратегияси 
фаолият юритмаётган ва самарасиз корхоналар 
ходимларини қайта тайёрлаш, малакали кадр-
ларни жалб этиш чора-тадбирларини ҳам назар-
да тутади. Фикримизча, стратегияни амалга 
ошириш учун инновациялар учун сйўналтирил-
ган харажатлар ҳажми ва рентабеллигини оши-
риш зарур. Ушбу кўрсаткичлар инновацион фао-
ллик ва хизматларнинг жозибадорлигини тав-
сифлайди. Инновацион технологияларни ри-
вожлантиришга йўналтирилган инвестициялар 
ва уларнинг самарадорлиги узоқ муддатли ис-
тиқболда корхона фаолиятининг бошқа кўрсат-
кичларини ҳам яхшилаш имконини беради. 

Тартибга солиш ва 
мувофиқлаштириш омилларини 

аниқлаш 

Бошқарувнинг соҳа даражаси 

Бошқарувнинг тармоқлараро 
даражаси 

Стратегияни амалга ошириш 
механизмларини ишлаб чиқиш 

Ташкилот даражасида бошқариш Овқатланиш маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш ва хизматлар кўрсатиш 

Технологик менежмент 

Умумий овқатланиш хизматлари бозори 
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2-расм. Умумий овқатланиш соҳаси ривожланишини стратегик режалаштириш жараёни 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Стратегияни амалга ошириш комплекс, 

тизимли, дастурий-мақсадли ва ресурс ёндашу-
вига асосланади. Комплекс ёндашувга кўра 
умумий овқатланиш соҳасида мавжуд муаммо-
ларни ҳар томонлама таҳлил қилиш ва ҳал қи-
лиш кўзда тутилади. Дастурий-мақсадли ёнда-
шувга асосланадиган бўлсак, белгиланган аниқ 
мақсад, прогноз параметрлари ва уларни амалга 
оширишни назарда тутади. Ресурс ёндашуви эса 
умумий овқатланиш соҳасининг мавжуд ички 
имкониятлари ва турли ресурсларидан оқилона 
фойдаланишдан иборат. 

Инновацион ривожлантириш стратегия-
сини амалга оширишнинг ташкилий-иқтисодий 
механизми, иқтисодий, ахборот, ҳуқуқий, маъ-
мурий ва ташкилий воситалар, инновацион фао-
лиятнинг ҳуқуқий асослари ва саноат сиёсатини 
амалга ошириш, инновацион фаолият субъект-
ларининг ўзаро ҳамкорлик алоқаларидан фой-
даланишга асосланади (3-расм). 

Стратегияда режалаштирилган чора-тад-
бирларни амалга ошириш жараёни умумий 
овқатланиш соҳасининг ижтимоий-иқтисодий 
самарадорлигини оширишда субъектларнинг 
ўзаро ҳамкорлигини режалаштириш, ташкил 
этиш, рағбатлантириш, назорат қилиш ва муво-
фиқлаштириш, инновацион фаоллигини оши-
риш, ишлаб чиқаришни ташкил этиш борасида-
ги фаолиятини такомиллаштириш, маҳсулот си-
фати ва рақобатбардошлигини ошириш орқали 
комплексни ривожлантириш кабиларни ўз ичи-
га олади. 

Умумий овқатланиш соҳасини иннова-
цион ривожлантириш стратегиясини амалга 
оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизми 
фаолиятни тизимли таҳлил қилиш ва баҳолаш, 

илғор технологияларни жорий этишни илмий 
асослаш, рақобат салоҳиятини ривожлантириш-
га ҳам боғлиқ бўлиб, ресурсларни тежаш ва эко-
логик талабларга мувофиқлашган технология-
лардан фойдаланиш асосида маҳсулот ишлаб 
чиқариш ва хизматлар кўрсатишнинг юқори 
инновацион даражасини сақлаб қолиш имкони-
ни беради. Инновацион стратегияни амалга 
ошириш воситаларидан фойдаланиш соҳани 
инновацион ривожланиш йўналишига ўтишини 
таъминлашга қаратилган инновацион ғояларни 
ишлаб чиқиш ва тегишли ҳаракат дастурларини 
шакллантиришга қаратилади[8]. 

Фикримизча, инновацион стратегияни 
амалга ошириш лойиҳаларни бошқариш меха-
низмига асосланиши лозим (4-расм). Чунки ин-
новацион ривожланиш стратегиясини амалга 
оширишда лойиҳавий бошқарувни жорий этиш 
этиш соҳасда модернизация ва инновацион ри-
вожланиш бўйича кенг этиш кенг кўламли 
муаммоларни ҳал этишни кўзда тутади. Шу 
билан бирга, ушбу дастурларнинг ўзаро уйғун-
лашуви мультипликатив самарага эга бўлиб ин-
новацияларга йўналтирилган стратегик тар-
моқни шакллантириш имконини беради. 

Умумий овқатланиш соҳасини иннова-
цион ривожлантириш стратегиясини шакллан-
тириш ва амалга ошириш босқичма-босқич 
амалга оширилиши лозим. Дастлабки босқичда, 
инновацион фаолиятни ҳуқуқий қўллаб-қувват-
лаш, соҳада субъектлари фаолиятини сертифи-
катлаш, маҳсулот портфелини ишлаб чиқиш ор-
қали унинг репродуктив барқарорлигини йўлга 
қўйишга эътибор қаратилиши лозим, бунинг 
асосида соҳадиги инқирозга учраётган йўна-
лишларни аниқлаш уларни ҳар томонлама мо-

Ўрта муддатли 
режалаштириш 

Умумий овқатланиш соҳаси инновацион ривожланишини стратегик 
режалаштириш 

Инновацион сиёсат ва 
инновацион фаолият 

Инновацион лойиҳалар 
портфели 

Инновацион дастурлар ва 
стратаплар 

Ижтимоий-иқтисодий сиёсат 

Бюджетдан молиялаштириш 

Ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш дастурлари 

Стратегик режалаштириш 

Корпоратив стратегиялар 

Умумий овқатланиш соҳасининг инновацион ривожланиши 
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лиявий соғломлаштириш шакллари, устувор 
молиялаштириш учун истиқболли корхоналар, 
иқтисодий ўсиш нуқталарини аниқлаш мумкин. 
Стратегияни амалга оширишнинг ушбу босқи-

чида умумий овқатланиш соҳасини ривожлан-
тириш ва инқирозга юз тутган корхоналарда 
бизнес жараёнлар реинжиниринги бўйича мақ-
садли дастурларни амалга ошириш зарур [9]. 

 

 
3-расм. Умумий овқатланиш соҳасини инновацион ривожлантириш  

стратегиясини амалга ошириш воситалари 
Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Умумий овқатланиш соҳасини иннова-

цион ривожлантириш стратегиясини амалга 
оширишнинг иккинчи босқичида соҳани қайта 
ташкил этиш, инновацион ривожлантириш йў-
налишини белгиловчи стратегик иқтисодий 
зоналар ва марказларни босқичма-босқич 
трансформациясини амалга ошириш керак. 
Бунинг учун “Умумий овқатланиш бўйича стра-
тегик иқтисодий зоналар ва стратегик иқтисо-
дий марказлар” дастури, “Умумий овқатланиш 
соҳасини технологик модернизация қилиш дас-
тури”, “Гастрономик кластер”, “Инновацион со-
ҳада тадбиркорликни ривожлантириш дастури” 
каби лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва амалиётга 
татбиқ этиш мақсадга мувофиқ. 

Стратегияни амалга оширишнинг учинчи 
босқичида соҳа рақобатбардошлигини таъмин-
лаш кўзда тутилади. Рақобатбардошлик, аввало,  

умумий овқатланиш соҳасида яратилган маҳсу-
лот ва хизматларнинг экспортига йўналтирил-
ганлигини таъминлашга қаратилиши лозим. 
Бунинг учун соҳа моддий-техника базасини тех-
ник жиҳатдан қайта жиҳозлаш ва модернизация 
қилишни жадаллаштириш, корхоналарнинг ин-
новацион фаоллигини ошириш учун шарт-ша-
роитлар яратиш, турдош тармоқлар билан ўза-
ро қиймат яратиш ва технологик занжирлар 
ташкил этиш ва инновацион фаоллигини таъ-
минлаш зарур[10]. Инновацион ривожланти-
риш стратегиясини амалга ошириш бўйича ло-
йиҳаларни бошқариш доирасида рақамли иқти-
содиётни ривожлантириш дастури, умумий 
овқатланиш соҳасининг илмий-инновацион 
инфратузилмасини ривожлантириш дастури 
каби бир қатор дастурларни амалга ошириш 
мақсадга мувофиқ. 

Давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш дастурлари, 

солиқ имтиёзлари 

Меъёрий-ҳуқуқий таъминот 

Интеллектуал мулкини 
муҳофаза қилиш 

Замонавий АТ қўллаш ва 
соҳани рақамлаштириш 

Инновацион салоҳият ва 
инновацион ишланмалар 

Инновацион ҳамкорлик 
алоқалари 

Амалга ошириш 
воситалари 

Инновацион ривожланиш 
стратегиясини 
режалаштириш 

Соҳа рақобатбардошли-
гини ошириш бўйича 

ишларни ташкил қилиш 

Инновацион техника ва 
технологияларни жорий 

этилишини рағбатлантириш 

Инновацион фаолликни 
ривожлантириш 

Иннновацион фаолият 
самарадорлигини назорат 

қилиш 

Иштирокчилар  ўртасидаги 
муносабатларни 

мувофиқлаштириш 

Белгиланган функциялар 

Умумий овқатланиш соҳасини инновацион ривожлантириш стратегиясини амалга 
оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизми 

Инновацион технологиялар 
асосида самарадорликка 

эришиш 

Инновацион 
ишланмаларнинг жорий 

этилишини  илмий асослаш 

Инновацион ғоя ва 
ишланмаларни 
шакллантириш 

Технологиялар трансфери 

Рақобатбардошликни 
таъминлаш 

Маҳсулот ва хизматлар 
экспортини йўлга қўйиш 

Амалга ошириш 
технологияси 
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4-расм. Умумий овқатланиш соҳасини инновацион ривожлантириш  

стратегиясини амалга ошириш босқичлари 
Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Умумий овқатланиш соҳасининг иннова-

цион салоҳиятини оширишнинг стратегик йўна-
лишларини амалга ошириш уни самарали бош-
қаришнинг энг муҳим шарти ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар 
– инновацион ривожлантириш стратегия-

сини амалга ошириш бўйича лойиҳаларни бош-
қариш доирасида рақамли иқтисодиётни ри-
вожлантириш дастурини ишлаб чиқиш; 

– умумий овқатланиш соҳасининг илмий-
инновацион инфратузил-масини ривожланти-
риш дастурини такомиллаштириш мақсадга му-
вофиқ; 

– инновацион стратегияни амалга оши-

риш жараёнида “Умумий овқатланиш бўйича ст-
ратегик иқтисодий зоналар ва стратегик иқти-
содий марказлар” дастурини таклиф қилиш; 

– “Умумий овқатланиш соҳасини техноло-
гик модернизация қилиш дастури”, “Гастроно-
мик кластер”, “Инновацион соҳада тадбиркор-
ликни ривожлантириш дастури” каби лойиҳа-
ларни ишлаб чиқиш ва амалиётга татбиқ этиш. 

Мазкур таклифлар тадбирлар умумий 
овқатланиш соҳасининг иқтисодий самарадор-
лигини оширишга қаратилган бўлиб, бу кўп жи-
ҳатдан ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантириш суръатларини жадаллаштиришга 
хизмат қилади. 
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Умумий овқатланиш соҳасида 
ижтимоий-иқтисодий 

муносабатларнинг ҳуқуқий 
базасини шакллантириш 

Умумий овқатланиш 
соҳасида бизнес 

жараёнлари 
реинжиниринги 

Умумий овқатланиш 
соҳаси 

рақобатбардошлигини 
ошириш 

1. Соҳа корхоналарининг замо-
навий техника ва технологиялар 
билан таъминланганлик да-
ражасини ошириш. 
2. Инновацион фаоллигини 
ошириш. 
3. Турдош тармоқлар билан қий-
мат яратиш занжирини ташкил 
қилишига эришиш 

Самарқанд вилоятини ижтимоий-
иқтисодий ривожлантириш дастури, 

умумий овқатланиш соҳасининг 
инновацион ривожлантириш дастури, 

Гастрономик туризм концепцияси  

1. Ривожланишнинг стратегик 
йўналишларини ва ўсиш 
қутбларини аниқлаш. 
2. Инновацион марказлар, 
гастрономик кластерлар 
ташкил қилиш. 
3. Умумий овқатланиш соҳаси-
ни тадқиқ қилиш бўйича ИТИ 
ташкил қилиш  

Умумий овқатланиш бўйича 
стратегик иқтисодий зоналар 

ва стратегик иқтисодий 
марказлар, Самарқанд 

гастрономик кластери, умумий 
овқатланиш бўйича таълим 
дастурлари ва йўналишлари 

1. Соҳага оид меъёрий-ҳуқуқий 
базани такомиллаштириш. 
2. Ишлаб чиқариш ва хизмат 
кўрсатишнинг барқарор ўсиш 
суръатларига эришиш. 
3. Депрессив ва самарасиз йўна-
лиш ва фаолият турларини 
аниқлаш. 

Умумий овқатланиш соҳасини 
технологик модернизация қи-
лиш дастури,  
“Гастрономик кластер”, “Гаст-
рономик туризм концепцияси” 

Амалга ошириш механизми Мазмуни 
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