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’KYMJIaJIaH, 03UK-OBKAT CAHOATH, TPAHCIOPT, aJo-
Ka, MUKU Ba TALIKU CaBo, XyJljiac, 6apya TapMoK, Ba
coxXaJsiap MUITUPOK 3Taau. lllyHUHT ek, JaBJaTHUHT
arpap, caHoaT, 6/ KET-COJIUK, MyJI-KPeJUT, MUHTa-
KaBUH, MKTUMOUM, 3KOJIOTUK, TPAHCIIOPT CHUECATHU
JlacTak/apy/iaH YHYMJIM Ba OKWUJIOHA QoijasaHUII
XaM WYKH 6030pHHU 03UK-OBKAT TOBapJiapu GUJIaH
TYJIAUPUIL YIYH €TapJd UHCTUTYLHUOHAJ, HXKTH-
MOUH-UKTUCOAUN IIApOUT/IAp, HUMKOHUSTJIAPHU
BYXKY/Ira KeJITUPHUIIZA MyXUM aXaMHUsITTa 3ra.

XyJioca YpHUAA aUTUIIUMU3 MyMKHUHKU, UIKU
6030pHM 03UK-OBKAT TOBapJlapyd OWJIaH TYJIAUPHLL,
03UK-OBKAT TAbMHUHOTH MacajlaCHHU MaMJlakaT MakK-
POUKTHCOINI PUBOMXJIAHUIIUHUHT MypaKKab, GUPOK
XaJl STUIMIIY WAPT MyaMMoJIapuAaH 6y/1u6, YHUHT
acocuil MaH6au XUCo6/IaHraH arpocaHoaT MaXKMyacH
TabaKa/lu TU3MMra 3ra 3KaHJIUTMHU XHUco6ra oJiraH
X0JI1, XaJ1 3TUII XaM/la O3WK-OBKAT TOBapJiapura
6ysiraH Tajab TapKUOUJAru y3rapuljaap Ba TeH-
JEeHIUsJIApHU TaZ KUK 3THUII MaKcaJra MyBoOUK,
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AJIOKA COXACH KOPXOHAJIAPH CAMAPAJIOPJINTUHHU OLINPULIIJIA
MAPKETHUHI CTPATETMAJIAPUJAH ®OMUJATIAHUIII

Munapoea Mypwuda XoxcumypamoeHa -
Towkenm dasiam ukmucoduém yHusepcumemu
MapkemuHe kagedpacu accucmenmu

AnHOomayus. Ma3kyp Makosnada a/n0Ka coXacu KOPXOHAJAAPUHUHZ CamMapadopausuHu owupuwdd MapKemuHz
cmpameausinapudaH @GolidanaHUWHUHE aXamusimu, COXAHUHZ MaM/AdKam ukmucoduémuza KyweaH Xuccacu, Magicyd
MYyamMmoAap, aa10Ka KOPXOHAAAPU PGaoAussmuHU pUgoNC/AAHMUPUW OPKAAU AX0AU BAPOBOHAULUHU MABMUHAAW MACAAAAAPU
VPp2aHUA2aH, AHUKAAH2ZAH MYyAMMOAAP e4UMU YYYH UAMULL ACOC/AAH2AH XY/10Ca 84 MakAu@dap Keamupub ymua2aH.

Kasium cyzaap: ax6opom, KOMMyHUKAYUOH MeXHO102UAAAp, MAPKEMUHZ, pAKAMAU MAPKeMUH2, aJ10KAd KOPXOHA1apU,

cmpamezus, Xa/aKapo a/aoKkaaap, ax6opom mexHosiocusaapu.
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HUCI0JIb30BAHUE MAPKETHHTOBBIX CTPATETUH /1A IOBBIIIEHUA
3®PEKTUBHOCTU KOMMYHUKALIMOHHBIX MPEANPUATHIA

Munapoea Mypwuda XodxcumypamoeHa -
accucmenm kagedpwl «MapkemuHaa» TauwkeHmMCK020
20cydapcmeeHH020 IKOHOMUYECKO20 YyHU8epcumema

AHHomayus. B dauHoll cmambe paccmampusaemcsi 8aixHOCMb UCNO/Nb308AHUSI MAPKEMUH208bIX cmpamezuli 8
noswvlweHuu 3gpgexkmusHocmu npednpusmull ompacau cesasu, e8kaAa0 ompacau 8 3KOHOMUKY CMpaHbul, cyujecmeyrouwjue
npob.siembl, 80nNpocbl obecneveHus 6.1a20COCMOSIHUSI HACEe/AeHUsl 3 cdem pazeumusi dessmejnbHOCmu hpednpusmuli cessu,
npusodsimcst HQy4Ho 060CHOBAHHbBIE 8bl80JbI U NPEAN0XCEHUS 0151 peuleHUs] 8bls18/1eHHbIX NPO6AEM.

Kalouesvie cnoea: uHgopmayus, KOMMYHUKAUUOHHblE MEXHO/02Ul, MapKemuHz, Yu@posoli MapkemuHe,
KOMMYHUKAYUOHHble npednpusimusi, Cmpamezusi, MedxcdyHapodHbie omHoweHusl, HHopmayuoHHble mexHo102Ul.

USING MARKETING STRATEGIES TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF
COMMUNICATIONS ENTERPRISES
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Annotation. This article examines the importance of using marketing strategies in improving the efficiency of enterprises
of the communication industry, the contribution of the industry to the country's economy, existing problems, issues of ensuring
the well-being of the population through the development of the activities of communication Enterprises, provides scientifically
based conclusions and suggestions for solving the identified problems.

Keywords: information, communication technologies, marketing, digital marketing, communication enterprises,

Strategy, International Relations, Information Technologies.

Kupum. 3aMoHaBUH XaéTuUMu3ga ax60poT
TEXHOJIOTUSIJIAPH MXKTUMOUM MILIa6 YMKAPULIHUHT
6apua xkabxasapuja ¢paos ST OPUTYBYM 6apya Typ-
Jlard TallKWJIOT/JIapHU OGOLIKapUILJa KyJJIaHUIAAH.
AXGOpPOTHM GOIIKAPHUII TEXHOJOTUSIJIADUHUHT YC-
TYHJMK Ba aHUK ad3a//IMKJIApU TIKOPAT TaIlKHU-
JIOTJIap¥ aMaJIMETHAA a0 6Y1a 6ouLIagu.

X03Upru BaKTAa ajJloKa KOpXOHajapu ama-
JMETUJA CTpPaATeruk OONIKAPUIIHUHT aXaMUSATHU
opTu6 60pMOKAa. By yJlapHUHT BaKoJIaTU KeHralu-
K XaMJa Y3JapUHUHT UKTUCOAUN axBOJU Y4YH
»KaBOOrapJUKJapy [JapaXKaCUHUHT  OLUTAHJIUTH
6uJiaH GOFJIUKAUD. 3aMOHAaBUN MapKeTHUHT CTpaTe-
TUSJIapUHU  KyJulall, OOLIKAPULIHUHT cudaty,
aJloKa KOpXOHa/Japy caMapaZopJIUruHU 6esruaab
6epaau. Uy 6ouc ajoka KopxoHaJjiapura 3aMOHa-
BUH TeXHMKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KaJ6 ITUII OY-
T'YHTY KYHJaru yctyBop BasudanapiaH 6Mpu caHa-
Jaau. X03Upru BaKTAa aloKa KOPXOHaJapUHUHT
KYMYUJIUTH 3 TapaKKUETHHUHT KOHIEMIUSCH,
CTpaTervscu Xamja JAacTypUHM HLLIA6 YUKUIIU
3apyp. Xap KaHJall ajoKa KOPXOHACHUHHUHT V30K,
MyAAATJIH I0TYKJAapH UILIA0 YUKUITaH CTpaTerus-
ra 6OFAMK OYysaAu. Arap ajo0Ka KOPXOHACHUHHHT
PHBOKJIAHUII CTpaTerusicu 6yyMaca y éku 6y xaTo-
JIMKJIap OWJIaH MIILIa6 YMKUJITaH 6YJ1ca, 6y X0J1 aso-
Ka KopxoHacura 6o3opza 6apkapop Ba MycTaxkaM
YPpHH 3rajiail y4yyH UMKOH 6epMaiiiid. 3aMOHaBHH
WiM-QaH Ba aMaJIMET CTPATErUK peKaJallTHPHULI
XaMJa OOIIKAPUIIHUHT KaTTa Takpubacura 3ra,
aMMO KyNIMHa CTpaTerusiiap Xajurada TallK{ Ba
WYKU MYXUTHUHT y3rapyBuaH LIapT-LIapOUTJapU-

ra Mocjaaiia oJMasnTd. By xanau-xaHysrada cTpa-
TerukK GOIIKAPUIIHUHT 6apya MyaMMoOJIapUu XaM y3
€YUMHHHU TONMAaraHJUruHU KypcaTaJuKH, OyHAau
X0JI, BUpUHYY HaB6AaT/a, a/I0Ka KOPXOHACH PUBOX-
JIAHUIIM CTPaTeruK O6apKapOPJUTHHUHT MeXa-
HU3MJIAPHU UILJIA6 YUKUIMAaraHjJurd Ba MapKeTHHT
CTPATErUsACUHUHT KyJJIaHMaraHjJuruJal JajiojaT
6epaau.

MapkeTUHT cTpaTerusijiapujiad ¢oiana-
HUII aJI0Ka KOPXOHACHHUHT Kesakak (paosusaTua
peTpoCHeKTUB KYypCcaTKUYJIApUHU YpraHull Ba sKC-
TPanoJIsiLUsA YCYJUHU KJIall acocua 6eJrujiaHu-
M HasapjAa TYTWIa[Ad. JKCTPAnoJsinus YTraH 3a-
MOH/la GeJiIrMJIaHraH TeHJeHUUsJIapHUHT KeJTycH
JlaBp YVIYH XaM KOPUH 3TUIUIIUAUD. Boiikaya aiT-
raH/ia, MpPorHo3 UILIab YUKUII/A, KeJTYyCHU/Ia amoKa
KOpXOHacu (aoJMATHHUHT  MIAPT-IIAPOUTJIAPH
éMOHJIAlIMal 1, AeMak, yTraH JAaBpJiapra Hucba-
TaH aJI0Ka KOpXOHacH GaoUSATUHUHT SIKYHU SXIIU
OVJUIIIMIHAAH KeJUub YMKUIaJu. AJloKa KOpXOHa-
CU TapaKKUETUHHU OIIMPYBYU TeHJeHLus (TpeHn)
HUHT HAMOEH OYJIMIIM IyHAaH ubopataup [1].

AJI0Ka KOPXOHACHHUHT KeJIaKaKJaru 6apka-
POPJIMTMHU 6axoJialll YYYH PUBOXKJIAHUII TeHJEeH-
UACUHU (TpeHAWHHU) UPOJaJOBYM KOMILJIEKC HH-
Terpajl MapKeTHUHT KYpCaTKU4Japy KyJJIaHWUIaIy;
YYKYPPOK Tax/JuJ KWJHII Ba 3aXUpaslapHU aHUK-
Jall y4yH KYpCcaTKUYWIAPHUHT KeHraWTUpHUJIraH
TU3UMUAAH dorananuaanu. lllynaai Kkuau6, ano-
Ka KOPXOHACHHHUHT KeJlaXKaKJard 6apKapop/IMriHU
6axo/1all ajJoKa KOpXoHacu GpaoJUATHUHUHT TYpJid
TOMOHJIApUHU 0axoJ/allHM HasapAa TyTajau, Oy-
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HUHT yCcTUra GyHJail 6axoJiall JUHAMUKJIWKAA Ba
MaKOH/a amMaJira oLupuaIasu.

Mag3yra ouj ajgaGuéTt/iap TaxJIUIH. XO-
pwxiauk onumaapgad P.C.Kamnan, /.I1.HopTon
acapJlapy/ia aJloka KOpXOHaJIADUHUHT caMapajop-
JINTUHU OUIMPHII Ba UKTUCOAUHN QAOJUATHUHU PU-
BOXKJIAHTUPHULIJA, a/16aTTa, MAPKETHUHT CTpaTerus-
cugaH pougananuil 3apypaurd Ba OABiapaa keHr
HaMOMHUII 3TUJIUIIUHUA KeJATUPHU6 yTraunap [2]. By
OJIMMJIAPHUHT Kapaluuiapy/a acocui abTU60p Map-
KETUHT CTPATEerusicCdi TU3UMUHU aJioKa KOPXOHACH
Ba TAUIKUJIOTH YYyH acOCHU XyCyCUST]Aapy, YHUHT
caMapaJopJIUTMHU 6axoJ1alira KapaTUu/iraH.

N.AHcobPHUHT KapauiapuZa MapKeTHHT
CTpaTerusiCMHU KyJj1all ajoKa KOPXOHACHHUHT
UCTUKOOJIJIApUHU YpraHull Ba yJjapra TabCUP KU-
JIyBYM OMUJLJIApPHU 6axoJalll MyXUM YpUH TyTaAu
[3]- YuuHr sbTHOOpPHA a0KA KOPXOHACH JI0UM
pUCK GWJIaH UIJIAIIM, YHUHT Y30K MyAJaTad ¢ao-
JIUSITU Y4YYH NPOTHO3Jap TY3HUL, 3KCTPAINoJsALUs
YCYJIMHHU KYJLIall 3apyp Je6 KeaTUupaau.

M.IlopTep KapamsiapuZa ajokKa KOMIAHHUA-
JIADUHUHT PUBOMJIAHUILIKJA HWHHOBALUSJAPHUHT
YpHU, MapKeTHHI cTparerusicuzaH doiifgasaHran
X0JIJ1a UHHOBAIUSIJIAPHU KaJI0 3THUIL, YJIapHU KyJI-
Jlalll XyCyCUsITJapy, KOMIIAHUSIHUHT 6apKapop pu-
BOXJIAHTUpUIMIINUTA aKAT UHHOBALUSJIAPHU [0-
WMUHN paBUIl/IA XKOPUH 3TUII XaM/la KOMIIaHUsJIap-
HUHT paKo6aT YCTYHJIUTUTa 3pUILUIIIAPHUAA HHHO-
BallUSIHUHT TabCUPU Macajajapu TaJKUK ITUJ-
raH[4].

P.C.MyparoB, H.A./lxanonosa, C.II.Opunos
Kapaluuiapu/ia ajoka KOpPXOHacu ajoXuja O6beKT
cudaTuia Kapaniub, YHUHI Ma3MyH Ba MOXUSITH,
yHra KyHuaaJuraH TanabJjap, KypcaTKu4Jaap TU3U-
MU, MOJIMSIBUN GapKapopJ/iMry Ba 601IKapyBU Maca-
Jagapu arpodsunya €puTub OGepuiraH[5]. Anoka
KOpXOHaslapZa MapKeTHHI CTpaTerdusick Ba YHra
Kyiuiagurad TaJjabsap, Tamolusaap, 60lIKapyB
Hak/J1apu 6axo/1ab 6epusiras.

H.0.Ynames, [I.A.ATaMypafjoOBHUHT HWJIMUH
Kapauuiapu/Jia ajokKa KOpxXoHasap ¢aoauaTuja
MapKEeTUHT CTpaTerusJlapuHU KyJ/ulaljjard Myam-
MoJ1ap, yJIapHU XaJl 3Tull 6yiinya TakaudJap, Map-
KeTUHT YCyJUIapY, ONTHMa/J BapUaHTHU TaHJIAL,
caMapa/iopJIMKHU 6axoJiall Kabu Macajanap épu-
THU6 Gepusirat [6].

['.II.XoHKkenbEeBa WIMHUN HW3JaHUILIAPUA
QJI0Ka KOPXOHAJIJAPUHHUHT TalIKUJIUN-UKTHUCOAUN
KypcaTKU4JapuHU 6GaxoJiall, parbaT/aHTUpHULI Ba
caMapaiopJIUTUHU OWIUpULI HyHaaduuiapu épu-
TWraH[7]. Xankapo TaxkpubasapAaH KeJaub YuKuo,
KOpIIOpaTUB GOIKAPYBHUHI 3aMOHABUH yCyJl1apu-
JaH doMgasaHuIl HYIJIapy, MUJJIMK Ty3uaMasnap-
HUY IIAK/JIAHTUPHUIL, UKTUCOAUMN KypcaTKUUJIapHU
TaKOMW/LJIALUTHUPHUILTA ajJloxy/ia 3bTUO0P KapaTuJ-
raH.

P.P.AGaypaynoB Kapaiiapuja Y36eKHCTOH-
Jla XOPWKUK HHBECTHLUSIN aJI0OKA KOpXOHAJapH
UKTUCOUM CaJIOXUATHHU GOIIKAPUIL MexXaHU3MJIa-
PUHU TaKOMWIJIALITHUPUII 6yirWdYa WIMUK EHpa-
uyBJlapra ajJoxy/ia bTH60p KapaTuJira [8].

AMausira olIMpUJIrad WIMUN TaJKUKOT UILLIa-
pY Ba 01M6 GOpUJIraH WMJIMHR-Ha3apuil U3JIaHUIL-
Jlapra KapamacjJiaH, alHaH 6yTryHTH rJioGaJijiallyB
Ba JEMOKpaTUK 6030p HCJ0XOTJapH IIapoUTH[A
aJIoKa KOPXOHAJIApUHUHT caMapaZloOpJIUTUHU OLIU-
pULI Ba UKTUCOAUN (GAOTUATUHU PUBONKIAHTU-
pulIra TabCUpP KUJYBYHU OMHUJIJIADHUHT MapKeTHHT
TaJKUKOTJIapUra KapaTU/arad Macajajapu TU3UM-
JIK X0J11a épUTHG GepUIMaraH.

TaagKUKOT MeToA0/Ioruscu. UaMum Tagku-
KOT MLIMMHU3/a aHAJUTHUK Tax/IUJ Ba CUHTE3, UKTH-
coAuM Tax/IuJI, UKTUCOAUM MaTeMaTUK ycy/1apAaH
dolmananuaau. Taxauiap MaMJaKaTHMHU3 aloKa
KOPXOHAJJApUHUHT MapKeTUHT CTpaTerusIapuHU
KYJIJIAaLIHUHT X03UPTrH X0J1aTH, COXaHW PUBOXKJIaH-
TUPHULIJA aJI0KA KOPXOHAJIapu TOMOHU/IAH eTapJiu-
ya MabJiaFJap aXpaTWIMaéTraHu Ba coxara Ou/
6oLIKa 6Up KaTOp MyaMMoJiap aHUKJ/AaHAU. Mabiy-
MOTJIap acoCUZa aj0Ka KOpXoHalapya MapKeTHHT
CTpaTerusiCMHU KyJJIAlIHUHT Ha3apu¥l KuxaTJia-
PHHH 04MO Gepulira XxapakaT KuinHau. HaTmxkana
MyaMMoJlap aHMUKJIaHW6, MyaMMoJiapra Teruliu
WIMHHM acocjiaHraH TakjaudJap 6Gepuanu. Taaku-
KOT 06beKTU cudaTH/Aa aloKa KOpxXOoHaslapu ypra-
HWJIAU. MaB3yHU VpraHuil >kapaéHuzia YMyMUKTU-
coauit ycysiap 6usiaH 6up KaTopZa MabJyMoOTJ/Iap-
HU TU3MMJALI OyiH4Ya Maxcyc €HJallyBjap, TbHU
TaKKocJall, Ha3apuid Ba aMaJui MaTepUa/IapHU
KaMJlalll xaM/Jila TU3UMJIM TaxXJWa Kabu ycyJuiap
KyJIJIaHUJITaH.

Taximi Ba HaTwKasiap. [laBiaT cTaTUCTHKA
KYMUTAacu MabJyMmoTJjaapura kypa, 2021 iun
SIHBapb-aBI'yCT ONJapHja KypcaTHUJraH ajoka Ba
axGOpOTJIALITHPHII COXACHJArH XU3MaTIap XaKMHU
10 395,6 MJap/l. CYMHH TAIKUJI 3TAU. YMYMUH XHU3-
MaTJlap XaKMU TapKUOH/a ajloKa Ba axO0opoTJiall-
THUPUII XU3MaTJapUHUHT yaymu 5,9 %ra TeHr[9].

AJl0oKa TapMOFUHUHT PHUBOMXJIAHUIIN 6GUJIaH
ajJloka XuM3MaTJiapura 6yJjraH Tajab KyH cailluH
omu6 6opMokga. lllyHUMHr y4yH 6y coxara KaTTa
3bTUGOD 6epuaMokKaa. COXaHUHT XU3MaTJ1ap cuda-
THHU TabMUHJALI 10J13ap6 MyaMMoJlapJaH XUco6-
Ja"Hagu. YyHKH 6y coXa UKTHUCOAUETHUHT 3HT KyI
JlapoMaji KeJTUPYBYM CEKTOpH XucobsaHajgu. Cu-
dar MacasacHHM XaJ KUJIMAacJaH Typub, UKTHCO-
JUHM caMapaJopJIMKHU Ba axOJMHUHT sllall Aapa-
»KaCUHU OIKMpUO 6ViMalau, uy 6uiaH 6upra, xa-
XOH XaMXaMUATHJA MyBadQaKUATIN UHTerpanus
aJloKaJlapUHU 0716 6OpU6 GYIMaiAu. Y36eKHUCTOH
yUyH aJ0Ka XU3MaTJapUHU KypcaTUIl CUPATHUHHU
YpraHuIl Ba pUBOXK/JIAHTHPHIL, YIIGY COXaJa IOKOPH
caMapara 3pHUIIMII Ba LIy coXara Teruuuiv 6apua
MyaMMOJIAPHHU XaJI 3TUII Ky3/a TYTUJITaH.
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1-kagBaJj
XyAyAaap KeCMMHU/JA aJI0KA Ba aX00pOT/JIalITUPHII COXACUAArd XU3MaTJAapJapHUHT Xaxkmu [11]
T/p BunosaT MJIpA. CYM
1. KopakannorucToH Pecny6imkacu 291,8
2. AHJIMKOH 417,8
3. Byxopo 324,6
4. 2Kuszax 183,6
6. Kaukagapé 384,2
7. HaBouii 189,4
8. HamaHran 367,5
9, CaMapkaH/, 536,8
10. CypxoHzapé 301,7
11. Cuppapé 155,8
12. TomKeHT 399,0
13. daproHa 572,8
14. XopasMm 270,1
15. TolKeHT 11 59978

Xo3upru naTAa Kymaab ajoka omnepaTop-
Jlap4 TakJWUM 3TUJIaIUraH XU3MaTJapHUHT I0KOPU
cubaTd TYFpUCHAA TaANUPALH, JIEKUH YJIapHUHT
6apyacd xaM OYHM TacAWKJal OJMalJH, LIYHUHT
yUyH Xu3MaT cepTudUKATHU paKobaTuuaap oaAuzaa
CaJIMOK/JIM YCTYHJIUK Gepajiu.

CepTudUKATIALITUPUII — MUKO3 HyKTau Ha-
3apyjiaH Typub TaKJUM 3THJIAJUraH XU3MaTJap
cubatuHu 6Gaxosawgup. Xo3upjAa KaWj 3TUIraH
aJIoOKa 6030pHJaru BasusAT IIYHAAWKH, 6apya ome-
paTopJiap 6Up XWJ XHM3MaTJap TyIJaMura Ba GUp
XU Tapuduapra ara, IWYHUHT Y4YyH ¥3 XWU3MatTJa-
PUHUHT cubaTHHU JJOMMO SIXIIWJIAIIra UHTHUJIAET-
raH KOMIIaHUS MKO03 YUYH Kypal/ia OXUp-0Kub6aT-
Jla Fajaba Ko30HaJu. ABBaJJJaH XU3MaTJapHU eT-
Ka3ub 6GepyBUMJIAp YJAPHUHT CHUbATUHU ¥3 Tap-
MOKJIADUHUHT HHQPATY3UJIMAaCHHU MOHUTOPUHT
KWini épJamyja Oolukapajunap. BUpok sHru
XU3MaT TypJlapy naijo 6yavuiy 6uaaH onepaTop-
JUK OQYHKIUSJIapd 6GUPMyHYa MypakKKabJialiaju.
An'baHaBUH TapMOK XM3MaT KypcaTHULI Ba KyJjab-
KyBBaTJlall IIakjJu onepatop doiiasanyBunra
XU3MaT KYPCATUIIHUHT Tasab KUJUHTaH cUbaTHHU
TabMUHJIAIl YYyH 3apyp OyJraH axo6opoTHH bGepa
oJIMalu.

Bo30p MKTUCOAUETH LIApOUTHAA aloKa Kop-
XOHaJIApUHUHT MyBadDakKUATIH PAOTUAT HPUTHU-
mu ¢akaT uuiaéb 4YMKapuJaaéTraH MaxCyJIoT Ba
XU3MAaTJapHUHT YMYMHUH XaXMura smac, Oasku
yJapHUHT aCCOPTUMEHTUTa, TEXHUK XaM/la UKTUCO-
AU TaBcHdJiap UCTEBMOJYM Tajabsapyura Moc Ke-
JIMIIMTra XaM OOFJIMK. 3epo, KaHYaJUK PUBOXJIAH-
raH, TYHUHTaH 6yJica, ToBapJap Ba XU3MaTJapHUHT
HCTEeBMOJI XOCCAJIAPUTa, YJIapHU XapuJ KUJIHII Ba
dolianaHuIll KyJJalUJUTUra, 3KoJ0rMK XaBPCu3Jiu-
M Ba 3CTeTUK/MICUrA IIYHYAJIUK KAaTbUN Tasuabd
Kyiunaau. By Ba 6omka moaauil poiiza xoccanapu
yJapHUHT cudaTUHU 6enrunanau. Uimnab yukapu-
JlaéTraH Maxcy/JoT cudaTu Xap KaHzall ¢aoausaT
coxacujary xap Kangai ¢upma y4yH YHUHT HLLIa-
WUHUHT MYXUM KYpCaTKW4M XUCOOJaHaU. Y Ky

KUXATJaH 6030p MIAPOUTHJA aJl0OKa KOpPXOHAcCH
SIIOBYAHJWTUHUHT LApTH, paKo6aT6apJoIUINK
KypCcaTKUYd Ba UCTEBMOJJUMUIAPHU KaJb ITUII
OMHUJIK OpKasu OesruiaaHaav. CHpaTHUHT OMIMPU-
JIMIIM WJIMHUM-TEXHUKA MpOrpeccd cypbaTJapy,
YULIa6 YMKApULI caMapaJopJIUry OLIUIINTa, al0Ka
KOpXOHacuJa HILIATWUJIAJUraH Gapya pecypciap-
HUHT TeXaJTUIINTa KyMaK/Ialaiy.

AJl0Ka XU3MaTJapUHUHT cUdaTH UCTEBMOJI-
YHAa UCTEBMOJI KUJHII BaKTHAA ohaanu s3dPeKT
XOCHJI KWJIYBYM HCTEBMOJI XOcCCajapura OOFJIHK,
Xap 6up aj0Ka XU3MaTH Xoccajap TYIJIAMUIa ara.
XU3MaTHU TAWIKWJI 3TYBYU Xap OUP XOCCAHUHT
doiganuarMk Jgapaxacura OOFJMK X0Ji[la, YHUHT
HCTEebMOJIYU TOMOHUJAH GepuiafuraH 6axocu y3-
rapajy. Ajoka Xu3MaTJapUHUHT cudaTu ToBapJap
(umwtap) cudaTuAaH a0Ka XM3MATH UCTEBMOJTIU-
cu cudaTcru3 XU3MaTHU UCTEBMOJ KWIHIIHU paj
3Ta o/IMacaury 6uiaaH ¢apkaaHagu. AJloKa XUu3Mar-
Jlapu UILIa6 YMKApHULI XKapaéHUJa UCTEebMOJ KU-
JiUHaAu. MaTH, ax60poT Gy3uJIraH X0/17a 6KU Keyu-
KHUII 6UJIaH y3aTWraH Xabap HadakaT ¥3 axaMusi-
TUHU UYKOTHIIM, GAJKKU UCTebMOJIYUra KaTTa 3a-
pap xaM KeJTUpUIIU MYMKUH. lllyHaai Kuiuo, ano-
Ka xu3MaTjaapu cudpaTuHM 6GaxoJall, TabMHHJALI
TYFPUJAH-TYFPU ajloKa KOPXOHACHU JapoMafJjapu-
HU OUIMPaJ, VHUHT 6030pAarud axBOJIUHU SIXILIU-
Jlaiu. AnoKa xu3MaTaapyu cMPaTUHU TabMHUH/IALL-
HUHT [PUHLUILIAPY Ba KOHYHUAT/JIAPHUHU aHUK
TacaBBYyp 3THULI Y4yH, aBBajJaMbop, cupaTHU OLIU-
pUIl OMMWJJIapUM Ba WIAPTJAapMHU KYypuO YHUKUII
3apyp.

Anoka xusMmaraapy cudaTUHU OGeTrua0BYU
acocuit oMmuJsIapra Kyiuaaruaap kupaau [10]:

- KYJJIaHWJIaJUTaH aJ0Ka BOCUTAJapUHUHT
cudaty;

- aJoKa TapMOKJApPWUHU TALIKUJ 3TULI CH-
dary;

- TeXHOJIOTHK »KapaéHJiap, MexHaT, aJloKa BO-
cuTasapuiad GonaIaHUII Ba 6OIKAPHII cudaTH.
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AsloKa XU3MaT/IapUHU SPATHUII KapaéHuzaa
6Up HeuTa aI0Ka KOPXOHACHHUHT UIITHPOK 3THIIN
cudaT KaTeropusicura TapMok, XyCyCUsSTUHU Gepa-
au. TYJIUK UcTebMOJ KUAMAaTH 6yTyH TapMOK, 01~
pacuza sspaTuaa 1, TETULLINYA XU3MaTHUHT cudaT
TaBcudapu xabap y3aTUIIHUHT ajloxXyuAa (KUpHUI,
TpaH3Us, YUKHUII) yYacTKa/lapy OyiKM4ya yTHUI BaK-
TH/a Mak/IaHagu. byHail mapouTtaa yaacTkaaap-
HUHT Xap 6upuja sAIrOHa TexXHUK HopMaJsap Ba
KOUJAJAPHUHT KJJJIAHUIIU MYXUM aXaMHUAT Kach
atragu. By aca ymymaH, XU3MaTHUHT Gepusraf
WCTEeBMOJI TaBCUQJIAPUHU TAbMUHJIAWAU.

MapkeTUHI  TaJAKHUKOTJapu HaTHXacuja
allTUII MyMKHHKH, aJlOKa KOPXOHACU sipaTaéTraH
XU3MaT/JapHU abOHeHTJIapHUHI Tajabjapura Ty-
JIUK, KaB00O 6epyBYM 3apyp UCTEBMOJI X0cCcajapura
aMasn KWiMHULIKMJaH MaHbaaTnop. Bynzaa anoxa
UK cUPaT KYPCATKUUJIAPUHUHT OYTYH TU3UMH
WKKHU TypyXra: Xu3MaT KypCaTUIIHUHT cudaT Kyp-
CaTKU4JIapU Ba XU3MaTJIapHUHT cudaT KypcaTKUY-
Jlapura 6yiMHaZu. BUpUHYY IypyX — XU3MaT Kypca-
TUUIHUHT cudaT KypcaTKU4JIapu UCTebMOJYUIAp-
HUHT aJIOKa BOCHTaJlapd Ba XU3MaTJapuzaaH ¢Gpoil-
JlajJlaHa OJIMILJINTUHHY, YJIapHU a60HeHT/1apra ssKUH-
JIALUTUPUIIHY, CePBUC Ba GONJAJaHUIIHUHT KY-
JIaWJIMTMHU TaBcuuaiau. UcTebMosryniapra xus-
MaT KypcaTUIIHUHT cudaTu KyHujaruaap opKaaiu
oenrunananu [10]:

- aJIoKa TapMOKJ1apH, aJloKa KOpxOHaJlapu Ba
INYHKT/JIApYHU PUBOXKJIAHTUPHUII XaM/ja TallKUJI KU-
JIMII Aapaxkacura 60f/uK 6/IraH ajqokKa BocHuTasa-
pu GUJIaH TAbMUHJIAHTAHJIMK JapaXkacy GUJIaH;

- aJloKa KOpXOHaJapu Ba NYHKTJAapUHUHT
W1 BaKTH GHJIaH;

- MUXKO3J1apra XWU3MaT KypcaTull OyHuYa
YILIa6 YUKApPUII ONepalysJJApUHUHT YaCcTOTaCH
6uJay;

- aJoKa XM3MATJapUHU HCTEBMOJ KWW
Jlapaxkacd 6usiaH - yJaapHUHr 6up, 100 éxku 1000
KHIIUTa GYJIraH MUKAOPH GUJIaH.

Asoka BocuTasiapu GWJIAH TabMHUHJAHTAH-
JIUK XWU3MaT KypcaTWJaJuraH XyAyAJarh ajoka
KOpPXOHa/Japy Ba MYHKTJAPUHUHT 3UYIWTH; XYY
ynyaMu Ba OGUTTA aJoKa KOpPXOHAacH €KU NMYyHKTHU
XW3MaT KypcaTaJuraH SIIOBYMJAPHUHT VpTada
MUKJOPH; OUTTA aJoKa KOPXOHACH €KW MyHKTH-
HUHI XU3MaT KypcaTUIl ypTaya pajuycH; OGUTTa
ajJloKa 6VJIMMU TOMOHHUJAH XU3MaT KypcaTUaaju-
raH aXOJIMHUHT ypTada COHH; XYyAYAHUHT PaJiuo-
SWMUTTUPHUII Ba TeJeBUJEHUS AACTypJapu OuJaH
KaMpab OJIMHTaHJWTM Ba G6OIIKA KypcaTKA4Jap
OpKaJiu TaBcUdIaHa U,

Xu3MaT/JapHUHT HCTEBMOJI XYCYCHUSTIapHUra
6yJiraH yMyMHM TaslabJapHU TaBCUPIOBYU aCOCUH
KYpCcaTKUWiIap TeJeKOMMYHHUKAIUs XU3MaTJapu-
HUHT AroHa cudaT KypcaTKH4YJapu TU3UMUJA, KU-
YUK TapMOK KeCHMUJAa aHUKJALITUPWJIALU. Yaap
MyalsiH XM3MaTJ/JAapHU UILIA6 YUKApPUII Ba HUCTED-
MOJI KWIMIITHUHT J3Ura X0oC MapTJapUHU aKC 3TTHU-
pagu xamja ¥y3uAa UCTebMOJ KUAMAaTJapUHUHT
xap OUp KUYMK TapMoOfuJa sipaTujaajurad cudar
TaBCUPJIAPUHUHT MUKJOP YIYOBUHU UPoaasaiy.
Ky¥#nza xo3upru BakT/Aa ajJoKa olepaTopJsapu To-
MOHU/JIAaH UCTEebMOJYUIApra KypcaTUaaura Xus-
MaTJIapHUHT cudaTUHU 6axoJall yuyH KyJIJIaHuIa-
JIUTaH SITOHA KYpPCAaTKU4YJIap TU3UMHU TaKJAUM 3THUJI-
raH.

IMouTa anokacwu

[laxap Tenedon
ANnOKacH

Tosymnm cumnu
IUTATTHPHIL

E3

[Hlaxapnapapo
TeneOH anoKa

cupaTHH GAXOTAI VIVH
KV/LIaHHIAIHIAH AroHA
KVPCATKHLIAP TH3HMH

Kunnunok renedon
aNnoKacH

k4

Tenerpad anoxa

¥

Hynmomnn anoxa

k4

Panuoanoka,
PaITHOIIITHTTHPHILLI
Ba TEICBHICHHC

1-pacM. AJ1I0Ka onepaTopy TOMOHHM/AAH KypcaTHJIaJgWraH XxusMartaap cipaTuHu
6axoJiaml Tu3umMHM [11]
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Asoka xu3MaTJapu cUGATHHU OMIMUPUII aJI0-
Ka KopxoHacura HadakaT y3rapyB4yaH 6030p Lia-
pouTHA XU3MATJIAPHU MOCHAIITHPULIHU TabMUH-
Jiall, 6a/IKi 6030p IapOUTH/IA TE3 PUBOXKJIAHUII Ba
HUCTEebMOJYUJAPHUHT KeJTyCH TasabJlapuHU aHUK-
JIOBYU UIJIA6 YMKAPUIL XKapaéHUHU SpaTULIra UM-
KOH 6epazu. AMoKa xu3MaTu CUATUHU OIIUPUII
»KapaéHU yMyMJIalliTaH KYPUHUIIJA KyWu/aary Tali-
KHWJI 3TyBUMJIApAaH ubopat 6y1aau [10]:

1. XyKyKuii-MebEpUil 6a3aHH, AABJAT, COXA-
BUH CTaHJAAPTJIAPHH, UCTEBMOTUMUIAD, ATOKA XU3-
MaTJIapMHU OOIUKAPUUIHUHT XaJKapo TeHJeHIHs-
cu TaJabJapyuHU aHUKJIAL.

2. UctebMosruniiap TasabJapUHUHT GYJIFyCH
PHBOXKWHH aHUK/IAI.

3. TakaguM 3TUMAETraH ajoKa XW3MaTJapu-
HUHT MaBxXy/[, cudaT JapakaCHHU 6axoJiall.

4. Anoka xyM3MaTJIapUHU TaKJAUM 3TaéTraH
Jlapaxkacd OyirMya ajloka KOpXOHAacH MakcajJapu-
HU aHUKJIaLl.

5. AnoKa KOpXOHAacCH UMKOHHUSATJIAPUHU Tax-
JIUJI STUIIL

6. AnoKa xu3Mat/aapy cuiGaTUHU OLIUPHULIHU
pexaJallTUPHIL

Tampudaeuii
[ YIHOBYH)
YCya,

CTaTHCTHE
(xucobra
OITYE4H) Yy

Anoka cudar
KYPCATKHYIAPHHMN
AHHKIAL YCYIIapH

7. Anoka xusMarjapd cupaTHHU OLIMPHUIL
JaCTypPUHU ULLIa6 YUKAPUILL.

8. Anoka xu3MaTjapu cubaTHHU OILUHPUII
JaCTyYpHUHU aMaJ/ira OUIUPHLI.

9. Anoka xusMmatr/Japu CUQATHUHU TaxXJIWJ
3TUILL

10. TyFpusioBYM 4Yopa-TaJOUPJAPHU HIILIAO
YHUKapHUIL.

11. Anoka xu3MaTJyapyd CUPATHHU TaXJIUJI
3TUILL

12. XyKyKuh-MebEepUHM OasasiapHH, [JaBJjaT
COxa CTaHJapTJIApUHU, UCTEBMOJIYMIIAD AJI0KA XU3-
MaTJIapUHU GOLIKAPUIIHUHT XaJKapo TeHJeHLHUs-
CH TaJlabJIapUHU Tax/ U/ 3THUIL

By 60CcKku4Y 10KOpHJa KeJTUpPUITaH GOCKUY-
Jlap PUBOMJIAHUMLIMHUHI SIHTU Japaxacuza Tak-
popsiaHaau. bup cy3 6unaH alTrasga, cudaTHU
OolKapull 6y HapaKaT aJloKa KOPXOHACHHM Talll-
KWUJIMU éKK Maxcyc GaoJUATHHUHI TOp >XOHJapH
O6uJIaH YerapasiaHull, 6ajKyd 6YTYH ajloKa KOpXOHa-
CHHU OOIIKAPHUII Ba YHUHT AOJUATHHUHT Gapya
KYPHUHULIJIAPUHU KaMpab oJIUII JeMaKIUp.

2-pacM. Anoka cudar KypcaTKM4IapUHM aHUKJ1al ycyyau [11]

0116 Gopw/araH MapKeTUHI Tax/uJLIapura
acocaH alTUII MyMKHHKH, KYyIIMM4a XU3MaT Kypca-
THUII HAaTHXKACH/Ja TONWJITaH AapoMaj/ia KyHaTHII-
raH xabapJiap COHH Ba aJl0Ka KOMIAHUSICUHUHT 60-
30pJiary yJayiy, sy JapoMasia 3ca 0BO3JIH ax60-
pOT, Cy3JlallyBJap JAAaBOMHHJIMIU XaMJa XalKapo
ajJloKajlap y4yH OJIMHTaH XU3MaT TYJIOBJapHU aco-
CHUM KYpCaTKUYJIApPHU TAUIKWUJ 3TaJu. AGOHEHTJIap
COHUHMHT YCUIIW TaOUUK 4YeKJIOBJapra ara 6yJca,
KeJrycu/a ajloka 6030pMHUHT PUBOXKJIAHUIIU a6o-
HEHTJIAp COHMHUHT OPTHUIIN XUCOOGUTa 3Mac, OaJlKU
KyIIMM4Ya XH3MaTJapJaH OJIMHAJAWTaH JapoMaj-
HUHT Kylnallumu Ba 6030p YJYLWMHUHI OPTUILU
XUCOOUTra UYHATTUPHUJITAH GYJ1aIH.

ByHjaii mapouTza omepaTopJiap opacuja
paKo6aT KypallMHUHI Ky4alHIlIM Ba paKobaT cTpa-
TerusiJlapuHu «6030pHU 60CU6 oJHII»AaH «6030p-
HU KalTaJlaH 6yJ1M6 oJIMII»ra Y3rapTUpHUILIapH Ky-

3aTtwiaju. Pako6aT Kydaiiran xoJijiap/a onepartop-
Jap GaoJUATUHUHT acoCMi HyHanuuiapu TeJe-
KOMMYHHUKaIUs UHQPATY3UJIMacCUHU PUBOXKJIAHTH-
pull, ¥3 BaKTHAA SIHI'M XU3MaT TypJIapUHU KOPHUM
3TUII Ba TAPMOKHU KEHTAaWTHUPUIIHMU Te3JallTH-
pullAaH ubopaT 6yauIIM J03UM. ByryHru KyHza
6apya aJloKa KOMIAaHUSAJApPUHUHT aCOCUH MyaMMo-
CH aJIOKQ TapMOFH Y4YyH paKob6aT6Gap/oll yCKyHa-
Jlap ULL1ab YUKAPUIIHUHT HYKJIUTHA XUcobIaHa u.
Maskyp MyaMMO Y36GeKHCTOH Y4YyH XaM
00'bEKTHB 3apypaT caHaJafud. AWTHUII KepaKKH,
V36eKkucToH asioKa BOCUTalapy CAaHOATHHUHT y30K
HUCTUKDOOIWAA AyHE MUKEcHAa doiifaiaHuaajurad
TeJIEKOMMYHHUKAL WSl BOCUTAJApPUHUHT 6a’b3Ulapu-
HU UILJIA6 YUKApULI XaMJla TeJeKOMMYHHUKaLus-
HUHT TYpJM TapMOFHU y4YyH a/JloKa BOCUTa/lapura
WYKHU TalabHU TY/1a KOHAUPHII JO3UM. YTraH iu-
Jlap TeJIeKOMMYHUKAIUs TapMOFUHUHT KaJaJl Ta-
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PaKKHWIl 3TYBYU Ba Y30K MYAJATJU UKTUCOAUMN Ycu-
UIMHU Ta@bMUHJIO0BYU UMKOHHUSATJIApTa 3ra TapMOK,
3KaHJIUTUHU UCOOT/IA .

CTaTUCTUK MabJyMOTJiapra Kypa, MamMJiakaT-
HUHT 6Up POoU3 UKTUCOAUMN YCUIIMHU TabMHUHJ/ALI
yU4yH TeJeKOMMYHMUKalWs CaHOATUHU y4 ¢ou3sra
owmnpui 3apyp. lUly HyKTau Hazap/iaH, TeJeKOMMY-
HUKAlUs TapMOFU HadakKaT KaMHUAT TapaKKHUETH
Ba MaMJakKaT XaBQCU3JWTMHU MyCTaxKaMJally,
6aJIKu 6apKapop UKTHUCOAWM VCHUIHU TabMHHJIAN-
JUTaH MyXUM MaHOaZup.

XyJioca ypHUJA aWTULI JIOSUMKH, MaMJlaKa-
TUMU3HUHT 6ab3U TeJeKOMMYHUKALUs KOpPXOHa-
Jlapu MapKeTUHT ¢aosuaTuza ax60poT TU3UMJIA-
PHMHM TAaKOMUJLJIALITUPHULI KapaéHUJa 3aMOHaBUU
axb0opoT TU3WMHUHUHI eTap/iMya pUBOXKJIaHMaraH-
JIUTYU, MAPKETUHTHUHT eTap/nya WIMUHN KUXAT/aH

TallKWJ 3THUJIMAaraH/Jurd Ba coxa 6yHu4Ya acocau
MapKeTHHT TaAKUKOTJIapy 016 GOPUIMAETraHIU-
r'y Kabu MyaMMoJiap MaBxXyZ. Maskyp MyaMMoJiap-
HU XaJl 3THULIZIA KOPXOHAaZlAa MapKeTHHI axXO0opoT
TU3WMHHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT 6apya 60CKUYHAa
paxbap Ba XoAuMJapra HKOpU Tajab Kyhuiaagu
xaM/Ja yJaap KyHuJaru xycycustaap: ax60poT Tex-
HOJIOTUSIJIAPUHU OOIIKAPHUII 6yHNYa YyMyMUH OH-
JIUM Ba KyHUKMaJslapra; KopxoHa $aousTH Typura
TErMUUIM § €KW Oy TapMOKJard UULIab YUKapULl
TEXHOJIOTUSCK OyHHYa 6UIMM, Majlaka Ba KyHHK-
Mara; 6030pAard axBOJIHU TaXJIUJI KWINO, YHUHT
KOH'BIOHKTYpa y3rapuuliapyura Moc/aalluil KYHUK-
MaJslapura; KOpxoHa pecypcjaapyuHU Kynpok, ¢boija
KeJITUpagurad $aosiMaT Typura HyHaJTUpa OJULI
KOOMJIMATUIA 3ra OYJIUIIN JIO3UM.
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YMYMM1 OBKATJ/IAHHUII COXACUHU PUBOKJIAHTUPHIII
CTPATET'MACHUHHA AMAJITA OIIUPUII MEXAHU3MH

Cuddukoe Ackap AXpoposuu -
CamapkaHd ukmucoduém 8a cepsuc
UHCMumymu Kamma yKumyeuucu

AnHomayus. Makoaada CamapkaHo eusosmuoa yMyMull 08KaMAAHUW COXACUHU UHHOBAYUOH PUBONCAAHMUPUW
cmpameausiCUHU ama/ed OWUpuwl MexaHusM épumu/eaH 6yaub, cmpamezaux pexcanaumupuul #apaéuu, cmpamezusiHu
amaea owupuw MeXaGHU3MU KOMNAEKC, MusuMAu, dacmypuli-MaKcadau ea pecypc éndaulysu acocuda Kypcamub 6epuiean.

Kasaum cyzaap. HHHosayuoH cmpameaus, yMymuil 08KAMAAHUW COXACU, CMPAMESUK Pexcarauimupuill, mexHo102uK
MeHescMeHm, A0UUXa1apHU 60WKaApUU, 2aCMPOHOMUK MypuU3M, cmpamez2uk ukmucodutl 30Ha, cmpameauk ukmucoouli Mapkas.

MEXAHHW3M PEAJIM3ALNHU CTPATEI'A PA3BUTHUA COEPHI OBIIECTBEHHOI'O IMTAHUA

Ackap Axpoposuy Cuddukos -
CamapkaHdckuill UHCMumMym sKOHOMUKU
u cepguca cm.npen.

AHHomauuﬂ. B cmamve oceewjeHbl npoyecc cmpamezuveckozo nJiaHUpo8aHus, MexaHu3m peaausayuu HHHO@CH{HOHHOIY
cmpamezauu pasgumus C¢€pbl O6U486m6€HH020 numaHus CamapKaHdcmvj 06/1acmu Ha OCHose KOMNJ/IEKCHO20, CUCMEeMHO20,

npo2pammHo-yes1e80ll U pecypcHozo nooxoo.

Karouessle caosa. HHHO&GL{HOHHCUI cmpameeus, C(ﬁepa O6U{€Cm3€HHOZO numadus, cmpamezuveckoe n/jaaHupoeaHue,
mexHo102uyeckull MEHGGJICMeHm, ynpasJ/sieHue npoekmamu, eacmpOHomuquKuﬁ mypusm, cmpameau4veckas 3KOHOMUYeCcKas

30HA, cmpamezu4ecKkue 3IKOHoMuU4ecKue yeHmpul.

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 1-son
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