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UKTUCOAUETHHUHT I'JIOBAJIJIALLYB IIAPOUTHAA UYKHU
B0O30PHH 03UK-OBKAT TOBAPJIAPHU BUJIAH TYJIAUPUILLIHUHT
HA3APUM ACOCJIAPU

Azanapoea MyHupa Myxammaod AMUH Ku3u -
TowkeHm dassiam ukmucoouém
YHUBepcumemu madKuKkom4ucu
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AHHOmayus. Ywe6y uamuill makosnada ukmucoOuémuuHz 2s06a41aulye wapoumuda U4YKUu 6O30pHU O03UK-08KaM
mosapsaapu 6uiaH mysa0upuwHuUHe Hasapuli-ycaybull xcuxamaapu épumusizad. Hcmesmoan moeapAdapuHu uwaab yukapuul
Xamoa 6030pHU MAMAAKAMUMU30A UWAA6 YUKAPUA2AH cudamau maxcyaomaap 6uiaH myadupuul, 03uK-oekam mosapaapu
6030pUHU 03UK-08KAM MAXCYA0MAAPU UWAAG YUKAPUW 84 COMUW OGUAAH GOFAUK XYHCAAUK PAOAUAMUHUHZ MypU IKAHAU2U,
ajcamusim xaému yvyH 3apyp mMaxcysaomJaapaa 6y12aH maaabHu KoHoupuw xap kandail dassnam yvyH MyXum Macand 8a axoau
daposoHauzuHu masmuHaaw 6yTuva makaug ea mascusiaap 6epun2aH.

Kasaum cy3aap: o3uk-oskam mosap.apu, 6apmeps, maaab ea makaug, 6030p, maxcysaom cugamu, Maxcy,10m Hapxu,
Hazopam, ucmewsMo/l Mo8aAp/Adpu, azpap, caHoam, 6100Hem-coauk, nyja-kpedum, MUHMAKAsull, UXCMUMOUL, 3KO/102UK,
mpaxcnopm cuécamu, UHCMUmMyyuoHa, uxcmumouti-ukmucoouii wapoum:aap.

TEOPETUYECKHE OCHOBbI HAITIOJTHEHUA BHYTPEHHEI'O PBIHKA ITPOJ0BOJIbCTBEHHBIMHA
TOBAPAMMU B YCJIOBUAX I'"TOBAJIM3ALIMHA DKOHOMUKHA

A3aapoea MyHupa Myxammao AMUH Ku3u -
Couckamenov TawkeHmckozo 20cydapcmeeHH020
IKOHOMUYECKO20 yHUB8epcumema

AHHomayus. B danHoll Hay4Holl cmambe paccmampugaromes meopemuyeckue U Memodos02u4ecKue acnekmasl HanoAHeHus
BHYMPEHHe20 PblHKA NPOO0B0bCMBEHHBIMU MOBAPAMU 8 YCA08USX 2/106a4U3AYUU IKOHOMUKU. YKa3bleaemcs, 4mo npouseoocmeso
mosapos HapoOHO20 nompeb.ieHUsl U HANO/HEeHUe PblHKA KayecmeeHHol npodykyuell, npouseedeHHOll 8 Haulell cmpaHe, s815emcs
8UJOM 3KOHOMUYECKOU 0essmesibHOCmU, C853aHHOU ¢ Npou3eodcmeom U peaausayuell npodykmos numaus, no04epKusaemcs, 4mo
ydossiemeopeHue cnpoca Ha npodyKmul, Heo6xo0uMble 05 Hcu3HedessmesbHOCMU 06uecmsa, seasemcs saxcHellwell 3adayetl 1106020
2ocydapcmea. BHocsimcesl nped10siceHus U peKomMeHOayuu no obecnedeHuio 61a20C0CMOosIHUS HACEAEHUSL.

Kntouesvle c08a: npodosoibcmeeHHble mosapbl, bapmep, cnpoc U nped1oxceHue, pblHOK, Ka4ecmseo npodyKyuu, KOHMpob
YyeH Ha npodyKyurwo, nompebumesnbCKue mMoOapsl, A2pApHAsl, NPOMbIUL/IEHHAS, 6H00XHEMHO-HA10208as, OeHeHCHO-KpedumHasl,
pez2uoHaIbHAS, COYUANbHAS, IK0N02UYeCKas, MPAHCNOPMHAs NOAUMUKA, UHCMUMYYUOHA/1bHblE, COYUANIbHO-9KOHOMUYECKUE YCA08USL.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF SUPPLYING THE DOMESTIC MARKET WITH FOOD
PRODUCTS IN THE GLOBALIZATION OF THE ECONOMY
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Annotation. This scientific article describes the theoretical and methodological aspects of filling the domestic market
with food products in the context of economic globalization. The production of consumer goods and filling the market with
quality products produced in our country, the food market is a type of economic activity related to the production and sale of
food products, meeting the demand for products necessary for the life of society is an important issue for any country and the
population suggestions and recommendations for ensuring the well-being are given.
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Kupumi. KaxoH UKTUCOAUETHHUHT TJ106aJ-
JIANyBU IIApOUTHJA JyHEHUHI KYNrdHA MamJia-
KaTJapuJa PUBOXKJIAHHUII AapaykacH KeCKHHJIall-
raH/la, 03UK-OBKAT MaXxXCyJIOTJIapd TabMHUHOTH Ba
03HK-OBKAT XaBOCU3JIUTH MyaMMOoJIapy SIKKOJI Ha-
MOEH 6yMoKaa. “YKaxoHa ma”HgeMusra Kajgap 820
MWJUJIMOH KWLM, STbHU CaWépaMU3HUHT Xap TVK-
KU3UHYM KUIIMCH TYHHUO6 OBKATJIaHMaMau, 1yJap-
JaH 113 MUIJIMOHUHMUHI XaéTH OYJHK Tydanau
KUUKMH axBoJila 34, KOPOHAaBUPYC MaHJAEMUSCU
oKubaTuAa Kapuib 1,6 MuIMap/ KUIIU O4JIHMKKA
My6Tas0 Oyaumu Ba 500 MUJJIMOH KUIIM Kall-
mokJap capuaaH >xoi onumu MyMmkuH” [1].

Kaxonpa pyi 6epaéTraH M>XTHUMOMH-UKTHU-
cOAWM >kapaéHJiap MaMJiaKaT/Jap UCTebMoJ 6030-
pUHU cUATIN 03UK-OBKAT TOBapJapu GUJIAH TYJI-
JUPHILL, axOJUCHHU eTapJd JapakaZard O3UK-
OBKAT MaxXCyJ/IOTJIapu OMJIaH TabMHUHJIAI, XyCyCaH,
03HK-OBKAT XaBPCU3JUTHHU TAbMUHJIAIITA ¥3 Ta'b-
CUpUHU KypcaTMoKJa. By aca amasra omupuiaér-
raH TaJKUKOTJapZa axoJMHU XaBdcus, TYHUMJIA
Ba eTapJIM JapakaJard 03UK-OBKAT MaxCy/JI0TJapHy
OWJIaH TAbMUHJIALI, OKUJIOHA UCTEbMOJIHU TAIIKUJI
3THILI, OBKATJIAHUII MaJaHUSATUHU OLUMPULI OVHU-
Yya WIMHM U3JIaHUILJIAp MyXUM aXaMUAT Kach 3TH-
IIMHU KypcaTMoKaa. lIlyHUHTAEK, UCcTebMOJ 6030-
PUHH 03UK-OBKAT TOBapJapd OWIaH TYJAAUPHULL,
03MK-OBKAT MaXCyJIOTJIapH HIJIab YUKApyBYH KOP-
XoHaJsap GaoJUATHHH MapKETUHT CTpaTerusjapu
acocyJia PUBOXKJIAHTUPHUINTA KapaTUAraH UJIMHUU
TaJKUKOTJIAp, )KyMJIalaH, UCTEbMOJ 6030PUHU PU-
BOXKJIAHTUPUII, AaXOJUHUHT O3UK-OBKAT TOBapJia-
pura OyJiraH sXTHEX Ba TanabJapu TYJIapoK KOH-
JUPWJIUIIMHN TAAKUK 3TUIIAA MAaPKETUHT TaJKU-
KOTJapuJaH  <¢oHJalaHuIl  caMapaJopJUruHU
OIIMPUIL, O3UK-OBKAT XaB(PCU3JIUTMHU Ta'bMUH-
Janijja MapKeTUHT OMWLIapuAaH QoigasaHull,
03UK-OBKAT TOBapJiapd OGO30pUHU PUBOXKJIAHTH-
PUILIHUHT MapKEeTHUHT CTpaTeTrusJlapyuHU HIIa0
YUKUII Ba O3UK-OBKAT XaB(PCU3JIUTUHU Ta'bMUH-
Jlaul 6yiu4a yCcTyBOp HyHasnuuuiapja WIMHA Taj-
KUKOTJIap 0JIM0 6OpUIMOK/A.

7KaxoH rJio6aJyiaiyB MapoUTHIA UCTEBMOJI
TOBapJIapUHM HILJIA0 YHKAPHUII XaMaa OO30pHU
MaMJIaKaTUMU3Ja HILIab 4YUKapuiaraH cudatiu

Maxcy/JoTJap OWiaH TYJAAUPUIL, XAMUAT XAETU
yUyH 3apyp MaxcyJjoTjapra 6yjraH TajabHU KOH-
JUPHII Xap KaHJal JaB/aT yIyH MyxUM Macaja Ba
axoJi1 GapoOBOHJIUTMHUHT acoCHu xucobJaHagu.

lllyuun xaMm ajoxyja TabKUAJAIl KepakKH,
AxXOJIMHUHT UCTEeBMOJI TOBApJIapura OyJraH sxXTHé-
KUHUHT KOHZAWPWIMII Japakacu axoJid TypMyUl
$apOBOHJIMIMHUHI  aCcOCHM  KYypcaTKU4/1apuJaH
6upu 6yan6 xu3MaT Kuaaau. PukpuMu3ga, UCTeb-
MOJI TOBapJiapu 6030PUHUHT X0JIaTH, 6UpP TOMOH-
JlaH, UKTUCOAUET GapKapOpJIMTHMHUHT KYpCaTKUYU
cudarua udbojanaHca, UKKUHYM TOMOH/IaH, Mya-
SIH AapaxkaZia AaBJjaT MKTUMOUM CHECATUHUHT OKU-
6aTsapuHu Kypcatagu. lllyHpald 3kaH, UCTebMOJ
TOBapJ/lapu 6030pUHHY, IIYHUHTIeK, NUKH UCTEBMOJ
0030pHMHU O3UK-OBKAT TOBapJapu OWJaH TYaAU-
pUII Ba YHUHT PUBOXJIAHWUIIMHU GeJITHJIAIl MUJI-
JIMA UKTUCOAUETHUHT PHUBOXJIAHUII HyHaIWIIa-
pPHHU aHUKJaUra épjiam 6epajy.

Mag3yra ouj aJaGUET/JIapHUHT TaXJIUJIU.
HcrebMoa ToBapsiapyu 6030pHHY, XKYMJIa/JaH, 03UK-
OBKaT ToOBapJsiapu O030pUMHU TaJKUK ITHUILJA,
aBBaJsiaMm6op, “6030p”, “UctebmMoa 6030pU”~, “03UK-
OBKaT ToBapJiapu 6030pu” Kabu TyllyHYaJapHU
KYpUO YUKUIIIHH KOU3, 1e6 OUIUK.

Bo3op, 6UpUHYUJAH, KEHFAaUTUPUITAH Tak-
pop HILIA6 YHUKAPHUII KapaéHuja TOBap ajMallu-
HYBHU coxacu cudaTu/jia HaMOoEéH 6y1aju. YHU 1IaKJI-
JIAHTUPUII Y30K TapUXUM >KapaéH Oyaub, MKTU-
MOHUN MeXHaT TAaKCUMOTHUHUHI l03ara KeJIMIIM Ba
YyKypJIallyBU XaM/ia UIIJIa0 YUKAPUIITHUHT aJI0XU-
Ja xyKaMuK cudaThga aKpaiub YUKUAIIK OUJIaH
n3ox/jaaHagy. ToBap aJMallMHYBU cOXacKujaa ToBap-
HU XapuJ, KWIMLI-COTULI 6yiMYa ¥3ura Xoc vijaiab
YHKapHUlll MyHocabaT/iapu aMall KUiaju.

WKKuHYMaH, 06030p, aHUKPOFH, UCTEBMOJI
TOBapJiapu 6030pH, TOBAPHHU HILIA0 YUKAPYBYH-
JlaH UCTe'bMOJIYUTa eTKa3ub Gepullra MysnKasiaH-
raH xyaJukK QaoJUATUHH aMaJira OUIMpUIl “Mai-
JoHK” XucobsaHaau. by daosuaT ToBap uiiad yu-
Kapull Ba COTULIHUHT MabjayM XyXaJUK MeXaHH3-
MU, COTHUI IIAKJU Ba YCYJUIApUHU sIpaTUll, TOBap
peKJlaMacHHHU TAIIKWJ 3THULI Ba GOLIKAPHUIIHU XAl
3TUIL, TOBapra 6y/raH 3xTUEXHU ypraHUII Ba YHU
HIaK/JJIaHTUPULI OWJIaH GOFJIUK,
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Bo3op Mypakkab HUKTHUCOLUM KaTeropus
xUco6J1aHu6, Mauxyp apab wmytadakkupu HOH
Xoaayu (1332-1406) 6o3opra lllapkaa GUPUHYU
6ysn6 myHgad Tabpud OepraH: “Bo3op XyHap-
MaHAYUJIMKHA PUBOXK/JIAHTUPHUII Ba MeXHAT YHyM-
JOPJIMTMHU VCTUPUIL OMHUJAUAUD”. XyHapHU V
“6030pJa COTHUIAJMIaH Ba COTUO OJIMIITrA TAaKIUD
KWJIMHaAWTraH ToBap’ra yxmartaau[2]. llyHgai Ku-
an6, U6H XoaayHHUHT ¢uKpuya, 6030p XyHap-
MaHJYUIMK WLLIa06 YUKAPUUIMHU TaKOMUJLJIAILTH-
PULIHUHT paF6aT/JIaHTUPYBYU OMUTUAUD.

V36eKHCTOHMNK osumiaapgan Ul.IMogMoHOB
Ba Y.Fodypos 3ca “bo3op uiiiab ynkKapyB4yuaap Ba
UCTebMOJTYMIIAp, COTYBUYW/IAP Ba XapuaopJap ypra-
cyjJia myJ opKaiy ahupb6ouiam (0JJU-COTAU) XKa-
paéHuza 6y1aurad MKTUCOAUN MyHocabaT/Iap Wu-
rungucuaup” [3] 1e6, Tabpud Gepaauaap.

Maxasnii UKTUCOJYH OJTMMJIAp TOMOHHUJAH
sIpaTUJIraH aZabuéTtyiapja 6030p Ba YHUHT Ma3My-
HUra Typ/auda Tabpudap Gepunagu. AUpUM MaH-
fasapaa 6030p caBO omepaluysjapd, MaxcCyJoT
alupb6ouLIal )X0HK €KY ToBap Ba ToBap-MyJ alup-
fGomiam MmakJaAd cudaTtuga  Kypub UYUKUJIALM.
B030pHUHT Ma3MyHHUHU 6y Tap3ja TYLYHULI 6030p
MyHOCa06aTJApUHHUHT MIaK/JIAaHUII BA PUBOKJIAHUII
JlaBpura xoc 6y.araH. ByryHru kyHza xam 6o3opaa
oAU ToBap alMp6oILIall XaKu1a C¥3 6opraHja,
y WyHJa¥l ypyHTa 3ra 6yIMoK/a.

A.ConveB Ba A.YcMaHOBJIap 6030pHU KyHHU-
Jaruya Tabpudaamanu: “bo3op y3ura Xoc WKTH-
MOUHR-UKTUCOAUN MyHOcabaTJiap kapaéHu 6y.iuo,
yH/Zla TOBapJiap Ba XU3MaTJiap alupbolIaHaiu Ba
uuab 4uKapyBuuJap OWwJIaH HCTebMOJYUJIap
MaHdaaTapyu TYKHAIIAAM XaMJa OUp-OUpHU GUJIaH
KeJIMIIAAH. Y3UHUHT MKTUCOLUI MOXUSITUTA Kypa
6030p TOBap MyoMmaJsiacu (aWupobollsall) Jgoupacy
6y116, y OpKa/IM TOBap KUWMaTHU COTHJIMILIM Ba LIy
OuJiaH 6upra, yHra capdJiaHraH MexXHaT XapakaT-
JIAPUHUHT KaMUSATJA TaH OJIMHUIIK TabMHUHJIA-
Hazau” [4].

Bomka MaH6anapaa é3uauimunyda, 6030p Xxy-
»aJUK CyO'beKTJIapy ypTacuja ToBap-NmyJ MyHOCa-
O0aTsiapy BOCHUTacHAa €KW HILIa6b YUKApUII Ba
UCTEBMOJIHUHT ¥3apo ajloKaJapuHU TabMHUHJAN-
JUTaH UKTUCOAUETHUHT TALIKUJ TOMHII Ba PUBOX-
JlaHUII Wakad cudatuja udojajaHrad XxyxKajJauk
ajloKkasapu cudatujaa Kypub dukuaagd. byHpai
TYUIYHUILJA TOBap-IyJ MyHocabaTiapu épaaMmuaa
6030p MyHOCabaT/JIapUHUHI acOCUN CyO'beKTJiapH,
S'bHU MaxCyJIOT UILIa6 YMKApPyBUWJIAp Ba UCTEB-
MOJIYMJIAp YpTacuja ¥3apo aJoKaJapHUHI Maxcyc
IaKJIUra 3bTHOOpP KapaTwiagu. HKrucoguusap-
HUHI KaTTa Trypyxu “6030p”[5] TyuyH4acura
UCTEebMOJIYMJIAP Ba COTYBYMJIAD, LIYHUHI/EK, CaB-
Jl0 BOCHTAYW/Iapy ypTacujaru myJ Ba ToBapJap
xapakaTh 6yiu4ya HUKTUCOLUN MyHocabaTJiap Ba
aJloKajlap UMFUHAUCUHU KUpUTaau [6].

ETyk xopux onumiapuaan @uaunn Kotnaep
TabOUpU OWJaH alTraHza, “‘bosop MaBxysx Ba
INOTeHIMaJ UCTEbMOJTUUIAPHUHT MaxXCyJ0T Xapuj
stum Maxxkmyuzaup”’[7]. Y3apo anoka Ba aitmpGou-
Jlalll TyHyH4Yacu 6030p WaK/JIaHULIMAra 0Jub Ke-
Jgagu. bo3op Mabiaym ToBap €ku xusMmatra 6y.a-
JUTraH TOTeHUHWa/] XapujopJap HUFUHIUCHUILUD.
Y6y xapuzopJap aiupo6ouriam MyHocabaTJapu
OpKa/IM KOHAUPWJIMILIM MYMKHUH 6y/raH MyaisiH
HCTaK éKW XOXULLJIApUHU KOHAUpaauaap [8].

C.A.bpro Ba K.P.MakkoHHes1 “Bo3op Mabaym
TOBapJIap Ba XU3MaTJap XapuAopapuHHu (TajabHu
ndoJajoBYM) Ba COTYBUMUJIApPHHU (eTKa3ub 6Gepys-
YWJapHU) O6UpJallTUpajUraH BOCHTa Ba MeXxa-
HU3MAUD” Aeb xucobaanauaap [9].

B030pHUHI Ma3MyHUHU TYIIyHUII 6opacuja
I0KOpU/Ja caHab JTUAraHJapHUHT 6Gapyacd Hasa-
pUil acocnapra, JieMaK, MaBXyJ OVJHII XYKyKHTa
ara. PakaTt aTtamajapjaH ¢oijasaHUlIAa YJIapHU
KaT'bUU aXkpaTa oJ1MLI 3apyp.

@ununn Kotsep Tab6bupu 6UIaH aluTraHja,
“UctepMos 6030pUAa aJOXUA IIAXC Ba XY>KaTUK-
Jlap TOBap Ba XMU3MaTJ/apHU LIAXCUH UCTEBMOJ
y4yH coTu6 onaguaap” [7].

HcTtepMos 6030pJapyd MIAXCUA HUCTEBMOJI
y4yH TOBapJjap Ba XW3MaTJjap COTHO oOJiaJuraf
*KUCMOHHUM axcjaap Ba yu xyKaaukaapuaup [8].

JI.LA.AnueBa Ba T.CBeTJsiopycoBa 03UK-OBKAT
TOBapJlapy 6G030pPUMHU “KULIJIOK, XyKaJUrH, KalTa
MILIall Ba 03UK-OBKAT HUCTEbMOJYUJIAPU YPTaCU-
Jaru Bocutayn” cudatuga tabpudaainauy [11].

IL.T.BypZiykoB 3Ca O3UK-OBKAT TOBapJlapu
6o30pUra MaKMyaBUH EHJAIUO, YHH “MaMJiakaT
KUIJIOK Xy>KaJuUruJa O03yKa, XOMallé Ba Tauép
03UK-OBKATHU CU/DKUTHUII 6yHMYa aMa/ra OLHpU-
JIaéTraH OUTHUMJIAP, IKCIOPT-UMIIOPT Ornepalysia-
py xaMjJa 1y 6ujaH OGOFJIUK MKTHUMOUN-UKTUCO-
JUH MyHocabaTiap MaxkMyu” cudatuga udoaanau-
au [12].

B.J1.ToH4apoB 6030p 3JieMEHTJapUHHU TYJIUK
aKC 3TTUPHILITA XapaKaT KUIUb, 03UK-OBKAT TOBap-
Jlapyu 6030pHHHU “03UK-OBKAT TOBAapJApUHU UIIJIA0
YUKapUIl Ba TaKCUMJAIl J>XKapaéHujaa BYyXyAra
KeJaJuraH XxyKaJuK HPUTYBUU CyObEeKTJIapHUHT
XapuJop Ba COTYBYM TaHJIALl, Hapx 6GeJsrujaim Ba
MabJiaF MAaK/UVIAHTUPULIZAATH JSPKUHJIUK OHUJIaH
TaBcUdJIaHaAUraH UKTUCOAWU MyHocabaT/iap TH-
3uMu” ne6 atahau [13]. H.Il.KetoBa aca my Tapud-
HU TYyAAUpuO, “axbopoTiaH GoijiasaHULI HU XaM
Kywazau [14].

10.5.KocTpoBa 03UK-0OBKAT ToBapJsiapyd 6030-
pura AMHaMHUK TU3UM Jeb Kapaiau: “MaxcysioT cu-
¢daTu Ba HapXu Ha30paT KUJIMHUG, U1LJIa0 YUKAPYB-
YY Ba UCTEBMOJIUM YpTacujard MycTaxkKaM ajoKa,
MyTaHOCH6 paBUIIZArd WILJIA6 YMKAPUII Ba eTKa-
3UILJAaru AUHAMHUK Te3Kop Tu3uMaup” [15].

C.Y.HypasnueB xaM “03UK-OBKAT UILJIA0 YUKA-
pHLI, TAlIKII, CaKJIAll Ba COTULI COXACU/A BYXKy/Ara
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KeJIAAUraH WKTUCOAWM MyHocabaTiap TH3UMH”
Je6 Tabpudaaiiau [16].

O.H.®eTioxvHa 3ca 03UK-OBKAT TOBapJ/iapu
6030pH TYUIYHYAaCUHU €puTHia “conuyM” (Taba-
KaJlaHUIl) Ba “pakobaTja yCTYHJIUK  Kabu KaTero-
pUsJIapHU KYJ1ab, Kyhujaruda Tabpud 6epaju:
“Pako6aT YCTYHJUKJApPU KYPUHUIIUAATH KECKHH
TabCUP KYpcaTajuraH KaMHUAT XAETUHU WXKTHU-
MOUU-UKTUCOAUN TabMUHJAI TU3UMHU, YHUHT aco-
CHM TapKUOMH KHUCMJIapU O3WK-OBKATra OyJraH
OMOJIOTUK 3XTUENKIAP, IIYHUHTJEK, axOJHHUHT
TYJIOB KOOMJIMATH Ba MUJJIMH MILJIA6 YMKAPUII Ba
MMIIOPT OpKaJY WaKJ/JIaHaAurad Takiaud tydaiau
HO3JIACTUK TasabjaH uoopat” [17].

B.l.loHYapoB 03UK-OBKAT GO30pUHU O3UK-
OBKAT XOMallécu Ba 03UK-OBKAT MaxCyJOTJIapUHU
UILIa0 YUKAPUIL, TAKCUMJIALI, aJIMAIIULI Ba UCTED-
MOJI KWIHIIHKA KaMpab OJYBUM HKTHUCOAUETHUHT
TapKUOUN KucMu cudatuja 6enrunangu [18].

[lly 6usiaH 6upra, 03UK-0BKAT 6030pU MOXHSI-
TUHUHT MyXUM KHCMUHHU aKC 3TTHUpUIIWra Kapa-
Mai, akcapuaT Mya/LTudJap HUILTab YHKApHULI JaB-
PHUHUHT GOCKHYJIAapU ypTacuja KalTa ajokajiap-
HUHT MaBXyJJIMTY Ba HAMOEH GYJIUIINHU KypcaTUO
yTUIIMaraH.

Bu3z MyaqJiMGHUHT O3UK-OBKAT OO30pUHU
Kyl G0CKUYIM TU3UM cudaTuAa Kailj 3TUIL XaKu-
Jard ¢UKpUra Kynidjamus, aMMO IIyHH Xucob6ra
OJIVII KEPAKKH, 03UK-OBKAT 6030puja 6apTep My-
HOcabaT/lapy XxaM aMaJira OlIUPUJIKLIM MYMKUH, OV
3ca 03UK-OBKAT 0030pUJard XaKUKUH Bas3USATHU
aKC 3TTUpPManau.

“O3UK-0BKAT ToOBapJjapu 6030pu JAaBjaT
arpap crvécaTd Ba XaJKapo MHTerpanus apaéHJja-
pU Ta'bCUPHU OWJIAH LIAK/JJaHAAUraH, UKW HILIA0
YUKApUIl Ba HUMIIOPT XUCOGUTra axOJIMHU eTapJiu
XQKMJAru HUCTEbMOJ MaxCyJoTaapu OuJaH Tab-
MUHJIALI, KULUJIOK Xy»KaJUTd XOMallléCH Ba 03YyKa
MaxCyJIOTJIapyd HILIab YUKApHII, CakJall Ba CHJI-
KUTUIL 6yHKMYa 6030p CyO'bEeKTJapu ypTacujaru
y3apo MyHocabaTsiap TusuMuaup” [19].

Bu3HUHT QUKPUMHU3Ya, 03UK-OBKAT TOBapJIa-
pu 6030pH JJOMMUN PUBOXKJIAHHUILIA OY/raH Y3UHU-
¥3W TapTHU6ra CcoJyBYM THUIUMAUD. MKTUMOUM-
UKTUCOJUM TU3UM axXOJIMHUHT TYJOB KWJIHILI KO-
6uauaTUra Kapab sSHrUIaHaJu Ba MyTaHOCHUO
paBuLla LAK/IJIaHAAU.

IOkopuzparu TabpudsapiaH  KypULIUMU3
myMkuHKH, [LT.Bypaykos Ba C.Y.HypanueB xam
03MK-OBKAT TOBapsapy 0030pWHHU TabpHdiauira
myHAal éHgamumrad. JlekuH akpuMm TabpudJiap-
Jla 6030pHUHT KYNPOK asoxyja (YHKLHUSAIapUra,
MacanaH, JI.A.AnueBa Ba T.CBeTJsiopycoBa BOCHUTa-
ynauk, O.H.@eTroxrHa 3ca wKTUMOUMN PyHKLUSCHU-
ra 3pTH60p KapaTHIITaH.

JIeKMH KYNMUWINK TaAKUKOTYHUJIAP O3UK-OB-
KaT ToBapJsiapu 6030pUHU 03UK-OBKAT MaxXCyJ0T/1a-
PHY UIILJIA0 YUKAPHII Ba COTHII GUJIAH 6OFJIUK XyKa-

JUK (PaOJUATUHUHT TypH, Jed Xucobyadausap.
O3UK-0BKAT TOBapJiapu 6030pH TyluyH4Yacu Hada-
KaT CaBJAO IIApTJapuHH, GaJKu HUKTUCOLUM Mas-
MyHra 3ra Oy/raH peaju3aunusi >KapaéHUHU XaM
TaBcudaaiau. By MyHocabaT/apHUHT TapKUOUN
3JleMeHTJ/1apyu TYJIOB KOOW/IMATUrA 3ra 6yJraH Ta-
Jlab Ba TakJUPHUHT, Maxa/LUIUH XyCyCUSATIAPHUHT
JOUMUU TabCUpHUA OYIafurad TYFPUJaH-TYFPHU Ba
Teckapu 6030p ajioKajapu xamja 6030p MyHoca-
GaT/JIapUHUHT MYTAaHOCHO paBUIlAAa TapTU6Gra co-
JIMHUIIY, G0MIKAPUJIHIIN aCOCH/IA MaK/IaHA 1.

O3uK-0BKaT ToBap/iapyd 6030PUHUHT MaBXy [
TabpudJapuiaH alpuM KaM4WJUKJIApHU Kypca-
TH6 YTHUIIHU MakKcaJra MyBodHK, /eb6 XucobJai-
Mu3. Macanan, C.Y.Hypanues, 0.5.Koctposa,
AJL.AnveBasiapHUHT Tabpudsapu. Yaap OepraH
TabpudJila TOBApHUHI 03UK-OBKAT TOBapJsapu 6o-
30PUHUHT XyCYCUSATJIApU IbTUOOPra oJIMHMaraH Ba
xap KaHJal 6o3opra KyJjiaHaZuraH yMyMUH Tab-
pudra yxmab kosraH. I[L.T.BypAyKoB 03UK-OBKAT
TOBapJlapy OGO30PUHHHI MYXUM TapPKUOWUNH KUCMU
6ysraH HWHOpaTy3WJMaHU Xucobra oJIManau.
B.l.lonyapes Ba H.[l.LKeToBaHuHr Tabpudiapu
KHCMaH y3rapub, 6up-6MprUHU TaKpOpJIanIu.

W.K.MBoJsibra 03uK-0BKaT TOBapJapu 6030pH-
ra ZilaBjaT CUEcaTH Ba axOJIMHUHT XaJKapo CTaH-
JapTJjapja 6ejJrujaHraH MebépJapZa 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapy OWJIaH TabMHUHJAHUIIUHU XHCO6Ta
0JITaH X0J1/1a TYJIUKPOK, TabprUd Gepau.

BusHUHI QUKpUMMU34Ya, GepuraH Tabpud-
JapJa rJjoba/ulallyB OMWJIM, MNaHAEMHs, O3HUK-
OBKAaT TOBapsiapu GO30PUHUHT XyCYCUSATJAPU XU-
cobra osMHMaraH. KyMmsafaH, KUIJIOK XY>KaJUTH
HLLIa6 YUKAPUIIMHUHT UYKU O3UK-OBKAT TOBap-
Jlapy OO30pPUHH TYJAUPHUIITA, KOHBIOHKTYpaCHUTa
MHTErpalyoH KapaéHJapHUHT TabCHUPH XHCOOTa
osvHMarad. llynapaaH kenu6 4uMKU6, 6U3 O3MK-
OBKAT TOBAapJiapy 6030pura HUCOATaH 3 MyasIud-
JIUK TabpUPHUMHU3HU MIAKIAaHTUPAUK.

TagKuKoT MeToJoJsIoruscH. MakoJsaaa
WYKU GO30pHU 03UK-OBKAT TOBapJ/apy OGUJAH TYJI-
JAupuia 016 GOpPUIraH UCI0XOTJAPHU KUECUM
COJIMIITHUPHIL, UWIMHUM YpraHUIll Ba UKTUCOAUHN XKU-
XaT[aH TaKKocjall, MaHTUKUK UKpJall, UIMUAU
abCcTpakLMsIall, aHaJU3 Ba CUHTE3, UHAYKLUSA Ba
JeyKLUUs ycyJulapuJad KeHr ¢poiijasiaHUraH.

Taxsiua Ba HaTUKasiap. bo3opHU y3ura xoc
UKTUCOAUN Touda cudatujga TaBcudJam y4yH
YHUHT Ma3MyHMHra Tajab Ba TakJupHU XUcobra oJ1-
raH xoJijla 6apya 6030p MyHocabaT/japu Cy6beKT-
Japu ypTacuja yJapHUHT MexHaT MaxCyJUHHU
allupbouniamijard MKTUCOAUM MaHaaT/IapUHU
aKC 3TTUPYBYM MKTUCOAMU MyHOcabaT./iap Ba aJjo-
KajJap MWUFUHAUMCMHU KUPUTUII J03uM. Bosop
WKTHUCOAUN MyHOcabaTjiapu OOIIKa LIAKJ Ba Typ-
JlapZilaH IIyHWUCH OuyaH ¢apkK KUIaJuK{, 6y My-
HocabaTJ/ap Ba ajloKa/lap Hapx WaK/JaHUIIU MeXa-
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HU3MH épJaMujila Tajab Ba TakJIMPHU KaTbUH
XUCO6ra 0JITaH X0J1/a TY3UIaau.

WHCcoHJMap KaMUSATH PUBOXKJIAHUIIUHUHT
yuby 60cKku4yra 6030p TaMOWMWJLJIApUra acocjaH-
raH UKTUCOAUN MyHocabaT/iap KYNpOK »aBob Oe-
pajiy, UYyHKHU yJap, 6MpUHYUJAH, KEHrAaUTHPUIITaH
TaKpop HULLIA6 YHUKAPUIL KapaéHUHU caMapaIhpoK,
TabMUHJANWAM; UKKUHUYMU/AH, Ky COHJIU TOBap Ba
XU3MaT/aap uuab 4YUKapyBuMJap Ba UCTEBMOJI-
YUJIAPHUHT UKTUCOAUN MaH(aaTJIapyuHU SIXIIUPOK,
XyUcobra oJiaZid; YYUHYHUJAH, WUILIa6 YHUKApPYyBYM-
JIapHU axoJii TaJabUHHU TYaAapoK Xucobra oJiviira
MakOyp KuJajAW; TYPTUHYMJAH, UHCOH $aoJUATH-
HUHT 6apya coxajapyjia pakobaTHU PUBOXKJIAHTU-
pHII Ba Iy TApUKA YJAPHUHT OJIU1a TYPraH Ba3u-
danap Ba MyaMMoJIapHU CcaMapajMpoK, XaJja 3TULI
YUyH KyJ1ai lapouTaap sipaTaju.

Bo3op xakujaru TyLIyHYasap YHU OOLIKA-
pULI XyCYCHUATJAPUHU EPUTHINJA XaM axaMHUSTra
MoJIMK. XycycaH, 6030pra 03MK-OBKaT MaxcCy/10TJia-
pPH UCTEBMOJIYUCH Ba HUILIAO YUKAPYBUYUIAPHUHT
KU3WKUIJIAPUHU KOHAMPHUII coXacu cudaTua Ka-
pall, MapKeTHUHTHU axOJIMHUHT 3XTUEX Ba TaJab-
JIApUHU YpraHulll Xamaa KOHJUPUIL OpKaJu UKTHU-
COAUN PUBOXNJIAHUILrA KApaTW/IraH OOLIKApYB
$aoJMATHHUHT Y3UTra X0C TYpU cudaTuja Tabpud-
Jlalll UMKOHUHU Gepaji.

Xopwxuid xamJia Maxa/UIMA UKTUCOYU
OJITUMJIAPHUHT €HJAIIYBJIApH, PUKP-MyJi0Xa3agapu
TaxXJIMJIMIra acocjaHub, 6030p UKTUCOAUN KaTero-
puscura Huc6aTaH y3 MyaJsInQJIMK EHAAIIYBUMU3-
HU MIaKJUIAaHTUPJHK.

HctebMou ToBapJsiapu 6030pu OYryHId KyH-
Jla WUPUK MaKpOUKTUCOAMHM axaMusTra asra Ba
YHUHT X0J1aTH Tajab Ba TakJud HUcOATHAA aXoJU

MOAJWU HCTeBMOJIM Aapaxkacu/a, Aapoma/, Ba xa-
paxkaTJjiapu/Jia, UKTUCOAUETHUHT TapKUOUH Ty3u-
JUIIKMJAA ¥3 aKcUHU Tomaju. UctebMmos 6o30pu-
HUHT Ha3apuil Ba aMaJiui XXUXATJAPUHHU YpraHUII-
Jla YHUHT 3XxTUéx (Tanab), takidd Ba 6axo aJe-
MEeHTJIapUHHU XaM Ypra"uul Makcajra MyBoQUK, xu-
cobsianagu. By ajieMeHTJsIap 3ca MapKeTHUHT ¢ao-
JIMSITUHUHT XaM acOCUAUD.

®dukpumusya, “bo3op coTyBuYMsIap Ba Xapu-
JIOpJIApHUHT TOBap Ba XU3MaTJ/IapHU MyJ BOCUTa-
cyJla aiMpOoIIJIall F03aCH/IaH KeJIM6 YMKKAH UKTH-
coauit MyHocabaTsapu 6y46, yHAA TOBapJiapHU
MULIab YUKApUII Ba COTHUII XaMJa XU3MaTJapHU
TakJud 3TUII OWJIAH OOFJMUK OYIraH XyKaJuk
¢daonnaTH amaara omupuaanun’.

HctebMoa ToBapJiapu 603opura TyxTajaajau-
raH 6yycak, y KULIWJAPHUHT KYHJAJIUK 3XTUEXKU
Y4yH 3apyp OyJraH ToBapJiap Ba XM3MaTJap 6030-
pu 6y116, yi XPKaJTUKIapU XaMJa aloXyUjaa Xapu-
JIOPJIAPHUHT {3 3XTUEXKJIApU YUYH COTUG oJ1afjUuraH
O6apuya TOBap Ba XU3MaTJapWHU ¥3 U4YUra oJafu.
Y6y 6030pJa KeHI UcTebMoJ 6Gyromjapy, Maja-
HUH, MaulIMi Ba KOMMYyHaJ XU3MaTJjap OJU-COT-
AU KWIMHAAU. AMasiJia UCTebMOJ ToBapJsiapu 6030-
pHU caBJi0 1I0X06YasapuaH ubopart 6§16, yaapra
JAYKOHJIAp, caB/i0 yiiapH, bupMasap, CynepMapKer,
03UK-OBKAT AVKOHJApH, OIIXOHA, HOHBOMXOHA, Typ-
JIM XWJI yCTaxoHaJsap, IeXKOH 6030pJapH, Kocub Ba
XyHapMaH/J1ap pacTajapyd KHpazu.

HctebpMos ToBapJsiapu 6030pu Kymjaab Ma-
Xa/UTMA  Ba XOPWKUK HKTUCOAYM OJIUMJIAP TOMO-
HUJIAH TAAKHUK 3TH/ITaH XaMJa yHU TaBcUJamra
HUCGaTaH TabpudJap makaIaHTUpUIrad (1-xaz-
BaJI).

1-xaaBan

“UcTebMoJ1 6030pU” TyHIYHYACUra Gepujirad TabpudJiap

Myanaud HctrebMOJ1 6030pu Tabpudiapu
®.Kome HcrebsMos 6030pH MAXCUH UCTEBMOJI YIYH TOBapJap Ba XMU3MaT/JapHU COTHO OJIajUraH EKu
) P OoUIKA MY/ 6MJIaH 0JIafiuraH )KUCMOHUH IIaxcaap Ba Y¥ Xy KaJIUKJIApUIUD.
Wan YKax amGen UctepMon TOBapsapu “MUHUMYM Kyd capduaraH XoJja 03 MHUKJOpJa Te3-Te3 XapHs
KUJIMHAIMIaH UCTE'BMOJI TOBapJIapuaup”.
Gary Armstrong HUctepMosl 6030pJiapy INAXCHM HCTEBMOJI y4yH TOBap/ap Ba XU3MaTJap COTHUG oOJajUraH

’KUCMOHMH LIAXCJIap Ba YH XY>KaJIUKIaApUJHUP.

E.l0.AnekceiyeBa,
M./l. MaromeioB,
U.B.KocTuH

HcresMos1 6030pH UCTEBMOJ TOBapJapy, S'bHU IIAXCUH Ba JKaMOABMH 3XTUENXJIAD YUyH EKH
HOMLIA6 YMKapull coxacua GpoifanaHuNajurad Maxcy/0TJIap Ba TOBapJapHU COTHO OJIMLI
Ba COTHIL XKapaéHU aMaJira OLIMPUJIaIUTaH ToBap aiylaHMa 6030pUUp.

A.XOCKHHT

Bo3op ozamiiap ToBap Ba XMU3MaTJ/IapHU COTHII KM COTHUG OJIMII MaKcaauzaa GeBocUTa €KU ¥3
BOCHUTAYWJIAapH OPKAJMU MaBXyJ 6ysaajgy; 6y >KUCMOHHMH LIaxcaap €KW yH Xy KaluKJIapu
TOMOHHUJ]AH IIAXCHUH HCTEBMOJ YYyH COTHUO OJIMHraH €KW MKapara OJIMHTaH TOBapJiap Ba
XU3MaTJiap 6030puHU udojananu. By epja HcTebMOMYM XaTTH-xapaKaTJapuAa UKTUCOAUN
OMUJIJIAp OUJIAH OUP KATOp/1a MKTUMOUN-UKTHUCOJUM KUXATJIAp XaM MaBXy /.

Cosines A.

HcTebMout ToBapiapu 6030pH aXOJIMHUHT IAXCHUH 3XTUEXHUHN KOHAUPYBYH Ba XaéT KEUHPULIH
Y4yH yH-pY3FOPUHM >KHX03Jalll MaKcaJuJa XapuJ KUJWHYBYM 03UK-OBKAT Ba HOO3WK-OBKAT
MaxCyJIOTJIAPUHUHT OJIAU-COTAN MYHOCabaT/Iapy MOXXMYHHH 3 UYMra oJafu.

HcrebMosl 6030pU KEHralTHpHWJITaH M6

TapUXUU kapaéH 6y116, KIKTUMOWUM MexXHaT TaKCH-

YUKApHUII >KapaéHuJa TOBap aJMallMHYBU COXAc-
WJa HAMOEH OyyaAu. YHU IAK/JIAHTUPUII V30K,

MOTHHHHT 103ara KeJIMIIKW Bd PHUBOXJIAHHWIIHW, HUII-
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JIab YUKAPUIIHUHT XYKAJUK KUXaTHAAH aXKpaiuo
YUKHIIY OWUJIaH W30XJIaHa/IH.

IOKopyAa UKTHUCOAYM OJUMJAP TOMOHUJAH
HCTebMOJI 6030pH TyIIyHYacura Oepu/iraH Tab-
pudsapAaH KYpUIIMMU3 MyMKWHKH, alpUM UKTH-
COAYMJIAp UCTeBbMOJ OGO30pPUHU COTYBYMUJIAp Ba
XapujopJsap ypTacujard aMasira OIUUpPUJIAJUTaH
»KapaéHsiap, MyHocabaT/jap TH3UMU CcUdaATH]A,
GollKasapyu 3ca Tajdab Ba TakJu(p MyBO3aHATHHHU
cakJjall, ToBapJsap OJU-COTAU XapaKaTJapUHUHT
WUFUHAWCH, 1e6 udoananiuiap.

HctebMon 603opura GepuiraH TabpudJiap
YHUHT TYpJIM TOMOHJIADUHU aKC 3TTUpaau. Tagku-
KOT HaTWXaJlapyura acocjaHraH X0J14a, UCTeBbMOJI
O0O30pPUHHUHT MOXMUATHHU TYJIUKPOK TYUIYHHII
YHUHT 6a)kapaJuraH UKTUCOAMN Ba MKTUMOUH Ba-
3udasiapy opKaJu HaMoEH 6yJ1aau, Aeb XucobJiau-
MU3.

®ukpumMusya, “UctebMoJs TOBapJsapyd Xap
6Up MUJJIATHUHT TaOUUH WIAPOUTH, TYPMYIL Aapa-
»Kacu Ba Tap3y, ypd-oZaTu Ba aHbaHATAPUJAH Ke-
JIUO YUKKAH XO0JIZIa 3HT KYI HUCTeBMOJ KUJIMHAJHU-
raH O3UK-OBKaT, KUWMM-Ke4ak, YU-py3Fop, Maja-
HUH 6YIOMJApUHUHT HHFUHIUCUAUD .

BU3HUHT GUKPUMH3Ya, UCTEBMOJ 6O30pH-
HUHI acocuil Basudasapu KyhujaruaapiaH ubo-
part:

1. UcTebMos1 6O030PUHUHT MXKTUMOUM Bas3H-
¢dacu. By aXxo/IMHUHT GaHAJUTMHN OLIUPHUII acOCHU-
Jla LYY KyYUHU TaKpop UILIab YUKAPHUIIHU Tab-
MUHJALl Ba PUBOMJIAHTUPHUIIL XaMJa axOJUHUHT
3HT MyXUM cudaTJH, XaéTUHN UCTEeBMOJI TOBapJIapu
Ba XM3MaTJ/lapura 6yJjraH sXTUEXIApUHU TYIapoK
KOHAUVPHUII acocH/Jia yJAApPHUHT TYpMYyLI Japakacu-
HU OIIHMPUIIL

2. UcTebMoOJl 6030pUHUHT TapTU6JIAII Bas3H-
dacu. By uctebMosuu TasabsapusiaH Keaub 4u-
K10, UCTeBMOJI TOBApJIapy Ba XU3MaTJ/apura Hapx
GeJsrusanl xamMma pako6aT y4yH KyJai mapT-1apo-
UTJIapHU IPATULLI OPKaJU TapTHGIa coiub TypajaH.

3. UctebMosl 6030pPUHUHT paFbaTIaHTUPYB-
4yu Bazudacu. bozopaa niiab YnKapyBuuaap xapa-
»KaTJIAaPHUHT KOIUJIAHWIIK, UCTEBMOJIYMIAp OUJIaH
y30K MyJJaT/Jd caMapajd ajJoKaJapHU cakJjall
xaMmza ¢oiza KypunigaH MaHdaaTaop 6yiaauaap.
By 3ca unuiab YMKapyB4HIapra 3apyp MUKIOP XaM-
Ja cudaTra ara MaxcyJIOTHHA 6030p TasnabjapujaH
KeJIn6 YHKKaH X0J/1/1a eTKa3uLlIra UMKOH Gepajii.

Jlemak, ucrebmMos 6030pH MaMJIaKaT HUKTHU-
COAMETUHUHT X0JIaTHU, OYTYH HUKTHUCOJUH THU3UM-
HUHT caMapaJlopJIMTMHUA aKC 3TTUPYBYU UKTHUCO-
Ui KaTeropus cudaTruia MyxuM axaMUsITra ara.

HctebMos1 6030pU 03UK-OBKAT MaxCyJ/o0TJa-
PHHM COTYBUYMJIAp Ba UCTEbMOJIYMJIAD YpTacuaaru
y3apo MKTHUCOAUN aJioKaJlapHU TabMUH 3TYBUYU
XYLy XUCcOo6JIaHKUO, TOBap-nyJl MyHoOcabaT/JlapyuHU
PUBOXJIAaHTUPaAU Ba Oy KapaéH y3/yKCU3 paBUIL-
Ja 1aBoM ataau. llly 6unaH 6Up BaKTAa, UCTEBMOJI

6030pyJa adupboLLIAIl BOCHUTACH XUCOOJAHTAH
03UK-OBKAT MaxCyJIOTJAPUHHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHu-
ATJAapu 6Y/a1ub, caBA0-COTUK >KapaéHHWHU TaLIKUJI
3TUIIIA XUCOOTA OJIMUTHU TaK030 3TaAH.

lllynpait Kuanb, ucTebMoJ1 6030pUHUHT MY-
XUM TapKUOUH KucMJapyUaH 6MpH 03UK-OBKAT TO-
BapJiapu 6030pU XUCOBIaHA/H.

O3uK-OBKAT TOBap/apu 6030pU Y3UHHUHT
Ma'bJyM OHUp XyCycHUSITJapura sra 6yau6, yHia vH-
coH xaétu GaoJUATUHU TabMUHAARJUraH Ba
OWpUHYM HaB6GaTHa 3apyp OyJjafuraH HCTebMOJI
TOBApJIapH CaBAOCH aMaJira OIIUPUIaH.

O3uK-0BKaT TOBapJiapu 6030pH KUILJIOK, X¥-
»KaJIUTU MaxCyJIoT/Japu Ba O3UK-OBKAT MaXCyJIOT-
JIAPUHUHT HILIA6 YUKAPWIHILM, YJAPHU HILIA0
YMKapyBYMJIapAaH MCTebMOJYMIapra eTkasub Ge-
puil 6uJaH GOFJUK OYJraH Mypakkab CerMeHT-
JIALUTUPUJITAH TOBAp aJIMAlIMHYB TU3UMUIHUD.

O3MK-OBKAT TOBapJiapud 6030pH arpocaHoar
Ma)KMyacujaryd uuiab 4uKapuul caMapajopJivry,
YHUHT paKo6aT6apAOLIJINIH, aX0Ju MyJ JapoMa/-
JIAPUHUHT YCUIIMU OWJaH, SbHHU 6030p MeXaHU3MU
3JleMeHT/apu X0JIaTU Ba JAWUHAMUKAaCUHU OeJiru-
JIOBYY OMUJIJIAp 6UJIaH 6€BOCUTA GOFJIUKAMUDP.

0O3UK-OBKAT ToBapJsiapu 6030pU OUp KaH4Ya
MyXUM BasudasiapHU OaxkapaZu: 03UK-OBKAT TO-
BapJapMHU UCTebMOJYUIApra eTkasub Oepull
Y4yH HIapT-IIapoOUTJIap ipaTubd 6epaju; oU-COT-
1 BOCUTACH OPKaJId COTYBYH Ba UCTEBMOJIIUIIAP-
HUHT ¥3apo XapaKaTUHU TabMUHJIAWAY; U6 YU-
Kapulll, 03UK-OBKAaT TOBapJapy TaKCHMJIAHULIKJA
Tajsab Ba TakJud TapKUOGUAArd MUKIOPHUU MYBO-
OUKJIMKHY TabMUHJIA6 6epaid; 03UK-OBKAT TOBap-
Jlapy HapxJlapu ypTacujard MyBO3aHaTJallIraH
HapxJjlap Ba MYyBOQUKJMUK JapakKacMHU O6esru-
JIaUH.

O3uK-OBKAT ToBapJlapy OGO30PUHUHI Mas-
MYH-MOXUSITH, MKTUMOUN-UKTHCOAUN PUBOKJIAHU-
III¥, YHra TAbCUP 3TYBYM OMUJIJIAPHU 6ax0Jalljaru
ycay6ui éHanyBiapia aJoxuza sroda 6up Gukp-
ra spuminamarad. O3UK-0BKaT ToBapJiapu 6030pu
TYUIYHYACHUra OJUMJIAP TYPJH XU EHJAAIIyBJap
acocugia Tabpud OGepuurad. bus y3 TagKUKOTH-
MU3/a YJApHUHT alpuMJIapUHU KUECHHM TaxJiui
3TUIIHU YKOU3 71e0 OUIUK.

duxkpuMmn34a, 03MK-OBKAT TOBapJsapu 6030-
pHY COTYBYU Ba XapUJOPJIapHUHT ¥3apo GaogUsaTHU-
HU GeJITMJIOBYH, UILJIA0 YUKAPHULI XaXKMHU Ba TapKU-
6u/Jia 3apyp cudaT Ba Hapxra 3pUIIHAIIHU TabMHH-
JIOBUM THU3UM 6Yyinb, GUpJaMuM Ba HKKUJIAMUU
KaliTa UILJIaHTaH O3UK-OBKAT pecypcjapUuHU OKH-
JIOHA IAK/UIAHTHPHIITa acocJaHraH GaousTIup.
llyHUHTAEK, MlL1ab YMKapyBuuJaap, 6030p HHpa-
TY3WJIMAacu CyO'beKT/Japyd Ba UCTebMOJYUIAp Y-
pyxJlapd HYHJA O3UK-OBKAT MaxXCyJOTJapura Ta-
Jlab Ba TakJUOHU IIAKIJIAHTUPYBYM HKTUCOAUU
MyHocabaTJiap TU3SUMHUHUD.
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O3UK-OBKAT TOBapJapu €KH O3UK-OBKAT TO-
BapJiapu 6030pU XaKu/Ja Cy3 IOpUTraH/ja, GUPUHYU
HaB6aTAa, UHUBUYAJ UCTEbMOYMIIAPTa AXCUH
dboiganaHuIl yYyH TakJAUQ 3THUIAAUTAH TOBapJap
’)KaMJIaHMAaCHHM HasapJa TYTULUIMMU3 MYMKHH.
O3MK-OBKAT ToOBapsapu 06030pHUjard HKTHCOLUN

KOILJIAIll 3apypaTu 6¥/ca, UKKUHYM TOMOHJAH 3ca
MaBXyJ, 3XTHUEXIAPHU TYJIAPOK KOHAHUPHUILIJAH
ubopar.

W.K.MBoura Ba C.Y.HypanueB 03UK-OBKAT TO-
BapJiapu 6030pUHUHI Me30HJapura Kapab TypJa-
pUHH KYpcaTub yTuiurad (1-pacm).

MyHocabaTJiap, O6Up TOMOH/IAH, XapaKaTJapHU
03uK-0OBKaT 6030pJiapu TacCHuUpH
\ 4 \ 4 h 4 \ 4 v \ 4
Kampa6 03uK-0BKaT ToBapJsiap ToBapsiapHH Xapugop- MaxcysioT
OJIM I 6usaH xapakart- cakJian TUPJINK Oerucu
XYLy TabMHHJIAH- JIAHUIIU MyZAJaTH Tasabu
raHJIUK LAKJIU Japaxacu
Jlapakacu
JyHé Mukécuga > Yarypxu [TacT gapaxkanu
ﬂaBﬂaTnapapo > YakaHa S"pTal{a AapaxaJjau
YMyMMuLIHiA V30K MyAJaT/I caKaall 0Kopu gapaxanu
Tapmok 6030pJiap:
_’ o
MuHTaKaBul Tes 6ysunagurax — JIOH, TYLUT B IYIIT <
ToBapJap MaxCyJ/I0T/JIapH, CyT Ba CyT
> Maxasuit MaxcCyJI0TJIapH, CaB3aBoOT,
MeBa Ba X.K.
JKCHOPT KUJIyBYUIAD PR WUMnopT KusyBYMIap
6030pU 6030pHU

1-pacm. Acocuii 6e/irmaapm 6yin4a 03UK-0BKAT 6030psiapu Tacaudu [20]

1-pacMpard MabJAyMOTJapAaH KYpUIIHUMU3
MyMKHUHKH, XyAyAUA KaMmMpab o/ium 6yinda AyHE
03MK-OBKAT 6030pH, JlaBJjaTjapapo, YMyMMUJJIUH,
MUHTAaKaBUM Ba Maxa/UIMKd Go3opJsap O6yaaau.
O3UK-0BKAT TOBapJiapu 6UJaH TabMUHJAHTAHJIUK
Jlapakacura Kypa 3ca 3KCIOpPT KWJIyBuYMJIap Ba
UMIIOPT KUJIyBUMJIap 603opura 6ynuHazau. Coxaza
TOBapJlap XapaKaTUHUHT IIAKJ/JIapu Ba GOCKUYJIA-
pu 6ViiMya yJAryp»KU Ba YaKaHa caBAo 6030pJiapy,
cakjall MyZjJaT/japura Kypa sca yJapHH V30K
MyJAJaTJ{ cakJjall 603opJapu Ba Te3 alHUMAuUraH
ToBapJiap 6o3opsaapuHu dapkaaiiguaap. bosopaa
aillaHaéTraH MaxcyJoT Oesrujapura kKapab 3ca
03UK-OBKAT 6030pJapH, AOH-AYH, YT, cab3aBoT,
MeBa Ba X.K. 6030pJapyra axxpaTuiagu.

HKTHCOaUI KYpcaTKU4Iap opacujia 6Up Ku-
UIM Ba ouWJiara TYfpu KeJiaAuraH AapoMajJapHUHT
XaKMU Ba TapKUOU acOCUM YPUHHU ITa/Ialju.
[llyapaii skaH, TakjJud KWIMHAETTaH ToBapJap
TYIJIAaMUHU UCTEBbMOJUYUIAPHUHT COTHUO OJIMLI
KOOUJIUSATH, UMKOHUSITUIA Kapab LaK/JIAaHTHUPHUIL,
XyCycaH, ToBapJap UIJIad YMKapuIl HadgaKaT KO-
pY JapoMa/, arajiapy, 6ajiky Kyiy Ba ypTa gapomaj
Jlapakacura ara GyJraHjJapHU XaM XUcobra oJiuul
Tasab 3TUJIAH.

PuUBOX/ITaHMAaraH 03WK-OBKAT TOBapJsiapu 60-
30pH/Jia O3UK-OBKAT MaXCyJ/OTJapUHU COTHUIL Ba
cOTHUO osinIl GYiHYa GUTUMJIAP, KOUJA TapUKacuja
NyJ BOCUTAcHJa aWMUpOOIJIaHMAWAM Ba OJJUHN
GapTep MaK/IWa aMasra omrupuaaau. O3uK-0BKAT
TOoBapJapu 6030pd TacHUUHU KyHujardya Tac-
BUPJIAIIUMHU3 MyMKHUH (2-Ka/iBas).

IOkopugaru TacHudra MyBopHUK, 03UK-OBKAT
TOoBapJapu 6030pHu Kyilu 6030pJiap Ba 6030p cer-
MeHTJiapura GyJuHraH. bo3op cerMeHTH MabJyM
OUp MaxCyJIOT Ba XW3MaTra HUCOGATaH YMyMHH Ta-
Jlabsiap 6WJIaH OUpPJIANITUPUJITAH, YHUHT CyObEeKT-
Jlapu (MCTebMOYMJIAp Ba HUILIA0 YMKApyBUHUJIAD)
TOMOHU/JIAaH MdoaaiaHTraH 6030pPHUHT 6UP KUCMHU-
JIup.

2020 #uapa COVID-19 mangemusicu tydaii-
JIU OWIMKJAH a3usAT 4YeKaéTraHjap COHU OPTAHU.
2014 wunpan 2019 Hwuarada JesipJiv y3rapMmaraH
X0JIIa TYHHUOG OBKATJAaHMACJIHMKHUHT TapKaJWIIN
6up Wua aBBaiaru 8,4 ¢dousgan 2020 huagan 9,4
¢dousra kyrapuagd. BMTHUHT O3UK-0BKAT Ba KHII-
JIOK X}y’KaJIUTU TAllKWJIOTHHUHT MabJyMOTJiapra
Kypa, 2020 #uaga 811 MUIIMOHra SIKMH OJaM
TYHH6 OBKATJIAHMACJMK Ba OYJIMK MyaMMOCHUTa AyY
KeJIJTU.
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2-KaaBaJj

03MK-OBKAT TOBapJiapu 6030pUHMUHT TaCHUQJIAaHUIITHA

O3UK-OBKAaT TOBapJIApUHUHT
acocuii 6e/irnjaapu 6ynmnya
TYPKYMJIQHHUIITH

O3MK-OBKaT 6030p/JIapMHUHT TYPJIapy

Kampab osuiu Xyayaura Kypa

JyHé MUKEcH/1a; faBJaT/apapo; yMyMU/JIMH; MUHTAKaBUH; MaXa/UIMH

O3MK-0BKAT MaxcCyJ/I0TJ1apy
OGWJIaH TabMHUHJIAHTAHIHK
Japaxkacura Kypa

JKCHOPT KUIyBYUIAp 6030pH; UMIIOPT KUJIYBUMUIAp 6030pU

ToBapJiap XxapakaT/JIaHUILU
LIAKJIMTa Kypa

Yarypxu (B2B)

Yakana (B2C)

ToBap/lapHUHT CaKJIaHUII

MyJJaTHra Kypa CaKJ/IaHaIuraH ToBapJap

Y30K MyAAaTAM cakjaHaJuraH ToBapJap; Te3 6y3ujaJuraH ToBapJiap; MaBCyMUH

Xapujopsaapra Kypa
JlapaKaJiH.

XapuOprupJ/iMK Tajaabu gapaxacu 6yirya: nact Japaxkasa, ypTaya gapaxasiu, OKOpHU

Axosura; 03MK-OBKAT CaHOATH KOPXOHaJapyra; yMyMui oBKaT/IaHHIL
KOpXOHaJIapura; YaKaHa caBJ,0 KOPXOHA/IapUra; caB/lo areHT/IapUra;

PuBoxJIaHULIKIA Kypa

PuBo)/IaHMaraH; TapTubra coJlMHaZiurad; 3pKUH

TYyHAUHraHJMK Aapa)acura Kypa

MyBo3aHaTJIalliraH; OpTUKYA TaKJAU(IH; TaKYUIJIU

Bo3op xycycusiTura kypa

Xapugop 6030pu
CoTyB4H 6030pH

ToBap rypyxJiapura Kypa Xomalé Ba MaTepuasiap 6030pH; KCTEBMOJI TOBApJIapH 6030pH; HULIA0 YUKAPHULIT
YYyH MyJIKaJIJIaHTaH ToBapJiap 6030pu
KoHyHuAINK Konynuii 6030p (cudartiy, fpum KOHYHUN Ba HOKOHYHUH 6030pJiap

Japaxacura Kypa

coTuL)

ax0J11 UCTEBMOJIH YUyH
SIPOKJIU 6YJIraH TOBapJapHU

(KOHYHUM/IMK HOpMaJIapUHUHT OY3UIHILH, pYHUXaTAaH
yTMaraH, xaBdJid, cudpaTCu3, UCTEBMOJI YYYH SIPOKJIU
OyJIMaraH, TabKUKJIaHTaH TOBapJIAPHU COTHUII)

Man6a: myaanug momoHUOaH uwAa6 YUKUA2AH.

JlyHEHUHT KJT1J1ab MaMJiaKaTJaapuaa HKTHCO-
JUH PUBOXKJIAHUIIHUHT TYPFYHJIUTA Ba UHTEHCUB
gemorpadpuk ycum tydaiau 2030 Huara kesuo,
660 MUJJIMOHJ@H OPTUK 0JlaM OYJIMK MyaMMOCHUTa
JIy4 KeJTUITM MyMKHH.

03UK-0BKAT TOBapJsiapu 6030pu OOIIKA 60-
30pJapAaH yHJa COTU/IAJUraH 03UK-OBKAT MaXCy-
JIOTJIADUHUHT YMYMUHJIUTY 6UJaH TaBcUQJaHAAU
Ba cudaT XKUxaTUAAH axpaiub Typaau. O3uK-
OBKaT TOBapJiapy MHCOHHUHI XaéTUH 3Heprusra
6yiraH GU3MOJIOTUK 3XTUEKMHU KOHAUPUIITA, 1IY-
HUHTZIEK, OPTraHU3MHMHT MebEPUH HIJIANIMHU
TabMUHJIAII YYyH 3apyp O6y/raH MyxuM Mojjajap-
HU €TKa3UILIra UMKOH 6epyBYU MaxXCyJ0TAUD.

Xysoca Ba Ttakaudap. O3uK-oBKaT xaBd-
CU3JIMTH 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJApUHU eTap/u Ja-
paxkajja eTkasub OepHIIHM ¥3 HUudra oJsagu. By
eTap/d Japaxaja caMapalu JapakaHW fpaTull
OpKaJ/IM axOJIMHU YOy TabMHUHOTTA a6 KUIWII
JapoMaj ycuild €KU Mysa yTKazMasapu OpKaJu
TaJabHU par6aTnaHTupagy. LIlyHUHT y4yH pUBOXK-
JIaHaéTraH MamJlakaTjap/a O3UK-OBKAT XaB(CHU3-
JILTU MUKPO Ba MakpOOMWJJIap TabCUpUra Tylla-
au. TexHosorusiiap, depMmepsiap Ba MaBXKy/ HHCTH-
TYTJapHU KyJ1ab-KyBBaTJ/all, IIYHUHIJEK, O3HUK-
OBKaT HapxJapu cuécaTu YMYMHU HMKTHCOLUU
ycuira TabCUp KWJIaJUraH IyJi, COJUK Ba BaJOTa
KypCaapu CUécaTy TabCUPU Aoupacuja 6y1agu.

AXOJIMHUHT TYpJHU WXTUMOUH TypyxJjapu
TOMOHHUJAH O03UK-OBKAT MaxCyJOTJapuHU COTHUO
OJIMII MMKOHUSATUHU TaBCUGDJOBUH O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIADUHUHT HUKTUCOAUNU MAaBXyAJUTHHU
03UK-OBKAT TOBapJlapu Hapx/apu Ba axoJ/u Japo-

MaJJIapH JapaXkacu ypTacuJjari MyBo3aHaTHH CaK-
Jlalll OpKaJii KadosaT/all JIO3UM.

Axosin fapoMajsiapu JlapaXkaCHHUHT Nacanu-
1M, aCOCHUH O3UK-OBKAT TYypJlapu HapXJapUHUHT
OIIMINY, WII XAKUHUHT HOMYTAaHOCHO paBHIIJA
ONIMPUJIMIIN Ky XOJIap/a 03UWK-OBKAT TOBapJia-
PUHHU COTHO OJIMII KOOWUJMATU Ba AXOJHHHUHT
HUCTEe'bMOJI JlApaKacCuHU 6esiruiab 6epaau.

03UK-0BKAT TabMHUHOTH XaJk XaM XaJ 3TH-
JIMIIM JIO3UM OYJraH, 3HT KUWUH MyaMMoJiapjaH
6upu O6Y/MO KOJMOKJA. YHU Xa/J 3THUII Y4yH 3ca
03UK-OBKATHUHI TaOWMUM KYpUHHULIJA Ba HUKTHCO-
JUH  KUXATAaH MaBXyIJIUCMHU TabMHHJOBYH,
03UK-OBKAT QOHAWHH MAKIJAHTUPHUIITHUHT aCOCHA
MaH6au cudaTuja arpocaHoaT MaXKMyaCUHUHT ca-
Mapajii PUBOXKJIAHUIIMHUA TabMHHJAII  KATOP
Yopa-TaJ0HpJiap aMaJira ONIMPUIIIHY Taaab 3Taau.

O3UK-0BKAT MaxCy/IOTJIapUHUHT TabUUN KV-
PHUHUIINAA MaBXYJJUTUHU CaBA0 TapMOFHZA axo-
JIM TOMOHMJIaH TaJjlab KWJIMHAJUIaH O3WK-OBKAaT
MHKJOPH Ba aCCOPTUMEHTHUHUHT KAaOyJ KUJIUHTAH
MebépJiapra MyBoQUK X0Jila MaBXKyAJUIMHU Tab-
MHHJIAN OpKaJyd KadoJsaTJAaHUIIU MaKCca/ra MyBo-
duK xucobaHa M.

@dukpuMu3ra Kypa, M4Kd UCTebMOJ 6030pH-
HU 03UK-OBKAT TOBapJiapu OWJaH Tyagupuuja ¢a-
KaT KHUILJIOK XYKaJIMI'M Ba arpoaHoaT MaXKMYyacH-
rMHA UUITUPOK 3TaH, AeUHIl YHYATUK TYFPHU 3Mac.
Y6y TapMOK Ba COXaJapHHUHT O3UK-OBKAT MaxcCy-
JIOTJIApUHU MILIA6 YMKAPUIIAArA yJAKaH poJiu Ba
axaMUSITUHU MHOGATra OJITaH X0JiJa auTHIIl MyM-
KWHKH, WYKH OO30pHHM O3WK-OBKAT ToOBapJapu
OuJIaH TYJAAMPUIIAA UKTUCOAUETHUHT CaHOAT, LIy
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’KYMJIaJIaH, 03UK-OBKAT CAHOATH, TPAHCIOPT, aJo-
Ka, MUKU Ba TALIKU CaBo, XyJljiac, 6apya TapMoK, Ba
coxXaJsiap MUITUPOK 3Taau. lllyHUHT ek, JaBJaTHUHT
arpap, caHoaT, 6/ KET-COJIUK, MyJI-KPeJUT, MUHTa-
KaBUH, MKTUMOUM, 3KOJIOTUK, TPAHCIIOPT CHUECATHU
JlacTak/apy/iaH YHYMJIM Ba OKWUJIOHA QoijasaHUII
XaM WYKH 6030pHHU 03UK-OBKAT TOBapJiapu GUJIaH
TYJIAUPUIL YIYH €TapJd UHCTUTYLHUOHAJ, HXKTH-
MOUH-UKTUCOAUN IIApOUT/IAp, HUMKOHUSTJIAPHU
BYXKY/Ira KeJITUPHUIIZA MyXUM aXaMHUsITTa 3ra.

XyJioca YpHUAA aUTUIIUMU3 MyMKHUHKU, UIKU
6030pHM 03UK-OBKAT TOBapJlapyd OWJIaH TYJIAUPHLL,
03UK-OBKAT TAbMHUHOTH MacajlaCHHU MaMJlakaT MakK-
POUKTHCOINI PUBOMXJIAHUIIUHUHT MypaKKab, GUPOK
XaJl STUIMIIY WAPT MyaMMoJIapuAaH 6y/1u6, YHUHT
acocuil MaH6au XUCo6/IaHraH arpocaHoaT MaXKMyacH
TabaKa/lu TU3MMra 3ra 3KaHJIUTMHU XHUco6ra oJiraH
X0JI1, XaJ1 3TUII XaM/la O3WK-OBKAT TOBapJiapura
6ysiraH Tajab TapKUOUJAru y3rapuljaap Ba TeH-
JEeHIUsJIApHU TaZ KUK 3THUII MaKcaJra MyBoOUK,
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AJIOKA COXACH KOPXOHAJIAPH CAMAPAJIOPJINTUHHU OLINPULIIJIA
MAPKETHUHI CTPATETMAJIAPUJAH ®OMUJATIAHUIII

Munapoea Mypwuda XoxcumypamoeHa -
Towkenm dasiam ukmucoduém yHusepcumemu
MapkemuHe kagedpacu accucmenmu

AnHOomayus. Ma3kyp Makosnada a/n0Ka coXacu KOPXOHAJAAPUHUHZ CamMapadopausuHu owupuwdd MapKemuHz
cmpameausinapudaH @GolidanaHUWHUHE aXamusimu, COXAHUHZ MaM/AdKam ukmucoduémuza KyweaH Xuccacu, Magicyd
MYyamMmoAap, aa10Ka KOPXOHAAAPU PGaoAussmuHU pUgoNC/AAHMUPUW OPKAAU AX0AU BAPOBOHAULUHU MABMUHAAW MACAAAAAPU
VPp2aHUA2aH, AHUKAAH2ZAH MYyAMMOAAP e4UMU YYYH UAMULL ACOC/AAH2AH XY/10Ca 84 MakAu@dap Keamupub ymua2aH.

Kasium cyzaap: ax6opom, KOMMyHUKAYUOH MeXHO102UAAAp, MAPKEMUHZ, pAKAMAU MAPKeMUH2, aJ10KAd KOPXOHA1apU,

cmpamezus, Xa/aKapo a/aoKkaaap, ax6opom mexHosiocusaapu.
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