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AnHomayus: Maxosada mMamMaakamumu3 ukKmucoouému UHHOBAYUOH PUBONCAQHUW Lliyauea ymuwuda ukmucodull
MUu3UMHUHZ 6apya norFoHaaapudd @GaoaAusm LpPUMAémeaad UHCOHAAPHU UHHOBAYUOH HAOJAUSUHU owupuul, 6yHOa
MOMUBAAWMUPUWHUHE KOMNJAEKC MU3UMUHU UWIA6 YukKuw 6uaaH 6up Kamopda Xodum/adp MexHamued XdAx my/aaul
MU3UMUHU MAKOMUAAQWMUPUW 3apyp/au2u  acocaaHzad. HHHoeayuoH ¢aosnsukHu owupuwda camapanu momueayust
MEXAHU3MUHU MAWKUA 3mull Uya1apu Kypcamua2aH.
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AHHOmayus: B cmambe noKa3aHa He06X00UMOCMb NOBbIWEeHUs UHHOBAYUOHHOU akmugHocmu Jawdeli, pabomarnujux
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Abstract: The article shows the need to increase the innovative activity of people working at all levels of the economic
system, on the way to the country's innovative development, and substantiates the need to create a comprehensive motivation
system, along with improving the wage system. The ways of creating an effective system of motivation to increase innovative

activity are proposed.
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Kupumi. ByryHru KyHja xap 6Up THU3UM, Iy
KYMJIaZAH MKTUMOUN-UKTUCOAUM TU3UMJIAPHUHT
CTpaTeruk 6apkKapop HMKTHUCOAWN PUBOXKJIAHUILU
W>KTUMOMH, UKTUCOAWH, 3KOJIOTUK Ba OOIIKa MaK-
cajJiylapra spulIvIl Uyauja UAMHNA, PaH-TEXHHUK],
WHHOBALUOH $aoJUAT MaxCyJ0TJAapuJaH JOUMHUU
Ba TU3UMJIM paBulla GoijassaHuIITra 6OFIUK,

WUaMuil TaAKUKOT/Iap HaTWXKajapy, Kaudu-
éT/1ap, UlLJIaHMaJIap, Joluxanap Xy>KaJiuK THU3UM-
JIAPUHUHT MUKTUCOAUW JAUHAMHUKACUHU SIHCUJIALL
OMUJIJIApH, S'TbHU HMHHOBaUUsapra aijaHu6, Hil-
JIab yuKapunia ¢odasaHUIl YYyH WHHOBAI[MOH
*KapaéHJIapHU TallKWJ 3TUII JIo3UM. By kapaéHnuap
JlaBOMHU/Ia STHI'M OUIMMJIAp WJIFOP TEXHUKA, TEXHO-
JIOTUsl éKW YHUHT ajioxyjia OYFUHJIApY, STHTU MaX-
CyJIOT Ba XM3MaTJiap, Majiaka, KyHUKMa, TalllKUJIUN
60ILKApYB ycyJllapura aijaHaju.

WHHOBauusiiapAaH camapaau ¢oigasaHull
MyaMMOCHHU XaJ 3THLI KyIjaab HWHCOHJAp Ba
»KaMoaJlap xapakaTJapUHU aJloxU/a TAllKWUJI 3TULL,
MOTHBaLMsIAL, GOMIKAPHUIL, MyBOQUKIAIITUPHUILI-
HU, KOpXOHaJap, Kophnopauusiiap, XyAyzZJap Ba
MWUJIMHA UKTUCOAUETAA SHTUJIMUKIAD KHPUTHULI
*KapaéHJapUHH KOMILJIEKC PECYPCAU TAbMUHOTUHU
TAIIKWJ 3TUIIHU Tanab stagu. By 3amoHaBuil Me-
HEeXXMEeHTHUHT MyxuM GyHKIMOHas Basudacu xu-
cobJlaHa/y, YYHKA MHHOBALMAIAP Ha3apHsACH CoXa-
cujiard  Kymjaab MyTaxaCCUCJapHUHT QUKpHUYa,
daH-TeXHUKA TapaKKUETU CypbaTaapura sHrUJIUK-
JIADHUHI caMapajopJurura HUcOaTaH, yJapHU
6oLIKapULl TU3UMHU CaMapaopJIUTru KyNpoK Tab-
CUp KypcaTajy.

MHHOBanusA MOTUBALUSCH, INYHUHTIEK, YMY-
MaH KOpXOHa Ba TAlUKUJIOTJIap MUKECHJAa HHHOBA-
IUsJapHU OOLIKAPUII MeXaHU3MHUHU VpraHull
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bUKpUMH34Ya, MWUJIMH UWHHOBALUOH THU3UMHHU
IAK/UIAHTUPULIHUHT acoCuil Macajacugup. Mui-
JIUM MHHOBALIMOH TU3UMHUHT 3JIeMeHTH cudaTuaa
KOpPXOHA XOJMMJIapH XaM, MYJKAOpJapd XaM aco-
CU{ MOTUBJIaDUHHU TYUIYHMal Typub, yHU camapa-
JIU IIAK/JJIAHTUPUIL Ba PUBOJIAHTUPUII MYMKHH
aMac.

Apaouétnap Taxjauwad. KaxoH HUKTUCOAWN
aflabuéTaapujia “MHHOBALUA” CcAJOXUATAU aH-
TexHUKa Tapakkuétu (PTT) Xakukuii, sHTH
MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHUsIApAA pyédra YuKyBYHUra
aiytaHum cudaTuaa TATKUH KAJIUHAAU. bup KaTop
oJiMMJIap, aiHUKca xopwxiaukaap (H. Monues, U.
[lepsiaky, B.Jl. XapTMaH, 3. MeHcoung, P. Docrep, b.
TBucc, W. lllymnerep, I1.J[pykep Ba Gomxasnap) Gy
TYLUIYHYaHU V3 TaJKUKOTJIapu 00'beKTH Ba IpeaMe-
THUra Kypa Xap XUl TATKUH KUIaZuaap, aMMO UHHO-
BallMSJIAPHUHT 6y Xap XWJ Tabpudap TaxJIUIU
myHZal xysocara oJu6 KeJaJuKH, Y3rapuiuiap
MHHOBALUSAJIADHUHT y3Ura X0oC Ma3sMyHUHU Tall-
KW KWiajy, y3rapuuuiap Basudacu 3ca MHHOBa-
LMOH $a0JUATHUHT acocui Basudacu 6y1aau.

WNHHOBauusapHU GOIIKAapUILI Ha3apusICU Ba
aMaUETUHU YPTaHULUIHUHT MyXUM 3JIeMEHTH HUH-
HOBAI[MOH PUBOXKJIAHUIIHU GOLIKAPHUII MEXaHU3M-
JIAPVHY, THHOBAIMSJIADHUHT PUBOXJIAHUIITA KJIII-
raH XMCCaCUHU 6axoJiall yCyJIapyuHU YpraHUuLaup.
By MacasiasapHu puBoxkJaHTupuira P. Takep [4] ,
WU. Honako Ba X. Takeyuy,[5], [x. Mypa[6] HUHT
ulIapy 6aFUILIaHTaH.

BoiikapyB Hasapusich Ba aMaJMéTH V4yH
KOPXOH3/Ia MHHOBAIUSIJIAPHU OOLIKAPUII MEXaHHU3-
MUHM SIpaTUll Ba TAKOMWLJIALITUPUII XaM/Aa YHUHT
Te3 y3rapyBuyaH 3aMOHAaBUU LIapoUTJIapra Mocja-
IUIIMHYA TAbMUHJIALI XKY/a A0J13ap6up.

WHHOBanMoH QaosMAT MeXaHU3MHHH, XyCy-
cad, C.B.flpounieHKOHUHT TaAKUKOTJaph YHUHT
WOKTUMOUIN MeXaHW3MHMHHU YpraHull Macajajiapura
KapaTuraH. Y MexaHU3MHU WHHOBAIUsJIApHU Xa-
pakaTra KeJTUPYBYU 3J€MEHTJIap MaXXMyH, UHHO-
BallMOH *KapaéH HIUTUPOKYMUJIAPUHUHT ¥3apo My-
HocabaTJiapy, paCMUM Ba HOpacMHUU Koujalapu Ba
MebEpJIapyHU MAK/JIAHTUPYBYHM MHHOBAI[MOH Ka-
paénjaru TysuaMa cubaTtuaa earuaangu.[7].

fna 6up TankukoTyn B.U.DpaHYYKHUHT
¢duKpUYa, COUOJIOTHAAA aHYa/JaH 6epU KTUMOUH
MEeXaHW3M - S'bHH, WXKTUMOUN TU3UM HULIALIUHU
TabMHUHJIOBYM WXKTUMOUM Ty3uaMasiap, MebeépJiap,
HHCTUTYTJIAp Ba XYJK-aTBOP MOJeJ/UIAPUHUHT {3a-
po TabCUpH TyWIyHYacHaaH ¢odpananuaaau Tag-
KUKOTYM WJITapy WKTUMOUM MeXaHU3M UKKU KUCM-
JlaH - 60LIKapyB 060'bEKTH Ba CYO'bEKTH XaM/la MaK-
calHU OesirwjalijiaH ubopaT GYIraHJAMTHHA Tab-
KUJaauau.

BUpOK MKTUMOUM MeXxaHU3M aH4Ya MypPaKKab,
THU3WMHUHT PUBOXJIAHHUINY Ba WUILJIALIM YIYH HOP-
MaJlap JOMMHUHM paBUlIJa y3rapylld Kepak. 3amo-
HaBUH KYpUHUIIAA Y 3 KUCMJAH H60paT: 60IKApyB

00'bEKTH, KOPUU GOIIKAPYB MEXaHU3MU Ba OMOH
KOJIMII Ba pPUBOXKJAHUII MeXaHU3MHU. OObeKT -
»KOpUH GOIIKAPYB MeXaHU3MH TOMOHUJAH GOILIKa-
pUJIaINTaH WKTUMOUM CyO'beKT/Iap - MKPOYuJIap,
YYMHYM 3JIeMEeHT 3Ca TallKWJIOT MyaMMOJIapH,
YHUHT HUMKOHUATJIApU Ba KapopJsapHU KabyJ Ku-
JIMI, KabyJ KWIMHTAH WXTHMOUM MebépsapaH
YyeTra YMUKHUIIHU TallXUC KUJIUII QYHKIUSICHHU
6akapaau. WXTUMOHMM MexaHU3M MXTHUMOUH
MyaMMOJIApHU TapKUOUN Ba KaApUATJApHU Tap-
TH6ra cosuil PpYHKIUSAJIApU €pAaMuaa Xaa 3THII
y4yH MyJpKaJlaHras [8].

Poccusa ukTucoguéTt maktabu Ba Pricewater-
house Coopers ToMmoHuJaH acocaH Poccusiza dao-
JIUSIT OPUTAETraH WMPHUK KOMIAHUsJIap ypTacuja
YTKasWIraH TaAKUKOTAA TALIKUJIOTJArd HMHHOBa-
LMOH >KapaéHHUHT MaH6au KUM, UHHOBalUsJIApHU
MOJIMSJIALITUPUIN  YVIYH KaHJall pecypciaapaH
doitgananunagy, MaxcyJ/i0T Ba }KapaéH UHHOBaLLUs-
JIApUHU KUM HLL1ab 4YUMKa[u Ba yJap KOMIaHHUS-
JIAPHUHT OM3HeC Ty3WJMacuJa KaHJal YpuH araj-
JIalii4, JleraH caBoJulapra acocuid abTU6Op Kapa-
T4, HaTwxaza UHHOBaMOH $aosiMATAaru aco-
CUH TYCUKJap UHHOBALIMOH MaXCyJI0T/IapHHU UILIa0
YUKHUII Ba KOPUU 3TULIHMA MOJIUSJIALITUPHUIIT MaH-
6a/japvHM M3Jall xaMJa OIOpPOKPAaTHUK Ty3WJIMa
3KaHJIMTYU aHUKJIaH U [9].

J.Xepunr Ba XK.QUMUINICHUHT KOPXOHAAa WH-
HOBalusaJap MaHb6au 6y/araH Kulujaap Ba Maja-
HUAT Jeranaapu GUKpuMU3sya, MyTJaKo TYFPULUD
[10]. Yiapra aHUKJ/JIMK KUPUTUIAAM: arap KUIIUIap
WHHOBALMOH >apaéHra »anb 3Tuirad 6ysca Ba
OYHUHT Y4YYH eTapJiu Aapaxaja parbaTsaHca, yHAa
MaJIaHUAT Ba GU3HEC KapaéH/apy yJapra Mocjia-
a4, arap MOTUBaLUsA 6y/Maca, Xe4 Hapca yJlapHU
VHHOBaLUs KUJauLra MaxoypJsail onmaingu. ByH-
JlaH XyJoca KWIMII MYMKUHKH, HHHOBaLMOH ¢ao-
JIUSITHUHT acOCUM OMHJIM WHHOBALHMOH (aoJUAT
Y4YH MOTHUBAIMS, TALIKUJIUH MaJJaHUST 3Ca XOAUM-
JIADHUHT MyalfiH xapakaT/JapHU Oaxkapull, Xycy-
CaH, MHHOBALMOH ¢aosusATra a6 3Tuura ymy-
MU MOTUBALMSICUHUHT ¥3UTra X0C KYPCaTKUUUAUD.

Poccusinuk TagkukoTuu A.A. KoBajleHKO MH-
HOBallUsJIApHU GOIIKAPUII MEXaHU3MUHUHT HXKTU-
MOUU-UKTUCOAUN IKUXATJApU Ba TY3WIULIMHU
YpraHUIIHUHT Has3apuil Macajajapura 3bTUOOD
KapaTraH Ba MHHOBaLUsJIApHU GOMIKApUII Mexa-
HU3MUHUHT KOpPXOHaJsap (TAlIKWJIOTJAp) Aapaka-
CUJiaryd acocui OMUJIJIap Ba MOTUBATOPJIapUHHU Vp-
raHu6 4uKkaH [11].

0.B. Bactoxun Ba E.A.IlaBsioBasiapHUHT Tai-
kKuHuga: “KopxoHaza MoTHBaNUsIall TU3UMUHU
LIAK/JIaHTUPULI caMapald MexHaTHHU MOTHBaL M-
Jlalll, TbHU KOPXOHA XOAUMJIApUHHU {3 9XTUEKIApU-
HU KOHAWPUIIU OpPKAJU KyHWUIraH YMyMUH Mak-
cajJijlapra spylIrIia YHyMJIU GaosMITUHY par6aT-
JIAaHTUPUII UMKOHHUHU Gepaj.
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ByHJaH Kenb YMKAJMKH, MOTHUBALUS Xapa-
KaTra KeJTUPYyBUM cababJiap MaKMyHd 616, Kop-
XOHa pax0apUsATHHHU UHHOBALMOH GaosuaT 6UIaH
KUAAUNA MIYFyJUIaHUIITa, OUPUHYM HaBOaTHAa, Ha-
THUXAZ0p WHHOBAIMOH CAJIOXUATHU LIAKJIJIAHTHU-
puira Maxxoyp Kuuaaau” [12]. By myannudaapHUHT
duKpuya, acocuit MOTUBJIAMITUPYBYU OMUJ KOPXO-
HaHUHT KYTWJIA€TraH pakKo6aTYUIHK ad3aInuKia-
PUHU WVKOTHII Ba aCOCUN UKTUCOAUN KypCaTKUY-
JIADHUHT GeJITWJIaHTaH Yerapa KypcaTKdU4JapJaH
MacaluIly TeHAEHIUJIAPH 6NN MYMKHH.

V36exkuctonnuk onumaapiad M.Iapudxy-
xaeB, E.A6aynnaes, K.A6aypaxmMoHoB, A.COTBOAM-
eBHUHT acapJ/iapyuzia XoAUMJIapHU GOIIKapUII Maca-
JlaJIapy, YJIApHUHT MeXHaT (GaoJIMSITUHU MOTHB-
JIALUTUPULI MyaMMoJIapu Kypub6 dyukuiaraH. Maca-
jgaH, K. A6aypaxMoHOB “MoOTHBanUs TyIIyHYACH
daHma 6Up Heya Ma'bHOTa 3ra. bolKapyB Ha3apus-
cuja 6y ¥3UHM Ba OOLIKAJapHU KOPXOHA MaKcaJu-
ra 3pULIMIIra KapaTWiraH MyaWsaH ¢aosuaTra
KU3UKTUPHUIL >KapaéHuaup. [ICUXOJIOTUK HyKTau
Hasap/iaH 3ca KU3UKULI XOA4UM CyO'beKTUB paosus-
TH jXapaéHy, Aeb TywyHunagu”, ned Tabpudaanu.
[13.389 6]

IOkopuzaaru TaJKUKOT Ba Tabpudiap UHHO-
BalMOH (AOJHATHUHT MOTHBALUSJIAIl MeXaHH3-
MUHU WAK/JIAHTUPULIHUHT HWXKTHUMOUM Ba ICHXO-
JIOTUK JKMXATJAapUHHU ypraHWIIra KapaTWiraH 6y-
JU6, TAAKUKOTUMU3 UHHOBAIMOH GAOJUATHH MO-
TUBalMsJall[la MeXHATra XaK TyJjalijia rpedJuHT
Ba KPI Tu3uMsapuHu caMapaiu KyJJallHA WUHHO-
BAallMOH MEXaHU3MHHUHI acOCHUH 3JeMeHTJ/apH/iaH
6upu cudaTuia ypraHuiira 6aFuilIaHraH.

TagKUKOTHMHI MeTOAO0JIOTUACU. MakoJa-
HU TalépJalljja Ha3apyuil éHallyBJapHy YpraHull,
MabJYMOTJApHU TYIJall, capajall, TaKKocjall,
aHa/u3 Ba CUHTE3, MaHTUKUN TaxJUJa ycyJiapu
éplaMuZia TaAKUKOT YTKaswiaraH. Hasapuil Ba
TaxX/JIMJIMA KHCMJIAPHU TaWépJsamja MHHOBALMOH
daosuATHU MOTHBaLUAIALI, X0AUMAAp GAOJUATH-
HU GOIIKAPHII COXACH/IA U3JIAHUIILIAP 0JIU6 G0opraH
OJIMMJIADHUHT Ha3apyuil HILJIaHMaJlapu YpraHub
yuKWIraH. Umja Mebépuil-xyKyKHH Ba JacTypui
XyXOoKaTaAap, MaXa/UIMA Ba XOpWXKWM calTiapAaru
MakoJlajap Tax/IMJUJaH, 3JeKTPOH pecypciap
Ma'bJAyMOTJIapuaH GpoijasaHuraH.

Taxin1 Ba HaTHKaJIap MyXoKamacu. By-
TYHIY KYHJArd MKTUCOJAUM Ba GOILKApYB HMJIMU Ba
AMATMETUHUHT PUBOXKJIAHUII  HATKaJIapUJaH
MabJyM OYJraHuJeK, XOJUMJApPHUHI WXOAUN Ba
MHHOBALMOH Gao//IMTH KOPXOHA Ba TAlIKUJI0TIap-
HUHT 6apKapop PHUBOMXJIAHULIIMHUHT MyXUM OMHU-
auaup. UHHOBaMOH PUBOXJIAHUII UYJIMHU TaHJa-
raH KOpxoHaJslap/a MUCCHs Ba MaKca/jlapHu 6esru-
Jlania ymoy KopxoHaja GaosUaT PUTAETraH Xo-
JUMJIAPHUHT 3XTUEX Ba MaKCaAJIapUHU aHUKJIaraH
X0J1/1a, yMyMUU WYHAJULI[A XapaKaT KAWL UMKO-

HUHU GepyBYM MOTHBALMS MEXaHU3MHHU IIAKJI-
JIAHTUPUIL 3apyp.

WHHOBauuoH Qao/IMKHU OLIMPUILJAA MeX-
HaTra XaK TyJall TU3UMUHHUHT TabCUPH XKyJa
KaTTa, BaX0JIaHKH, IOKOpPY 6axo/1aHraH MexHaTIMHa
I0OKOPY KYIIWAraH KUWMaTHU SpaTHLIM MYMKHH.
UKTUCOLUET Ha3apuslapyUiaH MabJyMKH, MeXHaT-
ra Xak, TYJIalIHUHT Basudasiapuiad 6upu capdJiaH-
raH ML KYYHHU KaiTa Tukaawgup. [lact Mukaopa
TYJaHaZUraH UL XakKy nact cudaT/id MeXHaT KO-
OWJIMATUHU KalTa TUKJIAIIK MyMKUH. PUBOXXJIaH-
raH MaMJlakaTJlap TaXpubacuJaH KypHIIl MyMKHH-
KM, MexHaTra XakK TYJAIlHUHI HKOPU MUKAOPU
WYY Ba XOAUMJIAPHUHT KacOUi MaxOopaTUHU OLIU-
pHUIL, MWXOAKOPJUK KOOUJUATJAPUHU HaMOEH
3TUIl, AXCUH KOMIETEHTJUTUHU OILIMpPUIIra yH-
Jaiay Ba IOKOPU KYIIMJITaH KUWMATJAU MaxCyJoT
WIJIab YMKApUII  YJAYIIH KYNaWWIIura oJinuo
KeJsiafy. MexHaT $aoMATUHU MOTHUBALMsIAIL MeX-
HaT KaJpUATJIApPUHUHI MaBKeUHHU OLIMpHULI, MeX-
HaT TaHIVIMTMra 6apxaM Oepuill, sSiHTM4a MeXHaT
OHTM Ba 3TUKACHMHM WAK/JJAHTUPUII HUMKOHUHU
6epagu. Ymby MacajJajJapHUHT XaJl KUJIMLIIHHUHT
CTpaTeruscu Ba TaKTHUKacu MexHAT (aoJUSATHHU
acocJiall Ba YHU par6aTaaHTUPULIAUD.

Acociamr (MoTUBanusiall) XOAMMIa Y30K
MyAJaTJd TabCUp KypcaTUIIJaH HGopaT 6y.1u16,
YHAAH Ky3[a TYTWIraH MakcaJ, — TETHUILJIH acoc
(MOTHB) y¥3arvHM IWAK/JJaHTUPHULI Ba 1y acocAa
MexHaT NOTeHLHAJMHU PUBOXKJIAHTUPULIAUD. PaF-
6aTJaHTUPUII — XOAWMHUHT KaJpUATIN HYHAIU-
UM Ba KU3UKULUIADUHUHT XaKUKUM TY3UJIULIY,
MaBXKyJ, MeXHaT NOTeHLMaJUHU sIHaZa TYJapoK,
pyébra ynkapuiira Kapab uya tytumaup[13, 87-6].

AWTHUII KepaKKH, MOTHUBAlMsl Ma3MyHU Ba
OMUJIJIAapU XaK{Ja ran KeTraHza, yJapHU UKTHUCO-
JUH TU3UM IOFOHAJIApPUra Kypa akpaTub ypraHull
3apyp. AbHu:

1) XOO4UMHUHT
MOTUBalMsIALL,

2) KOpxOoHa (TalIKWUJIOT)HUHI HWHHOBALUOH
$aosMATUHYU MOTHUBaLMsIall Ba

3) MWLIMH HKTHCOAUETHHUHI WHHOBAIMOH
PHBOXJIAaHUIIMHYA MOTHUBALUsIALL.

Y6y makosiaza 613 XOJUMJIAPHUHT WHHO-
BalUMOH GaAOJUATUHU MOTHUBAlMsJIAll Ba par6aT-
JIAaHTHUPUII Macalajapura 3bTUO0p KapaTAUK.

Xogumaap GaosMATUHA MOTHUBJAMITHPHUILIT
OMUJIJIADUHU 2 TypyXra akpaTHULI MyMKHH: UYKU
OMUJLJIAp Ba TallKy oMuJ/Iap (1- kazBaJj).

AWTHII KepakKKW, TallK{H OMUJLIAp KaTopura
KUDPYBYM ’Ka30JaH KYPKUII, pax6apusaT OJAHAArH
MachbyJUIMK XWUCCH Te3 HaTWXKa Oepajuras, JIEKUH
TabCUPU Y30K MYAJATJH GYJMaraH OMHUJLIApAUD.
XOAMMHUHI WHHOBAaLMOH GaoUATHHU (aoJIaLITH-
pHUIZa XOAMM ¥Y3WHM HaMOEH KWJIMIIY, SHTUJINK-
JIapHU JOUMHUU ApaTUO GOPUIL UILITHEKH, aTpodjaru-
JIAPHUHT 3bTUPOOU Y30K MyLJAT/IH 6GapKapop caMmapa
6epyBYH OMUJIJIAP XUCOOIaHA M.

HWHHOBAIlMOH (1)aOJII/IHTI/IHI/I
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1-xaaBan

XO}.II/IMJIapHI/IHl" MHHOBAIIMOH (])aommrm-m MOTUBJIALITHPYBYX OMUJLJIAP

HW4yku omuiap

Tamwky oMuJLIap

Wi paosusATH Ba YHUHT HaTWXKaJapuJaH 3aBK OJIMIL;
PaxbapusATHUHI, KaTTa émjarujaap, xamkac6sap
OV HiCyHYBUMJIAPHUHT X04MMra MyHOCa6aTH;

XOJAUMHUHT I0TYK Ba ad3a/UIMKJIApUHU S bTUPOd 3TULI;
fAHrunvMkaapHu 6UIKII Ba IpAaTUII UIUITHEKH;

Boluka »uHCcAaru xaMkac6JJapHUHT 3bTH60PY Ba XalpaTy;
373-373141-114 HaMOEH KWJIHII 9XTHUEXKH;

CapZiop/ivK (eTaKYMJIUK);

KopxoHara, yMyMuii uiura MaHcy6JIMK XUCCH;

V3-}3uHu aHr/Ial Ba XypMaT KUJIHIL;

KoprnopaTus cafiokart;

V3uHu kyMup GuIaH UAeHTUUKALMSA KUJIHL;

KopxoHa KafpusT/1apy Ba FosiJlapura COgUKJINK

- Bapkapop ui ypHyY;

- AHUK TeXHHK, TEXHOJIOTUK, TAlIKUIUN
Ma3MyH/iJard MyaMMOHHU XaJl STUIIra UHTHUJINLI;
Kysait MexHaT Ba jaM OJIMIL IIAPOUTJIAPH;
[llapTHOMa WapT./1apy;

Wi xaku MUKZOpY;

Xusmat MapTabacu 6yiinya xapakaT (F0KopHuJIaLl
éKU nacanuiu);

Typnau yctaMa Ba 60Hyc/1ap;

MabMypuii xkazoap;

Kapumanap Ba uuzaH 6ymaTui

Ba

Tamky oMuJIap KATOPUJArk MyXUM OMUJI-
JlapJiaH OUpU — UII XaKW aKCapusAT TaJKUKOTYH-
JIAapHUHT GUKpUYA, MOTUBJIAIUTUPYBYU OMUJI 3MaC,
6a/IKu parb6aTJIaHTUPYBYM OMUJIAUP. MeXHaTra XaK
TYJAIIHA TAllKWJI 3TUII Ba YHU TapTUOra COJIMII
ycyJapy Mypakkab WKTHMOUU-UKTHCOAMN Maca-
Jla 6¥/1n6, y MaMJiakaTAa oJub 60puaaéTraH ucJo-
XOTJIAPHUHT axkpasmac kucmuaup. 2019 iungan
6o11ab aMasMéTra KUPUTHUJIraH MeXHaTra Xak
TYJAIIHUHT 3HT KaM MUKAopu (MXIKM) acocupa
HII XaKW Ty/aall TapTUOHW MYJKYWJIMK LIAKIUJAH
KaTbui Haszap, bapya KOpXoHaJapZa HILJIOBYHUJIAD
MexHaTura TY/JaHaéTraH TY/10B (ML XaKU)HUHT 3HT

MUHUMa/ JapaKacMHU OHpMyHYa OLIMPAU Ba
Tapu} TUSUMUHMHT 3HT KyHU paspsajjiapu 6yiuda
WLl XaKu OJIafuraH XOJUMJIADHUHT MXTHUMOUU
KUXATJAH Ky/1a6-KyBBaTaaHAW. JleKuH, alTuil
KepaKKH, XaJd Kyl KOpXOHaJapJa MexHaTra Xak
TYJall THU3UMJApU XOAUMJIADHUHT WHHOBALMOH
$aoJIIUTUHY OIIUPULL, Y3 KOMIETEHTJIUTUHU [I0U-
MHH OIMIMPUO GOPUIN Ba MeXHATH HaTWXKaJapUHU
AXUIWJIalra par6aTaaHTHpa OJraHu UK,

X03UPru KyHJAa akcapusaT KOpXoHajapja
KY/JIaHUJIAETraH MeXHaTra Xak, TyJall TH3UMH/a
HII XaKu 2 KUCMJaH ubopatT: y3rapmMac KUCM Ba
y3rapyBuaH KHCM.

V3arapmac Kucm

V3rapyBuaH Kucm

BasaBuii Mmao1u
+

YcTama Ba KymrMyaJsap

Wi xaku

[laxcuit ycTamasap;
Typau mykodoTiap;
Bbonycsap

1-pacMm. MexHaTra XaK, Ty/IAIIHUHT aHbaHABUHA TU3UMUAA UII XaKUHUHT IAK/JIAHUIITHA

By TH3UM XOAUMJIAPHUHT UII XQaKUHU MEeXHAT
HaTWXKaJlapyura Ba XOJUMHHUHT yJapAard X|uccacura
Kapab Oofsiali OJIMAaETraHJUTd Tydalad MexHaT
YHYMJOPJIUTH Ba XOJUMJIAPHUHT HHHOBALIMOH
daosuTUry eTapsu Aapaxaza aMac.

®duKpuMH34a, XOAUMJIAPHUHT WKOAUN KO6GH-
JIUSTJAPUHA HaMOEH 3THII, UHHOBAIMOH $aoJIu-
TUHHU OIIMPUII, MeEXHAT cubaTH Ba YHyMJOPJIUTUHU

OLIMpHILJIAa XOPMXKJAru UJIFOpP KOpXOHasnapja KyJ-
JIAaHUJAETraH TPEeUUHT TU3UMUJAH QoiijasaHUIl
Ba WII XaKUHHUHT y3rapyBYyaH KUCMHHU OesIryJall,
KPI (Key Performance Indicators - Acocuit camapa-
JOPJUK KYypcaTKU4/apu) yCYJUMHU KyJJIall Xxap
OUp XOJAUMHHUHT KOpXOHa (aoJHUATH HaTHXKaIapHU-
ra KylraH XMCCaCUHH XUCo0ra oJiIraH X0J1/ja MeXHa-
THUra XaK, TyJall UMKOHUHU 6epajy.

V3rapmac Kucm

V3rapyBuyan Kucm

N xaKku N
'perg noFoHacu

Oyir4a Maoll

KPI (Camapagopiuk
KypcaTKA4JIapy 6yHn4a
ycTamasiap)

2-pacM. MexHaTra Xak, TyJiamja rpemj

'peliguar (uHra. grading) - TypKymJaii,
TapTUOJAlITHPUL, capajail. [pedjiamwrTupuim -
JIaBO3UMJIapHU TypKyMJlall, S’bHU YUy J1aBO3UM
(M1 YpHU)HU KOPXOHA YYYH KUUMATIUAUTH (Had-
JILJIMK Japa)acu)ra MocC paBHIIia KOPXOHA Uepap-

Ba KPI Tusumugan ¢poiigananuin

XUK CTPYKTypacuja TakcuMJjall. [pedjiam TH3H-
MHUHUHT Mya/UIMQU aMepUKaJIMK 0JUM JBap/ Xel
xyMcob6aa"aau. by ycynja 1aBo3MM MaollMHU Oesl-
runamja 6a/VIMK-OMWIIMK ycyJ Ba MaTpULaIu-
MaTeMaTHUK MojenapiaH ¢oipananunagu. bynna
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Xap GUp MII KOUU GAXKAPUJIMILY JIO3UM Basudaa-
pY Ma3MyHHU, MypaKKaOJIUTH, MaChby/JUAT Aapaxa-
cy, OOLIKApPYB KyJaMH, XaTOJUK KUMMaTU Kabu
KyI1ab oMuIap xaM/ia YJIapHUHT aXaMUSTJIAINK
Jlapaxkacura Kypa 6Up Heuya rypyxJjapra Tabaka-
Jawrtupuiaasu. CyHrpa 6y acocha Xap 6Up OMUIJI-
HUHT TabCUP KYUYUHHU GaJljlap OpKaIu TypKyMJlaHa-
AU Ba JIABO3UM MaollJapH, YJApHUHT MUHUMAJ,
MaKCHMaJ Ba ypTadya MUKJOpJapu OGeJruaaHa-
nu[14]. MexHaTra Xak, TyJaliia rpei/iamn TU3uMH-
HU KyJuUlall XoAuMJa Y3 KOMIEeTEeHTJUTHHU OIIU-
pub GopHIll Ba KOpXoHara KeJTUpaéTrad HadpJiuau-
TMHU OLUMPUILTA YHAAUAM.

Xysnoca Ba Takauduap: YMymMHH Xos/a
KyWHJary xyJiocajaap KUl MyMKHUH:

1. UHHOBauuoH ¢aoJUATHU MOTHUBALUA-
JIALIHK MaKpo - Ba MUKpoOJapakajaru Wirop yara-
pULLJIApHU GOMIKAPHUII THU3UMUHUHT 3apyp KUCMUY,
TYpJId CyO'beKTIapHUHT HHHOBAIMOH (ao/TUTUHU
»KOHJIAaHTHUPHUII MaH6acH, yJIapHUHT UHepT pUKpJa-
IIMHU OGapTapad STUIIHHUHI caMapasd BOCHUTACH
cudaTra KypHULl 3apyp.

2. MoTHUBJALUTUPHUII >KapaéHU MOXUATUHHU
TYUYHUII MHHOBALMOH GaoUAT UIITHPOKIUIAPU-
HU XapakaTra KeJTUPYBYM cababJIapHH aHrJall,
MHHOBaIMOH (pao/UTMKHU OIIUPHUIIIA yIapAaH Kan-
CHUJIApUHU KYy4YaWUTUPUILI Ba SHTUJIMKJIApTa TYCKUH-
JIUK KWJIYyBYWJAp TAabCUPUHU KaMaHUTUPHUII MyM-
KUHJINTUHU OWJIMII UMKOHUHU Gepajiy.

3. 3aMOoHaBUH IIapoOUT/IAP Ba OOGBEKTHUB
BOKEJINK MHHOBALMOH PHUBOJIaHUII UYJIUra JTHLL-
HUHT 3apyp wapTu cudaTuzaru HUHHoOBaloH dao-
JUATHU Gao/JIAIITHPUILIL YYYH YIIOY (PaoJUATHU
MOTUBJIAIITUPULIHUHT CcaMapald MeXaHU3MHHHU
SpaTUIIHU TaK030 3TMOKJAa. bByHJa MoTuBauus-
Jlalll MEXaHU3MUHUHT acOCUH FOsICH — CyObeKTJIap-
HU GUPOP-6UP Y¥3rapUIIHU COAUP ITUIITA MaKOyp-
Jlalll aMac, 6aJIKu MHHOBALIUOH KapaéHHUHT Ma3My-
HUTA KU3UKUII YHAFOTUILJAH UOOpaT OVJIMLIN Ke-
pak.

4. XoAUMJApHUHT UHHOBAUXOH (aoJHATH-
HU Qao/IalITUPUIL YYYH YJApPHUHT 3XTUEXK/IAPHY,
KyTUIJIAPY, KAAPUAT/IApU Ba axJIoKui cudaTiapu-
HU OUJITaH X0/1/3, XaM XOAUMHHUHT, XaM TallKUJIOT-
HUHI MakKcaJ Ba KyTHLLJIapUra MoC xapakaT Ku-
JIMIITa YHAAWAUTAH MaKca/, Ba parbaTyiap TU3UMU-
HU IIAK/UIAHTUPUII 3apyp. ByHjga MexHaTra xak
TyJalWja rpedjaml TU3MMHM Ba caMapaZopJ/HuK
kypcatkuuiapu (KPI) pan doipananum axuy Ha-
THXasap 6epaau [16, 88 6.].

MHHOBauuoH QaoJUATHA MOTHUBALUAIALI
MeXaHU3MUHU WAK/JIAaHTUPHULIZAA XOAUMJApHU
SHruaukKiIap (Ysrapuiiap) spaTHUILra YHIOBYU
WYKU Ba TalIKU OMUJLJIAD TApKUOW Ba YJIapHUHT
TabCUP KYYMHHU OWIMII XaM/Ja yJapJaH TallKUI0T
YyMyMHUH MakKcaJJapu Wyauga camapanu ¢oijana-
HUII 3apyp.
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