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Аннотация: Мақолада мамлакатимиз иқтисодиёти инновацион ривожланиш йўлига ўтишида иқтисодий 

тизимнинг барча поғоналарида фаолият юритаётган инсонларни инновацион фаоллигини ошириш, бунда 
мотивлаштиришнинг комплекс тизимини ишлаб чиқиш билан бир қаторда ходимлар меҳнатига ҳақ тўлаш 
тизимини такомиллаштириш зарурлиги асосланган. Инновацион фаолликни оширишда самарали мотивация 
механизмини ташкил этиш йўллари кўрсатилган.  
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Аннотация: В статье показана необходимость повышения инновационной активности людей, работающих 

на всех уровнях экономической системы, на пути перехода к инновационному развитию страны и обоснована 
необходимость создания комплексной системы мотивации, наряду с совершенствованием системы оплаты труда. 
Предложены пути создания эффективной системы мотивации для повышения инновационной активности. 
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Abstract: The article shows the need to increase the innovative activity of people working at all levels of the economic 

system, on the way to the country's innovative development, and substantiates the need to create a comprehensive motivation 
system, along with improving the wage system. The ways of creating an effective system of motivation to increase innovative 
activity are proposed. 
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Кириш. Бугунги кунда ҳар бир тизим, шу 

жумладан ижтимоий-иқтисодий  тизимларнинг 
стратегик барқарор  иқтисодий ривожланиши 
ижтимоий, иқтисодий, экологик ва бошқа мақ-
садларга эришиш йўлида илмий, фан-техника, 
инновацион фаолият маҳсулотларидан доимий 
ва тизимли равишда фойдаланишга боғлиқ. 

Илмий тадқиқотлар натижалари, кашфи-
ётлар, ишланмалар, лойиҳалар хўжалик тизим-
ларининг иқтисодий динамикасини янгилаш 
омиллари, яъни инновацияларга айланиб, иш-
лаб чиқаришда фойдаланиш учун инновацион 
жараёнларни ташкил этиш лозим. Бу жараёнлар 
давомида янги билимлар илғор техника, техно-
логия ёки унинг алоҳида бўғинлари, янги маҳ-
сулот ва хизматлар, малака, кўникма, ташкилий 
бошқарув усулларига  айланади. 

Инновациялардан самарали фойдаланиш 
муаммосини ҳал этиш кўплаб инсонлар ва 
жамоалар ҳаракатларини алоҳида ташкил этиш, 
мотивациялаш, бошқариш, мувофиқлаштириш-
ни, корхоналар, корпорациялар, ҳудудлар ва 
миллий иқтисодиётда янгиликлар киритиш 
жараёнларини комплекс ресурсли таъминотини 
ташкил этишни талаб этади. Бу замонавий ме-
нежментнинг муҳим функционал вазифаси ҳи-
собланади, чунки инновациялар назарияси соҳа-
сидаги кўплаб мутахассисларнинг фикрича, 
фан-техника тараққиёти суръатларига янгилик-
ларнинг самарадорлигига нисбатан, уларни 
бошқариш тизими самарадорлиги кўпроқ таъ-
сир кўрсатади.  

Инновация мотивацияси, шунингдек, уму-
ман корхона ва ташкилотлар миқёсида иннова-
цияларни бошқариш механизмини ўрганиш 
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фикримизча, миллий инновацион тизимни 
шакллантиришнинг асосий масаласидир. Мил-
лий инновацион тизимнинг элементи сифатида 
корхона ходимлари ҳам, мулкдорлари ҳам асо-
сий мотивларини тушунмай туриб, уни самара-
ли шакллантириш ва ривожлантириш мумкин 
эмас. 

Адабиётлар таҳлили. Жаҳон иқтисодий 
адабиётларида “инновация” салоҳиятли фан- 
техника тараққиёти (ФТТ) ҳақиқий, янги 
маҳсулот ва технологияларда рўёбга чиқувчига 
айланиш сифатида талқин қилинади. Бир қатор 
олимлар, айниқса хорижликлар (Н. Мончев, И. 
Перлаки, В.Д. Хартман, Э. Менсфилд, Р. Фостер, Б. 
Твисс, Й. Шумпетер, П.Друкер ва бошқалар) бу 
тушунчани ўз тадқиқотлари объекти ва предме-
тига кўра ҳар хил талқин қиладилар, аммо инно-
вацияларнинг бу ҳар хил таърифлар таҳлили 
шундай хулосага олиб келадики, ўзгаришлар 
инновацияларнинг ўзига хос мазмунини таш-
кил қилади, ўзгаришлар вазифаси эса иннова-
цион фаолиятнинг асосий вазифаси бўлади.  

Инновацияларни бошқариш назарияси ва 
амалиётини ўрганишнинг муҳим элементи ин-
новацион ривожланишни бошқариш механизм-
ларини, инновацияларнинг ривожланишга қўш-
ган ҳиссасини баҳолаш усулларини ўрганишдир. 
Бу масалаларни ривожлантиришга Р. Такер [4] , 
И. Нонако ва Х. Такеучи,[5], Дж. Мура[6] нинг 
ишлари бағишланган.  

Бошқарув назарияси ва амалиёти учун 
корхонада инновацияларни бошқариш механиз-
мини яратиш ва такомиллаштириш ҳамда унинг 
тез ўзгарувчан замонавий шароитларга мосла-
шишини таъминлаш жуда долзарбдир. 

Инновацион фаолият механизмини, хусу-
сан, С.В.Ярошенконинг тадқиқотлари унинг 
ижтимоий механизмини ўрганиш масалаларига 
қаратилган. У механизмни инновацияларни ҳа-
ракатга келтирувчи элементлар мажмуи, инно-
вацион жараён иштирокчиларининг ўзаро му-
носабатлари, расмий ва норасмий қоидалари ва 
меъёрларини шакллантирувчи инновацион жа-
раёндаги тузилма сифатида белгилайди.[7].  

Яна бир тадқиқотчи В.И.Франчукнинг 
фикрича, социологияда анчадан бери ижтимоий 
механизм – яъни, ижтимоий тизим ишлашини 
таъминловчи ижтимоий тузилмалар, меъёрлар, 
институтлар ва хулқ-атвор моделларининг ўза-
ро таъсири тушунчасидан фойдаланилади  Тад-
қиқотчи илгари ижтимоий механизм икки қисм-
дан – бошқарув объекти ва субъекти ҳамда мақ-
садни белгилашдан иборат бўлганлигини таъ-
кидлайди. 

Бироқ ижтимоий механизм анча мураккаб, 
тизимнинг ривожланиши ва ишлаши учун нор-
малар доимий равишда ўзгариши керак. Замо-
навий кўринишда у 3 қисмдан иборат: бошқарув 

объекти, жорий бошқарув механизми ва омон 
қолиш ва ривожланиш механизми. Объект – 
жорий бошқарув механизми томонидан бошқа-
риладиган ижтимоий субъектлар – ижрочилар, 
учинчи элемент эса ташкилот муаммолари, 
унинг имкониятлари ва қарорларни қабул қи-
лиш, қабул қилинган ижтимоий меъёрлардан 
четга чиқишни ташхис қилиш функциясини 
бажаради. Ижтимоий механизм ижтимоий 
муаммоларни таркибий ва қадриятларни тар-
тибга солиш функциялари ёрдамида ҳал этиш 
учун мўлжалланган [8]. 

Россия иқтисодиёт мактаби ва Pricewater-
house Coopers томонидан асосан Россияда фао-
лият юритаётган йирик компаниялар ўртасида 
ўтказилган тадқиқотда ташкилотдаги иннова-
цион жараённинг манбаи ким, инновацияларни 
молиялаштириш учун қандай ресурслардан 
фойдаланилади, маҳсулот ва жараён инновация-
ларини ким ишлаб чиқади ва улар компания-
ларнинг бизнес тузилмасида қандай ўрин эгал-
лайди, деган саволларга асосий эътибор қара-
тилди. Натижада инновацион фаолиятдаги асо-
сий тўсиқлар инновацион маҳсулотларни ишлаб 
чиқиш ва жорий этишни молиялаштириш ман-
баларини излаш ҳамда бюрократик тузилма 
эканлиги аниқланди [9]. 

Д.Херинг ва Ж.Филипснинг корхонада ин-
новациялар манбаи бўлган кишилар ва мада-
ният деганлари фикримизча, мутлақо тўғридир 
[10]. Уларга аниқлик киритилади: агар кишилар 
инновацион жараёнга жалб этилган бўлса ва 
бунинг учун етарли даражада рағбатланса, унда 
маданият ва бизнес жараёнлари уларга мосла-
шади, агар мотивация бўлмаса, ҳеч нарса уларни 
инновация қилишга мажбурлай олмайди. Бун-
дан хулоса қилиш мумкинки, инновацион фао-
лиятнинг асосий омили инновацион фаолият 
учун мотивация, ташкилий маданият эса ходим-
ларнинг муайян ҳаракатларни бажариш, хусу-
сан, инновацион фаолиятга жалб этишга уму-
мий мотивациясининг ўзига хос кўрсаткичидир. 

Россиялик тадқиқотчи А.А. Коваленко ин-
новацияларни бошқариш механизмининг ижти-
моий-иқтисодий жиҳатлари ва тузилишини 
ўрганишнинг назарий масалаларига эътибор 
қаратган ва инновацияларни бошқариш меха-
низмининг корхоналар (ташкилотлар) даража-
сидаги асосий омиллар ва мотиваторларини ўр-
ганиб чиққан [11]. 

О.В. Васюхин ва Е.А.Павловаларнинг тал-
қинида: “Корхонада мотивациялаш тизимини 
шакллантириш  самарали меҳнатни мотивация-
лаш, яъни корхона ходимларини ўз эҳтиёжлари-
ни қондириши орқали қўйилган умумий мақ-
садларга эришишда унумли фаолиятини рағбат-
лантириш имконини беради.    
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Бундан келиб чиқадики, мотивация ҳара-
катга келтирувчи сабаблар мажмуи бўлиб, кор-
хона раҳбариятини инновацион фаолият билан 
жиддий шуғулланишга, биринчи навбатда, на-
тижадор инновацион салоҳиятни шаклланти-
ришга мажбур қилади” [12]. Бу муаллифларнинг 
фикрича, асосий мотивлаштирувчи омил корхо-
нанинг кутилаётган рақобатчилик афзалликла-
рини йўқотиш ва асосий иқтисодий кўрсаткич-
ларнинг белгиланган чегара кўрсаткичлардан 
пасайиши тенденциялари бўлиши мумкин.  

Ўзбекистонлик олимлардан М.Шарифхў-
жаев, Ё.Абдуллаев, Қ.Абдурахмонов, А.Сотволди-
евнинг асарларида ходимларни бошқариш маса-
лалари, уларнинг меҳнат фаолиятини мотив-
лаштириш муаммолари кўриб чиқилган. Маса-
лан, Қ. Абдураҳмонов “Мотивация тушунчаси 
фанда бир неча маънога эга. Бошқарув назария-
сида бу ўзини ва бошқаларни корхона мақсади-
га эришишга қаратилган муайян фаолиятга 
қизиқтириш жараёнидир. Психологик нуқтаи 
назардан эса қизиқиш ходим субъектив фаолия-
ти жараёни, деб тушунилади”, деб таърифлайди. 
[13. 389 б]  

Юқоридаги тадқиқот ва таърифлар инно-
вацион фаолиятнинг мотивациялаш механиз-
мини шакллантиришнинг ижтимоий ва психо-
логик жиҳатларини ўрганишга қаратилган бў-
либ, тадқиқотимиз инновацион фаолиятни мо-
тивациялашда меҳнатга ҳақ тўлашда грейдинг 
ва KPI тизимларини самарали қўллашни инно-
вацион механизмнинг асосий элементларидан 
бири сифатида ўрганишга бағишланган. 

Тадқиқотнинг методологияси. Мақола-
ни тайёрлашда назарий ёндашувларни ўрганиш, 
маълумотларни тўплаш, саралаш, таққослаш, 
анализ ва синтез, мантиқий таҳлил усуллари 
ёрдамида тадқиқот ўтказилган. Назарий ва 
таҳлилий қисмларни тайёрлашда инновацион 
фаолиятни мотивациялаш, ходимлар фаолияти-
ни бошқариш соҳасида изланишлар олиб борган 
олимларнинг назарий ишланмалари ўрганиб 
чиқилган. Ишда меъёрий-ҳуқуқий ва дастурий 
ҳужжатлар, маҳаллий ва хорижий сайтлардаги 
мақолалар таҳлилидан, электрон ресурслар 
маълумотларидан фойдаланилган.   

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Бу-
гунги кундаги иқтисодий ва бошқарув илми ва 
амалиётининг ривожланиш натижаларидан 
маълум бўлганидек, ходимларнинг ижодий ва 
инновацион фаоллиги корхона ва ташкилотлар-
нинг барқарор ривожланишининг муҳим оми-
лидир. Инновацион ривожланиш йўлини танла-
ган корхоналарда миссия ва мақсадларни белги-
лашда ушбу корхонада фаолият юритаётган хо-
димларнинг эҳтиёж ва мақсадларини аниқлаган 
ҳолда, умумий йўналишда ҳаракат қилиш имко-

нини берувчи мотивация механизмини шакл-
лантириш зарур.  

Инновацион фаолликни оширишда меҳ-
натга ҳақ тўлаш тизимининг таъсири жуда 
катта, ваҳоланки, юқори баҳоланган меҳнатгина 
юқори қўшилган қийматни яратиши мумкин. 
Иқтисодиёт назарияларидан маълумки, меҳнат-
га ҳақ тўлашнинг вазифаларидан бири сарфлан-
ган иш кучини қайта тиклашдир. Паст миқдорда 
тўланадиган иш ҳақи паст сифатли меҳнат қо-
билиятини қайта тиклаши мумкин. Ривожлан-
ган мамлакатлар тажрибасидан кўриш мумкин-
ки, меҳнатга ҳақ тўлашнинг юқори миқдори 
ишчи ва ходимларнинг касбий маҳоратини оши-
риш, ижодкорлик қобилиятларини намоён 
этиш, шахсий компетентлигини оширишга ун-
дайди ва юқори қўшилган қийматли маҳсулот 
ишлаб чиқариш улуши кўпайишига олиб 
келади. Меҳнат фаолиятини мотивациялаш меҳ-
нат қадриятларининг мавқеини ошириш, меҳ-
нат танглигига барҳам бериш, янгича меҳнат 
онги ва этикасини шакллантириш имконини 
беради. Ушбу масалаларнинг хал қилишнинг 
стратегияси ва тактикаси меҳнат фаолиятини 
асослаш ва уни рағбатлантиришдир. 

Асослаш (мотивациялаш) ходимга узоқ 
муддатли таъсир кўрсатишдан иборат бўлиб,  
ундан кўзда тутилган мақсад – тегишли асос 
(мотив) ўзагини шакллантириш ва шу  асосда  
меҳнат потенциалини ривожлантиришдир. Рағ-
батлантириш – ходимнинг қадриятли йўнали-
ши ва қизиқишларининг ҳақиқий тузилиши, 
мавжуд меҳнат потенциалини янада  тўлароқ 
рўёбга чиқаришга қараб йўл тутишдир[13, 87-б]. 

Айтиш керакки, мотивация мазмуни ва 
омиллари ҳақида гап кетганда, уларни иқтисо-
дий тизим поғоналарига кўра ажратиб ўрганиш 
зарур. Яъни: 

1) ходимнинг инновацион фаолиятини 
мотивациялаш,  

2) корхона (ташкилот)нинг инновацион 
фаолиятини мотивациялаш ва 

3)  миллий иқтисодиётнинг инновацион 
ривожланишини мотивациялаш.  

Ушбу мақолада биз ходимларнинг инно-
вацион фаолиятини мотивациялаш ва рағбат-
лантириш масалаларига эътибор қаратдик. 

Ходимлар фаолиятини мотивлаштириш 
омилларини 2 гуруҳга ажратиш мумкин: ички 
омиллар ва ташқи омиллар (1- жадвал). 

Айтиш керакки, ташқи омиллар қаторига 
кирувчи жазодан қўрқиш, раҳбарият олдидаги 
масъуллик ҳисси тез натижа берадиган, лекин 
таъсири узоқ муддатли бўлмаган омиллардир. 
Ходимнинг инновацион фаолиятини фаоллашти-
ришда ходим ўзини намоён қилиши, янгилик-
ларни доимий яратиб бориш иштиёқи, атрофдаги-
ларнинг эътирофи узоқ муддатли барқарор самара 
берувчи омиллар ҳисобланади. 

DEMOGRAFIYA VA MEHNAT IQTISODIYOTI 



 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 1-son 284 

1-жадвал 
Ходимларнинг инновацион фаоллигини мотивлаштирувчи омиллар 

Ички омиллар Ташқи омиллар 
- Иш фаолияти ва унинг натижаларидан  завқ олиш; 
- Раҳбариятнинг, катта ёшдагилар, ҳамкасблар ва 

бўйсунувчиларнинг ходимга муносабати; 
- Ходимнинг ютуқ ва афзалликларини эътироф этиш; 
- Янгиликларни билиш ва яратиш иштиёқи; 
- Бошқа жинсдаги ҳамкасбларнинг эътибори ва ҳайрати;  
- Ўз-ўзини намоён қилиш эҳтиёжи; 
- Сардорлик (етакчилик); 
- Корхонага, умумий ишга мансублик ҳисси; 
- Ўз-ўзини англаш ва ҳурмат қилиш; 
- Корпоратив садоқат; 
- Ўзини кумир билан идентификация қилиш; 
- Корхона қадриятлари ва ғояларига содиқлик  

- Барқарор  иш ўрни; 
- Аниқ техник, технологик, ташкилий 

мазмундаги муаммони ҳал этишга интилиш; 
- Қулай меҳнат ва дам олиш шароитлари; 
- Шартнома шартлари; 
- Иш ҳақи миқдори; 
- Хизмат мартабаси бўйича ҳаракат (юқорилаш 

ёки пасайиш); 
- Турли устама ва бонуслар; 
- Маъмурий жазолар; 
- Жарималар ва ишдан бўшатиш 
 
 

 
Ташқи омиллар қаторидаги муҳим омил-

лардан бири – иш ҳақи аксарият тадқиқотчи-
ларнинг фикрича, мотивлаштирувчи омил эмас, 
балки рағбатлантирувчи омилдир. Меҳнатга ҳақ 
тўлашни ташкил этиш  ва  уни  тартибга  солиш 
усуллари мураккаб ижтимоий-иқтисодий маса-
ла бўлиб, у мамлакатда олиб борилаётган исло-
ҳотларнинг ажралмас қисмидир. 2019 йилдан 
бошлаб амалиётга киритилган меҳнатга ҳақ 
тўлашнинг энг кам миқдори (МҲЭКМ) асосида 
иш ҳақи тўлаш тартиби мулкчилик шаклидан 
қатъий назар, барча корхоналарда ишловчилар 
меҳнатига тўланаётган тўлов (иш ҳақи)нинг энг 

минимал даражасини бирмунча оширди ва 
тариф тизимининг энг қуйи разрядлари бўйича 
иш ҳақи оладиган ходимларнинг ижтимоий 
жиҳатдан қўллаб-қувватланди. Лекин, айтиш 
керакки, хали кўп корхоналарда меҳнатга ҳақ 
тўлаш тизимлари ходимларнинг инновацион 
фаоллигини ошириш, ўз компетентлигини дои-
мий ошириб бориш ва меҳнати натижаларини 
яхшилашга рағбатлантира олгани йўқ. 

Ҳозирги кунда аксарият корхоналарда 
қўлланилаётган меҳнатга ҳақ тўлаш тизимида 
иш ҳақи 2 қисмдан иборат: ўзгармас қисм ва 
ўзгарувчан қисм. 

 
      
 =  +    
 

 
1-расм. Меҳнатга ҳақ тўлашнинг анъанавий тизимида иш ҳақининг шаклланиши 

 
Бу тизим ходимларнинг иш ҳақини меҳнат 

натижаларига ва ходимнинг улардаги ҳиссасига 
қараб боғлай олмаётганлиги туфайли меҳнат 
унумдорлиги ва ходимларнинг инновацион 
фаоллиги етарли даражада эмас. 

Фикримизча, ходимларнинг ижодий қоби-
лиятларини намоён этиш, инновацион фаолли-
гини ошириш, меҳнат сифати ва унумдорлигини 

оширишда хориждаги илғор корхоналарда қўл-
ланилаётган  грейдинг тизимидан фойдаланиш  
ва иш ҳақининг ўзгарувчан қисмини белгилаш, 
KPI (Key Performance Indicators – Асосий самара-
дорлик  кўрсаткичлари) усулини қўллаш ҳар 
бир ходимнинг корхона фаолияти натижалари-
га қўшган ҳиссасини ҳисобга олган ҳолда меҳна-
тига ҳақ тўлаш имконини беради. 

 

  
 =   +  
 
 

 
2-расм. Меҳнатга  ҳақ тўлашда грейд ва KPI тизимидан фойдаланиш 
 

Грейдинг (ингл. grading) – туркумлаш, 
тартиблаштириш, саралаш. Грейдлаштириш – 
лавозимларни туркумлаш, яъни ушбу лавозим 
(иш ўрни)ни корхона учун қийматлилиги (наф-
лилик даражаси)га мос равишда корхона иерар-

хик структурасида тақсимлаш. Грейдлаш тизи-
мининг муаллифи америкалик олим Эдвард Хей 
ҳисобланади. Бу усулда лавозим маошини бел-
гилашда баллик-омиллик усул ва матрицали-
математик моделлардан фойдаланилади. Бунда 

Ўзгармас  қисм 
 

Ўзгарувчан  қисм 
 Иш ҳақи 

 Грейд поғонаси 
бўйича маош 

 

KPI (Самарадорлик 
кўрсаткичлари бўйича 

устамалар) 
 
 

Ўзгармас  қисм 
 

Ўзгарувчан  қисм 
 

Иш ҳақи 
 

Базавий маош 
+ 

Устама ва қўшимчалар 
 

Шахсий устамалар; 
Турли мукофотлар; 

Бонуслар 
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ҳар бир иш жойи бажарилиши лозим вазифала-
ри мазмуни, мураккаблиги, масъулият даража-
си, бошқарув кўлами, хатолик қиймати каби 
кўплаб омиллар ҳамда уларнинг аҳамиятлилик 
даражасига кўра бир неча гуруҳларга табақа-
лаштирилади. Сўнгра бу асосда ҳар бир омил-
нинг таъсир кучини баллар орқали туркумлана-
ди ва лавозим маошлари, уларнинг минимал, 
максимал ва ўртача миқдорлари белгилана-
ди[14]. Меҳнатга ҳақ тўлашда грейдлаш тизими-
ни қўллаш ходимда ўз компетентлигини оши-
риб бориш ва корхонага келтираётган нафлили-
гини оширишга ундайди.    

Хулоса ва таклифлар: Умумий ҳолда 
қуйидаги хулосалар қилиш мумкин: 

1. Инновацион фаолиятни мотивация-
лашни макро – ва микродаражадаги илғор ўзга-
ришларни бошқариш тизимининг зарур қисми, 
турли субъектларнинг инновацион фаоллигини 
жонлантириш манбаси, уларнинг инерт фикрла-
шини бартараф этишнинг самарали воситаси 
сифатида кўриш зарур. 

2. Мотивлаштириш жараёни моҳиятини 
тушуниш инновацион фаолият иштирокчилари-
ни ҳаракатга келтирувчи сабабларни англаш, 
инновацион фаолликни оширишда улардан қай-
силарини кучайтириш ва янгиликларга тўсқин-
лик қилувчилар таъсирини камайтириш мум-
кинлигини билиш имконини беради.   

3. Замонавий шароитлар ва объектив 
воқелик инновацион ривожланиш йўлига ўтиш-
нинг зарур шарти сифатидаги инновацион фао-
лиятни фаоллаштириш учун ушбу фаолиятни 
мотивлаштиришнинг самарали механизмини  
яратишни тақозо этмоқда.  Бунда мотивация-
лаш механизмининг асосий ғояси – субъектлар-
ни бирор-бир ўзгаришни содир этишга мажбур-
лаш эмас, балки инновацион жараённинг мазму-
нига қизиқиш уйғотишдан иборат бўлиши ке-
рак. 

4. Ходимларнинг инновацион фаолияти-
ни фаоллаштириш учун уларнинг эҳтиёжлари, 
кутишлари, қадриятлари ва ахлоқий сифатлари-
ни билган ҳолда, ҳам ходимнинг, ҳам ташкилот-
нинг мақсад ва кутишларига мос ҳаракат қи-
лишга ундайдиган мақсад ва рағбатлар тизими-
ни шакллантириш зарур. Бунда меҳнатга ҳақ 
тўлашда грейдлаш тизими ва самарадорлик 
кўрсаткичлари (KPI) дан фойдаланиш яхши на-
тижалар беради [16, 88 б.]. 

Инновацион фаолиятни мотивациялаш 
механизмини шакллантиришда ходимларни 
янгиликлар (ўзгаришлар) яратишга ундовчи 
ички ва ташқи омиллар таркиби ва уларнинг 
таъсир кучини билиш ҳамда улардан ташкилот 
умумий мақсадлари йўлида самарали фойдала-
ниш зарур. 
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