KORPORATIV BOSHQARUV

d- | https://doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss1/a38

AKDUAAOPJIMK dKAMUATIAPUIA KOPIIOPATUB XAPAKATJ/IAPHH
BAXOJIALLI AMAJTMETUHU TAKOMUWJIJIALIITHAPHIL

Hcmaunoe Aanaép Pawudosud -

Towxkenm dasnam ukmucoduém yHusepcumemu
Kopnopamue 6owkapys kagedpacu

PhD kamma yKumysuucu

AHHomayus. Makoaada akyusidopAauk xcamusimaapuda Kopnopamug Xapdkam/adpHu 6axosawl amaauému 6ytuva
QHUK/AAH2aH KAMYUAUKAAD 84 MyamMoaap 103acudaH kopnopamug 60wkKapysHuHe (GYHKYUOHAA cudamuHu 6ax0/AqWHUH2
Me30H 8a Kypcamkuuaapu xamda kopnopamus 6owkapys ¢aoausmu camapadopauz2uHuHz uKkmucoouii-moaussutl ea 603op
daosusmuza mascupuHu 6axX01aWHUH2 MeM000A02UK EHOAUY8U MABCUSL IMUN2AH.

TasaHuy myuwyH4aaap: Kopnopamue XapakamaapHu 6axo1aw, Kopnopamue 6owkKapye UHOeKkcu, dupekmopaap
KeHeawu mapkubu, KeHeawl Xaxcmu, moaussulli wap@odauk ea mawku Hasopam, Xuco60opauk, akyusdopaap XyKykaapu,

Kopnopamue 60wkKapys koodekcu, 6030p yAyuu.

COBEPILIEHCTBOBAHUE NPAKTUKH OLIEHKH KOPIIOPATHUBHBIX JIENCTBUH
B AKIHIMOHEPHbBIX OBIIECTBAX

AnHomayusa. B cmambe pekomeHO08aHb!

Hcmaunoe Aanaép Pawudosud -
PhD Cmapwuii npenodasamenas TawkeHmckulil
2ocydapcmeeHHblil IKOHOMUYeCKUll yHusepcumem

Kpumepuu U nokasameJ/au OUEHKU (ﬁyHK'L{UOHa/leOZO Kayecmea

KOpnopamugHo2o ynpasaeHus 8 ces3u ¢ Hedocmamkamu U Npob.a1emMamu, 8bls168/1eHHbIMU 8 NPAKMUKE OYeHKU KOPNOPAMUBHbBIX
delicmaull 8 aKyuoHepHblx obwjecmsax, a makxice memodosozuveckuli nodxod kK oyeHke aggekmusHocmu desimeabHOCMU
KOpnopamugHo20 ynpas./ieHusl. akyuOHepHbIX 06ujecmas no Xo3s1licmeeHHol, (PUHAHCOB0Tl U pbIHOHYHOU desimebHOCMU.
Kniouesuie csi08a: oyenka kopnopamusHol sekmusHocmu, uHdekc KopnopamugHo20 ynpas/eHusl, cocmas cosema
dupekmopos, pasmep cosema Oupekmopos, UHAHCO8ASI NPO3PAYHOCMb U 8HEWHUU KOHMpOo/b, nodomuemHocms, npasa

aKyuoHepos, KOJeKC KOpnopamueHo20 ynpasieHusi, 00451 pbIHKA.

IMPROVING THE PRACTICE OF EVALUATING CORPORATE ACTIONS
IN JOINT-STOCK COMPANIES

Ismailov Allayor Rashidovich -
Tashkent State University of Economics,
PhD (in economics)

Annotation. The article presents an analysis of the practice of evaluating corporate activities in joint-stock companies,
based on the identified shortcomings and problems, criteria and indicators for evaluating the functional quality of corporate
management and a methodological approach for evaluating the impact of the effectiveness of corporate management activities
of joint-stock companies on the economic, financial and market activities are recommended.

Key words: corporate performance assessment, corporate governance index, composition of the board of directors,
board size, financial transparency and external control, accountability, shareholder rights, corporate governance code, market

share.

Kupuin. AKIUSaJ0pJIMK XaMUsATIapyuia Kop-
HOpaTUB OOLIKAPYBHU TAKOMWJLIALITHUPHUIIL Maca-
Jlacu MyXUM axaMUsAT Kach sTazu. Xap 6up caHoat
TapMOFUJIard KOPIIOPAaTHUB CEKTOPHU MyBadda-
KUSATJIM PUBOMJIAHTUPUII YYyH caMapajy 3aMOHa-
BUM OOLIKAPYB MeXaHU3MJIAPUHHU KOPUU 3THLI JIO-
3uM. KoprnopaTuB 60mKapyB caMapacUsura Gu3-
Hec GaoIUATUHU PUBOXKJIAHTHPUILHUHT CTPATETUK
Bazudasapy GaKAPUJIMACTUTUHUHT acOCUM cabab-
napuzaH Gupugup. lllyHra xypa, Y36ekucToHza
CYHITH HWJapjAa akUUALOpJUK >KaMUATIapUja
KOpIOpaTHUB XapakaT/JapHU OaxoJsalra ajoxyja
axXaMuAT 6epUJIMOKAA.

Xankapo amMaJMéT[a KOpNopaTUB GOLIKApYB
caMapaJIopJIMTMHU GaxoJiall 6yiuYa Kymaab ycyJ
Ba €HjamyBsJjap MaBxy/[. KopnopaTtus Ty3uima-
Jlapra sra CaHOaT KOpXOHaIapH/ia KeHTallJIJapHUHT
camapacus $aosuATH GUpP KaTOp MyaMMOJIapHU
f03ara YMKApuIIM MYMKHH. MHKHpo3sra xucca Ky-
IIyBYM aCOCHH OMMJJIAp KaTopura Kyhujaruaap
KUpaJy: KeHrallIJapHUHT OGoLIKapyBAaru xuccacu
Ce3WJIMACJIUTH; HOTYFPU MabJAYMOTJIAP OKHUMU;
Bas3WAT Ba xaB(QJApHU eTapsuya TYIIYHMACJIUK;
KeHTallHUHT I0KOpU pax6apusT YyCTUJAH eTapinya
Ha30paT KWJIMHMAaraHJWry; MypakkKa® TallKUJIAK
Ty3uiaManap. byHzald 3sauduumkiap HaTwxacuzja
aKLMAI0OPJMK KaMUSATAapU V3 KeHraujiapyd ToMo-
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HUJAH MHCJIH KypUJMaraH JapakajJaru IOKOpH
xaBQ-xaTap/u OU3HEC CTpaTerusilapuHU 3 Uuura
OJITaH XaJJlaH TallKapy TaBaKKaJ4WJIUKJIApHU Ka-
OyJl KWJIMIITra pyXcaT Gepusav, XaTTo, paFbaT/aH-
TUPHUJIIU.

V36ekucToHga JaBiaT MyJKMHM XyCyCHii-
JIALITUPULI, MyJKUH MyHOcabaTJ/JapHH TapTuOTra
COJIMI, XYCYyCHM MYJIK JaxJICU3JIUTMHU KadoJsiaT-
Jall 6opacujia Kymjaab UCA0X0T/aap aMajara OLlu-
pUIMoKJa. Y36ekucron Pecny6inkacu [Ipesujes-
TUHUHT 2022 ¥un 28 sauBapaaru [1P-60-coHau
“2022-2026 #iunnapra Mymkaananran Suru Ys6e-
KUCTOHHUHI TapaKKUET CTpaTerusicu TYFPUCH-
Ja’ru dapMoHuga “MysKUN XYKYKJApPHUHT AaxJic-
W3JIUTUHU HUIIOHYJIM XUMOSI KWUJIUII XaMJa JaBJjaT
OpraHJIApUHUHT MYJIKUHA MyHOcabaT/iapra HOKOHY-
HUHM apasiallyBUHHU YekJam” 6yidndya yCcTyBop Mak-
cajiap 6esruab 6epusrat [1].

MabJiyMKH, KOPIIOPaTHUB OOMKAPYBHUHT aco-
CUH 3/IeMeHTJ/Iapy XaMUATJApPHUHT OOIIKApyB TY-
3uJMacH, SbHU Jlupektopsap KeHrawu éku Kysa-
TYB KeHrauuiapu ¢aoausatugup. Kopnopatus 6om-
KapyBHUHT caMapaZopJiuru aca /lupekTopJiap KeH-
raiinHUHT (Ky3aTyB KeHrallMHUHT) XaMUSATJard
XPOUS OpraHJiapy paxbapJiapd 6uUsaH y3apo My-
HocabaTJ/iapy XO0JIaTH, YJAPHUHT TapKU6U, MYHO-
cabaTJsiap Ba 3UJJUATIN Ba3USATIAPHU IOMILOK XaJ
3TUII MexaHU3MJIapH, (GaouAT OWIaH GOFJIUK,
MyaMMOJIM MacaJaJlapHU MyXOKaMa KHWJIMII Ba XaJl
KWJIMLI cXeMaslapura 60f/uK,

2006 nunga bytok BputaHusjaru MoavusiBUn
XU3MaT/ap CaHOATHMHU TapTHOra COJIyBUM OpraH
xucobsanrad Financial Services Authority (FSA)
xamZa basesnb KymMuTacu ToMoHuAaH Kenramiap
daonuaTUHM 6axoJall 6yiiMya 6Up KAaTOp Me30H-
Jlap KUPUTHUJITaH.

AKIUALOPIMK KaMUATUHU GOIIKAPUIL YUyH
BomikapyB KeHrauy Ba pax0apHUsaT ypTacuja 10Ko-
pH AapaxkaZiary y3apo 60FIUKJIUK MaBXKy/l, IIyHUHT
yUyH yJap ypTacuja MyBO3aHAT MaBXKyJ, GY/IUIIU
Kepak. TallKUIOT MaKcaJlapuHU aMasira OIHUPUII
Ba Koprnoparus GpaosUsATH caMapalopJIUru Kopro-
paTHB 60LIKAPYB camMapaAopJurura 60f/uK, [2].

KopnopaTuB 6olIKapyBHU 06axXoJIaLIHUHT
acocuit éHjallyBaapuAaH GUpPU PeUTUHT HGaxoJiaml
xucob6aaHagu. MonusaBui 6o3opsapHu Standard &
Poor’s komnanusicu GAMMA (kopropaTHB GOIIKA-
pyB (Governance), xuco6aopsauk (Accountability),
oomkapyB Ba Taxjua (Management, Metrics &
Analysis)) pedTuHru acocujia 6axonanau. GAMMA
MeTO/0JIOTUSICHHUHT TapKUOUNM KHCMJapu KyHu-
JlaruiapAaH uOopaT: «aKIUsAZOpJapHUHT TabCHU-
pU»; «aKIUSAJOPJAPHUHT XYKyKJaapu»; «mapdod-
JIUK, ayAUT Ba KOPNOPATHUB PUCKJIAPHU OOLIKAPHULI
TU3UMU»; «JUPEKTOpPJIAp KEHTralld HWIIMHUHT ca-
Mapa/iopJIUTH, CTPATETUK KapaéH Ba MeXHATra XakK
Tynamw TU3duMu». by amanuérpa 2011 uwuagan
6o11s1ab, KOpIOpaTUB GOLIKAPYBHU OGaxoJialljaH

KpeAuT peUTUHIJIAapUHU Gesrhaai/ia KpeauT Tax-
JIMJIMHUHT 6Up KUCcMU cudaTuja 6axosalura yTraH
[3].

KoprnopaTup 6GomKapyBHU OaxoJIallIHUHT
GMI (Governance Metrics International) acocuit
3JleMeHTJ/ap TapKubugaH /lupekTopJap KeHraiu
TapKUOU TYFpUCUAATU KOHYHUUJIMK, MOJIUSBUU
madppodaUK Ba TAIKH HA30paT, aKLUAZOPJIAD Xy-
KyKJIap4, MYJIKUUJIUK TY3UJIMacUHU 6030p OpKaJau
Ha3opaT KWJIHL UMKOHUSITH, MKPOUSl OpraHjaapu-
HUHT BakoJaTJapu Xamza KopmopaTuB XyJK Ko-
JIEKCHHUHT MaBXyAJIUTH YPUH OJITaH.

AKIUALOPAUK KaMUATJApUHUHT KysaTyB
KEeHrallu XaMUAT (QaoJUATHUHUHT CTpaTeruk Ka-
popJiap Kaby/ KWJIHILK Ba ¥3 MyJKH/JaH caMapasiu
dolifananull KapaéHJapd Ha30paTUHU aMasra
omnpazu. JlupekTopsap KeHrallM KOpIopaTuB
OOIIKApYyBJAaru acoCUdl CyOo'beKT XHco6JaHamH,
aKIusAAopaap yYyH KylIMM4Ya KUHAMaT spaTHLI Ba
KOMIAHUSIHUHT 6apKapop PUBOXJIAHULIMHU Tab-
MuHjaanau. KopnopaTuB GOLIKAPYB KOJEKCHHUHT
TaBCUsIapura Kypa, [lupekTopsap KeHramu Tall-
KU Mac/JaXaTYUHU Kanb 3TraH Xo/4a ¥3 $aousaTu
caMapafiopJIUTUHM MyHTasaM paBulija 6axoJsab
OOpHIIN KEPaK.

Magp3yra ouj ajgaGuérsap TaxJIWJIU.
Y36ekucton Pecny6sinkacuga xaM KOpPIOpaTHUB
OOIIKAPYBHUHI  3aMOHaBMH  TaMOUWJIAapUHU

IaKJJIaHTUPUIL, UJIMHUH-YCAyOUH acocJapuHU sipa-
TULI 6Gopacuja Kymiaab TaJAKUKOTJ/Iap ama/ra ouu-
puaMokga. KopnopaTus 60LIKapyB coXacuaa amal-
ra OLUMPUJIradH UK WIMHHN TaJKUKOTJIap UKTUCOJ-
YU-OJIUMJIAPp TOMOHMJAH aMasila OLIMPUJIraH.
AKIUSAIOPJUK KaMUATJIApUia KOPHOPATUB Xapa-
KaTJlapHU 6axoJiall 6yiu4ya MKTUCOAYM OJIUMJIap
Ba MyTaxaccUcJap y¥3 TaAKHKOT/Iapu/a Ba XaJlKapo
KoHepeHusIapAa GUKp Ba Myxo3ajJapUHU KeJl-
TUPUG YTUIUraH. YJIap TOMOHHUJAH aKLUSALOPJIUK
KaMUATIapUJa KOPHNOpaTUB XapakaTJapHU 6axo-
Jlalll aMaJMEéTUHU TaKOMUWLJIAWITUPULI, aKIUsAA0p-
JIUK JKaMHUATJIApUZa KOPHOpaTUB XapaKaTJapHU
6axoJIalIHUHT YPHU Ba yJapHUHT CaJOUH Ba MXKO-
O6ui XUXATJapH ¥3 AaBpJapujard MaBxy/ X0JaT-
Jlap 6yin4a KypcaTub YTUITaH.

J.C.TaraBep/jueBaHUHT TaZKUKOTIapr/a
KOpnopaTuB 60olKapyB CHPaTHHU 6aXoJIALIHUHT
3TaJIOH OW/IaH TaKKocJall YCyJaH, OGeHYMapKHUHT
THU3MMM acocuja 6GaxoJiall, KamuTajJl KUHUMaTHHU
aHUKJall YCyJY, MYJKHHUHT SIKYHUH KUUMAaTHUHU
aHUKJall yCyJiM, KOpHopaTUB 6olIKapyB cudaTu
O6yiiM4ya >K03106aJ0p WHBECTHULMOH KypcaTKU4Jaap
acocusa 6axosalml  MeTOJOJIOTUSJIApU  TaKJIAD
3TUJraH [4].

WU.C.PyMsaHLIEB TOMOHU/JAH KOPIOPATUB 6oL~
KapyB caMapaiopJIUTMHA MUKAOPUHM GaxoJiaul me-
TOJAOJIOTUAACU TakaAu( 3TUATaH. MeTOJ0JI0rMK €H-
JallyBJa aKLUAAOPJIHK KaMUsATIapU GaoJUATHHU
MOJIMSIBUH HaTW)KaJlap acocHJa Ba 6030p KUMMaT-
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Jlapu OpTHUO OGOPHUIIM acoCHJa aHWKJAll 6GyHuda
MaTeMaTHK amnnapar Takjaud sTraH [5].

H.A.BosikoBa TaAKHKOT/IapuJa KopHopanusi-
HUHT KOPIIOpPaTUB OOLIKAPYBH CaMapaJOpJIUTHHU
6axoJjiall MOJesHd Xap OUpP KOPXOHAHUHT WKTHUCO-
JUN XYCYyCHUATNApUHU XaM, YHUHT XOAUMJIApU CH-
daT TapKUOUHM XaM XMCOOra oJITaH X0J1/1a UKTHCO-
JUH KypcaTKU4JapAaH NIaK/AJAaHYBYH TapKUOUM
KUCMJIap TU3UMU cudaTuga 6axoJIaHUIIU JIO3UM-
JIUTH 'bTUPOP 3TUMAH [6].

H.BTopogHoBa TagKUKOTJIapuJa [aBJatT
HUIITUPOKUAATH KOPIOPATUB Ty3UJIMasJapHU 6Goll-
Kapull TU3UMHU BapUaHTJApPUHU KUECHUU XKYPTAUK
6uaH 6axoJiall MeTOJ0JIOTHSCH Ba aJrOPUTMUHU
Takau® sTas [7].

V36ekucron Pecny6arkacuja xaM Kopropa-
THUB OOLIKAPYBHUHI 3aMOHABUH TaMOWUWJIJIapUHU
IaKJJIaHTHPUII, HIMHH-YCIYOUH acoCcJapyuHU sIpa-
TULI Gopacujia Kynjaab TagKUKOT/ap amMalra Olliu-
puaMokga. KopnopaTtus 601IKapyB coXacujaa amal-
ra OWUpUITaH WJIK WJIMHHN TagkukoTyaap A.Kapu-
MoB, b.bepKHUHOB TOMOHH/IaH aMaJira OLIMPUJITaH.
A.KapuMoB TaAKUKOT/Iapy KOPIOpPaTUB OOLIKAPYB
TU3UMUJA OyXrajaTepust XUcoOU Ba ayJUTHU TaKO-
MUJLJIAIITHPUIITA KapaTUJITraH [8].

B.BepKuHOB TaAKUKOT/Iapd KOPIOPATUB
OOLIKAPYBHUHI MKTUCOAUM MeXaHU3MJIAPUHU Ta-
KOMWIJTALITUPUIL aCOCUA KOPXOHAJAPHUHT UKTH-

COAMN caMapaJiopJIMTMHU  TabMHUHJAIITA Kapa-
TWJraH [9].
KopropaTuB 6OIIKAPDYBHUHT  3aMOHAaBUH

yCcay6JIapuHU 4YYKyp YpraHub YMKuoO, yJIapHUHT He-
TM3UMHU TAllKWJ 3TYBYM Haslapus/ap Ba KOHLeIN-
[UsJapHU JpraHub, MaBxKyJ, TeHJeHUUsIapHU
aHUK/Ma6, Y3GeKHCTOH KOpIOpaTHB GOUIKAPYB
THU3UMUTA XKOPUH 3TULI 6YHNYA UMUK TaJKUKOT-
jgap [J.CyloHOB TOMOHHJAH aMajira OLIMPHUJITaH.
J.CytoHOBHUHT QUKpUTa KYpa, aKLUSLOPJUK Ka-
MUATJIAPUA KOPHNOPATUB GOIMKAPYB TH3UMHHHU
6axosaml 6GyiiMya CcaBOJIHOMajaH KOpIOpaTUB
OOLIKAPYB KOJEKCHHM >KOPUM 3THILUra Tailéprap-
JIUK jKapaéHJlapuHu 6GaxoJsall 6yiihya caBoJijiap-
HU TYJUK 4uMKapub Tauiaw 3apyp [10].

H.Pacys0B TOMOHHUJAH cCaHOAT TapMOKJapu-
Jla IIaKJJIaHTaH KOPHOpaTHUB GOIIKAPYB TU3UMJIA-
PH Ba yJIapHUHT WHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUIITA Tah-
CUPHHM VpraHuIlra KapatuiradH QUKpJap KeaTu-
puiaradH. YHUHr QUKpUYa, KOPHOPATUB TYy3UIMa-
JIAPHUHT MHHOBALMOH CaJIOXUATH, OOLUIKApYB caMa-
palopJIUTH JaBJjaT TOMOHHK/IAH caMapasid Ba U3YUJI
aMaJira omupuaérrad ¢aos UHBECTULIUSA CUECATH,
XYCYCUH MYJIKUYMJIMK COXACUJaru UCJA0X0TJap, pH-
BOXKJIAHTAH XOPMXK TaXXpUOACMHU TaTOUK ITUIL
XaM/Jla MHHOBAlMOH apaéHsJapHU sHaza ¢aoJ-
JlamTupuiira 60Fauk [11].

3.AllypoB TOMOHMJAH KOpPHIOpPaTUB 6OLIKa-
PYBHUHI TalIKWJIMHA-UKTUCOAUN MexXaHHW3MU Ba
YHU TaKOMUWLJIAIITHPHULITA KAPATUATaH TaJKUKOT-

Jlap 0116 GOpUITaH. YHUHT aCOCUHM UJIMHUM HaTHXKa-
Japu cudaTtujia KyuJarujapHd KeJaTUPUO JTUIL
MYMKUH:

MUHOPUTAP aKIHUAJOPJAPHUHT aKLUAL0P-
JIUK KAMUSATHHU OOIIKAPHINJA MIITHPOK 3THII
XYKYKWHU TabMUHJALL;

aKLUUAOPJUK >KaMUATJApUa KOpPIOpaTHUB
6o1KapyBHUHT “comply or explain” xaskapo Tamo-
WWJITapUHU KUPUTHUL;

KOpXOHa/lap/Za KOpIOpaTUB OGOLIKAPYBHUHT
TalIKUJAUH-UKTUCOAUN MeXaHU3MH JaBJjaT aKIUs
MaKeTJ/JapHUHU CaJIOXUSTIAN XOPKUKA HHBECTOpJ1ap-
ra COTUIIHUHT TalIKWJIMA MeXaHU3MJIAapMHU HIL-
J1ab YMKHUIII;

AKIUSAIOPJIMK XKaMHUSATHAA KOPIIOPATUB GOIII-
KapyB OpraHJapHHUHI KOpPIOpPAaTHUB OOLIKApyB
TAIKUIUNA-UKTUCOLUN MeXaHW3MHHHU TaKOMUJI-
JIALUTUPULI YIYH VHUHT QYHKIUSIAPH JoHpacuaa
G6akapuIIM JIO3UM OYyJsraH BasudaJapHU aHUK-
Jgam[12].

TagKuKOT MeTOoAUuKaCHU. AKIIUALOPJIUK XKa-
MHUATIApUJa KOPIOPAaTUB XapaKaTJapHU 6axo.all
aMaJIMETUHU TaKOMW/LIAIITUPULI GYHKMYa MaBXKy[
OyJraH WJIMHH TaJKUKOTJApPHHU YpraHuil, KUEcui
COJIMIUTUPHUILI, CTAaTUCTUK MabJyMOTJApHU ypra-
HUII Ba UKTUCOAMM KUXATAAH TAaKKOCJ/all Ba Tax-
JIMJI KMJIUI, MAaHTUKAM QUKpJian, WiMHUR abcTpak-
[UsJIall, MAabJIYMOTHHU TypyXJall, aHa/JIU3 Ba CHH-
Te3, MHAYKLUUS Ba JeAyKLUUs ycyJUlapuJaH KeHT
doigananuaraH.

Taxiu1 Ba HaTuxkasap. JlupektopJap KeH-
raiuiapy TAlIKUJIOTHUHT CTPATETrHsICH, pax0apHUsT
KapopJiapy, MebEpUH XyxoKaTaapra MyBopUKJINUTH
Ba YMYMUH ULl GaoJUSATUHU GOLIKAPYBYH, HA30paT
KWJIYBYM Ba GOLIKAPYBYM TU3MM Ba >KapaéHJapHU
Ha3opaT KWJIMIL Y4yH kaBobrapaup. Kenraw cama-
paZlopJury KynuH4a akuusjiopjapra japomaj, uH-
BECTHULIUSA JapoMaJiu 6KU aKTUBJIAP PeHTaGeJIUTU
caMapaJii KeHraljlap CHHrapu MoJIMSIBUM KypcaT-
KU4Iap HyKTau HasapuJaH 6axo/aHraH. AKLus-
JOPJIMK >KaMHUATJapuza KopmnopaTuB MyBadda-
KUSTCU3JIMKJIAP, KOpIIOpaTUB HU30Jap Ba caMmapa-
cu3 6M3HeC y3rapulIapy y4yH *aBobrapJuk 6om-
KapyB KeHralUIMHUHI caMapacu3 MIIalld OujiaH
60FsHK [13].

AKUUANOPJIUK KaMUATJIApHUJa KeHram Hu-
FUJIMIIMHU VTKa3ull WapT KWJIU6 Oesruaab Ge-
puiraH 6yJca-Ia, YHU 3HT KaMHJa Hedya MapTa
yTkasull ¢akaT KaMUATIap ycTaBjaapujaa 6esru-
Jab 6epunaau. Ulynaai Kkuanb, 601IKapyB KeHra-
Y HUFWJIMLLIAPU COHUHUHT TabCUPUHU KUPU-
TULI YYYH KYFUPUYOK Y3rapyBuuJaH ¢poHjasaHuI-
Au. Arap KoMmaHus 6uUp HWIJa TYPTAAH OPTHK
O6OolIKAapyB HUFUJIMIIMHU YTKasraH OyJca, CoxTa
y3rapyBuuaap «1» KUAMaTUHU 0JIaJid, aKC XO0J1/a
«0». KeHram XaXMW CUHrapu KeHram WUFUJIALI-
Jlapy XaM KeHraul TY3W/JMIIK Y4yH BaKuJ y3rapys-
yuJaapAaH 6upu cupaTuaa KyJaaIaHuaamu.
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KopnopaTup 6omkapyB HHAeKcuHH (CGI)
gpaTullja xap OUp MexaHU3Mra TaWMUHJIAHTaH
MUKJOPUN KUHMAT OYHJAa MeXaHU3M y4yH aco-
cUl Y3rapyBUMJIADHUHT OJAWHN YpTaya KUUMaTH
cudaTuga Kabysn KuauHagu. byHjaH Tamkapu
6apya MexaHM3MJap yMYMUH lIKajlara KeJTUpHJI-
Y, MyHAau KUau6, akyHui ty3uaran CGl kuiima-
Tu 0 Ba opacua 6yiaau.

Xap 6up komnaHusg y4yH CGl yHUHr Gemn
TapKUOUNA MEXaHU3MUHUHT {pTada OFUPJUTU
cudaTuga XucobJaaHaau. MabayMoTiap TYIJIaMuy-
HUHT KYHJaJaHT KeCUMJIM Ba BaKT CEPUSIA VJI-
YyaMJIapUHU ¥3 UYUTa OJITaH NaHesb MabJdyMOTJIap
6ab3acu/laH 3KOHOMETPHUK TaXJUJ y4yH MaHelb
MabJyMOTJ/ap perpecCUsiCMHUHT CTAaTHUK Ba JWHa-
MUK BepcusilapuaH ¢oigasaHull TaBCcUs 3TUIA-

au [14]. CTaTuk maHeJib MabJyMOTJApPUHHU 6aX0-
JIAIIHUHT 6Up KUCMU cudatuia 6us I'yxkapaTu Ba
Wooagpuare TOMOHHJAH MyxoKaMa KWJIMHIAH
coout adpdexktnap (C3) MomenuaaH ¢orpanaHa-
mu3. by mogens Iloosnen OJIC Mmomenu 6unaH co-
JIMIITHUPraHja SAXUUPOK, YYHKU ¥ TypJd UHJAUBU-
Jyas o6beKTJap (KoMmaHUANAp) ypTacuaa Ky3a-
THUJIMAaraH XaTOJIMKJIAPHU ¥3 UUUTa OJIMIITa Xapa-
KaT Kuaajgu. By xap 6Up KoMnaHUs yuyH Xap XUJ
o6ysaran auddepeHnMan KEeCUIIUIT aTaMacH NIaK-
auja onvuHagu. C3 MoenvHy 6axoJiall y9yH BaKT-
ra OOFJIMK Ba TYIIYHTUPHUIN ¥3rapyBuuiapu épja-
MUJA KaTbUU TabCUpJIApHU (Ky3aTHUJMaraH xeTe-
pOKeHJIMK) 6apTapad 3TyBUM Malxyp TpaHcdop-
Mauusizad pongasaHaMus:

Yie -¥ =0 Xit -X + (it -V)

1-xaaBaj
KopnopaTus GomiKapyBHUHT GyHKIIMOHAJI cudaTUHM 6axo/iall 6yilya Me30H/Iap Ba
KYpcaTKu4jap
Ne | ¥srapysumaap Y3ra;:ynllw1apﬂnﬂr Ma3smyHu
TYJIUK HOMU
A-6/10K. AKIIMAAOPJIUK )KaMUAT/IAPUHUHT MOJIMABUNA-UKTHUCOAUH (a0 IMATH caMapaj0pIUTriHU
AKC 3TTHPYBYHM KypcaTKUYIap - AIIMPHUH Y3rapyBYniap
1. UKR YcTaB KallUTaJIUHUHT PeHTa0e UMK KO3 ULMEeHTH
2. TQK YMyMUH TYJ10Bra JIaéKaTJHJINKHU KOILJIAl K03$ULNEeHTH
3. MLK MyTJ1aK JIMKBUJIMJIUK KO3 PUIIEHTH
4. MR V3 Mab1aF TApUHUHT 5%aJ16 3TUATAH Ma6JIaFIapura HUC6aTH KoahpUIHeHTH
5. QMR IMUTEHT MabJlaFJIApUHUHT Kap3 MabJiaFjapura HucbaTu
B-6.10k: Kopnopamue 6owkapye ¢haoausamu camapadopau2uHu ughodaoeyu
Kypcakuyiap (auwupuH y3zapyedu)
6. KH KeHrau yiyamu Ky3aTyB KeHrauu ab30J1lapy COHU
7. KM KeHraw Maxincaapu MWIMK KeHrall MaXIMCIapy COHY
8. KQ Kenrau Kapopsiapu KeHraura KUpUTU/IraH Macajajuap €Ky KapopJiap COHU
9. KK KeHram Maxxiuciaapugaru MHLIMK KeHrall MaXIMCIapUHUHT KBOPYMJIapH YpTada
ypTada KBOpyM MHUKJOPH XHCO6ra 0JIMHaAu
10. KA Kenramw ab3osiapu KeHrau ab30/1apu Tapku6U/ia MyCTaKUI ab30JIApHUHT
YAYHIN
11. KAU CailsiaHraH KeHrau KysaTyB keHrauu TapkubuAary *xaMu ab30JapHUHT )KaMHU
a’b30JIAPUHUHT XKaMHU aknusaap nakeTugaru yMyMus yayimu
AKIUAAOPJUK YIAYLIH
12. IKA MysKUM TaKCUMOT AKIMALOPJINMK KalUTANNWAA UHCTUTYLIMOHAJ MYJIKAOpJ1ap
YAYHIN
13. KRF Kenrau paucHHUHT 2Kamu yTrasuirad KeHrauiapa maxcaH caitJlaHraH pauc
daosInK K03pPULHEeHTU WIUITUPOK 3TraH KeHraluiap yJaymu
C-6J10K: AKIIUSAJOPJIMK 2KaMUSATUHHMHT 6030p ¢ao1maTu camapaAzopJauruiu udpogaioByu
KYpcaTKH4Jiap - AIIHUPHUH Y3rapyBiu
14. MS Bosop yayuu Pecny6siMKkajaru uy TapMoK/a sipaTUJIraH MaxcyaoT
xaxxMuga AJKHUHT yaymn
15. R&D WHHOBalMOH $aoaUsT PKamMu Maxcys10T TapkM6UAQ MHHOBALIMOH MaxXCy/10TJIap YAyHIH
16. MR MeHexXMeHT KopxoHaHMHT )xaMH1 XapakaTyap TapKuOUAa 601IKapyB
caMapaflopJIuru XapakaTJapUHUHT YJIYLIH

H3zox: Ywoy undukamopaap AXKaapruHe masacyd ukmucodull Xucobomaapuaa Moc keauwu 3smub6opaa 0AUH2aH.

Mau6a: myaaaug uwaaumacu.

Takaud 3TuAraH KypcaTKU4/Iap THU3UMU -
aKLUUAJOPJUK KaMUATJapyU GaoJsMaT caMapajop-
JIUTUTA ¥3ap0 Ta'bCUPHU Ba GOFIUKJUKIAPU CTATHUC-
THK TaxJIWJJIap acocuja amasra omupuiagu. Ke-
THpW/IraH 3 Ta 6JIOK KYpcaTKU4/1ap TU3UMUHHUHT 1

Ba 3-6s10K/1apy GyiiMya 6axosiall aMaauéTH Y36e-
KHUCTOH KOpHOpaTHUB G6OIIKAapyB THU3WMHJA KEHT
TapKa/iraH. AilHaH caMapaJiopJAUKHUHT MyXUM Kyp-
CaTKUYJApUHM 6GaxoJiall HyHaIMILIapy XaM Tak-
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aud atuiral, 1 Ba 3-6JI0K KypcaTKU4Iapura Jesp-
JIK MOC KeJIaJiy.

TaHs1a6 oJIMHTaH MHAUKaTOpJap 3 Ta 6JI0KKa
QKpaTWITaH Ba xaMu 16 Ta XxycycusiTra Kypa
6axoJsiaHazgu. lllyHra kypa Terumiud 6JOKJIAapHUHT
canMok koadpounuenTaapunu (W) aHuk/am Tanab
3TUJIaaY, Oysap:

A 6J0K. AKUMAZOPIUK KaMUATJAPUHUHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUUN GaoauATH caMapajop/uru-
HU aKC 3TTUPYBYH KypcaTkuuaap 6axocu (Y_ij).

B 6J10k. KopriopaTuB 601KapyBaa KeHralui-
Jap ¢aonuATH caMapaZiopJUTUHA HQOaT0BYU
KypcaTkuuaap (D_ir).

R_t= [W_1*Y] _ij+ [W_2*D] _ij+ [W_3*r] _ij

Bynpaa, 0sW_n<1 pga 6ya1u6, yJapHUHT
HuruHAucH 6upra TeHr, W_1+W_2+W_3=1

CanMok, ko3dduLUeHTIapU KOpIOpaTUB
OOoIIKapyB cUdaTHHH OGaxoJialll yIyH TaHJAHTaH

C OJsiok. AKUUAJOPJUK IKaMUSTHHHUHT
6030p ¢aosUATH caMapaJopJUrMHU UOJasoBYU
KypcaTkuuaap (r_ie).

KopnopaTup 6GOHmIKapyBHUHT (QYHKIIMOHAJ
cudaTrHM 6axosiail popMyJiacy TakJUP 3TUIAU:
R_t=Y_ij+D_ij+r_ij (2.1)
TaH/laHraH Me30HJIAPHUHT Xap GUPHU KOPXO-
Hajlap y4YyH TypJid JapaxkaJia TabCUp KypcaTajau
Jlerad MyJioXasa KeJTUpUJIa[u Ba CaJMOK Ko3ddu-
IUEHTJIAPUHU XUcobra osrad xouja (2.1) dopmysia
KyWuJaru TapTu6aa ésunaju:

(2.2)

OMUWJUJIAPHUHT Kall JapakaJla TabCUp KypcaTULIU-
HU Gesirnsiab 6epyBYUIAPUD.

CanMok, ko3bPuLHeHTIaApU YpraHUIaéTraH
cudpaT Me30HJIApU COHUTA Kypa aHuKJJaHaau (K-
OMUJLJIAp COHHU), byHAa:

K=W_1j+W_2 r+W_3 e=5+8+3=16;
W_1=1/16*5=0,32; W_2=1/16*8=0,5; W_3=1/16*3=0,18;

WkkuH4M popMysiara caiMoK Ko3pPUIMeHTIapUHU KYHUO, Kydujarnya é3aMus:

R_t= [0,32*Y] _ij+ [0,05*D] _ij+ [0,18*r] _jj

IOkopuparunapfan kKeaub 4YHUKKAH X0Ja
KOpNOpaTUB OOIIKAPYBHUHI QYyHKIMOHaA cuaTu-
HU 6axoJallfia akUUsaJOpJUK >KaMUSTJapUHUHT
MOJIMSIBUH-UKTUCOAUN PaONUATHHU CATIMOK K03b-
¢unuentaapu (W=0,32), keHraumiap ¢aosdsaTH
(W=0,5) Ba 6030p ¢daosusaTH caMapaJopJUTHHU
akc aTTupyBumn (W=0,18) mMe3oHJ1ap acocuaa 6axo-
Jlaul Takand aTunaau. PUBOXJIaHTaH MaMJIaKaTJIap
TaXpubacura acocyiaHral, AyHE MHKEcHJa TaH
OJIMHTAaH 3HI' SIXIIM KOpIOpaTUB OOLIKApyB ama-
JIMETU HYKTaW HaszapuJaH /lupeKTopJap KeHralu
KOMIIQaHUSIHUHT KOPIOPAaTHUB OOLIKAPYB THU3UMH
acocuil 3jeMeHTH 6Y/n6, YHUHT GaoJUATH YHUHT
OyTyH caMapaJopJiMrura xajJl KWIYBUM TabCUP
KypcaTaju.

V36ekucTonza KopmopaTMB — GOIIKApyBAA
KeHranuiapHu 6axoJianl TapTUOWHU UIIJIA0 YUKHUII
Ba Oy 6opasa 6GaxoJsall YTKa3WIl TaAKUKOTHUMMU3-
HUHT MakKcaau cudaTujia KapairaH. XajJkKapo aMa-
JUETa KOoprnopaTuB OOLIKAapyB 6yiHMya MyTaxac-
cucnap Kenram paosusATHHU GaxoJIALIHUHT TYPT-
Ta €HJALIyBUHU axpaTub KypcaTajuap: Hopac-
MU éHJaulyB, pacMUM €HJallyB, MIIOHYra acoc-
JIaHTaH éHJallyB XxaM/Ja TU3UMJIM éHJaulyBap.

Okopugaru y3rapyBumujap acocujia Kopro-
paTuB 6GoIIKAapyB CUGATHHUHI  aKLUALOPJIHK
»KaMUATJIapU $aoJUSAT caMapafopJUrura TabCUupu
Ba OOFJIMKJIMKIAPU CTATUCTUK TaX/JIMJLJIap acocu/a
amaJira omupuaagu. Xopmxuil ajabuéTtiap mapxu-
Jla aHUKJaHaAuKH, A-6JI0K aKLUALOPJIUK >KaMHUSAT-

(2.3)

JIAPUHUHT MOJIUSIBUNA-UKTUCOAUN baoUsITH caMma-
pagopauruau omupuiln KysaTys keHramu ¢aoJsivs-
TH, WOKPOYHM OpraH a’b3oJiapu Ba MeHexepJiap dao-
Jusitura 6esocuta 60fauK (1-pacm). lllynra acoc-
JIaHTaH/|a KyHUary rUnoTe3aHu KUPUTau:

H1-KysatyB kenramu daonuaru AXnap-
HUHT MOJIUSIBUM UKTHCOLUM daosuaT camapaop-
JINTUTA MXKOOUHN Ta'bCUPU MAaBXYJ;

H2-AKuusa10pauK :KaMUSATUHUHT 6030p dao-
JIUSITU CaMapaZopJIMTCd YHUHT MOJIMSIBUM UKTUCO-
AUl paonusAT HaTuxKajlapura GOFJIHUK, MabayMKy,
MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN HaTHXKajsapra WXpo opra-
HUHUHT caMapayu GaoJusATH HaTmXaJlapy cupaTu-
Jla Kapalll JIO3UM;

H3-akuusagopauk »KaMUsITUHUHT 6030p ¢ao-
JIUSATH CaMapaZiopJIMTH  KOPHMOPAaTUB OGONIKAPYB
daosnuaTH camapaopaUruiu HdoAaa0BYM KypcaT-
KU4iIap, IbHU KeHraul GaosusTH caMapaopJIUru-
ra TabCUPHU MaBXYJ;

CTaTUCTUK MabJayMoTJap MoJsiMs BasupJu-
TUHUHT SITOHA KOPIOpaTB ax60poT NOPTaIU XUCO6-
JlaHraH https://openinfo.uz/uz/ catuga akius-
JIOpPJIMK XKaMUSTAapyu PaoausiTh 6yirMdya XucoboT-
Jap >xkamsaHajgu. LIyHUHrjek, akUUAJOPJIMK Ka-
MUSITJIAPUHUHT YOPAK/JIUK Ba HUJIMK XUCOOOTIapU
KamJsiab 6opuaaau. AKLUALOPJIUK >KaMUATJIapU
KOpPIOpaTUB OOIIKApPYyB cudaTHHUHT 6030p ¢ao-
JIUSATH CaMapafiopJIUTUra TabCUPUHU aHHUKJIALI
MaKcaJii/la YOpaKJIMK XxucoboTiapaaH ¢oiianaHu-
Jlau.
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1-pacm. AXKnap KopnopaTHuB GolIKapyB ¢paoMITH caMapaJop/IMTHHUHT UKTHCOAUI -MOTUABUI
Ba 6030p ¢aosMATUra TAbCUPUHHU 6axoiall 6yiinya MeTOJ0JIOTUK EHAAIIYB

Cababu TaH/IaHTaH METOJOJIOTUK EHJallyB
6yiMya Ky3aTUJyBUM CTAaTUCTHMKAa KMMKOH KaJap
KYIIpOK, NaHeJb MabJyMOTJapUJaH Ty3WaraH 6V-
Jiuiy Jio3uM. lllyHra acocsiaHu6, 6U3 aKLUALOPJIUK
KaMUSITJIAPUHUHT  4YOPAKJIHUK  XHUCOOOT/IapU/aH
dolifananniHy Takaud stauk. Kopnopatus 6om-
KapyB cudaTHHU GaxoJsiall 6yiiMya Me30H Ba Kyp-
caTKu4Jap 6yin4ya 6apya ax60pOTJIapHU KaMJiall
MMKOHUSATHU MaBXyJ 6VJ1aJH.

Xysaoca Ba Takauduap. AKIUALOPIUK Ka-
MUSATAApU/A KOPIOPATUB XapaKaTJapHU 6axoJiall
aMaJIMéTUHY TAaKOMUJLJIALITUPHUII acoCUJa KOopIo-
paTuB 60OIIKApPYB OpraHJapMHUHI CTpAaTerukK Goul-
KapyB caMapaiopJIUTMHU OUIMPUILIHUHT aCOCUU Y-
Ha/IMLJIapUHU 6e/rnaab oMl UMKOHUHU Gepajy.

1. AKUMAZOpJMK XaMUATIapUHUHT Ky3aTyB
KeHramu >XaMusT QaosuATUHU YMYMUH OoLIKa-
pHULI Ba YHUHT CTpaTerusicMHu Gesrujaiijia y3 Ba-
3udasiapvHu camapaJ/iy 6axkapaju.

2. AKUUAJOPJIMK KaMUATJapUHUHT Ky3aTyB
KeHraimu GaoJUATUHU 6axoJiall 6yinda Kopropa-
THUB GOLIKAPYB THU3UMMJA KeHrauuiap ¢GaoJyusTH
caMapa/iopJIMTMHU OIIMPUII yJAPHUHI CTpaTerukK
KapopJsap KabysJ KWJIMUIIK Y4yH MacbyJUSITUHU
olIMpaju.

3. Ky3aTyB KeHramd HUFUJIUILJIAPUHUHT
aKLUAOpJapHUHT WXKPO opraHsaapu daonusTura
TabCUPUHUHT MOTUBALLMOH MeXaHU3MJIAPHUHU sIpa-
THULUrA XU3MaT KUJIaU.

4. KysaTyB KeHTallUHUHT CTPAaTEruK MyXUM
KapopJiap KabyJl KUJHIIK OViHuYa aHUK KypcaTMa-
JIapHU uLLUIa6 YUKW HMKOHHUSITUHUM TabMUH-
Janugu.

5. AKUUAZOPJUK XKAMUSATIAPUHUHT MOJIUSA-
BUM UKTUCOAUN (AOSHUAT CaMapaJlopJIMTUra Mxo-
60Ul TA'bCUPHUHU OIIUPHUILITA XU3MAT KUJIa/U.

6. AKIUALOPJIUK XKaMUATJIAPU HKPO Opra-
HUHUHT camapajyd GaoJUsaTH Ba YHUHT OyTyH ca-
MapaJopJIUrura Xaa KuiyB4u TabCUP KypcaTaiu.

7. AKUMAJOPJUK KaMUATIAapH GaoaUsITH
caMapaiopJIUTUHU OLIMPUILTa KYyMaKJIALIKLI, yJiap-
Jla 3aMOHaBHUH KOPIOPATUB GOIIKAPYB YCY/UIapUHU
J)KOPUN 3TUII Ba TAaKOMUJUIAIITUPUIIHU Ta'bMHUH-
Jangu.

8. KopnopaTuB Ty3uiMasiapAa KOpPHoOpaTHUB
GOIIKAPYBHUHT QYHKIMOHAA cUdaTUHU OGaxoJialll-
Jla aKUUAJOPJAUK KaMUSTJIAPUHUHT MOJIMSBUH-
UKTUCOAUN (aAOoNUATH, KeHrauwiap ¢aosusTd Ba
6030p daoaUATH caMapaJOpJIUTUHUA aKC 3TTUPYB-
YW KypcaTKU4apra aXKpaTUirad Me30H Ba KypcaT-
KW4JIapy TU3UMU/IaH QoiijasaHUIl G0IKAPYBHUHT
WHCTUTYIUOHAJ Ba QYHKIMOHAJ MeXaHU3MJIapH-
Jlard acocUil MyaMMOJIapHU aHUKJIall KMKOHUATH-
HU 6epajiy.

9. Wxpousa opranu (6owKapyB Ba 6o Au-
pekTop) PaosMATH camMapaloOpJUrHHU 6axoJjauia
TaHJab OJIMHAJWTaH caMapaJopJUKAArd 3HC My-
XUM KypcaTkuuiapHuHr (CMK) MyBo3aHaTHHH
TabMHUHJIAIl Ba YJAPHUHI YMYMHH KypcaTKdU4Ja-
PUHU IIAK/JIAHUTUPHLILZA YPHUHU Oesruiail »a-
paéHJlapuHU TapTUOTa COJNUII MYyXUM axaMUsITra
ara.

10.KopnopaTuB 6GOMIKAPYBHUHT (PYHKIIHO-
HaJ cupaTUHU 6axoJsall 6yiiya Me30Haap Ba Kyp-
CaTKUWIAapHU WIaK/AJIAaHTUPHULIJA MOJMUSABUH Kyp-
CaTKU4JIap/laH TAllKapy GU3HeC jKapaéHJsapH, MU-
’)K03J1ap OWJIaH MyHocabaTJiap, MepCOHAJHU pH-
BOXKJIAHTHUPHUII KUXATIAPU XaM KaMpa® OJIMHUIIH
Makcajira MyBoQHuK,.
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d- | https://doi.org/10.55439/ECED /vol24 iss1/a39 MeHnexcmeHm sa MapKemuHz Ka¢eapacu

Kkamma ykumyeucu

AHHomayus. 'r06aanauys wapoumuda akyussdopAuKk HAMUsimAAPpUHUHZ COF/AOM pakobamda romub YukKuwu y4yH
camapaau kopnopamus 6G0WKAPY8 3JeMeHMAAPUHU Mmamoéukx 3muwlu KOMNAHUSAAPHUHZ PeHmMabeaqu2uHu OwupuwleaH
xusmam Kuaadu. Komnanusaap y3 gaosusm mypu, xycycusmued kapab uHdusudyas Kopnopamuse MAadaHussmHu mamoeuk
amadu. Ywéy makoaada akyusadopauk xamuamaapuda Kopnopamus MadaHusimHuHe @GyHKYUOHAA HUXamaapu KoHYyenmyan
MA3MyHUHU MUUMAQUMUPUW 84 AKYUSAOOPAUK HCAMUAMAAPUIA2U UXCMUMOUL MyaAMMOAAp 804 HU30AAPHUHZ 0J0UHU OAUW
xamaa pecypc umkoHusmaapu ypeanuaadu. Akyussdopauk xeamusimaapuda kopnopamue MadaHusimHu aHukAaw2a mypau Xul
OMUANAPHUHZ mascupu Kypub ymuaadu. Muaauii kopnopamus 60wkKapys musuMuHu ukmucoouémuu dusepcugukayusiaul
wapoumuda kKopnopamue Kodekcza MOC pasuwdd sHada makomuatawmupuuwl Xamoa akyusidopaAuk xcamusmaapuda
Kopnopamue MadaHusimHu WakAIaHmupuw 6yiiuvya makaug ea mascusAapHu Uuwaa6 YukuwoaH u6opam.

Kasnum cy3saap: kxopnopamue madanusm, kopnopamuse 60WKapys, XOOUMHUH2 KOHUKUWU, KOMNAHUS MUCCUSICU,
mawkuautl Xy,ax, mpaHcgopmayus, KomnaHusi camapadopauzu, akyusioopAuK KOMNAHUsICU, paKko6ameé6apdowuk, CyposHoMa,
bowKapye op2aHaAapu, pakamAaumupuul.
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