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Takau} 3TUMAETTAaH METOJOJIOTUs 3apyp TAallKH-

JIMK 4opa-TaZ0HpJiapHU aMajra OLIMpHUIL, Ty3a-
TULLJIAP COXACUHM aHUKJAll Ba aHUKJIALITUPULI,
KepakJu MabJyMOTJApPHU TYIJiall, TEeruiid y3-
rapTUpUILIAp, TbHU TpaHchopManus €3yBJIapUHU
KUPUTHII Ba MOJIMSIBUN XMCOOOTIAPHUHT XaJIKapo
CTaHZapTJ/apura MyBoUK HIIOHUWIMJIUTHUHU Tab-
MUHJIALITA XU3MAT KUJIa/[U.

0116 6GopuaraH TaJKUKOT JaBOMHUJA Tak-
aud sTUIraH MeToJuKa Aoupacujia TpaHchopma-
[UOH TYy3aTHUILJIAPHUHT aCOCJAWJIUTH Ba YJIApHHU
XUCOBJIAIIHUHT TYFPUJUTHHU TEKIIUPUIIHU amMaJl-
ra OLIMPUII kapaéHuja 3apyp O6yJafguraH HasopaT
yopajapH Takjaud 3TUALU:

— MOJIMSIBUH XHMCOO0TTra KUPUTUITAH Ty3a-
TULIJIAPHUHT MyBOOUKJIUTUHHU 6axoJ1all;

— Ty3aTHull 6yirya XMcob6-KUTo6apra acoc-
JIaHTaH [JacT/JabKu MabJyMOT Ba TaxMHUHJApPHU
TaxXJINJ KUIHLI;

— XMCOOG-KUTOOJIApHU apuPMETHK TeKIIU-
pu;

— XHCOO-KUTOO TEeXHHKACHU Ba Ty3aTHILJIAp-
HU VTrad JaBpjlard yxuiaul MabJyMOTJap Xam/a
TapMOKJaru 60IIKa XyKaJUK IOPUTYBYU CYOBEKT-
Jlap aMa/IMéTU GUJIaH TaKKoC1all;

— TpaHchopMalMIHU amMa/ra olMupUIl y4yH
MachbyJl laxcjaap TOMOHUJAAH XUCO60Tra KUPUTHUII-
raH Ty3aTHILJIAPHU TacAUKJAIl TApTUOUHHU KYpHUO
YUKHII;

— Ty3aTHII CyMMaJlapUHU KaWTa XUCOOJIall-
HM Ba HaTWXalap 6WJaH TAaKKOCJAIl yYyH XUCO-
60T/a yJIapHUHT aKC ITUIIMHY Ha30paT KUJIKLI.
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AHHomayus. Makosaada

®UPUBI'APJIMK PUCKUHU BOIIKAPUIIIJA WYKHW AYAUTHUHT

TYTT'AH YPHU

A60ueea Hapzu3za IllyxpamoeHa -
TowkeHm Moauss uHcmumymu doKmopaHmu,
Aydum kagedpacu doyeHmu

Pupubzapauk puckuHu 6owKapuw, Wy x*ymaaoaH, upubzapaukka Kapwu Kypawuuw 6d

YHUHZ2 0/0uHU oauwda uyKu ayOumHuHz axamusmu 8d poau o4ub GepuszaH. Pupubzapauk mywyH4dacuea Xaakapo
mawku/a1o0maap MmoMoHUdaH 6epuizad maspudaap maxaua KuAuHeaH. Huku ayoum momMoHudaH Gupubsapauk Xo1amaapuHu
aHuKaAaw 6ytiuva Xopuxcutl 8a MUAAULU 0AUMAAP UAMULL UBAAHUWAADU YP2AHUA2AH 84 UYKU aydum moMOHUJAH Pupubeapauk
PUCKUHU camapaau 6owxkapuw 6ytiuva mascusaap Uuwaab YuKui2aH.

Tasny cy3aap: puck, uukKu ayoum, puckaapHu 6owkKapu, pupubzapauk pucku, upubzapauk y46ypuazu.

3HAYUMOCTb BHYTPEHHETO AYAUTA B YIIPABJIEHUHU PUCKOM MOIIEHHUYECTBA

A6dueea Hapzu3za IllyxpamosHa -
dokmopaHm, doyenm kagedpul “Aydum”
Tawkenmckozo puHaHco8020 UHCMuUMyma

AHHOmayusa. B cmambe packpbieaemcsi 3HAYeHue U poJab S8HYymMpeHHez0 aydumd 8 YNpasaeHuu pucka
MOWEHHUYecumea, 8 mom 4ucae 6 6opbbe u npedomsepaweHuu MouwleHHU4ecmea. I[IpoaHaausupoeaHsl onpedeseHus
MOUIEHHUYeCmaa MexOyHaAPOOHbIMU 0p2aHu3ayusimu. H3yueHbl ucc1ed08aHusi 3apy6e’CHbIX U 0MeYecm8eHHbIX Y4eHbIX No
8blsAB/AEHUI0 C/AY4ae8 MOUIeHHU4ecmaa 6HympeHHUM aydumoM, makdice paspabomaubvl pekomeHIayuu no 3¢@PeKkmusHoMY
YyNnpas/eHuio puckom MouleHHU4ecmaa 6HympeHHUM ayoumom.

Kawoueevie caoea: puck, eHympeHHull aydum, ynpasjieHue puckamu, puck MOWEHHUYeCmed, mpey2oabHUK
MOWEHHUYeCcmad.
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THE IMPORTANCE OF INTERNAL AUDIT IN FRAUD RISK MANAGEMENT

Abdieva Nargiza Shukhratovna -
associate professor of the department
“Audit” of the Tashkent Institute of Finance

Annotation. The article reveals the importance and role of internal audit in fraud risk management, including in the
fight and prevention of fraud. The definitions of fraud by international organizations are analyzed. The studies of foreign and
domestic scientists on the detection of fraud by internal audit have been studied, and recommendations on effective fraud risk

management by internal audit have also been developed.

Key words: risk, internal audit, risk management, fraud risk, fraud triangle.

Kupum. ByryHru KyHja WYKU ayJUTHUHT
HAaTWXXaBUWJIUTU YHUHT UIIMHUA PUCKKa HYHAJITHU-
pUJraH Tap3ja TallKWJ KWJUII 6UJIaH y3BUH 6OF-
JIMK, OY/IM6 KOJMOKJA. fABbHU XyKaJUK IOPUTYBUYU
CyO'beKT/ia t03ara KeJUIIU MyMKHH OYJIraH pUCK-
JIAPHUHT OJIJUHU OJIMLI Ba yJapHU OOLIKAPHUIITa
WYHaJTUPUITaH UYKH ayAUT XU3MaTH QaoJHUATH-
HUHT caMapaJopJIuTry KOPH O6VJIUIIHN 016 6OpUII-
raH WJIMHUH HM3JaHULLIAP HaTHXKacuja UCOOTJ/IaH-
raH 6yiu6, OOIIKAPUJIUIIM MyXUM Oy/araH Ba Oy-
TYHTY KYHJA ¥3Ura KaTTa 3bTUOOPHU Kalb Kuia-
éTraH 3HT MYXUM pUCKJIapJaH 6UpU GUPUOTAPJIUK
PHUCKUIHP.

AmaJra omupuarad GUpU6rapJIuK XoJ1aT/ia-
pHY HaTWXXacK/la KOPXOHA Ba TAlUIKWUJIOTJIap MOAAUM
3apap KypHUIIH, JJOHUXAJAPHUHT GaXKapUJIMaC/HITH,
caMapaZiopJIMK KypCcaTKUYJAPUHUHT MacalMIIy Ba
yMyMaH OJIraHZa, UKTUCOAUETra caJbuil TabCUD
KWIHLIM MYMKHUH. 3epo, GUpUOTap/IUK 103ara KeJ-
raH TallKWJIOT HadakaT MOAJUH 3apap KYpHLIH,
6a/IKu YHUHT 006pyCU Ba UMIDKUTA YTyp €TUIIH Ba
OYHUHT HaTM)XKacuja yuby Tallua0oTra HUcOGaTaH
HIIOHY MYKOJIMILM OKUOATHAA Y MHXKO3J1apH, XaM-
KOpJlapH, UHBeCTOpJIapUHU UYKOTHIIWTra 01M6 Ke-
Jlafu.

AcocaH, TamkuwiaoTaapfa GUPUOTApIUK XO-
JIaTJIap¥ KOPHOPAaTUB OOIIKAPYBHUHT PHUCKJIAapHHU
6ouIKapuuira HyHaJTUpPUJIMaraHJiury, HasoparT
BOCUTAJIAPUHUHT CYCTJIMTM Ba 60OIIKA OUp KaH4a
OMMJIJIAap TabCUPH/JIA aMaJra OIKPHUIHLINTa UMKO-
HUAT sApaTwiagyd. PUpuUOrapJuK XoJaTJapUHUHT
OJIAVMHU OJIMLIJIA KOPIIOPATUB GOIIKAPYBHUHT UYKU
Ha3opaT THU3MMM HINOHYJIM BOCHTAJapH acocuza
GUPUOTAaPJMKHUHT OJIIWHYM OJIMIIra KapaTHJIraH
Tap3Ja TAallKWJ KWJIUHHUIIA KaTTa PoJib YHHAUJU.
ByHJa KopmopaTHUB GOIIKAPYBHUHT OUp 6ysaru
cudaTuia WYKM HA30paT THU3UMH, SbHU HYKH
aydT XM3MaTu GUPUOGTrap/IvK X0JaTJIapUHH aHUK-
Jlalll, yJIapHUHT OJIJUHU OJIUIIra KapaTUJraH dyopa-
TaJOUpJapHU aMaJira OLIMPHUILLI OpKasiu upubrap-
JIMKKa KaplM KypallMIIM XyXKaJWK PUTYBUU
CyobeKT caMmapaid GaoJUsAT HPUTHUILKJAA KaTTa
axaMmuaTra sra. Ymeéy ¢yHKIusIap UYKU ayauT
XM3MaTH 3MMMMAcHUra HOKJATHIUIIK Y9yH yJjaap-
HUHT XYKQJIMK IOPUTYBYU CyObeKTJapaa Gpupuo-
rapJiMKka Kapiiy WIiab YUKWITaH CUécaTAa akc
3TTUPWIMIIM Makcagra Mysobuxkaup. lly 6uian

OUpUrajvK/ja, M4KU ayJUT XU3MAaTUHHUHT KOpPXOHA
$aonUATH, YHUHT X0MMJIapH, YHIa TabCUP KUJIYB-
YW WYKH Ba TAlIK{U OMUWJLJIApP OWUJIAH SAXIIW TaHMUII-
JUru GUpUOrapJMK PUCKUHU GOLIKAPUILZA YHUHT
TalIKU ayAuTra HUc6aTaH UMKOHUSATJIAPUHU KeH-
rautTupaju.

Mag3yra oup aJaGUETJapHUHT TaXJIUJIU.
@®upubrapauk KOpxoHa Ba TAIIKUJIOTJIAPHUHT KaT-
Ta KU KUYUKJINUTH, GAOJUAT TypH Ba COXACH, XKOU-
JIallyBY, TAlIKWJIWHN Ty3uJMacura 60f/MK 6yiMaii-
A4, TbHU GUPUOTApJUK XoJaTaapu xap KaHJau
TALIKUIOTAA OUP KU 6Up HeuTa Iaxcaap TOMOHU-
JlaH amMaJira OMUPUJIUIINA MyMKHH.

H.Westhausen y3 wuamuii wussaHuniapuja
OXUPTH HHWJIapJa OYTyH JyHéna QUpUOTapJIK
ayauTH 6yHHMYa KYpcaTUJyBYM XU3MartJjapra 6yJi-
raH Tajab oliraHWUHU TabKUAAaNuau [16].

M.Bekiaris ym6y ¢uKpHU Ky/1/1a6-KyBBaT/Ia-
raH X0J/17a, coAup 6y/1aéTrad MOJHSBUM HUHKUPO3
Ba 0eKapopJ/MK XoJaTjJapu GupubrapjvkK OujiaH
OOFJIMK, KaHKa/UJIAPHUHT Kynaluiura oaub Kesu-
Y, 6y 3ca KOMIAHUAJAAP YYYH UYKU ayAuT amaJl-
JIap¥ KYJUTaHUJIMIIUHUHT 3Ky/la MyXUMJIUTHHA 6eJt-
rUJAlIMHYU 6aéH KUJraH [2].

dupubrapsuk  xoJaTJApUHUHT  OJIAUHU
OJIMII MaKcaJuja OyxrajTepusi XUCOOUHUHT acoc-
yrcu XucobsanraH Jlyka [ladosn 15-acpHUHT OXU-
puZia MOJUSIBUM XyXOKaTJapHU YFupJsam Ba Oy-
3ULIHUHT OJIIMHU OJIMLI YYYH HUKKH TOMOHJaMa
OyxrajaTepus XUCOOHWHHU sipaTraH [7].

Mamxyp aMepuKaIuK OJIMM Ba aMaTHuETYH
R.H.Montgomery aygUTHUHT acocuil MakcajJapu-
JaH 6upu cudarupa GUpUOrapJMKHU aHUKJALI
Jleb KypcaTraH, IyHUHTeK, Y 3 kuTobuaa ¢upub-
rapJiMK TypJlapyuHU Ba yJIapHU aHUKJIAll YYyH aHUK
TaBCcUsJIap KeJTUpUO yTraH [11].

1940 hunnapfaH 6oulab ayAUT Ha3apuscH
WYKM HA30paT TU3UMHHHUHT caMapajd (aosusiTH
“KymuMya HasopaT amMasiapu’ XaKMUHHUHT KHC-
KapTUPWJIMIIN YVIYH KYJJIAHUJIWIIA MYMKUH JleTaH
TylIyHYaJiap 6uaaH 60MHUTHIA GoLLIau.

1960-1980 ituanap gaBOMHU/Aa MUKW Ha3opaT
THU3WMH XOJIATUHUHT 6aX0CH ayJUTOPJHUK aMaJsLia-
PUH{ Ba yJapHUHT XQXKMUHH aHMKJALILA acOCHM
KypcaTKuy cudaTuja Kapasa 601iaau.

1972 “unpaH 6011ab ayAUTOPJMK TaHJIALI-
HUHT CHCTEMaTHK MeTOJJapu Ba IIyHTa MOC pa-
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BUIIJIA HAaTHXKaJIapHU OaxoJiall 6yHiuda 3XTUMOJI-
JIUK MoJiesi1apy GaoJ KyJi1aHuIa GouIagu.

1980 #uagaH 6Gouwiab ayAUTOPJIHUK PHUCKH
MoJieJId ayAUTOPJUK aMa/lIapyd TypJlapd Ba XaXK-
MUHU aHUKJaAa GaoJi Ky1laHuaa 60uaHu.

1992 i COSO TalIKMJIOTUHUHT PUCKIAPU-
HU OOLIKApUII MOJEJMHUHI HILIA0 YUKUJIUIIA
ayAUT PUCKU MOJeJIU TaJKUHUHUHT aH4Ya KeHraiu-
mura oyiu6 keagu [17].

YMyMaH oJjiraHjia, 6U3Hec ayAUTUHUHT 3aMO-
HaBUM KOHLENIUsACHAA ayJUT, aBBajambop, Taj-
OMPKOPJIMK PUCKJAPUHU MacalTHUPHUIITa KapaTHJ-
rad ¢aoauaT cubaTuja TyLIYHUIALHU.

Wyku ayguT TOMOHUZAH GUPUOrap/JvK XO-
JIaTJIapUHU  aHUKJall, QUPUOrapJUK PHUCKUHHU
6oikapuul 6opacua Alexandra Tieanu, Dan Swan-
son, Daniela Petrascua, George Drogalas, James C.
Paterson, Khairini Melinda, O.Monisola, R.H.Mont-
gomery, K.Omoteso, Urton L. Anderson, B.B.KoToB,
A.B.CMmeTaHko, H.IIl.XaxuMypaToB Ba 60ILIKA KYTT'H-
Ha XOPWXXUH Ba MWIJIUK OJUMJIAp UJIMHUUA M3Ja-
HUILLJIAp 0JIU6 GopraH.

Urton L. Anderson WYKU ayAUTHU KyHUJAru
dopmysa kypuHumuga udpogananau: “Uuku ayaut
= WIIOHY, 3UMPAKJHUK Ba OOBEKTUBJHUK'. AbHU
OOLIKAPYB OpraHH Ba MeHeXepJsap MYKUA ayAUTTra
OOLIKAPYB, PUCKJIApPHU OOLIKAPHII Ba WYKU Ha30-
parT *kapaéHJIapUHUHT CaMapaIopJIMrura 00’ beKTUB
HILOHY X0CHJI KWJIUII MaKcaZuaa TasHaau [15].

Pymunus osumacu Daniela Petrascua 3
WJIMUHI U3JIaHUIJIAPUAA UYKU ayAUTHU GOLIKAPYB-
ra épgam 6epyBud PyHkKuusa cudpatuga Tabpuda-
rad: “UYKu ayJUT TAIIKUJIOT OOIIKapyBura ¢ao-
JIUSATHU CaMapajiMpoK, OOLIKApULIl V4YyH épJaM
byHKUMACUAND. Y OOLIKAPYB KapOpJIapUHHUHT ca-
MapaJlopJUTMHU 6axo/aiiji Ba YHUHI MaKcaju
KYUIWJITaH KHAMaTHU spaTamaup” [5].

Dan Swanson ¢ukpuya, QUpUOTApPJIUKKA
KaplIy Kypauuiia UIKH ayAuT 6OIIKAapyB Ba Ky-
3aTyB KeHrauura yMyMHi YHyMJOPJUKHU KaHJau
Ba Kaep/a OMIMPHUII MyMKHHJIUTH TYFpUCHAA KUM-
MaTJIM Ma’bJyMOT 6epHullH, Oy 3ca Y30K MyAJaTiu
HUCTUKOOIJa GUPUOTapJMK PUCKUHUHI caMapaJiu
GOLIKAPUJIMIINTA OJU6 KeJUIIH, IYHUHTZeK, UUKU
ayauT UPHUOTApPJUKHY aHUKJAIl 6yHhYa Masiaka,
OWJIMM Ba MHCTPYMEHTJIapra 3ra IaxcjapHHU Kauib
KWIMLIM ylab TypyBYM oMusa cudaTuja HaMOEH
OVJIMIIMHY TabKUATAWAM [4].

George Drogalas, 0.Monisola Ba Daniela
Petrascua y3 uaMuil M3JIaHUILLJIAPU HaTHXacUZA
“pupubrap/IMKHY aHUKJIAll Ba UUKU ayJIUT caMapa-
JLOpJIUTH YpTacuja Wxo6uil ¥3apo 60FJIUKIUK 60p”
JleraH xyJjocara Kesauuiras [5, 8, 10].

Pyc onumaapuzaan B.B.KoToB aca “dupubrap-
JIUK XOJATJapUHUHT aHUKJAHUIIMA ayJUT caMmapa-
JlOpJIUTM Me30HU cudaTuja KapaiMacjaurd kepak”
JeraH QUKPHU Uiarapu cypazau [17].

K.Omoteso Ba M.Obalola nimuii nsnanumia-
pyuga “aysuT y4auru”’, SbHU UYKH ayAUT, TallKU
ayauT Ba ayJUT KYMUTACU opacuja LyHAal MyHO-
cabaT OYJIMIIN KepaKKH, MUKH Ha30paT TU3UMHUHU
$upubrapJMKHM aHUKJALl Ba YHra KapllW Kypa-
LIMII UHCTPYMEHTH cudatuja GaoausaT HPUTUILU
Kepak” JileraH xyJiocara keJra [12].

Bedard vyku ayIuTOp MOJIMSIBUM XaTOJIMK-
gapHuHr, Dan Swanson, T.DeZoort Ba P.Harrison
KabW oJIMMJIAp 3Ca WYKU ayAuTop UpUOTApJIUK-
HUHT XaM aHUKJIAaHULIK/A KaBOOGrapJIMTMHU bTH-
pod atagu [1, 4, 6].

A.B.CMeTaHKO WYKU ayJUTHU GUPHUOTapJIUK-
Ka KaplM KypalluliJa KOpHnopaTUB THU3UMHU/JA
MapKasWil YpUHHH 3Ta/UIalllkd, WYKUA ayguTopJap
daosuaTu aca GenrusaHradH QyHKIMs Ba Basuda-
JlapJlaH KeJIub YMKU6, KyHujaru acocui WyHa u-
Japza GUPHUOTAPJUKHUHT OJIUHU OJIMII Ba YHTa
Kaplid Kypalviira KapaTUJTaHJWUTHHU aHUKJa-
raH:

1) AuBHAEH AP TYJAUIHU MUHUMAJLIALITH-
pUIl Ba ¥3 KaNWUTAJUHUHT >KO3UO0AJOPJIUTHHHU
nacauTUpUIl MakKcaauga ¢poiaa KypcaTKUYJIapUHU
araisab mact 6GaxoJlaMacJMK Ba XapaKaTJapHU
KynmauTupuil GpakTaapuHU aHUKJIAL;

2) TAlIKWJOTHUHI OGaHKPOTJMK XaBdura
0J116 KeJIUIIU MYMKHH OYJIraH My6Xaad onepanus-
JIApHU aMaJjira OIIMPHUIIHUHT OJIJUHU OJIMLI Ba
yJiapra Kapliy Kypaliuii;

3) MOJIMSABHUM XHUCOOO0TAA GUPUOTAPJIUKHUHT
OJIAVMHU OJIUII — XUCOBGOT KYpCcaTKUYJIApUHU MaHU-
MyASIIUS KUJTULIL;

4) KOMNAHUSHUHT KHUMMAaTJ/Ju KOFo3JapU
(akuusiapyd) Ba TALIKWJIOTHUHI  KOPIOPATHUB
KOMIBIOTEpP aX00pOT TU3UMHUra (MabJayMoTiaap Ga-
3acura) KUPUTWITaH  MabJyMOTJap  OWJaH
KoMIbloTep ¢upubrapaurura (MHTepHET PUPUO-
rapJiurura) Kapiu Kypauuu;

5) Xy»KKaTJapHU TAIIKWUJ 3THII Ba UXTHUCOC-
JIALUTUPUITaH OyxrajTepusi AacTypJjapura KUpu-
TWJITaH MabJayMoTJap (Oyxrajatepusi XMcoOH pe-
TUCTPJIapH, XYyXKaT/Iap Ba perucrpsiap) 6uiaH Ma-
HUNYJISAIUS KWK, paX0apyusaT TOMOHHUJAH Kac/-
JlaH KaJb6akuaalTupui GakTJIapuHU aHUKJIall;

6) ¢dupubrapsap TOMOHHUJAH aKIHS0pJap
(vHBecTOpsiap) Ba MaHCabGJop wLIaxcjapra Imopa
6epull OpKa/u TAIIKWJIOT aKTUBJApPUHHU (KamuTa-
JIMHU) Y3JalITUPUIIHUHT QUPUOTAPJIUK CcxeMaJa-
PHHHM aMa/ira OIIUPHUIIHUHT OJIJUHU OJIMII Ba
yJapra Kapllyd Kypalluil 6yiuda yopa-Taabupaap
uiia6 yukui [14].

M.Button Bywk bputaHusga onub 6GopraH
W3JlaHULIapy HaTWXacuJa KoMIaHusiiapga ¢u-
pUOrapJMK HaTHXKacuAa KypuraH sapap ¢upuo-
rapJIMKHYU aHUKJAll yYyH capd KUJIUHTAH XapKaT-
Jlap/laH KaM GyJIraHWHU aHUKJarad. I'bHU KoMma-
HUSATA KeJTUPW/ITraH 3apapHu 6aprtapad 3Tl xa-
paxkaTJsiapu V3JalITUPUITaH MUKIOPJAH OMITraH/Iu-
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TUMHY, Oy 5ca KOMIIAHUATA KaTTa 3apap KeJTUPraH-
JIUTMHU Tabkugiagu[3]. BusHuHr ¢ukpumusya,
xap ZouM xaM ¢UpUOrapJUKHU aHUKJAIL, YHra
Kapliyd Kypamuimra capd KHJIMHTaH Xapa)kaT Qu-
pubrap/JMK HaTWXKacuja KYpuw/iraH 3apapfaH Kam
O6yJIMac/JUru MyMKHH, allHHUKCa, WMPUK Kopropa-
nusaapaa GUpU6rapJuK MUKJIOPHU Ky1a KaTTa 6y-

Munnuii onumaapumusaad H.XaxumypaToB
WIMHHM uULIapyJia MOJIUSIBUM XUCO60T ayAuTH/A
dupubrapJvK XoJaTJapruHU aHUKJAla ayJuTop-
JIMK TEeKIIUPYBUHUHT aXaMUSATH KaTTaJUTUHU EpU-
TU6 6epran [19]. Kyiupgaru l-xaaBanga ¢upu6-
rapJvK TYIIyHYacura XaJkKapo TAlIKWJIOTJIap ToO-
MOHH/JIaH GepuiraH TabpudJap TaXJUIUHH KYpH-

JINII 3XTHUMOJIK OKOPH.

IMMXUMHU3 MYMKHH.

1-xaaBan

XanKapo TAalIKWJIOT/Iap TOMOHUAAH “GUpU6rap/MK” TylIyHYacura
6epuJIrad Tabpu@Iap Tax/JIMIU

Ne TalKWI0T HOMH KesaTupwirad rabpud
Qupubrapavk ajajanl, SMAPUIL €KW MIIOHYHU Oy3ull OHJIaH
TaBcudJIaHraH xap KaHAal HOKOHYHUH Xapakatjaup. By xapakartsap
1 Huku aygurtopsaap UHCTUTYTH (IIA-The 3YpaBOHJUK €KU IKUCMOHUM Kyd TaxAujura OOfJUMK 3Mac.
’ institute of internal auditors) ®upubrapauK TallKUI0TAap TOMOHU/AH MyJl, MyJIK KW XU3MaTJiapra
ara 6ysauu, TYJ0BJapAaH KOUMII €KW LIaXCui Ba 6u3Hec MaHbaaTH
MakKcaJiijia CoOAUp aTuaau [25].
®upubrapsuK TEKIWHUPUITaH MOJUSABUA XHUCOOOTHUHT KUALUN
Xaskapo cepTudUKaTIaHTaH o . .
yarapuuura, SbHU HOTYFPU KYpCaTH/MLIMIA OJIMO KeJaJuraH
npoeccuonan Gyxrairepaap acA/laH KWJIMHIaH xapakataup. HoTyfpu MabayMoT/a Ba
2. acconuanuscu (AICPA - Association of Kacaa }f Xap AHD- y B y p
. o . YJIapHUHT ¥3rapuiiy 2 XuJl, S’bHU MOJIMSIBUH XUCOOOT GUJIaH GOFJIMK
International Certified Professional [
bupubrapjvk Ba MYJKHH HOKOHYHMH ¥3JIAIUTHPHUII HaTHXKACUAA
Accountants)
103ara Kesazgu [24].
dupubrap/iMkK xoaTJapyuHU aHUKJI0BUU | Pupubrapjuk MaHcab MaBKeWJaH ¥3 MaHpaaTH Y4yH KacAJaH
3 cepTUPUKATIAHTaH IKCIepTaap CYMMCTEBMOJI KUJIMLI HYJIM OuiaH QoHjanaHuIl KU Ul GepyBYM
' accoyuanusicu (ACFE- the Association of | TalIKWJIOTHUHT pecypcsiapy €KW aKTUBJIAPUHHM Y3aamTupumanp [23].
Certified Fraud Examiners)
. . ®upubrapsvk 601Ka MAXCIAPHUA YalIFUTHULITA KapaTUAraH Xap KaH-
Tpenysn komuccusicu XOMUMU P P A PHH Kaparh Xap K
4. N Jlail KacaH KUJIMHTAH XapakaT €KW XapaKaTCU3J/IMK O0y/116, HaTHXKa-
TaWKuIoTIap KymuTtacu (COSO) p N .
Jla )kabpsiaHyBYHY 3apap Ba/EKHU XyKyKOy3ap ¢oiaa kypazgu [21].

MaHé6a: yp2aHui2aH MasaymMomaap acocuod Myaanug momMoHudaH mysuaou.

Wyku ayauTopsiap HHCTUTYTH GeBOCUTA XaJl-
Kapo Japaxaza WYku ayauT GaonusaThHU cudaTiv
TAlIKWJ KWIKLIAA UUKYA ayJUTHUHT XaJKapo CTaH-
JlapTyap acocuza npodeccroHasa JAapakaja Tall-
KWJI 3THUJIMIIY Ba UYKU ayJUTOPJAaPHUHT TAlIKUJIOT
PUCKJIAapUHU Kal TapTH6Ja OGOIKAPUIINHA 6aXo-
Jlall y4yH eTapyu JapakaZa 6ujrM Ba Masakara
ara OYIUIIN KepaKJUTMHHU TabKUAJaUIU
(1210.A2) [25].

Xopwxuit osnumiaapgadH George Drogalas
WJIMHH U3JIAaHUIIapU HATHXKACK/a Y6y CTaHAAPT
TaJaGUHUHT MYXUMJIMTHHU WITapu cypagu. Y xy-
YKQJIMK I0PUTYBYU CyO'beKTIapAa GUpUOTrapIuK X0-
JIATJIApUHU aHUKJAIl Ba yJapra Kapilu Kypalluil
YyUyH caMapasii UYKH ayJUT XU3MAaTUHUHT TalIKUJI
KWIMHUIIYN Ba OYHJA UYKU ayAUTOPJIAPHUHT I0KO-
pHY MaJjlakara 3raJIUTH Ba KaBOOTapJIUTd MyXUMJIH-
TMHU TabKUAJANuH [8].

Petrascu Ba Tieanu xam yuioy WiMui Kapanur
Tapadopsiapu 6110, yJapHUHT pUKpuda, GUpu6-
rapJMKHU aHUKJAl/la WYKH ayAUTHUHT DPOJIH
YyJapHUHT aMaJui KoOuJIMATAapu Ba npodeccuo-
Ha/l Japaxaja TaWéprapjurura 6OFJUK 6yJa-
aun[13].

James C. Paterson y3uHuHT “Lean auditing”
HOMJIM aZjabuéTujila PUCKIApHU OOLIKAPUIIHUHT
3HT caMapaJiy yCyJIIapyuiaH OUPH UK ayJUTHUHT

“yunMK XuMosi THU3UMHK” (6OIIKapyB, Tajaab/apHU
G6axkapuill GYHKIMSACH Ba ayAUT) TYIIYHYACH ACOCHU-
Jla aMma/ira OWUPUINIUAUD, Ae6 3bTupod 3Ta-
au[9].

2120.A2 ctangapTuja UYKU aygUT ayAUTHU
pexajallTUPHUII Ba PUCKJIAPHU 6GaxoJiall OpKaau
OUM3HECHUHTI KaWcu coxajapuga ¢upubrap/uk
PUCKU MaBXy/JINTMHU UHOGATra 0JIMLIK Ba GUPHU6-
rapJiMK xoJlaTJIApUHUHT aMaJira OLUMPUJIUIIT UMKO-
HUSITUHY aHUKJAll, ym6y coxaja Ha3opaT BOCUTa-
JIApVHU TEeKIIMPUII Ba TETUIJIA paBUIIZA Yopa-
TaAbupJIap KYpUILHU KepaKJUTU KeJTUPUJIrad [25].

W4yku ayauTop/jap MHCTUTYTH UYKU aAy[UT-
HUHT PUCKJIApPHU GOMIKAPUIIAATH POJIMHUA aHUK-
Jlalll MaKcaZii/ia Kyiuaard 5 Ta acocuit caBoJira »xa-
BO6 GEPUJIHIIY KEPAKJIUTHHHU I bTUPOP 3Taau [25]:

1. Tamwkuia0TAa TEKIIMPYB METOLO0JIOTUACU
Ba CTpaTerusiHy 3 uuura ojraH GupuobrapuK Xo-
JlaTJlapura }kaBob6aH Pexxa uiiab yukKuaraimu?

2. Tawkuaotna ¢upuUbrapjJuK XoJaTaapy
6yiiMya KUM TEKILUPYBHU aMaJira olmupasu?

3. M4ku ayAuTra pucK XoJ/aTjapyd MaBXyJ
COXaJIapHM aHMKJIall GYIOPUJITaHMHU Ba Y ym6y co-
xajJapZa Ha30paT BOCUTAJIAPWUHU TEKUIUPAJUMU?
QupubrapJvK XoJaTjapu coaup OYJraHja, UYKU
ayAuT Ha3opaT BOCUTa/Japy Hera HilJlaMaraHd Ba
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yIapHU KaHJal KWIKMG TAaKOMHJ/LIAIITHPUIL MyM-
KUHJIUTY 6Yin4a TeKIUPYB 0116 60pagumMu?

5. Nuku ayautra pupubrapjvk XoJaTJapu-
HU TeKWHUpHULI Basudbacu HKJIATUITAHMH, arap
IOKJIATWJIraH 6yJica, UYKU ayAuTopJsap eTapJu
6UJ1MM Ba MaJslakara aramu?

Illy ypuHaa alTHU6 YTUII KepaKKH, GUpHUG-
TFapJMKHUHT OJIJVHU OJIMLI WUYKUA AyJAUTHUHT TYF-
PUAAH-TYFPU MaxKOypuUsITUTa KuUpMalau. Yoy
Ma)XOypUAT Ba >KaBOOrapJuK OHWPUHYU VPUHJA
OOILIKapyB 3UMMacua 616, KOpXoHa O0IKApYyBU
TOMOHHJAH PUPUOTrapJIMKKa KapIly Kypalluil Ba
YHUHT OJIJMHU OJIMII CHUECAaTH UILIA6 YUKUIUIIU
Ba yHAA Ba3uda Ba PYyHKUUSJAPHUHT aHUK TakK-
CUMJIQHUIIIM KaTTa axaMUST Kaco 3Taau.

®dupubrapsuk 06’beKTH KOPIOpPaTHUB GOIIKA-
pYB TU3UMHU 3JIeMeHTUra (?3kaBoOrap/MK MapKasJja-
pu, 6GH3Hec-KapaéHJap, KapopJiapHU KabyJs Ku-
JIUII) cyO'bEKT TOMOHUJAAH Had OJIMII MaKcaZuja
HyHanTupurad GupubTapUK XapakaTtaapu 6yauo,
yHra XHUCOGOT, XaMHAT aKUUAJOPJUK KalUTaJY,
6u3Hec-)kapaénsap, $aosUAT HaTHXKAJApUHU MU-
COJI KWJIMII MyMKUH.

OupubrapJMK CcyOo’beKTHU aKTHB €KU Kalu-
TaJIHU Y3JalITUPUIL MaKCcaZu[a HOKOHYHUM Xapa-
KaTJIapHU aMaJira OIIUPYBYU )KUCMOHUN EKU I0PU-
JuK maxcaup [18].

TagkukoT MeToAoJsioruscu. Makosaaza
MaHTUKUH PUKpJIall, UHAYKIUS Ba AeyKLK, CTa-
TUCTUK I'ypyxJiall, MaHTUKUH Tax/Iu1 ycyJiapu/iad
doigananuara 6ya116, Ha3apuid Ba METO/I0JIOTHUK
acoCH TaIKUKOT MaB3yCUra OU/J| LIIMUNA-MeTO/0J10-

UK a1abuéTaap, WIMHN TaIKUKOT UILJIAPU Ba Ma-
KoJ1aJiap XMcoobJaHa U,

Taxsua Ba HaTwxkasiap. UKTucoauit MyHo-
cabatJjiap 1o3ara KeJiraHWJZaH 6onuia6 ¢gupuorap-
JIUK Ba LIy OWJIaH OUP KAaTOpJa XaTOJUKJIAp aMara
oIIMPUO KeJMHIaH. Ba xeu 6Up KOpxoHa €KH Tall-
KWIOT uUpUOrap/JuK pPUCKUZAH XOJu 3Mac. By
YpuHAa GUPUOrapJMKKa Kaplld Kypalui 6yHAnda
yopa-TaJ0UpJapHUHTI  KYJJIAaHWJIULIK  YJAPHUHT
OJIIUHY OJIUII/IA Ba 6y GUJIaH GOFJIMK PUCKHU GOII-
KapHULIZa KaTTa axaMUsT Kacb 3TaAu.

dupubrapnuk, ojataa, Waxcuil MaHdaatra
3pULIMII MaKcajuJa ama/ra OIUPUIMIIN Ky3aTH-
Jaad. Ba ¢upubrapsuk xoJsaTaapud opacua 6yx-
rajTepus Ba MOJIMABUHN XMCOOOTJAPHUHT Y3rapTH-
PUJIMILY, YJIApPHUHT 6yXrajTepusi NpUHIUILIApUra
3W/J, paBUlA TY3WIMII X0JaTJapyd XaM yupanu.
Byxraatepusi XWCOOGOTJAPUHUHT HIIOHYJIHJIWTU
MyaMMOCH JOMMO [i0/13ap6 MacajajapfaH Oupu
6ysaraH. YyHKH OAJUM HIIYU-XOJUMJAH TOPTHO,
MyJIK 3racd, akLHOHEp Ba WHBECTOpJap, SbHU
MOJIMSIBUM XxUCO60TAaH $oijanaHyBUMIAp yHUHT
WIIOHYIM GYJIUIINHHU XOX/1allau.

Ymoby maxcuii MmaHdaaT y4yyH UpUOTapJIUK
XOJIATUHU OaKapulIll yYyH TYypJId XUJ cababJap Ba
3HT acocuiicd, OyHra MMKOHUAT XaMm/ia LIAPOUT
oyaumu J103uM. OUpUOrapJuK XoJaTJapUHHU CO-
JUP 3THLI YIYYH UMKOHHUSATJIAP aMepPUKaIUK COL[HUO0-
Jior Ba KpemuHoJsior JloHanba Kpeccu ToMoHUaH
a6 4yukuiarad “Oupubrapsvk y4oypyaru”’ga
6aTtadcua M30XJaHraH 6YJIUO, yJap MOTHUBAIMS,
pauuoHasu3auus (Y3UHU OKJIall) Ba UMKOHHSAT-

Aup[15].

UMKOHUAT
@upuUbrapJIMKHA aMaJira OIHPHUIITa
HMKOH 0epyBYH XoJ1aT1ap

[ Camapacu3 HUKH Ha30paT TU3UMHU

@Oupubrapiavk puckuHH OomKapui cuécaTu
unuad YUKUIMaraHauru

MOTHUBAIUSA
Omuiliap TabcHpuaa
(pupudrapJuKHu COQUP ITUIITa
0yJIran 3aQypusiT

POUPUBI'APJIUMK

PUCKHA

V3UHU OKJIALI

PUpHOrap TOMOHHIAH KOHYHOY3apJIUKHHA
aMaJira omypuura KeJTUPUITraH
cadadanap

Byxrantepust XucoOU TU3UMH TapTUOCH3
TaIIKUI KUJIMHTAHJIUTH

3an¢ Ba TakpopiaHyB4YM OM3HEC-KapaCHIap

1-ynzma. Pupubrap/IMK pUCKMHH 103ara KeJITUpyBYM GUpUOrapaukK yuéypdaru
Mau6a: ypeaHuazai Masaymomaap acocudd Myasiugd momoHudaH mysuadu.
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QupubrapsvK XoJaTJAPUHU  AHUKJIOBYU
cepTUUKATIAHTAH ISKCHEPTJIAP aACCOLMALUSACH
(ACFE) Ba Xankapo cepTuduKaT/IaHTaH mnpodec-
CcHoHaJ GyxranTtepJap accoiuanuscu (AICPA) ym-
6y <¢upubrapauk y4ybypyaruHu QuUpUOrapInkK
PHUCKUMHU OoLIKapulira KapaTW/raH OGOLIKapyBHU
TAllKWJ KWIMILJA KYJUIAHU TaBCUs 3TajAH
(1-yuzma). Ymby yusMaZiaH KYpUHUO TYpPUOAUKH,
XyKaJIMK IOPUTYBYM CyO'beKT/IapAa UYKU HasopaT
THU3WMHU NACT Japakaja, SbHU caMapacus3 TaLIKUJI
KWJIMHUIIH, OYXTaJTepyuss XUCOOU TU3UMH TapTHO-
CU3JIUTH, XMCO6 6a3a/lapuHUHT KYIJIUTY, UHBEHTa-
py3anus YTKasuaMacaurd, upubrapjvk pucKuHU
foLIKapulira HyHaJATUPUIraH O0LIKAPYB CUECATH-
HUHT UILIa06 YUKUJIMAaraHjJurd Gupuobrapivk Xo-
JIaTJIApUHU aMaJira OLIMPUII yYyH UMKOHUAT spa-
THG Gepajiu.

®dupubrapsuk XoaaTJAPUHU COAUP ITUIITrA
3apypaT (MacaJsiaH, ouJia 3XTUENKIAPH YIYH IyJI 3a-
PYP Ba X.K.) Ba IIaXCHUHT ¥3UHU OKJIOBYM cababJiap
(MeH OoWKasapJaH Kyn HWILIaiiMaH, MeH OyHra
JIOMMKMaH Ba X.K.) MaBXyJ OyJica-ia, UMKOHHUSAT
MaBXyJ, 6yiMaca, GUpPUOrapJruK XO0JaTUHU COAUP
3TU6 6YyiMalau. ByHaaH Keqn6 YuKu6, pupuorap-
JIMKHUHT OJIIUHU OJIMII YYYH UYKH HAa30paT TU3U-
MUHU CaMapa/ii TallKWJ KWK KepakK JieraH XyJo-
ca UaKJ/JIaHa U,

Qupubrapsvk XoJaTJApPUHU AHUKJIOBYU
cepTUUKATIAHTAH ISKCHEPTJIAP ACCOLMALUSACH
(ACFE - the Association of Certified Fraud Exami-
ners) 2022 WU XUCOOOTUAA KYWUJATH MAbJIyMOT-
JIapHM KeJTUpuU6 yTrad (2-xazasain) [22]:

2-xajBaJ
2022 iinAa 3Hr Ky amaJira olmypu/irad upuorapJ/iuk XoJaT/iapu
]
©| /A & =
< Q =]
g E. = :=:. ) 3 = 55 g5 3
C o (3] = & S = S N4
SE| 5|88 S| E3 s5 B3 o
Hoagl = | O% 5] gol Al Z I
Ne ®upuGrapIuK Xo1aTIapH = E S| S& s | 2% S o :': o g E
e 5 E x| 2 ES| <= §% F
o = E = (2] g s TS e .I
< x| e F E| =& a8 Q&
== Q< = ExXl 5| §
3 2 = o
=
1. | Koppynuust 44% |37% | 62% | 71% [59% | 59 % | 64 % | 57 %
2. | AKTHUBJIapHH Y3J1AIITHPUIL 24% | 18% | 19% [ 15% [17 % [15% [23% | 17 %
3. | Tyn0B cuéTapuHU KaJ6aKHUIALITHPHLI 19% [24% | 19% [ 18% [15% | 13% |26 % | 20 %
4. | llyn w™a6naFJapyuHd HaKj] KWauiml OwiaH 60fauK | 13% [11% | 8% [12% | 7% | 9% | 6% | 11%
cxeMasap
5. | MosusiBuii Xuco60T GuyaH GofauK ¢upubrapavk | 10% | 8% | 9% [15% | 8% |17% | 9% | 11 %
X0JIaTJIapU
6. | XapaxaTJApHUHT KaJO0aKUIAIITUPUIULIN 10% [17% | 6% [10% | 9% | 2% | 6% | 15%
7. | T{/10B YeK/IapHUHHU KaJ6aKHIALITHPHII 9% [15% |10% | 5% | 6% | 5% | 5% | 9%
8. | Haka nys1 Mma6JiaFJIapyuHU Y3/1aMITHPUII 9% |10% | 5% [11% | 7% | 5% | 4% | 6%
9. | W xaku 6uiaH 60FJUMK GUPUOrapJIMK X0JIaTaAapH 8% |16% | 5% | 4% | 9% | 4% | 5% [11%
10. | Skimming-T¥0B KapTajapu O6uIaH 60FnuK | 7% |13% | 7% |[10% | 9% | 7% | 8% | 9%
dupubrapMK xosaTaapu
11. | Kacca anmapaTtuaH nyJ1 Ma6JarJapyuHU Y3JallTHPULI 3% [ 4% | 1% | 2% | 4% | 3% | 4% | 2%

MaH6a: Pupubzapauk Xo/4amadpuHu aHUK/A08YU cepmugukamaavzaH 3skcnepmaap accoyuayuscu (ACFE- the
Association of Certified Fraud Examiners) 2022 iiua xuco6omu masymomaapu acocudd mMyaaiug momMoHudaH mysuaou.

Y6y >xajBas MabJyMOT/JapUJaH KypUILU-
MHU3 MYMKHHKH, Xe4d OGUp TAIIKUJOT €KW JaBJjaT
dbupubrapJukIaH XxuMosiianMaraH. Oupuobrapvk
X0JIaTJIapy KaTTa Ba KHYMK TALIKUJIOTIAap/a Ba Xap
KaHJZal MaMJlakaT €KY cCaHOaT/ja aMaJira OIHpHUJIH-
1Y 3XTUMOJIU IOKOPH 6V116, GUPHUOTrapJIuK PUCKU-
HU OOIKApHUIN 6yHHUYa Yopa-TaAbupJap KyJJIaHU-
JIUILY YHUHT OJIUHH OJIMLIZA MYXUM aXaMUAT Kacoh
3Tagu.

Tpeaysit koMmuccusicu XOMUH TaAIIKUJIOTJIAP
kymuTacu (COSO) ¢upubrap/mk pUcKHHU camMapa-
JI1 6OLIKapullZa acoCMi TaMOWWJIapra pyuosi Ku-
JUHULIUHU uiarapu cypagd. COSO 2016 wuaru
Oupubrapivk XxaBUHH OOIIKAPHUIN 6GYHNYA KYJI-
JlaHMaZa QUpPUOTApJUK PUCKHHU OGolIKapuilaa

TAlIKWJIOT/IAap aMasl KWJIHIIK Kepak Oy/araH Kyiu-
Jlard TaMOMuJLIap KeJITUPUI/IraH (2-4u3Ma).

1-tamoiina.  OuUpUOrapJvK  PHUCKJIAPUHU
6olIKapull. Y6y TaMOMWJ IIYHU aHIJIaTaJHKH,
TAIIKUJIOTJ/IAp YYYH PUCKJIAapPHU GOIIKApUII Ba OHU3-
HeC-peXaJlapHUHT TabMUHJIAHUIIK Y4YYH aMajra
OIIMPUIYBYU PAOTUAT TYpJIapUHU HA30paT KUJIHII
YyU4YH MyCTaxkKaM OOLIKAPYB TY3WJIMAacHHHM HINJIa0
YUKULI KyJa Myxumanp. @upubrapauk pUCKUHU
6axoJialll KOPIOpaTUB GOLIKAPYB Ba HYKK Ha30paT
TU3MMHUHUHT aXpajiMac KUCMU 6ynb, 60LIKapyB
Ba Ky3aTyB KeHrauu MaHdaaTAop TOMOHJIAp OJAU-
Jla TAlUKWJIOTHUHT MaKca/ira eTULIH Y4yH Y3UHUHT
BazudaJapyuHH, 1y KyMJIaJiaH, IOPUAUK, XUCOGOT
Ba ¢uayuuap KaBOOrapJUrdHU OakapUILUHU
AHUKJIaNIH.
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2-yu3Ma. PupuUOrapJIMK PUCKUHHU G0IIKAPUILI KapaéHu [21]

2-tamoiiua. PUpPUOTapJIMK PHUCKUHHU 6axo-
janl. @upubrapJvk pUCKJIApUHU OOIIKAPHUII Jac-
TYypU KOPXOHA OOLIKAPYBHM TOMOHUJAAH PHUCKJIAP
0JIJUH/AH YpraHuaMaca, MyBadpakusaTid 6yamait-
ad. TalmkuioT JacTaBBal YHJA COAUDP Oy/uIIra
MMKOHHUAT Oy/raH ¢upubrapjuk Typjapu Ba cle-
HapuilJlapHU aHUKJAlM 3apyp. Yoy dupubrap-
JIUK TypJiapu KU ClieHapuiyiap GU3HEC MoJiesura
Kapab OWUp TaMKWIOT/JA G6GONIKACHAAH OMUJLIAP
TabcupyuZa $apK KUIUIIN MyMKHUH.

®upubrapjuK pUCKMHU 6axoJiall MOJIUSABUN
XUCOOOT GUJIaH GOFJIUK Gy/IraH Ba OOFJIMUK OyJMa-
raH ¢UpUOrap/JMK, aKTUBJAPHUHT HOTYFPH HILJIA-
THUJIMIIM Ba HOKOHYHUH XapakaTJap(11y »XyMJajiaH,
KOPPYIIHsI)HH §3 HYUTa OJIUIIN Kepak.

3-tamorini. OupubrapjMKKa Kaplid Kypaii
daonuaTu. “Oupubrapivkka Kapmy Kypau d¢ao-
JIUATH EKU GUPUOTAPJUKHUHT OJIIUHU OJIUII EKU Y
103ara KeJiraH X0J/1aTJapJa YHU Te3KOPJHK GUJaH
aHUKJAIIra MYJ/DKa/UIaHTaH aHUK OUp Yopa-Taj-
6upJiapZaH ubopat kapaéHgup”.

OupubrapJ MK pUCKHHHU GOLIKAPUII JACTYPU
GUPUBTapJIUKHUHT OJIIMHMA OJIMII Ba aHUKJIALI
yopa-TaZbupJapy ypTacuja 6ajlaHcra 3pUIIUIraH
Tap3ja TYy3WIHIIA Kepak. OUpUOrapJUKHUHT
OJIIMHU OJIMIIra KapaTW/raH NpoUIaKTHK Ha30-
paT cuécar, amaj/lap Ba >XapaéHjap, YKUTHULI Ba
QJIOKAHHU y3 MYWra oJUIIM MyMKUH. [[poduiakTuk
HazopaT GUPUOTApJIUKHUHT OJIAUHU OJIMLIAA MYT-
JIAK, WIIOHYHW TabMHHJAMACIUTH XaM MYMKHUH,
JIEKUH y GUPUOTapJUK PUCKUHH MHUHHMMAaJIALITH-
pUII/Ia 3HT 3apyp YopasiapjAad OUPHU XUCOBJIAHAIH.
dupubrapauK TYFpUCHAA aX60pOT GepHULT AACTYPH
Kabu npodUIaKTUK Yopasap ¢upudbrapJauKka Kap-
Y KypalnLa MyXUM OMHUJI X|COOTaHa M.

OpaTpa, TAlIKUAOT Ba KopxoHadap ¢upuo-
FapJMKHUHT OJIAUHU oJyiull Tapadjgopu 6yca-Aa,
JIeKUH aMaJuérAa GYHM Xap JOMM XaM amMajra
ommpub 6yamanau. Iy cababau xam ¢upubrap-
JINKHU aHUKJIallra KapaTuraH caMmapa/iid BOoCHUTa-
JIApHUA MIIa6 YMKUII Ba aMa/lja KyJjaau KaTTa
axaMusT Kach 3Taau. Pupubrapjukka Kapiu Ky-
pamuin 6yiuva yopa-TaZoupJap aHUKJAaHraH Qu-
pUGrapJIMK PUCKUHU Ba YHU KaMalTUpHIlUra Kapa-
TWITAH aMallap CXeMacH Ba yJap Y4yH >KaBobrap
1IaxcJaapHUA TaBcUGJall OPKaJIH XyACKaTJIallTUPH-
JIUILY JIO3UM.

4-tamoiina. OupHUOrapJMKHU TEKIIMPHUII Ba
yHU TyFpuJail. HazopaT XapakaT/japuZaH ¢axaT
dupubrapJMKKa Kapiu MyTJakK 3Mac, 6ajJKu OKH-
JIoHa KadoJIaTHU TAbMUHJIALUIMHYU KYTHULI MyMKHH.
llynpail KUan6, TAalIKUJIOTHUHT GOIIKAPYB KeHTra-
1M TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH Tajabjapra pyuost Kuj-
MacJdK Ba GUPUOrap/JUK COAUDP ISTUITAHJIUK[A
al6JIOB X0JIATJIApUHHU TE3KOp, MaJlaka/d Ba Max-
$uii paBuLia KYpUO YUKUII, TEKLIMPULI Ba MyaM-
MOHHU XaJ/l KWJIMII TU3UMUHU MLLIA0 YUKULI XaM/Jia
YKOPUN STUIUIIUHU TAbMUHJIALIY JIO3UM.

5-tamoiina. @upubrapJMK pUCKMHU GOLIKA-
pHUIIl MOHUTOPUHTHU GYiiU4Ya yopa-TaZoupJap. Yoy
OPUHIUI TaUIKWIOTJAap GUPUOrapJUK PUCKUHU
MOHHUTOPHHI KWJIHII YYyH KOPHUH Ba JaBpUi 6axo-
JapJaH QolJaaHUIIM MYMKHHJIWTUHUA Gesru-
Jaugu.

Xysioca Ba Takauduap. Okopuaaruaapjan
KeJIM6 YUMKUO, XyJl0ca KWIMIIMMHA3 MYMKUHKH, Xap
O6Up XyKaJMK IOPUTYBUU CyObEKTra WYKU ayAUT
XU3MaTH KOPMOPATUB OOLIKAPYBHU cCaMapaJsiy Tall-
KWJI KWIHII, Oy )KyMJIaJlaH, XapakaTJapHU KaMai-
TUPHULI Ba YJAPHUHI OJIMHU OJIMLI, AAapOMaJHU
MaKCHMaJl Japakara eTKaswil, 6eJIrMIaHraH pexa
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KypcaTKU4WIapu Ba MakcaJJapra 3pHUIIUII, o3ara
KeJIMIIM MyMKHUH 6yiraH ¢uUpuOTrap/uK XoJ/aTJa-
PHUHUHT OJIAUHU OJIMII Ba YHTa KApLIW Kypalluiia
3apyp OyJiraH BocUTajapjaH 6upugup. DPukpu-
MH34a, UYKU ayAUTHUHT QUPUOrapJuK PUCKUHU
caMapasiu 60IIKapUIl MaKcaAuja KyHujaaru Basu-
dbanapHu 6aKkapUIllu MaKcaJira MyBopuK 6y iaau:

1. N4ku ayUTHU XaJKapo CTaHZApTJ/iap aco-
cu/ia TallKWJ KWIKLI Ba MUKW ayJUTOpJIap MaJlaka-
CUHUHT QUPUOrapJUKHU aHUKJIALl HYHaIULIKJA
JOMMUH paBUILJA OIIMPUIUIIUHYA TAbMUHJIALL.

2. Tamkunoraa ¢upubrapjvkKka Kaplu Ky-
paumum CUECATUHMHT MILJIab YUKUJIMUIIM Ba YHJA
WYKU ayJUTHUHT QYHKUUsIApU Ba Basudanapu
aHUK 6eJIrMJIaHUIIH:

- dupubrapyiuk XoJaTJapuHA aMaJra OLIu-
pHLI UMKOHU MaBXyJ 6y/raH coxajaap Ba Gu3Hec-
»KapaéHJIapHHU 6esIruiab oJIHI;

- ¢upubrap/JMK xosaTJapuHUA aMajra Ollv-
pUlLI YYYH KYJUIAaHW/IYBYM MeTOJAJap, cxeMaJsap Ba
ClleHapUiJIapHU YpraHUL;

- ¢dupubrapJvK GeJruIapuHy 6GaxoJiall Ba
TeKUIHPYB 0J1U6 60pHULI Kepak EKH KepaK 3MaCJUrU
TYFpUCHia Kapop KabyJ1 KUJIUIL;

- ¢upubrapjuk xoJaTJapUHU aHUKJIALI Ba
YJQpPHUHT OJIIMHU OJIUII 6¥HrYa Ha3opaT BOCHUTA-
JIADUHUHT caMapaJlopJIMTMHU 6axoJiall;

- ¢upubrapJuK XoJaTJapu 103 6GepraHja,
Ha30paT BOCUTAJAPUHUHI €pJaM 6GepMaraHJUru
cababUMHM aHUKJAll Ba YJapHU TaKOMMUJLJIAIITH-
puL;

- coaup 3TWAraH GUpUOTrap/JUK XoJaTJaapu
6yiiMdya 103ara KejraH y3rapuulJapHU TYFpUJall
6yiiMya omepaTUB 4opa-TaAOUpJap KYPUIULINHHU
Ta'bMUHJIALL.
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