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таклиф этилаётган методология зарур ташки-
лий чора-тадбирларни амалга ошириш, туза-
тишлар соҳасини аниқлаш ва аниқлаштириш, 
керакли маълумотларни тўплаш, тегишли ўз-
гартиришлар, яъни трансформация ёзувларини 
киритиш ва молиявий ҳисоботларнинг халқаро 
стандартларига мувофиқ ишончлилигини таъ-
минлашга хизмат қилади.  

Олиб борилган тадқиқот давомида так-
лиф этилган методика доирасида трансформа-
цион тузатишларнинг асослилиги ва уларни 
ҳисоблашнинг тўғрилигини текширишни амал-
га ошириш жараёнида зарур бўладиган назорат 
чоралари таклиф этилди: 

− молиявий ҳисоботга киритилган туза-
тишларнинг мувофиқлигини баҳолаш;  

− тузатиш бўйича ҳисоб-китобларга асос-
ланган дастлабки маълумот ва тахминларни 
таҳлил қилиш;  

− ҳисоб-китобларни арифметик текши-
риш; 

− ҳисоб-китоб техникаси ва тузатишлар-
ни ўтган даврдаги ўхшаш маълумотлар ҳамда 
тармоқдаги бошқа хўжалик юритувчи субъект-
лар амалиёти билан таққослаш; 

− трансформацияни амалга ошириш учун 
масъул шахслар томонидан ҳисоботга киритил-
ган тузатишларни тасдиқлаш тартибини кўриб 
чиқиш; 

− тузатиш суммаларини қайта ҳисоблаш-
ни ва натижалар билан таққослаш учун ҳисо-
ботда уларнинг акс этишини назорат қилиш. 
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Аннотация. Мақолада  фирибгарлик рискини бошқариш, шу жумладан, фирибгарликка қарши курашиш ва 

унинг олдини олишда ички аудитнинг аҳамияти ва роли очиб берилган. Фирибгарлик тушунчасига халқаро 
ташкилотлар томонидан берилган таърифлар таҳлил қилинган. Ички аудит томонидан фирибгарлик ҳолатларини 
аниқлаш бўйича хорижий ва миллий олимлар илмий изланишлари ўрганилган ва ички аудит томонидан фирибгарлик 
рискини самарали бошқариш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган. 
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Кириш. Бугунги кунда ички аудитнинг 

натижавийлиги унинг ишини рискка йўналти-
рилган тарзда ташкил қилиш билан узвий боғ-
лиқ бўлиб қолмоқда.  Яъни хўжалик юритувчи 
субъектда юзага келиши мумкин бўлган риск-
ларнинг олдини олиш ва уларни бошқаришга 
йўналтирилган ички аудит хизмати фаолияти-
нинг самарадорлиги юқори бўлиши олиб борил-
ган илмий изланишлар натижасида исботлан-
ган бўлиб, бошқарилиши муҳим бўлган ва бу-
гунги кунда ўзига катта эътиборни жалб қила-
ётган энг муҳим рисклардан бири фирибгарлик 
рискидир.  

Амалга оширилган фирибгарлик ҳолатла-
ри натижасида корхона ва ташкилотлар моддий 
зарар кўриши, лойиҳаларнинг бажарилмаслиги, 
самарадорлик  кўрсаткичларининг пасайиши ва 
умуман олганда, иқтисодиётга салбий таъсир 
қилиши мумкин. Зеро, фирибгарлик юзага кел-
ган ташкилот нафақат моддий зарар кўриши, 
балки унинг обрўси ва имижига путур етиши ва 
бунинг натижасида ушбу ташилотга нисбатан 
ишонч йўқолиши оқибатида у мижозлари, ҳам-
корлари, инвесторларини йўқотишига олиб ке-
лади.  

Асосан, ташкилотларда фирибгарлик ҳо-
латлари корпоратив бошқарувнинг рискларни 
бошқаришга йўналтирилмаганлиги, назорат 
воситаларининг сустлиги ва бошқа бир қанча 
омиллар таъсирида амалга оширилишига имко-
ният яратилади. Фирибгарлик ҳолатларининг 
олдини олишда корпоратив бошқарувнинг ички 
назорат тизими ишончли воситалари асосида 
фирибгарликнинг олдини олишга қаратилган 
тарзда ташкил қилиниши катта роль ўйнайди. 
Бунда корпоратив бошқарувнинг бир бўлаги 
сифатида ички назорат тизими, яъни ички 
аудит хизмати фирибгарлик ҳолатларини аниқ-
лаш, уларнинг олдини олишга қаратилган чора-
тадбирларни амалга ошириш орқали фирибгар-
ликка қарши курашиши хўжалик юритувчи 
субъект самарали фаолият юритишида катта 
аҳамиятга эга. Ушбу функциялар ички аудит 
хизмати зимммасига юклатилиши учун улар-
нинг хўжалик юритувчи субъектларда фириб-
гарликка қарши ишлаб чиқилган сиёсатда акс 
эттирилиши мақсадга мувофиқдир. Шу билан 

биригаликда, ички аудит хизматининг корхона 
фаолияти, унинг ходимлари, унга таъсир қилув-
чи ички ва ташқи омиллар билан яхши таниш-
лиги фирибгарлик рискини бошқаришда унинг 
ташқи аудитга нисбатан имкониятларини кен-
гайтиради.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Фирибгарлик корхона ва ташкилотларнинг кат-
та ёки кичиклиги, фаолият тури ва соҳаси, жой-
лашуви, ташкилий тузилмасига боғлиқ бўлмай-
ди, яъни фирибгарлик ҳолатлари ҳар қандай 
ташкилотда бир ёки бир нечта шахслар томони-
дан амалга оширилиши мумкин. 

H.Westhausen ўз илмий изланишларида 
охирги йилларда бутун дунёда фирибгарлик 
аудити бўйича кўрсатилувчи хизматларга бўл-
ган талаб ошганини  таъкидлайди [16].  

M.Bekiaris ушбу фикрни қўллаб-қувватла-
ган ҳолда, содир бўлаётган молиявий инқироз 
ва беқарорлик ҳолатлари фирибгарлик билан 
боғлиқ жанжалларнинг кўпайишига олиб кели-
ши, бу эса компаниялар учун ички аудит амал-
лари қўлланилишининг жуда муҳимлигини бел-
гилашини баён қилган [2]. 

Фирибгарлик ҳолатларининг олдини 
олиш мақсадида бухгалтерия ҳисобининг асос-
чиси ҳисобланган Лука Пачоли 15-асрнинг охи-
рида молиявий ҳужжатларни ўғирлаш ва бу-
зишнинг олдини олиш учун икки томонлама 
бухгалтерия ҳисобини яратган [7]. 

Машҳур америкалик олим ва амалиётчи 
R.H.Montgomery аудитнинг асосий мақсадлари-
дан бири сифатида фирибгарликни аниқлаш 
деб кўрсатган, шунингдек, у ўз китобида фириб-
гарлик турларини ва уларни аниқлаш учун аниқ 
тавсиялар келтириб ўтган [11]. 

1940 йиллардан бошлаб аудит назарияси 
ички назорат тизимининг самарали фаолияти 
“қўшимча назорат амаллари” ҳажмининг қис-
қартирилиши учун қўлланилиши мумкин деган 
тушунчалар билан бойитила бошлади.  

1960-1980 йиллар давомида ички назорат 
тизими ҳолатининг баҳоси аудиторлик амалла-
рини ва уларнинг ҳажмини аниқлашда асосий 
кўрсаткич сифатида қарала бошлади.  

1972 йилдан бошлаб аудиторлик танлаш-
нинг систематик методлари ва шунга мос ра-
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вишда натижаларни баҳолаш бўйича эҳтимол-
лик моделлари фаол қўлланила бошлади.  

1980 йилдан бошлаб аудиторлик риски 
модели аудиторлик амаллари турлари ва ҳаж-
мини аниқлашда фаол қўлланила бошланди.  

1992 йил COSO ташкилотининг рисклари-
ни бошқариш моделининг ишлаб чиқилиши 
аудит риски модели талқинининг анча кенгайи-
шига олиб келди [17]. 

Умуман олганда, бизнес аудитининг замо-
навий концепциясида аудит, авваламбор, тад-
биркорлик рискларини пасайтиришга қаратил-
ган фаолият сифатида тушунилади. 

Ички аудит томонидан фирибгарлик ҳо-
латларини аниқлаш, фирибгарлик рискини 
бошқариш борасида Alexandra Tieanu, Dan Swan-
son, Daniela Petraşcua, George Drogalas, James C. 
Paterson, Khairini Melinda, O.Monisola, R.H.Mont-
gomery, Κ.Omoteso, Urton L. Anderson, В.В.Котов, 
А.В.Сметанко, Н.Ш.Хажимуратов ва бошқа кўпги-
на хорижий ва миллий олимлар илмий изла-
нишлар олиб борган. 

Urton L. Anderson ички аудитни қуйидаги 
формула кўринишида ифодалайди: “Ички аудит 
= ишонч, зийраклик ва объективлик”. Яъни 
бошқарув органи ва менежерлар ички аудитга 
бошқарув, рискларни бошқариш ва ички назо-
рат жараёнларининг самарадорлигига объектив 
ишонч ҳосил қилиш мақсадида таянади [15]. 

Руминия олимаси Daniela Petraşcua ўз 
илмий изланишларида ички аудитни бошқарув-
га ёрдам берувчи функция сифатида таърифла-
ган: “Ички аудит ташкилот бошқарувига фао-
лиятни самаралироқ бошқариш учун ёрдам 
функциясидир. У бошқарув қарорларининг са-
марадорлигини баҳолайди ва унинг мақсади 
қўшилган қийматни яратишдир” [5].  

Dan Swanson фикрича, фирибгарликка 
қарши курашишда ички аудит бошқарув ва ку-
затув кенгашига умумий унумдорликни қандай 
ва қаерда ошириш мумкинлиги тўғрисида қим-
матли маълумот бериши, бу эса узоқ муддатли 
истиқболда фирибгарлик рискининг самарали 
бошқарилишига олиб келиши, шунингдек, ички 
аудит фирибгарликни аниқлаш бўйича малака, 
билим ва инструментларга эга шахсларни жалб 
қилиши ушлаб турувчи омил сифатида намоён 
бўлишини таъкидлайди [4]. 

George Drogalas, O.Monisola ва Daniela 
Petraşcua ўз илмий изланишлари натижасида 
“фирибгарликни аниқлаш ва ички аудит самара-
дорлиги ўртасида ижобий ўзаро боғлиқлик бор” 
деган хулосага келишган [5, 8, 10]. 

Рус олимларидан В.В.Котов эса “фирибгар-
лик ҳолатларининг аниқланиши аудит самара-
дорлиги мезони сифатида қаралмаслиги керак” 
деган фикрни илгари суради [17]. 

Κ.Omoteso ва Μ.Obalola илмий изланишла-
рида ““аудит учлиги”, яъни ички аудит, ташқи 
аудит ва аудит қўмитаси орасида шундай муно-
сабат бўлиши керакки, ички назорат тизимини 
фирибгарликни аниқлаш ва унга қарши кура-
шиш инструменти сифатида фаолият юритиши 
керак” деган хулосага келган [12]. 

 Bedard ички аудитор молиявий хатолик-
ларнинг, Dan Swanson,  T.DeZoort ва  P.Harrison 
каби олимлар эса ички аудитор фирибгарлик-
нинг ҳам аниқланишида жавобгарлигини эъти-
роф этади [1, 4, 6]. 

А.В.Сметанко ички аудитни фирибгарлик-
ка қарши курашишда корпоратив тизимида 
марказий ўринни эгаллаши, ички аудиторлар 
фаолияти эса белгиланган функция ва вазифа-
лардан келиб чиқиб, қуйидаги асосий йўналиш-
ларда фирибгарликнинг олдини олиш ва унга 
қарши курашишга қаратилганлигини аниқла-
ган:  

1) дивидендлар тўлашни минималлашти-
риш ва ўз капиталининг жозибадорлигини 
пасайтириш мақсадида фойда кўрсаткичларини 
атайлаб паст баҳоламаслик ва харажатларни 
кўпайтириш фактларини аниқлаш;  

2) ташкилотнинг банкротлик хавфига 
олиб келиши мумкин бўлган шубҳали операция-
ларни амалга оширишнинг олдини олиш ва 
уларга қарши курашиш; 

3) молиявий ҳисоботда фирибгарликнинг 
олдини олиш – ҳисобот кўрсаткичларини мани-
пуляция қилиш; 

4) компаниянинг қимматли қоғозлари 
(акциялари) ва ташкилотнинг корпоратив 
компьютер ахборот тизимига (маълумотлар ба-
засига) киритилган маълумотлар билан 
компьютер фирибгарлигига (интернет фириб-
гарлигига) қарши курашиш;  

5) ҳужжатларни ташкил этиш ва ихтисос-
лаштирилган бухгалтерия дастурларига кири-
тилган маълумотлар (бухгалтерия ҳисоби ре-
гистрлари, ҳужжатлар ва регистрлар) билан ма-
нипуляция қилиш, раҳбарият томонидан қасд-
дан қалбакилаштириш фактларини аниқлаш;  

6) фирибгарлар томонидан акциядорлар 
(инвесторлар) ва мансабдор шахсларга пора 
бериш орқали ташкилот активларини (капита-
лини) ўзлаштиришнинг фирибгарлик схемала-
рини амалга оширишнинг олдини олиш ва 
уларга қарши курашиш бўйича чора-тадбирлар 
ишлаб чиқиш [14]. 

M.Button Буюк Британияда олиб борган 
изланишлари натижасида компанияларда фи-
рибгарлик натижасида кўрилган зарар фириб-
гарликни аниқлаш учун сарф қилинган харжат-
лардан кам бўлганини аниқлаган. Яъни компа-
нияга келтирилган зарарни бартараф этиш ха-
ражатлари ўзлаштирилган миқдордан ошганли-
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гини, бу эса компанияга катта зарар келтирган-
лигини таъкидлайди[3]. Бизнинг фикримизча, 
ҳар доим ҳам фирибгарликни аниқлаш, унга 
қарши курашишга сарф қилинган харажат фи-
рибгарлик натижасида кўрилган зарардан кам 
бўлмаслиги мумкин, айниқса, йирик корпора-
цияларда фирибгарлик миқдори жуда катта бў-
лиш эхтимоли юқори. 

Миллий олимларимиздан Н.Хажимуратов 
илмий ишларида молиявий ҳисобот аудитида 
фирибгарлик ҳолатларини аниқлашда аудитор-
лик текширувининг аҳамияти катталигини ёри-
тиб берган [19]. Қуйидаги 1-жадвалда фириб-
гарлик тушунчасига халқаро ташкилотлар то-
монидан берилган таърифлар таҳлилини кўри-
шимиз мумкин. 

 
1-жадвал 

Халқаро ташкилотлар томонидан “фирибгарлик” тушунчасига  
берилган таърифлар таҳлили 

№ Ташкилот номи Келтирилган таъриф 

1. 
Ички аудиторлар институти (IIA-The 

institute of internal auditors) 

Фирибгарлик алдаш, яшириш ёки ишончни бузиш билан 
тавсифланган ҳар қандай ноқонуний ҳаракатдир. Бу ҳаракатлар 
зўравонлик ёки жисмоний куч таҳдидига боғлиқ эмас. 
Фирибгарлик ташкилотлар томонидан пул, мулк ёки хизматларга 
эга бўлиш, тўловлардан қочиш ёки шахсий ва бизнес манфаати 
мақсадида содир этилади [25].  

2. 

Халқаро сертификатланган 
профессионал бухгалтерлар 

ассоциацияси (AICPA – Association of 
International Certified Professional 

Accountants) 

Фирибгарлик текширилган молиявий ҳисоботнинг жиддий 
ўзгаришига, яъни нотўғри кўрсатилишига олиб келадиган 
қасддан қилинган ҳаракатдир. Нотўғри маълумотлар  ва 
уларнинг ўзгариши 2 хил, яъни молиявий ҳисобот билан боғлик 
фирибгарлик ва мулкни ноқонуний ўзлаштириш натижасида 
юзага келади [24]. 

3. 

Фирибгарлик ҳолатларини аниқловчи 
сертификатланган экспертлар 

ассоциацияси (ACFE- the Association of 
Certified Fraud Examiners) 

Фирибгарлик мансаб мавқеидан ўз манфаати учун қасддан 
суиистеъмол қилиш йўли билан фойдаланиш ёки иш берувчи 
ташкилотнинг ресурслари ёки активларини ўзлаштиришдир [23]. 

4. 
Тредуэй комиссияси Ҳомий 

ташкилотлар қўмитаси (COSO) 

 Фирибгарлик бошқа шахсларни чалғитишга қаратилган ҳар қан-
дай қасддан қилинган ҳаракат ёки ҳаракатсизлик бўлиб, натижа-
да жабрланувчи зарар ва/ёки ҳуқуқбузар фойда кўради [21]. 

Манба: ўрганилган маълумотлар асосида муаллиф томонидан тузилди. 
 

Ички аудиторлар институти бевосита хал-
қаро даражада ички аудит фаолиятини сифатли 
ташкил қилишда ички аудитнинг халқаро стан-
дартлар асосида профессионал даражада таш-
кил этилиши ва ички аудиторларнинг ташкилот 
рискларини қай тартибда бошқаришини баҳо-
лаш учун етарли даражада билим ва малакага 
эга бўлиши кераклигини таъкидлайди 
(1210.A2) [25]. 

Хорижий олимлардан George Drogalas 
илмий изланишлари натижасида ушбу стандарт 
талабининг муҳимлигини илгари суради. У хў-
жалик юритувчи субъектларда фирибгарлик ҳо-
латларини аниқлаш ва уларга қарши курашиш 
учун самарали ички аудит хизматининг ташкил 
қилиниши ва бунда ички аудиторларнинг юқо-
ри малакага эгалиги ва жавобгарлиги муҳимли-
гини таъкидлайди [8]. 

Petrascu ва Tieanu ҳам ушбу илмий қараш 
тарафдорлари бўлиб, уларнинг фикрича, фириб-
гарликни аниқлашда ички аудитнинг роли 
уларнинг амалий қобилиятлари ва профессио-
нал даражада тайёргарлигига боғлиқ бўла-
ди[13]. 

James C. Paterson ўзининг “Lean auditing” 
номли адабиётида рискларни бошқаришнинг 
энг самарали усулларидан бири ички аудитнинг 

“учлик ҳимоя тизими” (бошқарув, талабларни 
бажариш функцияси ва аудит) тушунчаси асоси-
да амалга оширилишидир, деб эътироф эта-
ди[9]. 

2120.A2 стандартида ички аудит аудитни 
режалаштириш ва рискларни баҳолаш орқали 
бизнеснинг қайси соҳаларида фирибгарлик 
риски мавжудлигини инобатга олиши ва фириб-
гарлик ҳолатларининг амалга оширилиш имко-
ниятини аниқлаш, ушбу соҳада назорат восита-
ларини текшириш ва  тегишли равишда чора-
тадбирлар кўриши кераклиги келтирилган [25].  

Ички аудиторлар институти ички аудит-
нинг рискларни бошқаришдаги ролини аниқ-
лаш мақсадида қуйидаги 5 та асосий саволга жа-
воб берилиши кераклигини эътироф этади [25]:  

1. Ташкилотда текширув методологияси 
ва стратегияни ўз ичига олган фирибгарлик ҳо-
латларига жавобан Режа ишлаб чиқилганми? 

2. Ташкилотда фирибгарлик ҳолатлари 
бўйича ким текширувни амалга оширади? 

3. Ички аудитга риск ҳолатлари мавжуд 
соҳаларни аниқлаш буюрилганми ва у ушбу со-
ҳаларда назорат воситаларини текширадими? 
Фирибгарлик ҳолатлари содир бўлганда, ички 
аудит назорат воситалари нега ишламагани ва 
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уларни қандай қилиб такомиллаштириш мум-
кинлиги бўйича текширув олиб борадими?  

5. Ички аудитга фирибгарлик ҳолатлари-
ни текшириш вазифаси юклатилганми, агар 
юклатилган бўлса, ички аудиторлар етарли 
билим ва малакага эгами?  

Шу ўринда айтиб ўтиш керакки, фириб-
гарликнинг олдини олиш ички аудитнинг тўғ-
ридан-тўғри мажбуриятига кирмайди. Ушбу 
мажбурият ва жавобгарлик биринчи ўринда 
бошқарув зиммасида бўлиб, корхона бошқаруви 
томонидан фирибгарликка қарши курашиш ва 
унинг олдини олиш сиёсати ишлаб чиқилиши 
ва унда вазифа ва функцияларнинг аниқ тақ-
симланиши катта аҳамият касб этади. 

Фирибгарлик объекти корпоратив бошқа-
рув тизими элементига (жавобгарлик марказла-
ри, бизнес-жараёнлар, қарорларни қабул қи-
лиш) субъект томонидан наф олиш мақсадида 
йўналтириган фирибгарлик ҳаракатлари бўлиб, 
унга ҳисобот, жамият акциядорлик капитали, 
бизнес-жараёнлар, фаолият натижаларини ми-
сол қилиш мумкин. 

Фирибгарлик субъекти актив ёки капи-
тални ўзлаштириш мақсадида ноқонуний ҳара-
катларни амалга оширувчи жисмоний ёки юри-
дик шахсдир [18]. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада 
мантиқий фикрлаш, индукция ва дедукция, ста-
тистик гуруҳлаш, мантиқий таҳлил усулларидан 
фойдаланилган бўлиб, назарий ва методологик 
асоси тадқиқот мавзусига оид илмий-методоло-

гик адабиётлар, илмий тадқиқот ишлари ва ма-
қолалар ҳисобланади. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодий муно-
сабатлар юзага келганидан бошлаб фирибгар-
лик ва шу билан бир қаторда хатоликлар амалга 
ошириб келинган. Ва ҳеч бир корхона ёки таш-
килот фирибгарлик рискидан холи эмас. Бу 
ўринда фирибгарликка қарши курашиш бўйича 
чора-тадбирларнинг қўлланилиши уларнинг 
олдини олишда ва бу билан боғлиқ рискни бош-
қаришда катта аҳамият касб этади. 

Фирибгарлик, одатда, шахсий манфаатга 
эришиш мақсадида амалга оширилиши кузати-
лади. Ва фирибгарлик ҳолатлари орасида бух-
галтерия ва молиявий ҳисоботларнинг ўзгарти-
рилиши, уларнинг бухгалтерия принципларига 
зид равишда тузилиш ҳолатлари ҳам учрайди. 
Бухгалтерия ҳисоботларининг ишончлилиги 
муаммоси доимо долзарб масалалардан бири 
бўлган. Чунки оддий ишчи-ходимдан тортиб, 
мулк эгаси, акционер ва инвесторлар, яъни 
молиявий ҳисоботдан фойдаланувчилар унинг 
ишончли бўлишини хоҳлашади.  

Ушбу шахсий манфаат учун фирибгарлик 
ҳолатини бажариш учун турли хил сабаблар ва 
энг асосийси, бунга имконият ҳамда шароит 
бўлиши лозим. Фирибгарлик ҳолатларини со-
дир этиш учун имкониятлар америкалик социо-
лог ва креминолог Дональд Кресси томонидан 
ишлаб чиқилган “Фирибгарлик учбурчаги”да 
батафсил изоҳланган бўлиб, улар мотивация, 
рационализация (ўзини оқлаш) ва имконият-
дир[15].  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1-чизма. Фирибгарлик рискини юзага келтирувчи фирибгарлик учбурчаги 
Манба: ўрганилган маълумотлар асосида муаллиф томонидан тузилди. 

МОТИВАЦИЯ 

Омиллар таъсирида 

фирибгарликни содир этишга 

бўлган зарурият 

ФИРИБГАРЛИК 

 РИСКИ 

ЎЗИНИ ОҚЛАШ 

Фирибгар томонидан қонунбузарликни 

амалга оширишга келтирилган 

сабабалар 

ИМКОНИЯТ 

Фирибгарликни амалга оширишга  

имкон берувчи ҳолатлар 

Самарасиз ички назорат тизими  Бухгалтерия ҳисоби тизими тартибсиз 

ташкил қилинганлиги 

Заиф ва такрорланувчи бизнес-жараёнлар Фирибгарлик рискини бошқариш сиёсати 

ишлаб чиқилмаганлиги 
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Фирибгарлик ҳолатларини аниқловчи 
сертификатланган экспертлар ассоциацияси 
(ACFE) ва Халқаро сертификатланган профес-
сионал бухгалтерлар ассоциацияси (AICPA) уш-
бу фирибгарлик учбурчагини фирибгарлик 
рискини бошқаришга қаратилган бошқарувни 
ташкил қилишда қўллашни тавсия этади  
(1-чизма). Ушбу чизмадан кўриниб турибдики, 
хўжалик юритувчи субъектларда ички назорат 
тизими паст даражада, яъни самарасиз ташкил 
қилиниши, бухгалтерия ҳисоби тизими тартиб-
сизлиги, ҳисоб базаларининг кўплиги, инвента-
ризация ўтказилмаслиги, фирибгарлик рискини 
бошқаришга йўналтирилган бошқарув сиёсати-
нинг ишлаб чиқилмаганлиги фирибгарлик ҳо-
латларини амалга ошириш учун имконият яра-
тиб беради. 

Фирибгарлик ҳолатларини содир этишга 
зарурат (масалан, оила эҳтиёжлари учун пул за-
рур ва ҳ.к.) ва шахснинг ўзини оқловчи сабаблар 
(мен бошқалардан кўп ишлайман, мен бунга 
лойиқман ва ҳ.к.) мавжуд бўлса-да, имконият 
мавжуд бўлмаса, фирибгарлик ҳолатини содир 
этиб бўлмайди. Бундан келиб чиқиб, фирибгар-
ликнинг олдини олиш учун ички назорат тизи-
мини самарали ташкил қилиш керак деган хуло-
са шаклланади. 

Фирибгарлик ҳолатларини аниқловчи 
сертификатланган экспертлар ассоциацияси 
(ACFE – the Association of Certified Fraud Exami-
ners) 2022 йил ҳисоботида қуйидаги маълумот-
ларни келтириб ўтган (2-жадвал) [22]: 

 

2-жадвал 
2022 йилда энг кўп амалга оширилган фирибгарлик ҳолатлари 

№ Фирибгарлик ҳолатлари 
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1. Коррупция 44 % 37 % 62 % 71 % 59 % 59 % 64 % 57 % 
2. Активларни ўзлаштириш 24 % 18 % 19 % 15 % 17 % 15 % 23 % 17 % 
3. Тўлов счётларини қалбакилаштириш 19 % 24 % 19 % 18 % 15 % 13 % 26 % 20 % 
4. Пул маблағларини нақд қилиш билан боғлиқ 

схемалар 
13 % 11 % 8 % 12 % 7 % 9 % 6 % 11 % 

5. Молиявий ҳисобот билан боғлиқ фирибгарлик 
ҳолатлари 

10 % 8 % 9 % 15 % 8 % 17 % 9 % 11 % 

6. Харажатларнинг қалбакилаштирилиши 10 % 17 % 6 % 10 % 9 % 2 % 6 % 15 % 
7. Тўлов чекларини қалбакилаштириш 9 % 15 % 10 % 5 % 6 % 5 % 5 % 9 % 
8. Нақд пул маблағларини ўзлаштириш 9 % 10 % 5 % 11 % 7 % 5 % 4 % 6 % 
9. Иш ҳақи билан боғлиқ фирибгарлик ҳолатлари 8 % 16 % 5 % 4 % 9 % 4 % 5 % 11 % 

10. Skimming-тўлов карталари билан боғлиқ 
фирибгарлик ҳолатлари 

7 % 13 % 7 % 10 % 9 % 7 % 8 % 9 % 

11. Касса аппаратидан пул маблағларини ўзлаштириш  3 % 4 % 1 % 2 % 4 % 3 % 4 % 2 % 
Манба: Фирибгарлик ҳолатларини аниқловчи сертификатланган экспертлар ассоциацияси (ACFE- the 

Association of Certified Fraud Examiners) 2022 йил ҳисоботи маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди. 
 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриши-
миз мумкинки, ҳеч бир ташкилот ёки давлат 
фирибгарликдан ҳимояланмаган. Фирибгарлик 
ҳолатлари катта ва кичик ташкилотларда ва ҳар 
қандай мамлакат ёки саноатда амалга оширили-
ши эҳтимоли юқори бўлиб, фирибгарлик риски-
ни бошқариш бўйича чора-тадбирлар қўллани-
лиши унинг олдини олишда муҳим аҳамият касб 
этади. 

Тредуэй комиссияси Ҳомий ташкилотлар 
қўмитаси (COSO) фирибгарлик рискини самара-
ли бошқаришда асосий тамойилларга риоя қи-
линишини илгари суради. COSO 2016 йилги 
Фирибгарлик хавфини бошқариш бўйича қўл-
ланмада фирибгарлик рискини бошқаришда 

ташкилотлар амал қилиши керак бўлган қуйи-
даги тамойиллар келтирилган (2-чизма). 

1-тамойил. Фирибгарлик рискларини 
бошқариш. Ушбу тамойил шуни англатадики, 
ташкилотлар учун рискларни бошқариш ва биз-
нес-режаларнинг таъминланиши учун амалга 
оширилувчи фаолият турларини назорат қилиш 
учун мустаҳкам бошқарув тузилмасини ишлаб 
чиқиш жуда муҳимдир. Фирибгарлик рискини 
баҳолаш корпоратив бошқарув ва ички назорат 
тизимининг ажралмас қисми бўлиб, бошқарув 
ва кузатув кенгаши манфаатдор томонлар олди-
да ташкилотнинг мақсадга етиши учун ўзининг 
вазифаларини, шу жумладан, юридик, ҳисобот 
ва фидуциар жавобгарлигини бажаришини 
аниқлайди. 
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2-чизма.  Фирибгарлик рискини бошқариш жараёни [21] 

 
2-тамойил. Фирибгарлик рискини баҳо-

лаш. Фирибгарлик рискларини бошқариш дас-
тури корхона бошқаруви томонидан рисклар 
олдиндан ўрганилмаса, муваффақиятли бўлмай-
ди. Ташкилот даставвал унда содир бўлишга 
имконият бўлган фирибгарлик турлари ва сце-
нарийларни  аниқлаши зарур. Ушбу фирибгар-
лик турлари ёки сценарийлар бизнес моделига 
қараб бир ташкилотда бошқасидан омиллар 
таъсирида  фарқ қилиши мумкин. 

Фирибгарлик рискини баҳолаш молиявий 
ҳисобот билан боғлиқ бўлган ва боғлиқ бўлма-
ган фирибгарлик, активларнинг нотўғри ишла-
тилиши ва ноқонуний ҳаракатлар(шу жумладан, 
коррупция)ни ўз ичига олиши керак.  

3-тамойил. Фирибгарликка қарши кураш 
фаолияти. “Фирибгарликка қарши кураш фао-
лияти ёки фирибгарликнинг олдини олиш ёки у 
юзага келган ҳолатларда уни тезкорлик билан 
аниқлашга мўлжалланган аниқ бир чора-тад-
бирлардан иборат жараёндир”. 

Фирибгарлик рискини бошқариш дастури 
фирибгарликнинг олдини олиш ва аниқлаш 
чора-тадбирлари ўртасида балансга эришилган 
тарзда тузилиши керак. Фирибгарликнинг 
олдини олишга қаратилган профилактик назо-
рат сиёсат, амаллар ва жараёнлар, ўқитиш ва 
алоқани ўз ичига олиши мумкин. Профилактик 
назорат фирибгарликнинг олдини олишда мут-
лақ ишончни таъминламаслиги ҳам мумкин, 
лекин у фирибгарлик рискини минималлашти-
ришда энг зарур чоралардан бири ҳисобланади. 
Фирибгарлик тўғрисида ахборот бериш дастури 
каби профилактик чоралар фирибгарликка қар-
ши курашишда муҳим омил ҳисобланади.  

Одатда, ташкилот ва корхоналар фириб-
гарликнинг олдини олиш тарафдори бўлса-да, 
лекин амалиётда буни ҳар доим ҳам амалга 
ошириб бўлмайди. Шу сабабли ҳам фирибгар-
ликни аниқлашга қаратилган самарали восита-
ларни ишлаб чиқиш ва амалда қўллаш катта 
аҳамият касб этади. Фирибгарликка қарши ку-
рашиш бўйича чора-тадбирлар аниқланган фи-
рибгарлик рискини ва уни камайтиришга қара-
тилган амаллар схемаси ва улар учун жавобгар 
шахсларни тавсифлаш орқали ҳужжатлаштири-
лиши лозим. 

4-тамойил. Фирибгарликни текшириш ва 
уни тўғрилаш. Назорат ҳаракатларидан фақат 
фирибгарликка қарши мутлақ эмас, балки оқи-
лона кафолатни таъминлашини кутиш мумкин. 
Шундай қилиб, ташкилотнинг бошқарув кенга-
ши ташкилот томонидан талабларга риоя қил-
маслик ва фирибгарлик содир этилганликда 
айблов  ҳолатларини тезкор, малакали ва мах-
фий равишда кўриб чиқиш, текшириш ва муам-
мони ҳал қилиш тизимини ишлаб чиқиш ҳамда 
жорий этилишини таъминлаши лозим. 

5-тамойил. Фирибгарлик рискини бошқа-
риш мониторинги бўйича чора-тадбирлар. Ушбу 
принцип ташкилотлар фирибгарлик рискини 
мониторинг қилиш учун жорий ва даврий баҳо-
лардан фойдаланиши мумкинлигини белги-
лайди.  

Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан 
келиб чиқиб, хулоса қилишимиз мумкинки, ҳар 
бир хўжалик юритувчи субъектга ички аудит 
хизмати корпоратив бошқарувни самарали таш-
кил қилиш, шу жумладан, харажатларни камай-
тириш ва уларнинг олдини олиш, даромадни 
максимал даражага етказиш, белгиланган режа 
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кўрсаткичлари ва мақсадларга эришиш, юзага 
келиши мумкин бўлган фирибгарлик ҳолатла-
рининг олдини олиш ва унга қарши курашишда 
зарур бўлган воситалардан биридир.  Фикри-
мизча, ички аудитнинг фирибгарлик рискини 
самарали бошқариш мақсадида қуйидаги вази-
фаларни бажариши мақсадга мувофиқ бўлади: 

1. Ички аудитни халқаро стандартлар асо-
сида ташкил қилиш ва ички аудиторлар малака-
сининг фирибгарликни аниқлаш йўналишида 
доимий равишда оширилишини таъминлаш. 

2. Ташкилотда фирибгарликка қарши ку-
рашиш сиёсатининг ишлаб чиқилиши ва унда 
ички аудитнинг функциялари ва вазифалари 
аниқ белгиланиши: 

– фирибгарлик ҳолатларини амалга оши-
риш имкони мавжуд бўлган соҳалар ва бизнес-
жараёнларни белгилаб олиш; 

– фирибгарлик ҳолатларини амалга оши-
риш учун қўлланилувчи методлар, схемалар ва 
сценарийларни ўрганиш; 

– фирибгарлик белгиларини баҳолаш ва 
текширув олиб бориш керак ёки керак эмаслиги 
тўғрисида қарор қабул қилиш; 

– фирибгарлик ҳолатларини аниқлаш ва 
уларнинг олдини олиш бўйича назорат восита-
ларининг самарадорлигини баҳолаш; 

– фирибгарлик ҳолатлари юз берганда, 
назорат воситаларининг ёрдам бермаганлиги 
сабабини аниқлаш ва уларни такомиллашти-
риш; 

– содир этилган фирибгарлик ҳолатлари 
бўйича юзага келган ўзгаришларни тўғрилаш 
бўйича оператив чора-тадбирлар кўрилишини 
таъминлаш.
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