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Kupum. UKTUCOAUETHUHI 3BOJIIOLUOH PHU-  KyJUIall WIAPOUTH/A YHUHT METO/L0JI0TUSICH MaXaJ-
BOXKJIQHUII TEHJEHLUSACH IyHAAH U60paTKy, 601- JIMA GU3HECHUHI ¥3Wra XOC LIApOWTJ/IApWra, LIy-
KapyB XMCOOM MU/ CallMH MKTHUCOAUM Cy6beKT/Iap  HUHT/EK, TADMOKHUHT ¥3Ura X0C XyCyCUsIT/Iapura
daosuaTura Tobopa KYNpoK KOPUH STUIMOKZA. MOCJALIMUI KapaéHWUAa 6ab3u y3rapuuuiapra Ay4
KopnopaTtuB Myxutia 601IKapyB XMCOOGUHM Kafan  Kenanu. Ly MyHocabaT GuJIaH HUKTHUCOAUETHUHT
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CYB XY>KaJIUTH CEKTOPUJIATH Xy KaJUK GUPJIHUKIapH-
HU OOIIKAPUII THU3WMHJAA aXOOPOTHU XOCUJI KH-
JIMIITra HUCOaTaH Kym/1ab éHjaliysjap KaTTa y3ra-
pUILILIApHY GOIIAH KedUPMOK/A. Y36eKucToH Pec-
ny6aukacu IlpesugentuHunr 01.03.2022 iAungaru
«Kyiu 6yfuHAa CyB pecypcaapyuHU GOLUKAPUIIHU
TAaKOMWLIALITUPUII XaMJa CyB HCTebMOJYUJIAPU
opacuaard MyHocabaTJapHM TapTHOTa COJIMII
yopa-Tagoupsapu TyFpucuaa»ru [IK-145-con ka-
popura MyBodHUK KyHH 6YFUHJIA CYB pecypciapyuHU
OOIIKAPUIITHUHT YCTYBOP WyHaUILIapU cudaTHIa
KUIJIOK, XY>KaJIUTH MaXCyJIOTH HILIa0 YUKApyBYH-
Jlap Ba axo/iM TOMOpKaJapvHU CyB pecypcjapu
OWIaH HULIOHYIM TabMUHJALI, UPPUTralUs TU3UM-
JIap¥ Ba CyFOPHII TapMOKJIAPUHHUHT XaM/ia yJaapAa-
I'U FUJPOTEXHHUKA MHLIOOTIApUHU JOUMUHN TEXHUK
€03 XoJlaTa yuuiab TYpULLUUPUK KUILJIOK Xy»Ka-
JIUTH MaXCyJIOTH UILIa0 YUKAPYyBYUJIAPHU 3 XyAY-
JUa CyBHU GOIIKAPHIN Ba TAaKCHMJIAII HINJIApHUTa
KaJb KWIMII, HUKTHUCOAUET TapMOKJapUHU CYB
OWJIaH TabMUHJIAIITA OU/J| AABJAT GPYHKIUSAIAPUHA
XyCycuil cekTopra yTkasuiu 6yiinya X1 Tamonuni-
JIADUHU KEHT >KOPUH ITUIL,CyBHUHT XMCOOU Ba XU-
COBO0TUHU UHCOH OMUJIUTa MUHUMAJ paBullia 60f-
JIUK OyAraH aBTOMATJALITUPWITaH THU3HUMJIAP
OpKa/lM OpUTHII Kabu Basudanap Oearusaas-
au[12]. ByHUHT HaTWXKacuaa OYTYHIHM KyHTa KeJino,
KUIIJIOK Xy»KaJIUTU CYFOPUJIaIUTaH epyiapuja gpao-
JIUAT KypcaTaéTraH CyB HUCTEbMOJYUJIAPH Ba TY-
MaH uppuranusa 6yiumaapu ypracuja cyB eTKasuo
Gepull Ba CyB Xy»KaJUTd XU3MATJIapUHU KypCaTUIL
6yiiMya TYFpUAAH-TYFPU LIApTHOMaJjJap TY3UJ-
MOK/a.

Xucobra oJsidil OO'BEKTJIAPUHU KEeHralTu-
pUIl 3aMOHaBUM OOLIKApyB XUCOOW THU3UMUJATU
aH4ya GapKapop TeHJeHIHs XucobsaHaau. bomka-
pPYB XHMCOOU coXacHa XaJKapo OGyxrajatepJiap MHC-
TUTYTHU XaMJa AMepUKa AUIJIOMJIM GyxrajatepJap
HHCTUTYTHU[13] xoMuMauruaa umiab 4YUKUJIagu-
raH 60IIKapyB XUCOOUHHUHT XaJKapo TaMOWWJIa-
pura MyBoOUK Xap KaHJai TAlIKUJIOTHUHI acoCH
6y/1n6 XU3MaT KUJIyBUU OM3HEC MOJEeJU aHa UIYyH-
Jall ob6beKkTJapAaH OUpU xucoOJaHajM, OyHAa
OOIKApPYB XUCOOM OHW3HEC MOJEJUHU camapaav
GOLIKAPHUII YYYH 3apyp axO0OpOT OKUMJIAPUHU sIpa-
THULIM Kepak. YOy XyX¥okaTra MyBOQUK 6HU3HEC
MO/IeJI Ba OOIIKAPYB XMCOOU TUSUMHUHU OOFJIOBYH
KOMINAHUAJApHU  pUBOXKJIaHTUPUII  (Modeling
Value Creation) y4yyH TaBcusijap WILIa0 YUKHUII
(6u3HeC MOJETMHUHT X0JATH TYFPUCUAATH Ma'bJIy-
MOTJIapHM  UJeHTUUKalusIall,  IIYHUHTJEK,
xaBun BasuATJAp Ba (AOJUATHUHT NOTEHLHA
UCTUKOOJIIM TYpJIapUHU TalUXUC KUJIWLI) MyXUM
KUXAT xucobyaHagu. KoMIaHUSHUHT MOJIUSBUU
dolfacuHU TabMHUHJAII YYYH MAKPOMYXUT OMUJI-
JIapW KOHTEKCTHU/IA TaXJIWJ KWJIUII Ba GaxoJialira
KaTTa 9bTHOOD KapaTull JIO3UM. XyXoKaTha Kahz
3TUJIMIINYA, 60IIKAPYB XMCOOUHU IOPUTYBYU MYTa-

Xaccucjaap WIYFyJUIAaHAJUraH XaMMa HapCaHUHT
acocuza yaap KacCOMHUHT KaJpusTiaapu éraau. by-
jgap npodeccuoHanuaMm (Professionalism), pese-
BaHTJIMK (Relevance), unHoBarusap (Innovation),
mexHaTceBap/iuk (Dil-ligence) Ba aTuka (Ethics)
HUHI KacObu# cTaHAapTJ/apura puost sTULl. Y6y
KaZpusTJapHu HQOJANOBYM HHIJIM3YA CY3Japu-
HUHT Jactiaabku xapduapu PRIDE akpoHuMuHM
XOCHJI KUJIaJH.

3aMoHaBuUl AyHEna rjobasiallyB Ba TEXHO-
JIOTUK PUBOXKJIAHUII KapaéHJapu IbTUOOPHU XU-
€06 IOPUTHUIIHUHT MPOTHOCTUK QYHKIUsSCUTA Kapa-
TaJy, YYHKU UKTUCOAUHM TY3UJIMaHUHT KOHUTypa-
LUSICHHU Ba GOLIKAPYB KApOpJIapUHUHT KabyJs Ku-
JIMHUIIM XaM/Jla KyIUM4Ya KUAMaTHUHT spaTH/IU-
IMra TabCUp KypcaTHIUra KoAUp OYJraH MyausiH
UKTUCOAUHN XoAucajap Ba >XapaéHJapHUHT XyCy-
CUATJApUHU TaXMHH KWJIHII TOGOpa MypakKkKabJa-
mub6 6GopMoOKAa. 3aMOHaBUM Kopropauusaapja
KUWMaTHU fIpaTULI )XapaéHU HadaKaT, aHbaHaBUU
XHUCO0 IOPUTHUII METOJI0JIOTHsICHIa KAOyJ KUJIMHTa-
HU KabHy, 6a/IK1 MOJUABUN KalUTaTHU GOILKAPHUIL-
HU XaM Haszapja TyTaju. MosusBUH KanuTaaJaH
TallKApU KalUTaJHUHT KyHUJaru TypJapd XUcoo
IOpUTHLI, 6aX0J1all, HA30PpaT Ba UKTUCOAUN TaXJIUII
KWJIUII 06'beKTIapH XMCOBIaHAAH:

- CaHOAT KaNUTaJU (CAHOATHUHT XHCMOHUH
00'bEKTJIAPH, yJap KyMJiacMra 6MHO Ba WHIIOOT-
JlapJilaH TallKapu HyJiap, Kynpuk/aap, mnopTJap,
TabuaTAaH QoijjasaHUIl 06BEKTJIApU Ba X0Ka30-
Jlap KUpaJu);

- UHTEeJIEKTYaJI KalUuTa (MHTEeJeKTyal MyJIK
0G'bEKTJIAPH, IIYHUHTIEK UKTUCOIUH CYGbeKTHUHT
OpeHAM Ba 06pycu OWIAaH OGOFJMK HOMOJAUHN
aKTHUBJIAP);

- UHCOH KamuTald (XOAWMJApPHUHT KOMIle-
TEeHUUSJIApY, KYHUKMaslapH, KOOWJIMUAT/IApU Ba
TaXXpUOaCH, WIYHUHTJIEK WHHOBALUS/IAD YIYH MO-
TUBalUs (aXJI0KUM KaJpHUsTAap, XaBd-XaTapJapHH
foLIKapulira HUcb6aTaH EHJAllyBJap, TAIUKWJIOT
CTpaTerdsCUHU HILJIA6 YUKUII Ba >KOPUH 3THUII
KOOWJIHSTH Ba 6.)

- aJIOKA KamUTaId Ba MXTHUMOWUH KamnuTasl
(HopMasap, KaZpHusT/Iap Ba XyJK-aTBOp HaMyHaJsa-
PH, UHCTUTYTJ/Iap, XaMXXaMUSATJIAp Ba yJap ypTacu-
Jlaru MyHocabaTJsiap);

- TabUM{ KanuTaa (TAllKWJIOTHUHIT YTMHUII-
Jlary, X03UPry Ba KeJIT'yCUAaru paBHaKUHU KyJ11a6-
KyBBaTJIOBUM TOBap Ba XWU3MaTJapHU y3ujAa Ha-
MOEH 3TajuraH 6Gapya KalTa THUKJaHaJUraH Ba
KalTa TUKJIAaHMalJMrad Tabuui pecypciaap Ba Xa-
paéuJiap - XaBo, ep, poijjasu KasuaMasap, YypMOH-
Jlap, OGMOJIOTHK XWJMa-XW/JIMK Ba CaJOMaTJUK,
3KOTU3UMJIAp).

Mag3yra ouJ, aAaGUéTIap TaxJIWIH. YTKa-
3WIaéTraH TaJKUKOT KOHTeKCTHJa O6u3 V3 oJsAu-
MH3ra 3aMOHABUH MyayIMPJIAPHUHT TaAKUKOTJa-
pUAa TaAOUPKOPJIUK Ba CTPATETHUK GOIIKAPYBHUHT
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SIHTYM KOHLeNIusicu cudaTria TAIKUH 3TUIaJUraH
WHKHPO3 LIApPOUTHUA CYB XyKaJIUTU TALIKUJIOT/a-
PUHUHI OGU3HEC MOJEeJUHU MAK/IJIaHTUPULIHUHT
y¥3Ura Xoc XyCyCUsITJIapuHU 04ub 6epull Basudacu-
HU KYUAUK. Byxraatepus XxuCOOMHUHT SIfOHA TU3U-
MHUra HUc6aTaH GOIIKAPYB XUCOOUMHUHI YpHU Ba
pPOJIMHU MJeHTHUKaLUsIaLl, LIYHUHTJeK 6OolIKa-
PYB XHCOGHHUHI acOCUHA HKTHUCOAWUHA KaTeropus-
Jlap4 TaJKWH Kuanil Macananapu C.B.Byarakosa 1.

B. CokosioB, C. T. Horngren, B.®.[Tanua,
K.T.Nurmanov, R.B.Xasanova [2-9] Ba
O60OLIKAJapHUHI ULIapuJa Kypub UYMKU/IraH.

B.®.J[laiuiHUHT TabKUAJIALINYE, “OOIIKAPYB XUCO-
61 XMCO6 IOpUTHLI JOoUpaCHJaH TalllKapura 4yuka-
JU. By MUYKH XyKa/uMK OOLIKAaPYBUHMUHI YTMULIAA
AXUIM TaHULI GYJIraH UYKU XyKaJUK XUCOH-KUTO-
6ura xyja yxuaii, 6030p UKTUCOAUETU LIAPOUTHU-
ra MOCJaIITHPHUJITAaH KOMILJIEKC ycyauaup”. JIekuH
uy 6uaaH 6upra yJapHUHT paFb6aTJaHTUPHUILU
6OLIKAPYB XMCOOUHU PUBOMJIAHTUPHULI Y4YYH acocC
OyJIafurad UKTUCOAMN HErW3ra ara SMacjJurd aHuK
[6, 19-20-6.]. BouKapyB XxMCOOMHUHT KOHLENTYyaJl-
MEeTO/0JIOTUK aCOCAapUHU PUBOXKIAHTUPULIHHUHT
JloJ13ap6 MyaMMoJlapura YHUHT BOCHUTaJapHUHT
HIaKJJIaHUIIH, GOIKAPYB XHUCOOH MeTOA0J0THSICH-
HUHT WAK/JJIAHUII GOCKUYJIApPUHU KYpUO YMKUILI,
MycTakuJa daH cudaTuja GOMKAPYB XUCOOHHHUHT
Y3UHHU y3U UJeHTHPUKALUAIAIN OMUJIAPUHUHT
SIHTU TYPYXJIapUHU aXXpaTHII MacajaJapyu KUpaJu.
V3 HaB6aTHza, B.A.Xasanov, yu6y GUKPHH PHUBOX-
JIAHTUpUO, MmyHAad aedau: "BoikapysB Xucobu
KOpPXOHa/a Y3UHU y3U TapTHUOra COJMIIHUHI 601I-
KapyB KOHTYpHJAru TecKapu OOFJHKJIUKHU Tab-
MMHJIOBYH ¥3UTa XOC MEXaHU3MHU Xucobaanaau"[9].
0.B.PoxxHOBa 3ca KOHTPOJIIMHTHM MyCTakua (paH
cudaTua HAPOK KWIMIIHM pajJi 3THII XaKuJa
ranupagu: "KOHTPOJIJIMHI MycTakuJ MabHOTa 3ra
3Mac Ba YHUHT TapKUOUM KUCMJApH GOIIKAPYB XU-
06U 3/IeMEHTJIAPUHUHT aJIOXUJa TapKUOUN KUCM-
JIApUHM Y3112 HaMoéH ataau" [5,19-20-6.].

AXGOPOTHU XOCHJ KWJIMII MeTOJ0JIOCUK
YCYJUIADUHUHT STOHAJIMTUHHY, IIYHUHTAEK, OOIKa-
PyB XUCOOM Ba KOHTPOJUIMHTHUHT MOXUATHUHHU
C.B.byarakoa [2], B. CokosoB [7, 65-6.], C.T.
Horngren [3, 85-6.] Ba 6GowmKajsap KailJ sTHLIraH.
Yynonuu C.B.BynrakoBa "6GyxraaTepust xMcobu Ba
XUCOGOTJIapHU TY3UII aMaJUéTU TalUKWUIoT ¢ao-
JIUAT KYPCATUIIUHUHT UKTUCOAUHN MIAPT-IIAapPOUT-
Jlapu Tabcup Kypcatagu" [7, 26-6.]. KT.Nurmanov-
HUHT TabKUAJALINYA, "OyXrajTepust xucobura 6up
MapTa GeJirujaHrad Hapca cudaTuza KapajaMaciau-
IY JIO3UM, YYHKH Y Xap JOUM y3 arpodujaru My-
XUTHUHT TabCUpUTa Ay4dop 6yaagu”.

V3 naB6aTua, A.B.Coko0B myHzAaM TabKUA-
Jauau: "ByxraaTepusHUHT 6apya WijlaTaapy ajia-
KayoH MabJyM Oy/raH Ba, anbaTTa, yJap UKTHUCO-
UK 6apKapopJ/IMKKa TabCUP KypcaTMau KoJMacAy.
Ymby xoJsiaTra KaMJlaH-KaM XoJuiapZa 3bTHOO0D

Kapatuaapau. 1929 ihuaru danokaTaaH CYHTTUHA
MHCOHJIAp OyXrajTepus Xucobuja HUMa KHUJIHII,
YHU KaHJlal Ty3aTUIl MyMKHUHJIMTHU XaKWJAa yuaan
oomtaauaap” [7, 14-6.]. C. Drury Ba T.Boyns KOHT-
POJUTMHT KOHIEMIUACHA XaM Bylok mempeccus faB-
pUJiaru KaxoH UKTHUCOAWN MHKUPO3UHUHT TabCH-
pu TypaWJu KeHT >XOPUH STUITAHJUTHHU Kang
atumras [3, 216-6.].

BouikapyB XMcO6M PHUBOMXJIAHULIMHUHI XO-
PWXKUN TeHJeHUUsJIapd TabCUPU OCTHUJAA YHUHT
MEeTO/I0JIOTUSICH Ba 00'bEKT/IAapU COXacHJaru y3ra-
puULLIap, XycycaH, 6apKapop PUBOMXJIAHUII TYFPU-
CUJiard XUco60TJiap Ba MHTerpayusalirad Xuco-
OOTJIapHU TY3UIIra HYHAJTHPUIHII, "6GOIIKAPYB
XUCOOWHUHT SHTH 06beKTHU cudaTuja busHec-Mo-
neap" B.H0. Maxcygos [11] TomoHuaaH, bouikapys
XUCOOW Ba KOHTPOJUIMHTHU auddepeHIIHaUANIALI
FOSICH TYpJIM aX60poT cuFUMH Tydaiau H.B. A6ay-
caysoMmoBa [10], ToMOHUJAH KalA 3TUIraH 6yaub, y
GOIIKAPYB XUCOOHU KOHTPOJIJIMHTMHUHT XUCO0-Tax-
JIMLJIMH KUYUK TU3UMH POJIN/A KAaTHALIUIIN XaKu/1a
Cy3 topuTagu. MyaMMOJIapHUHT YUIOYy TypyXua
TaAllKM MYXUTHU MOHUTOPUHI KWJIMII 3apypUATH,
OOLIKAPYB XUCOOUHUHT UKTUCOLUETJArd LUKJIUK
’KapaéHsiapra OOFJIMKJHWIH Ba MOJIMSBHUUA XHCOO
TU3MMUJA AHTU OyMaraH SiHTM XUco6 0OGbeKT.a-
PUHUHT Naij0 6YJIUIINHN QXKPaTULT MyMKHUH.

Tabkugiam jgo3umky, 2001 Huaga Scopus
WIMHHU-MeTpPUK 6a3acujia "6u3Hec Moje " KajJuT
cy3u unuiatuiarad 177 Tta, 2015 #unga 1509 Ta
WIMHUKA Makosa yon 3tuiarad, 2000-iunnapaaH
6o11a6 Scopus UAMUR-MeTPUK Oa3acupa "OGu3Hec
MoJiesin"” KOHLENIUSACUHU TaBcudJanira OGaFuil-
JIaHTaH WJIMHUH MaKoJsajap AUHAMHUKACH MYTTACHUJI
optu6 6Gopmokaa (l-xkagBan). CyHrru Huapna
OW3HeC MOJeJIMHUHT Ha3apui Ba METOJ[0JIOTHK
TaBcUdU coxacujard TaJKUKOTJApHUHI daoJia-
IIYBU Ky3aTHJIMOK/A.

TalIKUJIOTUHUHT GU3HeC MoAead ¢upMa
MUUTAIIMHUHT TapKUOUM onepaldoH Ba MOJIMSABUHN
MeXaHU3MJIAaPUHY, YHUHT MaxCyJOTJapu Ba Xu3-
MaTJIapMHU X03UPTU BaKT/Ja XaM, UKTUCOAUH CyOb-
eKTHUHT CTpaTeruk MakKcajjapura 3puIIvil YYyH
KENVMHTH PUBOXJAHUII HYHAJUIIJIAPDUHU IIAKJI-
JIAHTUPUII HyKTau Ha3apu/JiaH XxaM TaKJUM 3TULITa
KapaTuiraH. MHTerpanysiamral XucoboT/ap KeH-
raimy Ou3HeC MOJIeJIMHU "KUpHUILJIapHU ¢upMa-
HUHT X}yKaMUK (QaosUATH OPKAIM YHUKUILIApra
(MaxcysioT Ba Xu3Marjapra) Ba TAlIKHJOTHUHT
CTpaTervK MakcaJJlapuHU aMaJira OMIHMPUIITa XaM-
Jla KUCKa, YpTa Ba y30K MyJJaT/Jd HCTUKOOJ/Aa
KUAMaT sApaTHINra KapaTWIraH HaTXajapra
alllaHTUpUIl THU3UMHU" cudaTHAa TaJKUH KWJa-
au[14].

JHr WUPUK KOMIIaHUAJAp paxbapJsapu siHa
IIYHU TabKUAJANIMOKJAKH, WHHOBAIMOH GH3HEC
MoOJieJld UHHOBALMOH MaXxCyJOT €KW XW3MaT/aH
Kypa, allHMKca OeKapopJiMK IIapouTuzaa, pupma-
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HUHT 6apKapop UKTUCOAUH YCUIIHN YIYH MYXUMPOK,
oMuJ xucobsanagu. llly 6unan 6upra, ymby Myam-
MOHMHT KYIJIa0 XXUXATJApH TYJIUK YpraHUuIMacaaH
KosMoKJa. lllyHail KManu6, GU3HUHT GUKPUMHU3Ya,
CTpaTeruk 6oLIKapyB TU3MMH/JlA XaM, TE3KOp Ka-
popsap KabyJ KWJMII MaKCaAuJa XaM Terullau
axb0pOTHU XOCHUJ KWJIHII YYYH HUKTUCOAUN ¢ao-

JIUSITHUHT alipuM TypJiapura HUcOGaTaH camapaiu
Ou3HeC MOJe/IJIApUHM IAK/JIAHTUPHUII Ba aMajira
OLIMPHUILIHUHT XUCOO IOPUTHIL-TAXJIUIUN TAbMHUHO-
TH COXACHJIard TAAKUKOTJIAp IOKOPH WJIMHI-aMa-
JIUHM caJloxusiTra ara 6yJrad HyHaauuiapiaH 6upu
XUCOOJIaHaIH.

1-xaaBas
Bu3Hec-MoAe/ KOHIEeNNUACH Hap 3TUII (paoTUATHHUHT HAYKOMETPHK KYypCcaTKUu4wiapu
HampsiapHUHT HIJLIap Y pun Hampuii paoiMATHUHT MaM/IaKaTaap MakoJ1as1ap
6yiinya TaKCMMJ/IAHULIN 6yiinya TaKCMMJIAHULIN COHH
1 AKIII 3675
2016 309 2 XuTtoi 3645
2015 1509 3 'epmaHus 2451
2014 1742 4 byrok bputanus 1528
2013 1859 5 ABCTpaJII/IH 1002
2012 2508 6 Tostangus 859
2011 2620 7 Utanus 855
2010 2656 8 ®panuus 818
2009 2398 9 Wcnanus 785
2008 1913 10 TaiiBaHb 747
2007 1265 Mag3y coxacu 6yHHnYa TaKCHUMJIAHUII
2006 1003 1 AXGopoT TexHoJIOTHsIIapU 13107
2005 910 2 WHxeHepus 7566
2004 617 3 Bu3Hec, MeHeXMeHT, 6yXTraaTepus XUco6u 4391
2003 388 4 MareMaTuKa 3678
2002 242 5 dupmMaHU 6OLIKAPHULIT 2840
2001 177 6 WxxtuMou# pannap 2037
1995 68 7 HKTHCOAUET, 5KOHOMETPUKA, MOJIUS 1253
1990 30 8 ATpod MyxXuT XaKuAaru ¢pasaap 704
1980 2 9 JHepreTHkKa 650
10 Ku11/10K Ba CyB XyKaJIUK paHIapu Ba OUOXUMUS 545

MaHn6a: SCOPUS bazacu MavymMomaapu acocuod.

BusHec MoJe/ib KOHIEMUUSICUHUHT MOXUSATH
Ba aCOCJApUHU ypraHull OWJIAH MIYFYJJIAHYBUH
OJIMMJIAPHUHT HOUIMPJUK (GAOJUIUTUHU TaAKHUK
3TUILI HATWXKAIapH MIYHU KYpCcaTAUKY, MaKoaaaap-
HUHT acoCHMi HyHa/luIIM GOIIKApPYB KOHLENLHUACU
cudaTujia 6U3HEC MOJEJUHU YpraHUIIra KapaTui-
rad, ¢akaT alpum MyaysuudJapruHa OHU3HEC-MO-
JleJTHU OyxTaJiTepyusi 60MKAPYB XUCOOUHUHT [4-11]
6KM WKTUCOOMH TaxJua (6M3HeCc-TaxXJIWuJ)HUHT
[2-3] 06'bekTH cudaTHAa KYPUO YUK/

TaagKukKoT MeToaukacu. busHec MoJesb
KOHLENUUSACUHUHT MOXUATHU Ba acocjapu Oyilnya
MaBXy/[, OYJraH WIMUHA TaJKUKOTJApHU YpraHull,
CTaTUCTUK MabJyMoTJapJaH ¢oljanaHum Ba
UKTUCOJUM KUXATAAH TaKKOC/Iall Ba TaxJUJI KU-
JIMILI, MaHTUKUH UKpJall, WJIMHH abCTpakuus-
Jlalll, MabJYMOTHHU TypyxJall, aHa/lu3 Ba CUHTES3,
WHAYKIWA Ba AeAyKLUs yCy/napuJad KeHr ¢oiija-
JIAHUJITaH.

Taxjuau Ba HaTwxkasaap. CTparteruk Me-
HEeXXMEHT THU3MMUJA GUM3HeC MOJeJUHU KYpub 4u-
KHUII HyKTau Hasapu/jaH ylOy UKTUCOAUN KaTero-
pus, 6UpHUHYU HaB6aTAa, KUUMAaTHU X0CUJ KUJIULI
3aHXKUMPUHUHT TaBcudu (doiaa dopMysacHHUHT
TaBcudu) cudpaTtuja TaJKUH ITUIAIU. ByHa Kuid-

MaTHU XOCHUJ KWJIMII 3aHXXKUPUHUHT OU3HeC MoJe-
JIMHU TaBcudJall 4oFfuaa TabpudaHaguraH Xap
6up G6VFUHU XapaXkaTJapra oJub Keaajd, lapoMa/
XOCHJI KWIaAu 6Kd ¥3 HaBbaTuAa OyxXrajatepus
XHCOOMHUHT 006 bEKT/IapU XUCOOJaHAUTaH aKTHUB-
JapjaH ¢oiganaHaau.

Y6y xoJsiaT 6GyxXrajTepusi XUcobu 6uU3Hec
MO/JIeJIMHU MAaK/IJIaHTUPUIIAA 60MKAPYB GYHKIUS-
cu cudaTtujia ajoxyja YpUH TYTUIIMHU TabKUJ-
jganugu. KynvHya 6U3HeC Mojesvjaa Kyuujaaruaap
04M6 GEPHUJIHIIN KepaK:

- KyIIMMYya KUAMaTHU XOCHUJ KUJIHIL XKapaé-
HUHHU TYLWIYHUII YIYYH MYXUM OVJraH MabJayMOT;

- UKTUCOJIUH CyO'beKTHUHT 6030p/a Tabaka-
JIaHULI GeJITUJIapUHU TaBCU(JIOBUYU MAbIYMOTJIAP
(MaxCyJIOTHUHT y3Ura XOC XyCycUsiTJapd, 6030p
CerMeHTalUsICHHUHT JapakacH, COTUILI KaHaJljapH
Ba 6.);

- TIKOpaT (aoJIMAITUHUHT CaMapajopJIuTu-
ra Ta’bCUP KYpCaTyBYHU KapaéHJiap;

- TkopaT GaoJIMSTUHUHI HaTHXKajlapy xa-
KWJlard aXx60poT, NIYHUHTIEK TapKUOUH 3J1eMeHT-
Jlap, KOMIAHUSHUHT JTMUILY, X03UPH Ba KeJlaXKkary,
KalUTaJHUHT TypJapy, MUKJOPUH Ba MaTHJIHU
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axb0poT ypTacuaard OGOFJUKJIUKIAD XaKUJAru
Ma'bJIyMOTJIap;

- KOHTpareHTJ/iap Ba 6omika MaHdaaTaop
CyObeKTJap OWIaH MyHocabaTJapHUHT cudaTu
XaK{a MabJayMOTJIap;

- dolijanaHyBUYMIAp TYPJIM TypyXJapUu Y4yH
MyXUM OyjiraH Golka (MKOOWHM Ba canbOuil) Mab-
JIYMOTJIap Ba 6oIIKaJap.

UKTucoguétnaru HHKUPO3  XoA4ucajlapu
IIAPOUTHA UKTUCOAUNH CYyO'beKTHUHI GH3HEC
MOJIeJIMHU UILIA6 YUKUII Ba aMaJira OMIUPULITHUHT
XUCO0 HPUTHLI-TAXJUJIMM TabMUHOTH OHU3HEC
IOPUTHULI Ba KOMIaHUSA GaOJMATUHHUHT acoCUi 6U3-
Hec KapaéHJiapu aMma/ira OLIMPUIIHUHT MaHTUFU-
HHY, LIYHUHTAEK, acaiiub 6opaétradH 6030p apou-
TH/JA KyIIMMYa KUMaTHU X0CUJ KUJIULI yCyJ1apu-
HU TapKUOGJIaHTaH Tap3ja TabpudJall Makcaguja
TallKA Ba UYKU MYXUT (CYOMHKPOOGO30p)HUHT XO-
JIaTh TYFpPUCHJATrU axO6OpOTHHU HUFHULI, pyuxaTra
OJIMLI, Tax/IWJIMM KalTa UlLIall Ba TU3WMJIAILTH-
PULIHUHT XJUT TU3UMUHU Y3U/ja HAMOEH 3TaJu.

HKTHCcOaUI CyObeKT OGM3HEC MOJIeJIMHU HIL-
Jlab YMKUII Ba ama/ira OLIMPULIHUHI XUCO6 OpH-
TULI-TaX/IUIUNA TABMUHOTU METOJ0JIOTUSACH ' bTH-
OOpHU HILJIab6 YUKAPUII MEHEXKMEHTHUHUHT ax6o0-
pPOT TABMUHOTHAAH MIKO3J1ap VIYH KUMMAaTHHU X0-
CHJI KWJIMII >KapaéHJapUHU OOLIKAPULIHUHT TaX-
JILIUH TABMUHOTHUTA KapaTaau.

HUKTHCO UM CYO'BEKTHHUHT GU3HEC MOJEJUHU
IIaK/JIAaHTUpHILLAA OOLIKAPYB XWCOOM THU3UMU
axb0pOTHHU KalTa MILJIAIl Ba acocjaHraH OOLIKa-
PYB KapopJiapUHHU KabyJ KWW y4yH $poiiasaHu-
JIaiIurad BocuTasap (OI0/PKeTJAIITHPUI, XHUCO6-
Jlalll TU3UMJIapU, MyTaHOCUOIAIITHPUITAaH KypcaT-
KHWIap TU3WMHU Ba O0.JHUHT MaHOaW, IIyHUHTZEK
GOIIKAPYBHU ax60poT O6MJaH TabMHUHJALI BOCUTA-
cu  (xyxanuk daosuaTH PaKTJIapUHU XHCO6ra
OJTULI TU3UMHU, OOLUIKAPYB TaX/IUJIH, XUCOO IOPUTHIL
Ba TaX/IMJ KUJUIIHU aBTOMATJANITUPHUILN) XUCO6-
JlaHaJu.

3aMOHaBUI KOMHNAHUSJIADHUHT GapKapop
TEHJIEHIUACH - axO0POTHH OIIKOP KHUJIMIIHUHT
YCTYBOPJIMTUHU KAAPHUATJIAP XaKUJarkd MabJyMOT-
JIADHUHT TYJUK aKC STTUPULIJAH KUHMaTHU XOCUJI
KWIMLIHUHT $oNJallaHUIaéTraH MOJEJIHHY, SI'bHU
BaKT JIJaBOMH/Ia KYIIUJITaH KUMMAT Ba KaApUATJIap-
HU fIpaTUII aJTOPUTMUHHY, IYHUHTAEK, TYPJIU XUJ
KanuTa/iapaad GoiAaJaHuIl HYHaIMILIApU Ba
caMapaiopJIUTUHU TaBCUJIalIra KapaTHIL.

HUKTHCO UM CYO'BEKTHHUHT GU3HEC MOJEJUHU
TaBcudJaula, oAaTha, OW3HECHUHI Makcajgud Ba
TY3W/IHIIM, YHUHT MULIALl TapTUOH, UKTUCOAUU
CyO'bEKTHM TalKWJ 3THUIL, PUBOXJAHTHUPHUIL Ba
YHUHT MyBaddaKuATIU HUIAIIK TaMOWWJLIApHY,
cTpaTerus, UHPpaTy3uIMa, MaxcyJOT KATOPH, CO-
TyBJIap YCyJJIapH, ONepaluoH XKapaéHJap, TallKu-
JIUM Ty3w/Ma Ba 6OLIKA 3jeMeHT/1ap TaBcudJiaHa-

JUTaH Tax/JIWJIWM MaTepua/jlap OIIKOP 3TUJIHIIU
Kepak.

BusHec Mojend MHKUpPO3ra Kaplid OGoLIKa-
PYB XHCOOHU MOJEJUHUHT OOBEKTH XUCOOBJIAHUIIH-
HU TaCAMKJIOBYH 6a'b3U TE€3UCIAPHU KEJTHPAMHU3:

1) 6u3HEC MOJEJUHHHT 3HI MYXUM XyCy-
cUsATJapuzaH 6upu - 3apapcus GaoJUATHU Tab-
MHHJIalAaH u6opaT. boKapyB XxMco6u TU3UMU/A
6apya KyJJlaHUJIaIUraH BoCUTaap caMapa/iu 6oui-
KapyB KapopJlapuHHU, IIYHUHTJEK 3apap KypmMac-
JIUK KOHIEMUUSICHHUHI aMaJira OIIUPUJIULINHU
TAbMHUHJIOBUYM KapopJlapHU KaOyJ KWIHII Y4YH
axb0pOTHU X0CUJI KUJIUIITa KapaTU/IraH;

2) xap OMp KOMIAHUSHUHT 6HU3HEC MO/eJH
6eTakpopAup, OYHUHT HaTWKacuja y 6unaH ¢pakaT
OOLIKAPYB KaMoacy WYFyJJIaHUIIM MyMKHH, 6yH/ia
OOIIKAPYB XUCOOM axOOpPOT-TAXJUJIWK Herus 6y-
Jaay;

3) 6usHec-Mo/iesb UKTUCOAUN CyO'bEKT OU3-
HecC >KapaéHJIapUHUHT KeJTyCUJAru HCTajIraH Xo-
JIATUHU TaBcUJIalaY, 6y UCTUKOOJJIN XHUCOO H0pH-
TUII KOHIEMI[USICUTA ACOCJAAHTaH CTPATErUK GOII-
KapyB XWCOOM HMMMaHEHT TaBcudJapyd 6uUIaH
OOFJIUK;

4) 6u3zHec-Mo/esb UKTUCOAUN CY6bEKTHUHT
3HJOTEeH MYXUTHU/JATH Y3rapuiLiap TabCUPH OCTH-
Jla, LIYHUHTeK 6030p KOHBIOHKTYpacy Ba GU3Hec-
MYX{T UILJIAIIAHUHT JUHAMHUK IapaMeTpJapy Tab-
CUpH O0CTHJA AOMMUHN paBullAa y3rapub Typasay, 6y
3ca y3JyKCU3 XUCO6 HOPUTHUIIHM, TaxXJUJ] Ba Haso0-
paT KWIMILIHK, XUCcO60TIap TY3UIUHU Tanad Kujia-
A4 XamJa pakaT 601LKapyB XMCOOMHUHT BOCUTaa-
pH épAaMusia amMmajra ol pPUJIKNLINA MYMKHH;

5) 6u3Hec-MOJie/IHUHT TaBCUU HKTUCOUN
CyO'beKTHUHT UILIWJATH "TOp KOWJIAapHU'" aHHUKJIALL,
sHa/la PUBOXKJIAHUIIHUHT MYKOOWUJ BapUaHTJIApU
Ba ClieHapuWJapuHU 6axoJiall UMKOHUHU Gepaju
Ba Iy HyKTaW HasapJaH TypJu MaHbaaT[op To-
MOHJIap: OM3HEeC XaMKOpJiap, UHBeCTOpJap, HUYKH
XoJUMJIap, G6aHK/Iap, MacjaxaTyujap Ba ax6o0poT
CYpPOBJIAPUHUHT KOHAUpUIULWra ¢akaT UHTerpa-
[USJIAITaH XUCOOOT/IapHU MIAK/JIAHTUPHUII OpKa-
JIU 3PULIMII MYMKHH 6y/raH 60IIKAa KOHTpPareHT-
Jlap yuyH doiaanu 6Yauiid MyMKYH;

6) GolIKapyB XMCOOHHMHT KyIJab ycyiiapu
6M3HEC MO/JeJIMra acoc KUau6 OJIMHIaH MabJyMOT-
JapfiaH <¢oHjanmaHyIIra acocJaHajy; MacajaH,
TAlIKWIOTAA UILJIA6 YUKUIAJUraH OH/KEeTHU pe-
»KaJALITUPUII TU3UMU OU3HEC MOJIeJIMHUHT Tapa-
MeTpJjiapd 6GWJaH MMKOH Kajap MyBOQMKJAIITH-
pWraH OYJUIIM KepaK, YYHKH y KOMIIAHUSHUHT
doijacy KaHAal Iak/AJaHaZd, KOMIAHHUSIHUHT
doiifa onmiira KapaTu/iraH xapakaTJ/apy KaHaka,
JleraH caBoJljIapra »aBob 6epUllIN Kepak.

IOKopua adTU/ITaHIap MEHEXKMEHT Ba OOIII-
KapyB XMCOOMHUHT Kpocc-QyHKIMOHAJ ¥3apo Tab-
CUpY Jovpacyja OoUIKapyB XHUCOOGMAAH aMaui
doiganaHuIl YerapaJapuHUHT KEHTalrIura oyano
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KeJlaay, OyHJa GOIIKApyB XMCOGH OGOLIKApPYB Ka-
POpPJIAPUHUHT KabyJl KWIMHUIIWHY aX60poT 6U/IaH
TabMUHAANAW. Tabkujanm JI03UMKH, 3aMOHaBUU
OU3HEC TY3WJMAaCHMHUHT MypaKKabJallyBU Ila-
pOUTHAQ, alHUKCA, OYTYH UKTUCOAUET EKU alOXU-
Jla CeKTOp Jenpeccus XoJaTuja 6yaraHuja, Kabys
KWIMHAJUraH 60IIKAPYB KAapOopJlapuHUHT cudaTu-
HU TaKOMWIJTALITUPUIL 3apYPaTH KUILJIOK, Xy KaJIu-
I'Y TalUKUJIOTJapPUHUHT 6apKapop MOJIUsSBUH axBo-
JIUHU CaKjab TYpUIIHUHT SIKKOJ 3apypUil OMHJIU
XHUCOOJIaHa U,

CyB Xy»KaJIMI'M TAlIKUJOTJAPUHUHT GHU3HEC
MOJieJIMHU IAaK/JIAaHTUPUILJA YJIapPHUHT Y31Ura Xoc
UILIa0 YUKAPUII-TEXHOJIOTUK XYCYCUSATIapPUHU XU-
cobra osiui J103UM. MacazaH, CyB xy»aauruja 6us-
HeC MOJIeJIMHUHI acoCUM TapKUOGUM KHCMJIapUHU
KaMpab oJIMII HYKTau HalapujaH UKKU TypJard
UKTHUCOJUH CyObeKTIAp yYpanau:

1. Tynuk uuiab YMKapull LUKJIdra ara 6y.i-
raH, MLLIab YMKApULAaH TallKapyd KULLIOK, Xy»Ka-
JIUK MaXCyJIOTJIapUHU KaiTa MILJIAll Ba COTHUUI
OWJIaH LIYFY/UIAaHYBYM KHUIUIOK X}y KQJIUK TalIKH-
JIOTJIapU. Y/1ap MHHOBALlMOH MaxcCy/JI0TJapJaH XaM,
TEXHOJIOTMK HHHOBalUsiIapAaH XaM ¢oijanaHa u.

2. CyHrpa KaWTa MIIJIaHMaWAWraH KaM COH-
JIU KHIJIOK, Xy?KaJIUTU MaXCyJIOTJIapUHUHT eTHI-
TUPWJIMILKM HATWXKACUAA KYIMUITaH KUAMaTHUHT
aCOCUM YCUIIMTa 3PUINYBYM UKTUCOJUN CYOBEKT-
Jap. YJaap y4yH KUULIOK, Xy»KaJMTUd 3KWHJIapU Ba
XalBOHJIAPHU ETUIITHUPUIIHUHT HUILIA6 YUKAPUIL-
TEXHOJIOTHK >KapaéHJapu Ou/aaH GOF/IMK WHHOBA-
[USLJIap XOCIUP.

BusHec MOJeIMHU IIAKIJIaHTUPUII >Kapaé-
HUJIa aMaIra OLIMPUWJIMIIMHUA OU3Hec-)KapaéHJap
TabMUHJIANRJUTAaH UKTUCOAUN CYO'bEKTHU PUBOXK-
JIAHTUPUII MaKCaAJIapu TallKA MyXUTHUHT X0JIaTH
6uaH TU3UMMJIM paBULI[A TaKKOC/JIaHaJAW Ba GUp-
JIAlITUPUJIAJU.

CyB XyKaJUK TaUIKWJOTJAapuza OU3HEC
MOJieJI KOHLeNuuscuHU MyBaddaKusTIU aMasra
OIIMPUII MaKcaauaa 1-pacM/ia KeJTUPUITAH HAMY-
HaBUU cxeMara MyBOQUK WYKU CTAaHAAPTHU ULLIA0
YUKUII TaBcUsA 3TUAaAU. bBusHuHrya, "CyB xyxanu-
I'M TAlUKWJOTUHUHT 6U3HEC MOJEJWHU IlaKJJIaH-
THUPHULI Ba YHUHT aMa/ra OIMPUJIMLIMHU aXx60poT
OWJIaH TabMUHJA" KOPIOPATHUB CTAHAAPTHUHUHT
OVJIMMJIADUHU TApPKUOJANIHUHT TakKJUQ 3TUITAH
TapTHUOU 3HT MHGOPMATHUB XUCOOJaHa M Ba GOIIKA-
PYB XUCOOMHMUHI GOLIKA CTaHJApTJapUHHU LIaKJI-
JIAHTUPHUIIIAa HAMYHAaBUU CTaHAAPT cudaTuia KyJi-
JIAaHUJIMIIY MYMKHH.

CraHgapTAa UKTUCOAUM CyOBEKT OU3HEC
MoJieJId 3JIeMEHTJAPUHUHT TaBCUU, LIYHUHTAEK,
O6U3HeC MOJEJUHUHT aloxuja 3JeMeHTJIapuHU
WAK/UIAHTUPHULI Ba aMaJ/ira OLIMPUII MakcaJJIapu
yUyH 60IIKapyB XMCOOHU BOCUTAJAPUHUHT TapKUOU
Ba yJapHU KyJ1all MeTOJ0JI0THUACH KeJTUPUJ/ITaH.
MyaiisgH yciy6ui TaBcHsiIap 3ca UKTUCOIUHN CyOb-

eKTHUHT WYKU TAIKUINN XyCYCUSTIAPUHU XUCO6-
ra oJIMUIM Ba, ¥3 HaBO6ATH/a, 6OLIKA UYKH XY KaT-
JlapZia — KOpIopaTUB Koujaaap/a o4yrub 6epUauiu
Kepak.

Ywby crangapT 61U3Hec MOJEJUHUHT aJI0XU-
Jla 3JleMeHT/JapuHU WaK/JJaHTUpUII Ba aMaJjra
OIIMpUIIAA GOLIKAPYB XUCO6U YCyJIJIapyu Ba TEXHO-
JIOTUSIJIADUHU  MYTAHOCUOJIAIITUPUJITAH Tap3ja
KyJJIalll Ba TETUIJIM axX60pPOTHHU XOCHUJ KHJIMII
XUCOOUJJaH HUKTUCOAUMN CyObeKTIap (aoJUATUHU
OOIIKApHUIIl CHPATUHU OMIMPHUILI YIYH MYJDKAIJIAH-
raH.

"CyB Xy»KaJIMTU TAlIKUJIOTUHUHT GU3HEC MO-
JleJINHYU IIaK/JIAaHTUPUII Ba YHUHT aMmaJjira olmupu-
JIMIIMHY ax60pOoT 6U/IaH TabMUHJIALI" KOPINOPATUB
GOILIKAPYB XUCOOHU CTAaHJAPTH UKTUCOAUHN CYOHEKT-
HUHT MyalsiH MaKcaAJapuJaH KeJub YUKKaH X0JI-
Jla maxcui poijasaHUIl MaKcaJJlapy YUyH IaKJI-
JIAHTUPWITAHJUTH cababsid OGoLIKapyB XHCOOU
BOCUTAJIApUHUHT PYHXaTH Ba MyalsiH axb60pOTHU
XOCHJI KUJIMIII 6HWYa yCayoud éHjaiyBiap Typau
XyKa/JIMK IOPUTYBYM CyObeKTJapja Oup-6UpuaH
dapk KuIau.

BusHuHr4a, cTelKxoJJiepjap acocuil rypyx-
JIAPUHHUHT ax00pOT TaJabJapuHU sHaZla caMapasiu
TabMUHJIAIl MaKCaJu/la UHTerpalysajalral Xuco-
6oTJIap TapkubHAa EKU MOJUSIBUM XHCO6GOT/Iapra
TYIYHTUPHUII XaTHa “AMasira olMpuIaéTrad 6u3-
Hec MOJie/IM XaKuJia MabayMoTaap” 6YJIUMU KUPU-
TUJIMILIK Kepak. ByHzal MabjlyMOTJIapHUHT OLLIKOD
3TWIMLIM TAlIKU QoifasaHyBUYMIapra UKTUCOLUM
CyObeKT GUJIaH ¥3apo XaMKOPJMKHUHI CTpaTeruk
UCTHUKOOJLIapy Gopacyjia fiHaZila acocau KapopJap
KabyJs1 KUJIMIIT UMKOHUHHU Gepaau. by ¥3 HaB6aTHAa,
WKTUCOJUETHUHT arpap CEeKTOPUHU MOJJUM-TeX-
HUK 6a3aHM SHTWJAIIra WyHaJITUPUIUIIN MYMKHH
6yiraH y3oK MyAJaT/d UHBECTHULUS pecypciaapy
6wiaH TabMUHMAaRgU. Tamky olanmaHyBIMIapra
OW3HECHUHT MaHTHUFH Ba GU3HEC MOJEJUHUHT aco-
CU{ mHapaMeTpJlapU OIUKOP KWJIMHULIM Tydakau
KYIIWIraH KUAMaTHU IPaTULIHUHT TApKUOU TyIIy-
HapJ/id Gy/raH WIapoUTAa UKTUCOAUN CyO'BEKT HUH-
BECTUIIMSI PECYypCJapUHU OJIMII YIYH KYTPOK HUM-
KOHUATra 3ra. ByHzaH Tamkapu, 6usHec Mojesu
caMapaopJIUry, UHHOBAIIMOHJIUTY Ba HaTWXKaA0p-
JIUTUHUHT allpUM HMapaMeTpJiapy KUILJIOK Xy KaJIu-
I TALIKUJIOTJAPUHU JiaBjaT TOMOHMJAH KyJ//1ab-
KyBBaTJ/lalll YYYH aXKpaTW/raH MabJiaFjJapHU Tak-
CUMJIAIIJia XUcoObra OJIMHUIIM MyMKHH. bus uHTe-
rpainusJianral XucoboTiaapzaa 6u3Hec MOJIeTMHUHT
KyHHujaru napameTp/apy OLIKOP 3TWJIMLIMHU 3HT
Makcajara MyBoQUK, Aeb XxucobaiiMu3: MUccUs, Ha-
30paT KWJIMHaJuUIraH OU3HeC »kapaéHJyapH, UKTHUCO-
JUH CyO'beKT UIIA0 YUKAPUII-THXKopaT daosius-
TUHUHT 3HT MYXUM HUHAUKATOpJIApH, MIYHUHTIEK,
WXXTHMOUH Ba 3KOJIOTUK MaCbyJUATHU TaBCUDJIOB-
YUy KypcaTKUA4JIap.
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1-pacm. "CyB XyKa/JIUrv TAIIKWIOTUHUHT GU3HEC MO/le/IMHU MaK/UIAaHTUPUII Ba YHUHT aMaJira
OLIMPWIUIIMHY aX60pOT GMJIaH TAbMHUH/IAll" KOPNOPaTUB GOIIKAPYB XUCOOH CTAaHJAPTH YM3MaCH

MaH6a: myasnug uwaanmacu

TasabHUHT KUCKAPHIIIH, IOKOPU Jlapaxaaru
UHOJIALMSA, [eBaJBalvs, s/IMA MUIIUA MaXCyJOT
yculy cypbaTJapUHUHT CEKUHJIANIUIIY, JapoMa/-
HUHT KaMaluIIWAa HaMOEH GyJIaéTraH UKTHCOIM-
éTary MHKUPO3 KapaéHyiapyu UKTHCOANH CyO'beKT-
HUHT MyaWsiH GU3HeC MOJ|eJIMHU TaHJalra 6eBocH-
Ta TAbCUP KYpcaTaau.

[lacaiin6 6GopaérraHn 6o30pJapja HILIAII
UKTHUCOAUHN CyO'beKTJAapHUHT UKTUCOAUHN VCHUII Ba
MaxCyJIoTJiapra 6y/araH TaJabHUHT OPTHILIM Ila-
POUTHAATH XaTTHU-XapaKaTHAaH, 6UPUHYM HABOAT-

Jla, KOHIENTya/l HYKTau HaszapjAaH ¢apk Kuiaiu.
llly 6unaH 6upra, UKTUCOAUN CyO'beKTHUHI TaH-
JIAaHTaH OW3HeC MOJIeJU KYN >KUXATJaH OOLIKApYyB
XMCOOW THU3MMUJArd BOCHUTANIAp Ba yCyJuiap TyI-
JIAMHJAH 3apyp ax00pOTHH XOCWJ KWJUII Y4IYH
doigananuil 6GUIBOCHTA TAPTUOMHHU XaM Gesiru-
gaugu. llly MyHoca6aT OujiaH 6u3 UPMaHUHT
nacaiiu6 6GopaérraH 6o3opJapJa y30K MyAAATJIH
baosMAT KypcaTULI 3apypJIury IapoOUTHAATH XaT-
TH-XapaKaTH WUKKUTA TYPUHUHI acOCHUH Koujasa-
pUHHU Tabpudaa Uk (2-KaiBaji).
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2-KaaBaJji

Ilacaiin6 6opaéTtrad 603opJiapJa y30K BaKT JaBoMHAa GaoauAT WPUTHUII IIAPOUTHUAA UKTUCOAMI CYyG'beKTHUHT GU3HEC
MO/ e/JIMHU UIJIA6 YMKHUITHUHT KOHIENTYaJ XyCYyCUSITIapH

MopeaHHHT TYpH

Xycycusaru = v
OMmoH KoJIHII | PUBOX/ITaHU LI Komnanusi KHWAMATHHUHT yCHIIN |
1 2 3 4
Bo3op nmosunussapruHy cak/iab Typulura Kapatuiarad | JloMMHM sKCIIaHCUATA acoC/IaHTaH Haja TaKOBY3KOP KoMnaHUssHUHT KUIMaTUHU OLIMpPHULITA
MogenHuHr KOHCepBaTUB CTpaTerus cTpaTerus KapaTHUJIraH MyTaHOCUOGJINMIITHPUIITaH
MOXUSITH cTpaTerus

Acocuit Mmakcazaiap

Pako6aT yCTyHJUKJApUHU K3J1a6 TOMHULI, MOJIUSBUMI
0apKapoOpJIMKHU CaKJjalll, TaHHApXHH KaMaWTHUpHLI
Y4YH pecypcaapHy 6YIuaTHIL

CaB0 THU3UMJIADUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL XHUCOOUAAH
CUKHMJIaéTraH 6030pJsapa 6apKapop TajJabHU sipaTHIL

Bosop GapKapopJIUru Ba
paKo6aTO6apJOUIMTMHA  OWIUpUIL, Hydy3
KMUMaTUHU IpaTUIL (CTpaTeruK Au3aiH)

TexxaMKop UILIA0 YMKAPULI KOHLIENLIUSICH,

Cotuwr GaosMATH caMapaZopJ/urura HyHaJATHUPUIraH

XaBd-xaTap Ba y3rapullJIapHU OGOLIKApHUII

Bowkapys xuco6u | TonapaTTHUHT Yyek/oBaap Ha3apusicu (Theory of MyTaHOCHUOJAWITUPUIraH  KypcaTkuuaap  Tusumy; | (Enterprise risk management / Change
TU3uMugary acocut | Constraints, TOC), “anuk Myggataa” 6omkapui (Just- | KUMMaTJIUKIAp 3aHXUpJapUHU Taxjaua Kuiauw (Value | management); cudaTHU yMyMUM 601IKapuIl
TEeXHOJIOTHSJIAp in-Time), MyTaHOCHOIAIITUPHIITAH KypcaTKU4wiIap Ba | chain); xoMm amé Ba MaTepua/lapHU eTkKa3ub Oepuir | Bocutansapu (Total Quality Management -
KPI kjpcaTkuuapy TU3UMH, CaMapasii 3aX1pa 3aHXUpJapuHM  Taxaua  Kuaum  (Supply  Chain | ABM);  KUMMaT/JMK/Iap — 3aHXXUPJIapUHU
TU3VUMHUHU SIPATULL; eTKa3u6 6epyBYMJIapHUHT Kpocc | Management); KOHTEHT TaxJ/IWJ; XapUZOpJapHUHT | Taxjaua Kuiauim (Value chain); 6usnec
ABC Taxiniy; ¢oljaJaHUIMAETTaH KyBBaTHU kpocc ABC TaxiuiM; XaTTHU-XapakaT TaxJWIM; | MalAoOHJIapuHM Taxjaua Kuiauum  (Profit
6omkapum (Unused capacity); "Top xoiisap"Hu 6enumapkuHr (benchmarking); caBmo Tapmoxjapunu | Impact of Market Strategies - PIMS); xom
TaxJINJ KWINLL; XaBg-xaTapJap Ba y3rapvuIapHu Tax/IMJ KWIHLL, MaKpPOUKTHCOLUH TeHJEeHIUAJApHHU | allé Ba MaTepHa/JIapHU eTKasu6 Gepuin
6omkapum (Enterprise risk management / Change Tax/IWJ KWW OyopTMa KYpPCaTKUWIAPUHU Tax/IWJ | 3aHXKHUPJIApUHU Taxaua  Kuuin  (Supply
management); cuipaTHHU yMyMHH GOIIKAPHLI KWJIUI, OymopTMalapHH MakOysutamtupum, cotum | Chain Management) OGeHUYMapKUHT
BocuTtasapu (Total Quality Management - ABM); CerMeHTJIapuHU (Xyayanapuau) taxaua kuaun; SWOT- | (benchmarking);  SWOT-taxjun;, — Tamku
XapakaTJIapHHU sUINY KACKAapTHUPMaraH x0J1/1a, 6aJKu Tax/IWJ; TALIKA MyXUT OMUJUIADUHHU 3KCNEPT 6axoJiall, | MyXUT OMHJUIAPUHU 3KCepT 6axoJiall;
XapakaTJIapHUHT BAKTHHYa/IMK MaH6aura IIYHUHTJeK TallKd MYXUTHUHT CTpaTeruk UKAuMuHM | STEP-TaxJiui Ba 6.
acocsmanrad TDABC (Time driven activity-based STEP-taxun épamMmuia GaxoJial; GU3HeC
costing) MozenuaH GoHJaTaHUII XUCO6UIaH MalZoHJIapUHH Taxaua Kuouin (Profit Impact of Market
asoxu/a 6M3Hec-kapaéHjap XxapaXkaTJapuHU Strategies - PIMS); MapKeTHHT Tax/IUJIH Ba 6.
MaKOyJ/JIalITUPULT WY1 6UIaH KaMal TUPUIL
TEXHOJIOTHSICH, MaXCyJIOT TAHHAPXUHU XU CO6 1ALl
yCYJJIApUHU MaKOYJLJIALITUPHII Ba 6.
Wuia6 YyuKapUIIHU MaKOy/Ial THPHUILL, UILTA0 Bbapua siorucTuka 3aHXupaapy 6yHAn4Ya xapakatsaapHu | [lacT peHTabe/sid  Maxcy/oTJap HULIa6
UKTucopuéTaaru YUKAPHULI-TEXHOJOTHK )KapaéHiapHHU 6030pJiap KUCKApPTUPULI,  CaBJO-COTUKHUHI  3HI  caMapasi | YMKAapUIIHKM  KUCKApPTHUPHULIHK  Hasapja
MHKHPO3JH XaKMura "Mocsa”, macaiiné 6opaétraH 6030pHU dbopMaT/apuHM UM3Jall, MaXCyJOTJapHUHT SKyHUH | TyTagu; épJaMyd  XOJMMJIAp  COHUHU
»KapaéHJIapHU XaJIoC 3TULI XUCOOU/JaH YHUHT YIYLUIMHH 3 HUCTEBMOJYUCH OWJIAaH MYMKHH KaJilap SKUHJALIMLI; | KaMaWTUPUIL; MILIA6 YMKApHULI Ba COTHLI
6apTapad 3TULI doiigacura KaiiTa TaKkCMMJIAIL; OM6GOPJIApHU MOJLIAp COTHLI  OYJIMMUHMHI  TalabJapuHM 3Hr  KUCKA | caMapafiopJIMTMHUA  OLIMPHUIIHM  Has3apja
ycyJuapu OuJIaH TYAAMpUO r06opHULI Ba ac606-yCKyHaSTapHUHT MyZAjAaTaapja KOHAUPUII MaKcaguaa GUPMaHUHT UYKU | TYTaJW; NyJ OKUMJIAPMHHU XOCHJ KWJIMII
HIJIaMal TypULIY GUJIaH 6OFJINK XapaXkaTJapHu MeXaHU3MHM CaMapaflopJIMTUHU YMYyMUH OLIMPHII caMapaZopJIUTHHU ouIMpH1, myJ1
KMCKApTUPHULIL; TAJaGHUHT Y3rapuIlnra Te3za }kaBob MA6AGFAAPUHUHT YUKUMJIADUHU
Gepull MaKcanAa UlIab YuKapuil Gpao Ui TUHUHT MaKOyJIaITHPULI
MaHEéBpJIMTMHY OLIMPHULI
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Tabuuiiky, mnacaliub 6GopaéTraH 6o03opaa
CTpaTervsijlap Ba XaTTHU-XapaKaT MO/e/JIaPUHUHT
COHM Kyn OYJUIId MYMKUH. Maskyp KOuJaHHU
KYpub 4YMKMIIZAA O6M3 Yy4yH acocuil Basuda ymioy
TypAary 6M3Hec MoJe/lJIapuHU nacailub 6opaéTraH
6o30paapja y3oK MyazaTad GaosUAT KypcaTUll
IIapOUTHIA 6OMIKAPYB XMCOOU TUSUMUHU KYyJLIall-
HUHT ¥3Ura X0C XyCyCcUsTJIapura élumal nuoopart
oyaau.

Xap KaHgall KapopHU KabyJ1 KUJIUILJA UKTU-
coiuH CyO'bEKT MEHEXXMEeHTH HOAHUKJIMK X0JIaTUra
Jy4d Kesiaau, 0y dakaT Ba3UATHUHT PUBOXKJIAHUIIHU-
HU OJIAUHJAH KYypHULIra ypuHUILIap 6y/iMaraH Lia-
pOUT/AA TYJMK OYJMIIKM MyMKWUH. Xap KaHZak Xo-
JIaTAa, XaTTO CyO'beKTUB GUKPHUHT MaBXKyJJIUTU
O60OLIKApPYB KapopJiapuHU Kabysa Kuauuzga épaam
GepUIlIN MYMKHH.

Xynoca Ba Takauduap. Yuioy 6ockuyzaa
01M6 60puiraH TaAKMKOT/IAp KyHHAaru HaTuXkKa-
Jlapra 3puUIui KMKOHUHHU 6epau:

1. CyHrru dunapja myHjau 6apkapop TeH-
JleHIIUsl MIaK/UTaHJWKHY, YHra Kypa 00IMKapyB XHUCO-
61 Ba KOHPOJJIMHTHUHT 3aMOHAaBUH TU3UMHU/JA XU-
c06 IOpUTHULI OGBEKTJAPUHUHT JOUMUM paBHILJA
KeHraluiu 13 6epMoOKJa, /leraH xyJjocara KeJuH-
au. llly mMyHocabaTt 6uJaH, 6U3 MKTUCOLUN CyOb-
eKTHHUHT OU3HeC Mojiesiura o6beKT cudaTuaa Ka-
paiiMus, 6y, 3 HaB6aTH1a, MEHEXKMEHT (OOLIKapyB
KoHLenuusicu cudaTuza) Ba OGOLIKAPYB XUCOOU-
HUHT (GOIIKAPYBHM ax60opoT OWJIaH KyJ/1ab-KyB-
BaTJIalll KOHIENIUACH cudaTusia) KpocCHyHKIMO-
HaJl ¥3apo XaMKOPJIUTH Jioupacuja 60IKapyB Xu-
cobu BocuTaNapuJaH amanja doipasaHuil yera-
pajlapyuHU KeHrauTupajd. Ymby Te3UCHH TYIIyH-
TUPHUILI YYyH IIYHA TabKUJJIAUMU3KH, CTPATETHK
MEHEXMEHT TU3UMUAATH GU3HEC MOJEJUHU KYpUO
YUKULI HYKTau HasapuJaH ywoby HUKTUCOLUM Ka-
Teropusi, GUPpUHYM HaBGATAA, KUAMATHHU XOCHJI KU-
JIMII 3aHXUPUHUHT TaBcudu (doitna dopmyacu-
HUHT TaBcudu) cudaTtuaa TaakuH 3Tuaanu. Iy

O6uJiaH 6upra, 6M3HeC MOJEJUHUHT TaBCUdHUIa Tab-
pudaHagUradH KUAMaTHU XOCUJI KUJIUILI 3aHXKUPU-
HUHT Xap OMp OYFUHM XapakaT/apra oJub KeJaau,
JapoMa/ilapHHA XOCHJl KWJIaJW €KW aKTUBJIApJaH
doitgananaay, 6y 3ca, ¥3 HaB6aTUAa, Oyxrajatepus
XUCOOMHUHT 06'bEKTJIAPHU XHUCOOJIaHA/H.

2. Hkruconuit cy6beKTHUHT GU3HEC MO/JesU
3JIeMeHTJIapUHU GOIIKAPHUILI YYyH TEruIJIu ax6o-
POTHU XOCHJ KWJHMII MakKcajuza CyB XYKaJUTH
TAIIKUJIOTJAPUHUHT aoJIMSATUra MOCJALITUPUII-
raH Ba OOIIKAapyB XMCO6U BOCUTAJIAPWHU KYJLIall-
HUHT TaBCU(U Ba METOAOJIOTHUSCUHH Y3Ua My»Kac-
caM 3Trad "CyB Xy»Ka/IMT'M TallKUJIOTHHUHT 6U3HEC
MOJieJIMHU WAK/JIAHTUPULI Ba aMasila OLIMpHUIL-
HUHT aX60pOT TabMHMHOTH" CTaHJAPTU JOHHUXAcCU
TakJAUQ ITUIIU

3. Creilikxosepaap acoCUil TypyXJJapUHUHT
ax60poT TajabJIapUHHU SHAJAa caMapaJiupoK Tab-
MUHJIAII MaKCcaJuAa aMmalira OUIMpPUJIAETraH Ou3-
HeCc MOJeJU XaKuJard MabJyMOTJIapHU WHTerpa-
[UsIANITaH XMCO60TIap TapKUOHAa KM MOJTUSIBUA
XUCO60TJIapra TYWYHTUPHUII XaTHJa TEeTHILIA OV-
JIUM/IA OLIKOP KUJIUII TaKJAUG 3TUIaAU.

4. Tlacaiin6 6opaéTtraH 6030pJapja Uil
WKTHUCOJUN CyO'beKTJapHUHT UKTUCOAWH YCUII Ba
MaxCyJoTJiapra 6y/araH TajJabHUHT OPTHLIM IIa-
pPOUTHJATU XaTTU-XapaKaTUAAH, GUpUHYU HABOGAT-
Jla, KOHLIeNTya/l HYKTau HaszapuJaH ¢apk KuIaJu.
[lly 6usaH 6upra, UKTUCOAUN CYyGbEKTHUHI TaH-
JlaHTaH 6U3HeC MOoJeJU KYII KUXaTAaH OOLIKapyB
XUCO6U TU3MMUJATH BOCUTAIAp Ba ycyJuiap TyIa-
MHJAH 3apyp axO0POTHU XOCUJ KUJIUII yuyH oii-
JlaJlaHuIl TapTUOUHU Genruiabd 6epaau. Ly myHo-
cabaT 6WJaH, WJIMHUH Ul TaHJIAHTAH CTpaTervs-
HUHT Typura Kapab nacaiu6 6opaétraH 6o3opJap-
Jla y30K BakKT (aosuAT KypcaTUII HIapOUTHAA
UKTUCOJUM CYOBEKTHUHI OU3HEC MOJeJUHH M-
Jlab YUKUIIHUHT KOHLENTyal XyCyCUsTJapura
AHUK KUPUTHUJIU.
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