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E BOIIKAPYB XMCOBYU TU3UMUJIA BUSHEC XKAPAEHJIAPUHUHT TAIIKUJI
- ITUJINIIHU BA YHUHI' KOPXOHA ®AOJIMATUJA TYTTAH YPHU BA AXAMUATHU
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AHHomayus. Ywo6y makosnada 6owkapys Xucobu Hykmau HasapudaH 6owkapys musumudazu éudaulysnap siHau
UyHaauw cupamuda @yHkyusrapuHu 6Gaxcapuwiu ycmudaH HA30pAMHU 8d XO0OUMAAP MOMOHUOAH HKOpU mypysyu
pax6apHuHz Kypcammajaapuzsa Kamosull puosi KUAUWHU HA3apoa mymadu, xapaénau éHdaulysda 6axcapuaaduzaH UWHUHE
(pyHKkyusinapHuHe) — 6axcapuauul MeEXHO/I02USICUHU 3MAC, 6aAKU SIKYHUU HAMUXCAHU HA30pam KUuAuw Xucob6/aHadu.
OnepayuoH, makmuk ea cmpameauk 60WKapys KapopAapuHu kabya kuauuwl makcaduda KopxoHd paxéapusmu manaabaapu
acocuda ukmucodutl gaoausim jiapaéHAApuUHUHZ Y3ued Xoc Xycycusm/apu Kypub uukuiaeaH. Amaautl gpaoausm ea uamuil
iyHaauw coxacu cugpamuda 6usHec-JcapaéHHUHe UCMUK6041apU AHUKAAH2AH.

Kaaum cyzaap: 6owxapys xucobu, 6usHec, maxauj, 6usHec-maxaus, KVHUKMA, madbupkopauk gaoausmu, 6usHec-
JcapaéH, bowkapys KapopaapuHu acocaaw, busHec-maxaua xaakapo uHcmumymu Hasopamu.

OPTAHU3ALNA BU3HEC-TIPOLIECCOB B CUCTEME YIIPABJIEHYECKOTI'O YYETA U
EE MECTO U 3HAYEHMUE B AEATEJIbHOCTHU NNPEANIPUATHUA
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HavanbHuk omdesn oUHAHCO8 U IKOHOMUKU
AKkademuu 2ocydapcmeeHHO20 ynpas.ieHus npu
IIpe3udenme Pecnybauku Y36ekucmat, d.¢p.n.u PhD

AnHomayus. B danHoll cmambe 8 kauecmse H08020 Hanpas/ieHusi N00X0d08 8 cucmeme ynpas/ieHusi hpeonoiazaemcst
KOHMpO/b 3 GbINOJHEHUeM @YHKYUll U HEYKOCHUMe/sbHOe 8blnoJIHeHUe pabomHUKaMu YKA3aHUL 8bluecmosiujezo
pyKogodumeJisi, 8 NpoyecCHOM nodxode 3MO He MEXHO/102Usl 8bINOJAHEeHUs] pabomoul (PYHKYUU), HO KOHMPOAb KOHEYHO20
pesyabmama. /A5 npuHsmMusi onepamueHblX, Makmu4veckux U cmpamezau4eckux ynpas/eH4eckux peuweHull y4umbl8aauch
ocobeHHOCMU npoyeccog xo3silicmeeHHol desimeabHOCMU UCX00s U3 mpebogaHull pykogodcmea npednpusmus. OnpedeseHbl
nepcnekmusbl 6U3Hec-npoyecca Kak cdhepbl npakmuveckoli dessmeabHOCMU U HAYYHO20 HANPAB/EHUSI.

Kntouessie ca08a: 6usHec, aHau3, 6UsHec-aHa1u3, HABbIKU, NPeONPUHUMAMENbCKAS desime/lbHOCMb, GU3HeC-npoyecc,
060CHOBAHUE yNpasieHYeCcKUX peweHuUll, KOHMpob MexcdyHapodHo20 uHcmumyma 6usHec-aHaau3a.

UNDERSTANDING BUSINESS PROCESSES, ITS PLACE AND SIGNIFICANCE IN
THE ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE

Saidakbarov Khusniddin Abdusalomovich -

Head of the Department of Finance and

Economics of the Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Uzbekistan, PhD

Abstract. In this article, as a new direction of approaches in the management system, it is supposed to control the
performance of functions and strict compliance with the instructions of a higher manager by employees; in the process approach,
this is not a technology for performing work (functions), but control of the final result. To make operational, tactical and
strategic management decisions, the features of business processes were taken into account based on the requirements of the
enterprise management. The prospects of the business process as a sphere of practical activity and scientific direction are
determined.

Keywords: business, analysis, business analysis, skills, entrepreneurial activity, business process, substantiation of
managerial decisions, control of the International Institute of Business Analysis.
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Kupwum. BusHecHUHT KeHraluil TeHAeHIUs-
CH Ba yHTa KUPUTHW/ITAH 3JIeMeHTJap ypTacuaaru
y3apo OGOF/JIUKJUKHUHT Ky4yalUIIM TYpJaU XUJ
UKTUCOAUN (PaoJUAT CyO'beKTJapd TOMOHH/JAH
UKTHUCOAUHN KapopJsap Kabys Kuauuja ax6opoT
cudaTtura, my KymJajaH, OyxrajaTepus xucooura
KyHWIaural TasabJapHU O6GBEKTUB paBUILJA
omupaau. byxrantepusi xucobu HapakaT ax60poT
MaHb6au, 6aJKd UKTHUCOAUN CUEcAaTHU LIAK/IJIaHTH-
pHULI 3JIeMeHTH, GU3HEC KYpPOJH, MaXCyJIOT UULIa0
YUKAapUIl Ba XU3MATJApHU KYpPCAaTUILIHU OOIIKA-
pULI MeXaHU3MUAUD. byxrantepus XUCOOHMHUHT
6U3HecC >kapaéHJapU MAaKAu[a TallKWJI 3TUIUILNA
KOpXOHa OOLIKAPYB THU3WMHUHU SIPATULIHUHT aco-
CU{ WapTUAUD.

ByryHru kyHza 601mKapyB TUSUMU/AA UKKUTA
éHalyB MaBXyJ: QYHKLIMUOHAJI GOIIKApyB Ba Ka-
paéHJIu 60IIKAPYB.

dynknuoHas éHJaUIyBAa KOPXOHA X0 UMJIa-
pY Y3UHUHT JIaBO3UM QYHKLIUSJIAPUHU Oa>KapUILU
YCTU/IJaH Ha30paTHHU Ba X0 MMJIap TOMOHU/IaH I0KO-
PU TYPYBYM paxOapHHUHT KypcaTMajlapura KaTbuh
puosa KWJIMILIHU Hasapja TyTaJM, »KapaéHju éHja-
myBJa OakapuJaAuraH HIIHUHT ($yHKUMsAAAP-
HUHT) GaKapWJIHLI TEXHOJIOTHSICUHHU 3Mac, GasKu
SKYHUH HATHXKaHU HA30paT KUJIUII XU COOIaHAU.

Y6y 6u3Hec KapaéHaapyd XMCOOGUHUHT aco-
CHUHHU TALIKWJI 3TTaH KapaéHJu éHJallyBHU aTpod-
Jin4a Kypub yukamus. XKapaéusau énaamys XX acp-
HUHT OGOoLIapy/a BYXKyAra KejraH. bolrkapyBHUHT
MabMypUH (KJIacCMK) MaKTabW acocyucu AHpU
@®ailo/IHUHT Ta'bKUAJMAIINYA, MYCTAKUI coXaJjapra
6y/1MHraH 6elTa 601KapyB QYHKLUACK MaBXy/,.

Mag3yra ouj aga6uétaap Taxjauwid. lly-
HUHTZEK, OJUMJap OOMKAPUIIHU OJJUHJAAH K-
pHIL, TAPTUOTA COJHII, MyBOQUKIAIITHPHIL, Tacap-
py® 3Tl Ba Ha30paT KWKL, Aeb alTub yrran[1].

e \ - N 2
Pexxanamrupuin > TamKun KAJIUIIL —| MyBoduKIaITHPUILI
N 4 N J J
e a e N ¢ N
Hasopar D Taxymn «— MortuBanus
\ J . J )

1-pacMm. AHbaHaBMH GOIIKAPYB GYHKIUAIAPUHUHT 3aMOHABUI KYPUHHUIIHU

MaH6a: myasiugd uwaanmacu.

WUnmuil apabuétniapaa >kapaéHjad €HJallyB
O6yiMYa HMKTUCOAYM OJIUMJIAP TOMOHHUJAH TYpJid
éH/jalyBJIap MaBXy/,.

Xankapo ISO 9001:2015 cranjapTuaa KeJ-
Tupuaniinya, “¥Kapaénau EHAalyB - KOpPXOHa-
HUHT cudaT cHécaTU Ba CTpATErdK HyHasuIIura
MyBOOUK KyTWUJraH HaTWXKajapra 3pUIIUII YYYH
»KapaéHJIapHU Ba YJIAPHUHT ¥3apo TabCUPUHU TH-
3UMJIY GeJirusiant Ba 6omkapuin” [2].

].Becker, M.Kugeler, M.RosemannHuHr $UK-
puya, “YKapaéniu éHzanyB — GU3HECHU HCTaJIFAaH
HaTHXKara 3SpULIMII MYMKHH G6YJraH >xapaénjap
MaXXMyu  cddartuja KapaljuraH OoLIKapyB
yeyau”[3].

A.Badreddine, T.B.Romdhane, N.B.Amorduur
dukpuya, “¥Kapaéunu €HJamyB — KOMIAHUSAHUHT
Oapya *KapaéHJapUHHU Ba YJApPHHUHT ¥3apo TabCH-
PHHM SITOHA MOJeJ/a, TbHU KapaéHja MoJeJiall-
TUpuin” [4].

JIJ1.Xonoxn, E.JO.XpycTaseBHUHI TabKUAJIA-
mu4a, “Kapaéniu éHaaiys - KopxoHa GaoJUATH-
HU GM3Hec >kapaéHJapra Ba KOpxXoHa 60IIKapyB TH-
3UMJIApUTa, Xap O6Up OM3HEC XXapaéHUHU ajoxujia
Ba )XaMU KOPXOHAaHUHT 6apya 6U3Hec xapaéHiapu-
ra 6omkapuinra WyHaatupum” [5].

KopxoHaza Typ/id JKUTHUIL yCyJLIapyd XaMm/a
KOpXOHa MHOPATYy3UJIMACUHU Ba HUILJIA6 YUKAPUII
IMIAPOUTJAPUHU TAKOMULIAIITHUPHUILI, MEXHAT IIa-
POUTJ/IAPUHU SXIIUJALL, IOKOPU cUbaTIH MaXCyJI0T

UIL1ab YMKapUILI YYYH XOJWMJIapHU parbaT/IaHTU-
puil TU3UMHUJAAH ¢daos GoijjasaHuIl HYau GUIaH
XOJMMJIAPHUHT KacOUM MaxopaTu Ba MaJlaKaCUHU
MyHTa3aM paBHUIIJA OUIUPUII MYXUM XHCOOJaHa-
au[7].

0.C.ITaHdUNOBAHUHT TABKUJIANINYA, XaJIKa-
po cTaHAapT/aap Tasabapyu Ba TaBCUsIJIApU HYKTau
HazapuzaH ISO 9001:2008, wyHUHrAeK, 3aMoOHa-
BUH Tasabsap cudaT MeHEeXMEHTHHHU TaKOMMUJI-
JIALITUPUII, KOHIENIHS Ma3MyHUHH OUJMHJIAIITH-
PULIHA TaKOMW/IJIALITUPUILTA KapaTUJITaHJUTU
HYKTaW Ha3apu/JaH »KapaéHju éHJallyB TallKUJI0T-
HUHT UHJMBU/JyaJl )KapaéHapyu Ba OU3HeC KapaéH-
JIAPUHUHT CaMapaJOpPJIMTUHU OIIUPUINra XU3MaT
Kusazau [8].

C.A.llanpusoBHUHr OukpHya, “Wapaénsap
TU3UMUHHU TAIIKWI KWIKMLIJA KyJJall, yaap 6uian
6up KaTopAa uaeHTUUKALUs Ba ¥30p0 TabCup,
IIYHUHTAEK, >KapaéHJapHU OOLIKAPUILI HCTaJraH
HaTHKara spulyira Kapatuaran” [9].

B.M.KanukmoB Tabkuaaamuya, “Xap KaH-
Jlail )KkapaéHHUHT KMPULI Ba YMKUII KypcaTKU4.Ja-
PHHHM Yr4anl, 6axo/1all MUXKO3J1ap 3XTUEKUHN KOH-
JUpull, 6yTyH TH3MM Ba Xap 6UpU Y4YyH aMasra
OIIMPUII >KapaéHUHU GOIIKApUIl xucobJaHa-
aun”’[10].

[0.A.®omun pukpuya, “Kapaéniu éngauys-
HUHT aHUKJIaHTaH Ma3MyHU WHIUBUAYaJ KapaéH-
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JIADHUHT CaMapaZiopJIUTMHUA OLIMPUII KOOWJIHUSATU
Ba OM3HEC )KapaéHWHU TalIKUJI 3TUILAup” [11].

B.B.PenuH ¢ukpuua, “Umiab dukapwuiira
OyJiraH 3XTHEXK, MaBXKy/| 3axyUpasap 6UIaH OUp Ka-
TOp/Ja YJAPHUHT CMapaJiopJIMICUHHA OLIHUpUII GHU3-
HecC KapaéHJM éHJallyBJjap aCOCUHU TallKUJ KU-
gaau” [12].

BusHMHIrYa, GOIIKApHUIIra >KapaéHJaud EHAa-
1IyB aXO00pOT TEXHOJIOTUSJIADUHUHI PUBOXKJIAHU-
K Ba KOpXOHasap ¥3 GaouaTUHU UIKU Y3rapull-
Jlap OpKaJi TaKOMWJLJIAIITHPHUII OyiW4ya amasra
oIIMpaETraH UILJIapy Tydahau sHA XaM YCTYH MaB-
Kera ara 6ysa 6ouiagu. KopxoHaza maxoaaT/iaH-
raH OUp-6UpU GUJIAH y3apo GOFJIUK cUPAT MEHEX-
MEHTH TU3UMHUHHUHT MaBXY/JIUTH WUILIA0 YUKAPH-
JIaéTraH MaxCyJOTHUHT paKo6aT6apAOoLLIUTd MY-
XUM OMMJIM, 6UDP KaTop XoJlJIapja 3ca LapTHOMa-
Jlap MM30JallZia éKU TeHJep CaBAoJiapuja HINTH-
POK 3THIL/Ia MaXXOYpUH WApPT XaM Xucob6aaHaH.

TaaKUKOT MeToAoI0TUACU. TaAKUKOT *Ka-
paéHuJia OOBEKTUBJHUK TaMOWWJM Ky3aTHLI, CTa-
TUCTUK MabJyMOT/Iap 6UIaH WA, KHECUH TaX-
JUI Ba GyxrajTepuss XUCOOH ycy/aapufilaH KeHT
dolipananuarad. TaJKUKOT HIIMHU 6Gakapuilja
METO/I0JIOTHK 6a3acH 6y116 MabJyMOTJIapHHU TYII-
Jlall, Ky3aTHII, MebepUU-XYKYKHH XyxOoKaTJapHU
ypraHuul acocujia TaJKUKOTHUHT UKTUCOLUMN My-
HocabaTJ/iap Ba YJIAPHUHT PUBOMXJIAHULIMJATHA XO-
Jucajap xam/ia y3apo GOFIMKJIUKIAPHU VpraHuil-
ra HucbaTaH sJINM Ba TU3UMJIM EHJALIyBJApHU
HasapJa TYTYBYM YMyMUH WJIMHUI HPUHLUILIAPU
XU3MaT KUJIJU.

Taxsin1 Ba HaTHKaIap. X03UPTU Ky4u pa-
K06aT MyXUTHAA GONIKApYyB XMCOOM HYKTaW Hasa-
pUaH 6M3HeC KapaéHaapu TaBcudu 6yinda aHUK
OUp EHAANIYB MaBXy/| IMac.

BusHUHI (UKPUMHU3Ya, GOIIKAPYB XHCOOU
HYKTaWl Ha3apu/JaH >KapaéHyu Uliab 4YMKapULIHU
(éHpamyB) amaJra OUIMPHUII YIYH KyHUJardJapHU
aMaJira OIIMPUII Kepak:

—KOpPXOHAaHUHT YMYMHH KapaéHjap TapMo-
FUJla MaBXyJ OU3HeC >kapaéHJapUHU TaBcudJall
Ba ¥3ap0 TabCUPUHU aHUKJIALL;

—KOpXOHa OU3HEeC KapaéHJapUHUHI OYyTYH
TapMOFU Xap OHUp KUCMHU y4yH OOLIKapyBYHJIAp-
HUHT ’KaBOOrapJIMTUHU aHUK TaKCHUMJIALL;

—caMapaJiopJuK KypcaTKH4Japu Ba yJapHHU
ydau ycyJIlapuHU aHUKJ1all;

—TU3UMHUHT HUUIAIIMHU pacMUMIamTHpa-
JUTraH Mebepud Xy¥oKaTJapHU UILIa6 YHUKUIL Ba
TacAUKJIaLI;

—6u3Hec-KapaéH €KW MaxCyJOoTJaru HOMY-
BOQUKJ/MK/IAP, TallKU MYXUTAAru ysrapuiuaap
aHUKJIaHTaHJa, pecypciap Ba OFUMLLJIAPHU OOLIKA-
puL.

Kapaéunu énjamyBna MapKasull YpUHHU
6U3Hec->)KapaéH KOHLENIUsACH 3ra/lal/iv, X03Upru
KyH/la Oy TyLIyH4Yara siroHa éHJanyB MaBxXy/i IMac.

[lly cababsyd TypJyd HUKTUCOAYM OJIMMJIAp YIIOY
ataMara V3 TaJIKUHUHU Takau} KWIULIALU, JTEKHUH
KOpPXOHaHU OGOIIKApHUILJa XKapaéHJu E€HJalyBAaH
doigananuira Kapop KuiraH 6usHec paxbapsaapu
6U3Hec-)KapaéHHU TYWyHUILIJA KUAMHYMJIMKIApra
JAyd Kesavwajy. KapaéHHu MoJealiTupuil 6opa-
cuja kymaab myTtaxaccucaap ISO 9000 cepusicu-
HUHr 2000 Bepcusich XaJKapO CTaHAAPTJIApPHUHT
Maio0 GYIUIIN KapaéHUra EHJAyBHUHT YCAyOUun
acoCJapuHU HILIAa6 YUKUIIra épJlaM Gepanau, Jebd
YMUJ, KUJHUIITAaHIW, aMMO GU3HUHT PUKPUMH3YA,
6u3Hec *kapaéHJiap Ha3apui acocjapuja xaau xaM
Kyn 6yuinkiaap Mapxya. ISO 9000:2015 xankapo
CTaHJApTJIapura Kypa, xkapaéH gerasja, “mymnxas-
JIAaHTaH HaTWXKara 3pyuUIvIl YIYH MabJyMOTJIapaH
doipananunagural  ¥3apo 6OFJUK 6yaraH Ba
y¥3apo TabcUp KWIaJWraH xapakatjap Tymiaamu”
TYLWYHUIUIIN KepaK.

BusHuHrya, yméy TaBcud acocujia Maxcy-
JIOTTa alJIaHTHUpUIL y4yH $oHJiaNaHUIaUraH Xap
KaHZal ¢GaoJUATHH OH3HEC KapaéHU nae6 TyIy-
HUII MYMKHH. Y116y aTaMa TaBcuura Kypa, Kopxo-
Ha paxbapJiapyu KOPXOHAaHUHI Xap KaHJAal GYJuH-
MacUHH OH3HeC apaéHu cudaTujia Kypuob YMKHUII-
Jlapu MyMKUH. Ba 6y TyFpu 6ysnaau, cababu, acau-
Jla, KOPXOHAHUHT Xap 6Up 6y IMMU MaBXy/ yCKyHa-
Jap épAamujia HaTHKajlapra aWjlaHTUPUJIaJUraH
aJloXyia Ma'bJIiyM pecypcJiapra ara (MacaJiaH, Tauép
MaxcyJ/J0TJlap, XW3MaTJap, ax60poT 0O6'beKTH Ba
X0Ka30).

IOkopugaru TaxiusIap acocuia, GU3HUHTYA,
6u3HeC kapaéHU - MabJyM OUp TeXHOJIOrUsJap-
JaH dolanaHraH Xo/14a Uiiab YMKapUUIHM Tall-
KWJI 3THUG6, UCTEBMOJIYH YIYH KUMMATJIU OYJIraH Ha-
TWXXKaHU Oepazurad 6apkKapop, MakcaJJ iy Ba ¥3apo
OOFJIMK XapakaTJ/ap Tynaamu. lllyHuHraek, xap 6up
O6U3HeC >KapaéHUHUHT ¥3 UCTEBMOJUUCH OVJIULIN
Kepak, S'’bHU sApaTU/IaJurad HaTWXKaJapHU KUiMaT
cudatujia Kabys KuaaJuraH Ba 06y KUNUMaTHUHT
YI4OBUHU MUKJAOPUHN 6ax0/1ail 01a/JUTaH UYKHU EKU
TallKKW MmK03. bu3 GepraH TabpUPHU AHUKPOK
TaJIKUH KWIMLI YYyH OU3HeC KapaéHUHUHI KyWlu-
Jlaru XyCyCUSITJIapUHHU CAaHa0 YTaMU3:

= OU3Hec-)KapaéHra KUpPHUII - J>KapaéHHU
aMasira OUIMPHULI >KapaéHujAa UIIA6 YUKapuIlJa
KalTa MIJIaHaJUraH pecypcjap, MaxCyJoTaap Ba
MabjayMmoTjap. Kupuura »xanb sTunaguraH pe-
cypcaap xap AOUM y3ura Xoc eTkasub GepyBuura
ara 6yaay;

" yUKULI (MaxcyJsoT) — 6y KapaéHHUHT Ha-
THXKAcCK 6y/IraH Ba kapaéH/jaH TallKapy MUX03J1ap
TOMOHHU/JAH UCTEBMOJI KUJIWMHAJAUTAH ax00pPOT 00'b-
eKTU €ku Xu3MaT Typu. bByHza xap AouM y3 ucrtesb-
MoJIYMcHura ara 6yaumuy kepak. llyHu Tabkugiam
KepaKKH, OUTTA )KapaéHHUHT YUKULIN KEHUHTH Ka-
paéH y4yyH KMpUILI OYJINIIA MyMKHUH, S'bHU KEMMHTU
»Kapaénja pecypc cudaTujia XapakaT Kuaaay;
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= GU3Hec-)KapaéH MeXaHU3MHU aJoXHUJa axa-
MUST Kach 3TU6, OyH/1a )kapaéHHU aMaJira OLIMpPUILI
yUyH AOUMHUN paBULIZA MOAAMHN, ax60POT Ba UHCOH
pecypciaapu (¥3rapMac pecypciap) Xu3MaT KAiau.
Yaap vukd Ba TallKura 6yarHaau. M4ku MHXKO03-
Jlapra 6omka Ou3HeC apaéHJsapH, OyauMJapH,
KOpPXOHAHUHT pax06ap Ba XoAuMJapu kupaju. Tami-
KJ MIKO3J1apra KOpXOHaIaH TAllKAPUAArd UCTeb-
MoJTYMJIap, oXUpru poiganaHyBynIap KUpajy;

= GU3Hec-KapaéH 3racu — pecypcjapHH 601I-
Kapull UXTUépUAA OYJiraH, >xapaéHHUHT GOpPUIIU-
HU OoUlKapajuraH Ba »apaéHHUHI HaTMWXajlapy
XaM/la CcaMapajiopJIMrd Y4YyH >kaBo6rap 6yJiran
MaHcab/iop maxc. busHec-xapaéH aracu 6Up BaKT-
HUHT y¥3UJa KapaéH UYKW UIITUPOKYUCH cUPTHUA
HaMoOéH 6¥y1azu Ba 6eBOCUTA ONEpPAaTUB KapopJiap
Kabysa kuaanau. lllyHra myBoduK paBulIja 6U3Hec-
»KapaéH 3racUHUHT OQYHKUMsIapu KyWuaarujiap-
JlaH ubopar (2-pacm):

PEXKA 1 ( AMAJITA
OLIUPHII
Hatwmxanap Ba busHec-xkapaénnapna
pecypcaapHu ¢$baos HIITHUPOK 3THLI
peXaTalTUPUII
busHec-)xapaéHHUHT WIHUHT 60pHIINHA
asoxua Has3opaT 3TUIL
KypcaTKu4Japura
Ty3aTHUILJIAP KAPUTHII
TY3ATHUII TEKIIWPHUII

)

L

2-pacM. BusHec->KapaéH aracCHHUHT QYHKIUsAIapu

Man6a: myasnugp uwaanmacu.

Bu3Hec-)kapaéHHUHT acOCUH XyCyCHATIapH-
HU TaBcudab, OGU3HeC >KapaéHJapu XHUCOOGUHU

TAIIKWJ 3TULIIHUHT KOHLENTYaJl CXeMacHUHU KyWH-
JlaT¥ KypUHUIIA TakJud aTaMu3 (3-pacum).

KapaéH pexa Ba Makcaau

apaéH 6yitnya xuco6oT
TaKJUM 3THII

R
1 1 1
v V ¥

A A A
1 | 1
1 I I
1 ] 1

busHec-xapaéH

aracu

busHec-xxapaéH

MHXKO3HU/JAH OJIMHI'aH
MabJyMOT

1
Bowkapys KapopJslapuHy |

KaOyJ1 KUJIHII :

Kapaén Ba yHUHT HaTHXKaJIapu
XaKuJa MabJyMOT

»l
: Bu3Hec-)KapaéHM TeXHOJIOTUSCHU >
Ll
| -
»
| -
- g
Kapaénra - .
apaéHaaH
KHpHUII Pecypcuap P A
YUKHIII

3-paCM. BusHec )KapaéHJIapu XHUCOOGHHM TAIIKWJI 3TUIIHUHT KOHIEITyaJI CXeMacCH

Mané6a: myaraugp uwaaHmacu.

IOKopuaaru KoHienTyas cxemMa acocujia 6us-

HeC-)XKapaéHHUHT TYypJId TaBCU(IapUHHU aHUK OeJi-
THJIall acoCUAa XUCOOHU TALIKUJ 3TULUIUMHU3 MyM-
KHWH Oy1a/u.

Ilyapaii Kuaub, Xap 6Up OU3HeC-)KapaéH
MabJyM OUpP TEXHOJIOTHS €pAaMujia yJIapHU sKY-
HUU HaTHXKara alJlaHTUPaJUraH KHpHUII Ba pecypc-
Jlapra ara 6ya/iy.
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2-KaaBaj

KopxoHaHM 60lIKapHUINAA TEXHOJOTHK YKapaéHHM »KOPUHA 3THIIAA 3aMOHABUH
€H/JIallyBJIAPHUHT KMECUN TaX/IUIU

Enpamysnapan
Ne TaKKOCJIall dyKkiuoHas éHaLyB Bu3Hec-xxapaéH/im éHAanyB
Me30HJIapH
. N Kopxona ¢paonusTHHU GU3HeC-)kapaéHiapra Ba
- dyHKIMOHA acocra Kypa TapkU6ui
EHpamyBHUHT . KOPXOHa O0IIKApyB TU3UMJIApUra
1. 3JIeMeHTJIapra OyJIMHIaH X0J1/1a KOPXOHAHU . N
MOXUSITH GomKapHmI HYHaNTUPULL, Xap 6Up 6U3HEC-KapaéHHU
P AJIOXM/1a-aJI0XH /1 GOIIKAPHIL
2. | Bomkapui o6beKTH PyHkusiap acocujia Kapaénusap acocuja
HcTebMosau axTUEXIAapUHYA KOHAUPHUII YIYH . .
; X P! KOHAMPHUII Y1y Boukapys y3apo 60f/IMK GU3Hec-KapaéHsap
3. |Bomkapys éHzamyBu Ga)KapuJIMIIN Kepak 6y/raH GyHKIusiap .
N 3aHXUPU KYPUHUILN/A aMaJIra OIIMpUIaZu
TYIJ1aM1
. — Bynumaap ypracujary BepTukas Ba
4 TVAMIMAHH “lOkopupaH nactra” WYHaJITUPUITAH KATbUH TOPU30HTAJI aJI0OKAJIAPHH XY CO6ra oJIraH X0J17a
’ }; ATHL repapxXuK Oy HACyHUII KOpXOHa GU3HeC-)KapaéHJapuHU sipaTHLI
P acocu/ia TAlIKKJI 3THJIaAU
. . XoAUM/IaH KeHT lyHEKapall Ba BasudasapHu
Opzauit Basudasap xaM X0JMM TOMOHU/AH KaTbUI AHIMA AyHEKApA banap
5. MyTaxaccucjauk XaJl 3TULI Y4yH WXKOAUN éHAALIYBHU Ta1ab
MeXHaT KouJasapura MyBoduK 6a>kapuiagu
KWJIAJUTaH TypJu QYHKIUsIApHU 6aXKapaju
ap 6Up aHUK GU3HeCc-KapaéH
Par6aTyiaHTUpUII Xap 6up K ~kap
6 THSHME YnapHuHT 6eBocuTa BadudasapyuHu 6akapuLira HLITHPOKYMCHHUHT IKYHUH MaxCyJIOT Ba
’ KU3UKULI XU3MaT CUPATHUHU OLIMPULIZAH
(MoTHBanus)
MaH}aaTAOPJIUTH
Tapku6uii Bynumiap GpaosMATHHUHT AKYHUI HaTHXKacH
7 6"111/1&113 HHHT Y4YYH ’KaBOOIrapJIMKHU TaKCUMJIall 61JIaH GOFIHK, Maxkcumals fapaxaza MyBoQUKJIAITHPUITAH
’ Y. p 3UAAUATIIN Ba3UATIAPHUHT NaiA0 6YIuIu 6y1aau
¥3apo asokacu
cababyiu MpaKKaOJIMK 103ara KeJaau
IOKopH, cababu paxGapHUHT ¥3U 6YTYyH
8 Pax6apra onepauusap 3aHXUpu/ia 6eBoCUTa ULITHPOK MacbyusT 6U3Hec-)KapaéH arajapy ypracuza
' TyIIaJMraH I0KH 3Tajy, 6yaumMiap GaosuaTH HaTHXKAJIAPUHU TaKCUMJIaHaJu
Ha3opaT KUiajau
Tawmku MyxuTra
9. K| MyX CekuH MocJallyBYaH Te3 mocnamaau
MOCJIAIIHLI
XoAMMIIapHHU Y3/YKCHU3 YKUTHIL Ba
Masiaka oMM PUILI XapaXkaTJIapUHU MaJslakacUHU omupuil. TabauM Ba ¥3-y3UHU
N MUHHUMaJ/IJIALITHPUIL YYYH MaslaKacu nacT TaKOMUWJUIAIUTUPULIHYU paF6aTIaHTHPUIL.
10.| WxTrMowuii cuécat .
HUIYKJIAp MeXHaTHAaH ¢oipananuul. Xoaumiap, TusuMIM paBUILJA KOPXOHA OOLIKAPYB
acocaH, MOJIMSIBUHM HaTHKara HyHalITHPUIaAU TU3UMMIA XaJKAPO CTaHAAPTIapPHU KOPHUHI
3THLI
o Boumkapuu 6yiiM4ya Ma'bJlyMOTJIapHU y3aTHIL
W 6axkapuiu Bynumiap paosusaTn HaTHKaIapUHU Kap y y pHEY
11. . . THU3WMJIAIITUPUJITAHJINTY cababiu 6u3Hec-
BaKTH AlJIAaHTUPUILJA KUHMHYUIUKIAp MaBXy/[ N
>)KapaéHHU aMasira olMpHUII BaKTH KHCKA
Onepauusijiap COHHHUA KUCKAPTHPUILI XUCOGUTa
. YIIMM4a XapakaTjap KaMas/u, XaJKapo
XapakaTJIJapHUHT aCOCUH KUCMU QYHKIMOHAI v P px A, Xakap
o . CTaHAapTJIapHHU kopu# atu, ISO 9000
OGUpJIMKJIAp YpTacKAa KOPUH HaTHKaIap
12. XapaxaTJiap . XasIKapo cudat cTaHAapT/Iapura 1iiao
TYFPUCHJArU MabJyMOTJ/IApHHU Te€3-Te3 y3aTHIL
YUKAPUIIHUHT MYBOQUKJIUIMHU TAbMUHJIALI
3apypaTy 6UJIaH 6OFIIHK, 5
YUYH XOJMMJIAPHU JKUTHIL XapaxkaTIapu
opTaau
13 MeTenMoNmIa DaoMAT HATHXKAJTAPUHUHT UCTEBMOTYHUCH HaTtwxanapHUHT HCTEBMOJIUMUCH 3aHXKUPAArd
) p dYHKIMOHAJ 60IKAPYBYMJIAP XUCO6JIaHAAN KeWHHI'M GU3Hec-)KapaéH xucobJaHaan
ETka3u6 6epyBUr KOPXOHAHUHT XOAUMHU EKU
N o . ETka3u6 6epyBun GpaosuaT 3aHKUPUAATH
611M GOILIUFU 6Y/116, y 60LIKA 6Y 1M .o
. . OJIJMHTH XKapaéH 6y110, y TaKAUM 3TUJITaH
ETka3u6 XOAUMJIapUra pecypc/apHy KalTa vliau 6yinda o
14. MaTepuUaJljlapra KyHuaasurat TajadiapHu
6epyBUHIap Ma'bJIyMOTJIapHU 6epajiy, LyHUHT YYYH HXKXPOYH . . o i
TYFPUAAH-TYFPU KYHHLI EKU KeJTULIUII
TaK/JUM 3TUJITAaH MaTepUaJIADHUHT
. MMKOHUHHU 6epasu
XyCyCHsT/IapUra 6eBOCUTa TA'bCUP KUJIA OJIMaW U
KopxoHa TypJsi1 6§1MMJIapUHUHT MaKCcaJlapuHU Macby/uAT Ba BakoJaTJJapHU TONIIHPHLI
[0KOpH TypyBUH MyBOGUKJIAIWTUPULI, GYHKLHOHA OFIrMIIap OpKaJIv ollepaltoH GOIKApyB/JaH 030/,
15 GEmK;/pyB ypTacuja ro3ara KeJlaiurad HU30J1apHU xail 3TUJIMLIM I0KOPH GYFUH paxbapusaTra
’ b KLU/IHJI'I)Z u KWINLL, 10/13ap6 Macasiayap 6yinya Kapop Kaoy $aoIUATHY Tax/IMJI KUK Ba CTPATETUK
y P KWJIa1, HAaTWKaZa 601IKAPYBUUHUHT CTPATETUK MyaMMOJIapHH XaJl KUJIMILTA IbTUO0D KapaTHIl
pexasiapHU TY3HULI Y4yH BAaKTH eTapJiu 6y IManau MMKOHHMHHU Oepajiu
XoaumaapHu GYHKLMOHA 6Y1MMIIapra i .
XoAMMITapHUHT A punt dy o y P BusHec-xapaénsap 6yinya XoauMIapHU
OGUpJIALITHPUIL KacOUH Ycuiura épaam 6epaiu. .
16. MaJlakacH Ba . OGUPJIALITHPULL TPOPECCHOHA YCHUIL
N MapTabGaHUHT JcULIM HepapXus Aapaxanapu .
MapTabacH ycuiu . MMKOHUATHHU NacaTupasu
OpKaJ/IM KypCcaTU/IMILY GUJIaH 6e/ruaaHaiu
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Pecypcnap 6usHec-KapaéHHH GOLIKAPHII Ba
XUCOOHM TAIIKWJI 3THIIJA “pera-aMasira OIIUPHUIL-
TEeKIHUPUII-Ty3aTUIl”  QYHKUUAJAPUZAH  KeJuo
YUKKAaH X0Jila, 0eBOCUTAa >KapaéH 3raCHHUHT
uxTUuépuza 6ynaau. busHec-xapaéH aracu kapaéH-
HUHT GOpUIIM Ba MHXK03Jap GUJIaH ¥3apo MyHoca-
6aTJyapJaH OJIMHTaH MabJyMOTJapHU KailTa uui-
JIaly, UIYHUHTAEK, KapaéHHUHT HaTWXajlapu Ba
caMapajiopJIuru TYFpucujia O6yaumjapra xucoboT
6epaau.

[llyHu TabKUA/IAII KePaKKH, 60IKAPYB XHUCO-
61 HyKTau Hasapu/jaH 6U3Hec-KapaéHJap Oyiinya
XUCOOHU TAllKUJ 3TUII HUIJAH-UUIra KynaiMok-
Ja. bab3u Maxa/iuil KopxoHasap x03Upra BaKTAa
y3 daonusaTIapu JaBoMUAa OU3HEC )KapaéHJaapUuHU
TaKOMW/LJIALITHPHUII OYHHYa UIlJIap 0Jub 60pMOK-
Jla, 6y aca ysapHUHT $aoJUAT caMapajopIUrHHU
OIIMPUO, XapakaTJapHU KaMaWTHPUILITra, XOAUM-
JIapHU KynaWTHpMacaH MU30Xk/Iapra xusMmar Kyp-
CaTUII BaKTMHU KUCKapTUpULIra épiaM 6epaju.

KopxoHaHu GOlIKapHIIja TEXHOJOTUK EHJa-
LIYBHY KOPHUM 3THIIAA 3aMOHAaBUH €HJAllyBJap-
HUHT KHECUM Tax/IMJIMHU YTKa3UILI MaKcaJra MyBo-
duK.

2-KaJBaJl TaxXJIMJIU aCOCHUJA TEXHOJIOTUK
éHAIIYBHU aMaJira OLIMPUIIHUHT 6UpP KaH4Ya aco-
cuii adp3a/JIMKIAPUHU aHUKJIAlll MYMKHH:

BupuHnyudaH, 6ourkapyBra TeXHOJOTUK €HJja-
IIYBHU KyJIallira Kapop KWJIraH KOMIAHUSHUHT
TAlIKWIMKA Ty3W/IMacHHHU sipaTHLIZA TOPHU30HTAJ
AJIOKAJIAPHUHT MaBXyJIUrd GyHKIMOHAA 6YIUH-
Masiap $aoJUATH HATIKAIApU TYFPUCHUIATH Mab-
JIyMOTJIApHU y3aTHULI 3apypaTy GuIaH GOF/IUK, Xa-
pakaT/iapHU KaMalTUpaZu, HaTuWxKaja OyIuMiiap
ypTacujaru y3apo ajokKaaap cudaTu axinaaHajy,
Oy 3ca mUpoBapj, HaTWXKaZa SKYHUM MaxcyJOT CU-
darura Tabcup KUaaau.

HKKuH4YuOQH, *KapaéHyau EHAANIyBJla XOTUM-
Jlap KoMmaHus paoausaTuaa ¢paos UIITHPOK ITUII-
ra Kynpox KU3WKULIAJAH, YYHKH TallabOyCKOpJIUK
Ba Kacbuil coxaja VKULI UCTAru parbaTJaHTUPU-
Jaju.

YyuHuudaH, kapaéH WXKpoUWJIapu ypTacuja
MacbyJUATHU KalTa TakKCMMJIall XHCOOUra KOpXo-
Ha paxbapusiTura TyIWaJUTraH 0K KaMasjd, paxba-
pUAT 60p KYyYMHU KYNPOK CTpaTEeruK MyaMMoJiap-
HU XaJ KWiWLIra WyHajaTHpajiH, YYHKHU KapaéHju
éH/aIyB OU3HeC XXapaéHJapy srajapura onepaTus
OOLIKApyB BaKoJaTJapUHU OepHUIIHU Hasapja
TyTaJu.

TypmuH4yudaH, MaB:xyJ, 6U3Hec XapaéHJapu-
HU JOUMHUUA MOJepHU3ALMS KWIHII TAMKH 6030
yarapuiiapura Te3 MOCHAIIMII HMKOHUHU OGe-
paju.

BewuH4udaH, arap pax0apUsT KOpPIOpaTUB
WXKTUMOUN MachbyJUAT TaAMOWU/IJIAaDUHU KOMIIaHUSA
daosusATUra HUHTErpauusl KWIMIITa, IIYHUHTIEK,
J)KapaéH éHJJallyBUra YTUIIHU Ha3ap/a TyTyBYH [SO
9000 cepusau XajaKapo cudpat CTaHAAPTUHHU OJTHII-
ra Kapop KuJica, 6y Maxa/UIMd KOpXoHajapra y3o0K
MyAJaTJIU UCTUKOOJIIa Ky4/IH PaKoOaT IapouTHA
pako6aTbapAoll YCTYHJMKJIApra 3pUILUIL, HXKTH-
MOUU-UKTUCOAUN KYPCATKUUJIAPHU AXUIMWIALI XaM-
Jla XajKapo 603opJiapra YMKUIl KIMKOHUHU 6epaju.

BusHec kapaénJjiap 6yiiMya 60LUIKApYyB SIHTU
J@BPHUHI caMapaiu aMaluétu cudaTuja Maxcy-
JIOT KYWIWIraH KUMMaTHHUHI LIAK/JIAHUIIArA Ba
YHUHT oHJasaHyBUYWJIAp Y4yH GOWAANIUIUTHUra
3HT KYT TabCUP KypCcaTyBYH >KapaéHJapHUHT 6oLl-
KapuJyBYaHJUTM Ba CaMapajopJIUTUHU OLIMpUII
WMKOHUHH 6epajiu.

Xysioca Ba Takauduiap. XyJjaoca KUJanb aitu-
IIMMHU3 MYMKHHKY, OOIIKAapyB KOHLeNUUsiIapu-
HUHT PUBOXJIAHUIIU GOLIKAPYB XUCOOUHUHT SIHTU
00'beKTIapH, XyCycaH, I0KOpHUAA TabKUJJIaHTaHU-
JleK, 6U3HecC xapaéHJiapy, >kaBo6rap/IMK MapKasJja-
pH, MaxCy/JoT XaéTUH JaBpUHUHT OOCKUYJIApH,
JloRuxanap, factypJap, GaogusaT TypJapu Ba XoKa-
30JIapHUHT Maljo GyauuiKra oaub Kesaaau, 6y aca
KapopJiap KabyJs KuUJWL ax60pOT TabMUHOTUHUHT
3JieMeHTJapu cudaTHJa OOIIKAPYB XUCOOUHHUHT
SIHTU yCyJlJIapyd Ba BOCUTAJAPUHU IAK/JIaHTUPHULL-
HU Tanab Kuiaagu. llyHuHrek:

- OOLIKApyB XHUCOOHW Joupacujia MYCTaKUJI
IoXUJa XUCo6 TU3WMU KOPUM 3THIL, KapopJap
KabyJ1 KMJIMII YYYH MabJyMOTJ/JIapHUHT caMapazop-
JILTUHU Ce3UJIapJ/iv AapaxkaZa OUIMpHULI;

- Gu3Hec-x/apaéHjap 6yihYa KapopJap Ka-
6yJ1 KWJIUIIHY ax60pOT GWJIaH TabMHUHJIALI;

- X}’KaJIUK IOpUTYBYM CyO'beKTHHUHT OU3Hec-
»KapaéHsapy 60UIKapyB XUcobH/a TE3KOp Ba CTpa-
Teruk KapopJiap caMapaZiopJMriHA OUIMpUII Ta-
J1ab KMJIMHAIH.

llly 6unaH 6upra, TEXHOJOTUK EHJAlIyBra
WYHaJATUPUITaH KOpxoHa GaoJIMITUHUHT MyBa-
$aKKUATIM UULIALIKM YYYH OGU3Hec-KapaéHJapHU
aMasira OIIMPUIIHUHT KAaTOp acoCuil KypcaTKudJja-
PHUHM aHUKJALI, YJapHUHT GaoJUMATHUHU HasopaT
KWINLI, pexkasap Ba 6ylopTMaapAaH yeTra YuKUIl
X0JIaTJIapUHH aHHUKJA0, Ty3aTUULIAp KHPUTHUIL
Makca/ira MyBoQHuK,.
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CYB XYKAJIUTH ®PAOJTUATUHUHT BUSHEC-MO/IE/IA BOLIKAPYB
XUCOBUHUHI OB BEKTHU CUPATHIA

Jpaawesa lllaxao TypeyHogHa -
Towxkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu,

UHHOBAYUOH pecypc MapKasu
d.J https://doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss1/a31 dupexmopu u.¢b.H., npogpeccop

AHHOomayus. Ywo6y makosnada 6GowKapye XUCOOGUHUHe SIH2U —KOHYenyusicu cugamuda cys Xxyxcaauzu
MmawKu10mAapuHuHe 6u3Hec ModeAuHU WAaKAAAHMUPUWHUH2 J3Uu2a XoC Xycycusim/AapuHu o4ub 6epuw 6yiiuua macaaanap
épumuJsi2aH.

TasaHu cy3aap: 60wkapys Xucobu, cys Xydxicaauau, 6UsHec-Modeab, MOAUS, XAAKApo cmaHdapm, ax6opom, mMoaussull
xucobom.

BU3HEC-MO/E/Jb BOJA0X03AMCTBEHHOM AEATE/IbHOCTH KAK OB BEKT
YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA

Ipe2auwesa llaxao Typ2yHoeHa -
Tawkenmckutll 20cydapcmeeHHbIl SIKOHOMUYeCKUll yHugepcumem,
dupekmop UHHOBAYUOHHO20 PECypCHO20 YeHmpd, K.3.H., npogeccop

AnHomayus. B daHHoOl cmambe paccmampusarmcst 80npocsl N0 packpblmuio cheyuduku gopmuposaHus GusHec-
Mo0eau 8000X035lIcMBEHHbIX Op2aHU3ayull Kak Ho8ol KOHYenyuu ynpasieH4eckozo yyemad.

Knawuesvie caoea: ynpasaenveckull yuyem, ynpasneHue 600HbIMU pecypcamu, 6u3Hec-mooenb, HUHAHCHI,
MexNcAYHapoOoHblil cmaHdapm, uHgopmayusi, PUHAHCOBASI OMUEMHOCMb.

BUSINESS MODEL OF WATER MANAGEMENT ACTIVITY AS AN OBJECT
OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Ergasheva Shakhlo Turgunovna -
Tashkent State University of Economics,
Director of the Innovation Resource Center, Ph.D., professor

Annotation. This article discusses the issues of disclosing the specifics of the formation of a business
model of water management organizations as a hew concept of management accounting.

Keywords: management accounting, water resources management, business model, finance,
international standard, information, financial reporting.

Kupum. UKTUCOAUETHUHI 3BOJIIOLUOH PHU-  KyJUIall WIAPOUTH/A YHUHT METO/L0JI0TUSICH MaXaJ-
BOXKJIQHUII TEHJEHLUSACH IyHAAH U60paTKy, 601- JIMA GU3HECHUHI ¥3Wra XOC LIApOWTJ/IApWra, LIy-
KapyB XMCOOM MU/ CallMH MKTHUCOAUM Cy6beKT/Iap  HUHT/EK, TADMOKHUHT ¥3Ura X0C XyCyCUsIT/Iapura
daosuaTura Tobopa KYNpoK KOPUH STUIMOKZA. MOCJALIMUI KapaéHWUAa 6ab3u y3rapuuuiapra Ay4
KopnopaTtuB Myxutia 601IKapyB XMCOOGUHM Kafan  Kenanu. Ly MyHocabaT GuJIaH HUKTHUCOAUETHUHT
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