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Особенности национальной системы бух-
галтерского учета и отчетности во многом опре-
деляются принадлежностью к той или иной 
модели бухгалтерского учета. В Узбекистане, 
типичном представителе страны с континен-
тальной моделью бухгалтерского учета, основ-
ной акцент при разработке стандартов делается 
на соблюдении требований законодательства, а 
при составлении финансовой отчетности доми-

нируют интересы налоговых органов. Сама сис-
тема бухгалтерского учёта поставлена так, что 
государство регламентирует весь процесс бух-
галтерского учета начиная с предписания про-
водок, необходимых для отражения тех или 
иных хозяйственных операций.  

В рамках подхода «от частного к общему» 
бухгалтерам отводилась простая роль исполни-
теля нормативных актов, принимаемых законо-
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дательством. От бухгалтера не требовалось 
использовать собственное суждение о способах 
отражения в финансовой отчетности фактов 
хозяйственной деятельности. 

Таким образом, государство, являвшееся 
основным и практически единственным пользо-
вателем финансовой отчетности организаций, 
оказывало непосредственное влияние на выбор 
технических приемов бухгалтерского учета, 
используемых на предприятиях. При этом 
нельзя утверждать, что учёт согласно той или 
иной модели лучше или хуже. Модели и систе-
мы учёта создаются для достижения определен-
ных целей и тесно связаны с культурой и исто-
рией стран.  

Республика Узбекистан определила для 
себя континентальную модель как основу бух-
галтерского учёта, потому что после прежней 
централизованной плановой системы управле-
ния только так возможно было наладить финан-
совый учёт в молодой независимой стране, на 
тот момент еще неспособной конкурировать с 
другими странами. 

Бухгалтерский учет Узбекистана, как учёт 
согласно континентальной модели учёта харак-
теризуется высокой степенью регламентации. 
Это выражается как в сравнительно большом 
количестве бухгалтерских проводок для отдель-
ной хозяйственной операции, так и в количест-
ве документации, необходимой для подтверж-
дения хозяйственной операции. Используемые в 
учете первичные документы условно можно 
разделить на утвержденные и не утвержденные 
нормативно-правовыми актами Республики 
Узбекистан. Утвержденные – обязательны к 
применению. Вносить в них изменения или 
сокращать реквизиты нельзя. Например, пред-
приятие, которое не платит акцизный налог, не 
вправе из утвержденной формы счета-фактуры 
исключить два столбца с информацией о его 
ставке и сумме. Использовать утвержденные 
формы нужно без каких-либо изъятий или 
добавлений. 

Также субъекты бизнеса при отсутствии 
утвержденных для них форм могут использо-
вать: – типовые первичные документы – формы 
и регистры для бюджетных организаций. 

Если они не учитывают особенностей 
предприятия, можно вносить в них изменения 
или создать на их основе собственные первич-
ные документы. Формы типовых первичных 
документов (с изменениями или без них), а 
также самостоятельно разработанные формы 
надо утверждать приказом руководителя. 
Можно также отразить их в учетной политике 
или в положении о документообороте на пред-
приятии. 

Основой бухгалтерского учета является 

Национальный Стандарт Бухгалтерского Учета 
(НСБУ) № 21 «План счетов бухгалтерского учета 
финансово-хозяйственной деятельности хозяй-
ствующих субъектов и инструкция по его при-
менению», где установлен план счетов, утверж-
денный Министерством финансов РУз и реали-
зующий принцип двойной записи. Для органи-
заций данный План счетов является обязатель-
ным. Кроме того, для отдельных отраслей 
экономики, например, для банков и страховых 
компаний разработаны отдельные стандарты.  

План счетов бухгалтерского учета финан-
сово-хозяйственной деятельности представляет 
совокупность счетов, сгруппированных в соот-
ветствии с элементами финансовой отчетности: 
активы, обязательства, капитал, доходы и 
расходы. Хозяйствующие субъекты на основе 
НСБУ 21 составляют рабочий План счетов, что 
должно быть отражено в учетной политике 
организации. Синтетические счета должны 
оставаться неизменными, а субсчета организа-
ция может вводить, группировать, исключать и 
менять самостоятельно, исходя из требований 
анализа. 

Другой особенностью является фискаль-
ная направленность отчетности Узбекистана. 
Национальные стандарты в большей степени 
обеспечивают информацию для налоговой 
отчетности. Это происходит главным образом 
для того, чтобы упростить порядок учета отло-
женных налогов. Таким образом, многие орга-
низации в Учетной политике предусматрива-
ются такие методы учета, которые позволяют 
максимально сблизить данные бухгалтерского 
учета и декларации по налогу на прибыль. 
Отчетность представляется прежде всего 
налоговым органам, поэтому такая практика, по 
крайней мере ими не осуждается. При этом 
отчетность не дает инвесторам, собственникам 
и международным финансовым институтам 
реального представления о финансовом поло-
жении компании. 

В последние годы прослеживается чёткая 
направленность законодательства на усиление 
контроля за налогоплательщиками и пресече-
ние возможностей получения необоснованной 
налоговой выгоды, в т.ч. через незаконный 
отток капитала из Узбекистана. В частности, 
Налоговый Кодекс предусматривает следующие 
положения:  

– Совершение налогоплательщиком опе-
раций, целью которых является получение 
необоснованной налоговой выгоды в виде неуп-
латы либо уменьшения суммы уплачиваемых 
налогов, признается злоупотреблением правом 
(ст. 14); – Налоговые органы вправе скорректи-
ровать налоговую базу, если цена сделки ниже 
либо выше рыночной стоимости товаров (услуг) 
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и направлена на уклонение от налогообложения 
(ст. 248);  

– Любые доходы, которые могли бы быть 
получены одной из сторон сделки, но не были 
ею получены в результате трансфертного 
ценообразования, в целях налогообложения 
учитываются у этой стороны сделки. При этом 
не принимается во внимание, являются ли 
участники таких сделок взаимосвязанными или 
независимыми лицами. (ст. 176);  

– В случае выявления в результате нало-
гового контроля при трансфертном ценообразо-
вании занижения сумм налогов или завышения 
суммы убытка Государственный налоговый 
комитет Республики Узбекистан вправе произ-
водить корректировку соответствующей нало-
говой базы и (или) суммы налога (ст. 176).  

– Налоговые резиденты Узбекистана обя-
заны уплачивать налог на прибыль с нераспре-
деленной прибыли контролируемых иностран-
ных компаний. Юридические лица включают 
указанную нераспределенную прибыль в нало-
говую базу налога на прибыль, а физические 
лица – в налоговую базу налога на доходы физи-
ческих лиц (ст. 203). 

Принципы бухгалтерского учета Респуб-
лики Узбекистан в основном соответствуют 
допущениям, положенным в основу Концепции 
подготовки и представления отчетности по 
МСФО, а также МСФО 1 «Представление финан-
совой отчетности». Это, среди прочего, допуще-
ние имущественной обособленности, непрерыв-
ности деятельности, последовательности при-
менения учетной политики, требование свое-
временности, осмотрительности, непротиворе-
чивости, рациональности, существенность, 
принцип достоверности и полноты, нейтраль-
ности информации и сопоставимости.  

Факты хозяйственной деятельности орга-
низации относятся к тому отчетному периоду, в 
котором они имели место, независимо от факти-
ческого времени поступления или выплаты 
денежных средств, связанных с этими фактами. 
По МСФО из данного допущения следует обя-
занность образования целого ряда резервов, в 
частности на расходы, признающиеся в бухгал-
терском учете по получении счетов от постав-
щика (например, по коммунальным услугам, 
услугам телефонной связи и т. п.), а также на 
оплату аудиторских услуг. В Узбекистане, 
напротив, подобные расходы в принципе не 
признаются, если по ним еще нет учетной доку-
ментации. Соответствующие расходы учитыва-
ются в бухгалтерском учете лишь тогда, когда 
имеется вся документация по выполненной 
работе (оказанной услуге) или поставке: дого-
вор, акт выполненных работ/оказанных услуг 
либо накладная, счет и счет-фактура (счет на 

НДС). 
Отчетным периодом финансовой отчет-

ности является календарный год с 1 января по 
31 декабря. Отчетным периодом для периоди-
ческой финансовой отчетности, составляемой в 
течение календарного года, является период с 1 
января на отчетную дату периода, за который 
составляется периодическая финансовая отчет-
ность, включительно. Первым отчетным годом 
для вновь созданных юридических лиц счита-
ется период с даты приобретения права юриди-
ческого лица по 31 декабря того же года, а не 
являющихся юридическими лицами – с даты их 
регистрации в государственных органах. Если 
юридическое лицо (кроме бюджетных организа-
ций) зарегистрировано после 1 октября, первый 
отчетный год завершается 31 декабря следую-
щего года.  

Данные о хозяйственных операциях, про-
веденных до регистрации или приобретения 
прав юридического лица, включаются в финан-
совую отчетность первого отчетного года. 
Финансовая отчетность составляется на основе 
данных бухгалтерского учета и включает: – 
бухгалтерский баланс (форма № 1); – отчет о 
финансовых результатах (форма № 2); – отчет о 
денежных потоках (форма № 4); – отчет о соб-
ственном капитале (форма № 5); – примечания, 
расчеты и пояснения. 

Финансовая отчетность субъектами мало-
го и частного предпринимательства составля-
ется по упрощенной форме. Финансовая отчет-
ность бюджетных организаций составляется и 
предоставляется в соответствии с бюджетным 
законодательством. Структура и содержание 
финансовой отчетности определяются Минис-
терством финансов Республики Узбекистан. 
Финансовая отчетность предоставляется: – 
налоговым органам; – собственникам в соответ-
ствии с учредительными документами; – орга-
нам государственной статистики; – другим 
органам в соответствии с законодательством.  

Финансовая отчетность предоставляется 
ежеквартально с нарастающим итогом с начала 
отчетного года, а для малых предприятий и 
микрофирм достаточно предоставление только 
годовой финансовой отчетности. К годовой фи-
нансовой отчетности прилагается пояснитель-
ная записка с изложением основных факторов, 
повлиявших в отчетном году на итоговые 
результаты деятельности предприятия. Если 
баланс на начало года был изменен, то в 
пояснительной записке объясняются причины 
изменений. Исправления отчетных данных как 
текущего, так и прошлого года (после их 
утверждения) производятся в отчетности, сос-
тавленной за отчетный период, в котором были 
обнаружены искажения ее данных, причем 
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исправления вносятся в данные за отчетный 
период (квартал, с начала года).  

В случаях установления в ходе проверки 
годовой финансовой отчетности укрытия дохо-
дов или занижения финансовых результатов в 
результате отнесения на затраты производства 
(или издержки обращения) не связанных с ним 
затрат, исправления в бухгалтерский учет и 
финансовую отчетность за прошлый год не 
вносятся, а отражаются в текущем году как 
прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном 
периоде[9]. 

За 31 год независимости экономика 
Республики Узбекистан уже укрепилась и стре-
мится к интеграции в мировое экономическое 
сообщество, к расширению участия в деятель-
ности международных организаций. Но это тре-
бует от страны обеспечения единства нацио-
нальных стандартов бухгалтерского учета с 
методологическими принципами, принятыми в 
мировой практике, сопоставимости националь-
ных показателей с аналогичными показателя-
ми, применяемыми в зарубежных странах. 
Реформирование системы бухгалтерского учета 
и финансовой отчетности в Республике Узбе-
кистан можно разделить на четыре основных 
этапа.  

Первым этапом реформирования стало 
утверждение (1 января 1995 года) Положения о 
составе затрат по производству и реализации 
продукции (работ, услуг) и о порядке формиро-
вания финансовых результатов. В последующем 
оно было доработано и утверждено в новой 
редакции Постановлением Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 5 февраля 1999 года 
N 54 с учетом произошедших изменений в 
законодательстве и условий функционирования 
деятельности отечественных хозяйствующих 
субъектов. Важно подчеркнуть, что вышеназ-
ванное Положение отвечает современным тре-
бованиям времени и соответствует междуна-
родным принципам по организации учета зат-
рат и формированию финансовых результатов 
субъектов предпринимательства [2, с. 1].  

Вторым этапом в сфере реформирования 
отечественной системы бухгалтерского учета и 
финансовой отчетности послужило утвержде-
ние 30 августа 1996 года Олий Мажлисом 
Закона Республики Узбекистан «О бухгалтерс-
ком учете», являющимся по оценкам междуна-
родных экспертов законодательным актом меж-
дународного уровня. Разработка и принятие 
национальных стандартов бухгалтерского учета 
(НСБУ) позволили решить ряд проблем в систе-
ме бухгалтерского учета и финансовой отчет-
ности, которые можно считать третьим этапом 
развития бухгалтерского учета и финансовой 
отчетности в Республике Узбекистан.  

Четвертым этапом в реформировании 
бухгалтерского учета стало утверждение новых 
форм финансовой отчетности предприятий 
(организаций). Кроме того, в целях детализации 
регулирования отдельных вопросов, а также 
раскрытия порядка ведения бухгалтерского 
учета в соответствии с НСБУ разработан и ут-
вержден ряд положений, правил и инструкций 
по бухгалтерскому учету и финансовой отчет-
ности.  

В последние годы в экономике Узбекиста-
на обеспечивается значительный рост макро-
экономических показателей, а также улучша-
ются финансовые показатели отечественных 
компаний. Однако для поддержания экономи-
ческого роста, содействия дальнейшему эконо-
мическому развитию и сокращения стоимости 
капитала необходимо укрепить систему бухгал-
терского учета, чтобы обеспечить высокое ка-
чество финансовой отчетности. Реформы бух-
галтерского учета и финансовой отчетности в 
Республике Узбекистан ориентировались не на 
прямое заимствование и копирование междуна-
родных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО) предприятиями, а на применение 
национальных стандартов бухгалтерского учета 
(НСБУ), адаптированных к требованиям МСФО. 
На современном уровне структура и содержание 
действующих НСБУ приближены к международ-
ным стандартам. 

Основными целями развития бухгалтерс-
кого учета и финансовой отчетности на средне-
срочную перспективу являются:  

а) внедрение двухуровневой системы 
финансовой отчетности: для листинговых ком-
паний – применение полного набора МСФО, для 
других хозяйствующих субъектов – применение 
НСБУ;  

б) дальнейшее совершенствование НСБУ 
путем максимального приближения к МСФО с 
учетом специфики национального законода-
тельства. Для качественного достижения выше-
указанных целей необходимо выполнение сле-
дующих основных задач:  

1) совершенствование системы регулиро-
вания бухгалтерского учета и финансовой 
отчетности;  

2) создание инфраструктуры применения 
МСФО;  

3) совершенствование нормативно-право-
вых актов в области бухгалтерского учета;  

4) повышение статуса общественных 
профессиональных организаций бухгалтеров;  

5) повышение квалификации специалис-
тов, занятых организацией и ведением бухгал-
терского учета и составлением финансовой 
отчетности, а также пользователей финансовой 
отчетности.  
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Как показывает отечественный и мировой 
опыт, развитие бухгалтерского учета и финан-
совой отчетности должно происходить в тесной 
связи с изменениями экономической ситуации в 
стране и отвечать характеру и уровню развития 
хозяйственного механизма. Недопустимо неоп-
равданное затягивание процессов преобразова-
ния бухгалтерского учета и финансовой отчет-
ности. В то же время форсирование изменений в 
бухгалтерском учете и финансовой отчетности 
вне связи с изменениями в хозяйственном меха-
низме и реальным функционированием рыноч-
ных институтов может привести к снижению 
качества финансовой информации в экономике, 
дискредитации применения МСФО, а также 
ослаблению финансовой дисциплины в хозяй-
ствующих субъектах.  

Кроме того, применение МСФО требует 
определенного времени для практической отра-
ботки новых методов и процедур сбора и обра-
ботки информации. Изменения в бухгалтерском 
учете и финансовой отчетности, в частности, 
применение МСФО, должны происходить посте-
пенно с учетом возможностей, потребностей и 
готовности профессиональной и другой заинте-
ресованной общественности. Необходимым 
условием широкого применения МСФО в эконо-
мике Республики Узбекистан является создание 
инфраструктуры, обеспечивающей использова-
ние этих стандартов в регулировании бухгал-
терского учета и финансовой отчетности и 
непосредственно хозяйствующими субъектами.  

Развитие бухгалтерского учета и финансо-
вой отчетности невозможно без совершенство-

вания бухгалтерского образования. С одной сто-
роны, задача заключается в подготовке доста-
точного количества квалифицированных бух-
галтеров, понимающих концепции и конкрет-
ные правила формирования информации в 
бухгалтерском учете и финансовой отчетности, 
владеющих современными навыками ведения 
бухгалтерского учета и подготовки финансовой 
отчетности.  

С другой стороны, качественная система 
бухгалтерского учета и финансовой отчетности 
предполагает наличие достаточного числа 
пользователей, нуждающихся в информации, 
формируемой в бухгалтерском учете и финан-
совой отчетности, имеющих потребность и 
навыки ее использования при принятии эконо-
мических решений, в частности, определении 
направлений инвестирования капитала и ана-
лизе рисков, связанных с этим. Наличие заинте-
ресованных пользователей является одной из 
важнейших предпосылок развития бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности[4]. 

В соответствии с Программой целью 
реформирования системы бухгалтерского учета 
является приведение национальной системы 
бухгалтерского учета в соответствие с требова-
ниями рыночной экономики и МСФО.   

Предлагаемый данной программой под-
ход заключается в том, чтобы сгруппировать 
организации, отличные от банков и страховых 
компаний, в одну из трех групп: с высоким, 
средним и низким приоритетом, как указано в 
таблице ниже для поэтапного проведения ре-
форм по переходу на МСФО. 

 
Таблица 1 

Приоритетный подход к принятию МСФО 

Приоритет Включенные организации 
Принятие 

МСФО 

Высокий 

• Банки 
• Страховые компании 
• Акционерные общества и юридические лица, классифицированные 

как крупные налогоплательщики, превышающие порог высокого 
Индекса государственной подотчетности 

Ускоренное 
принятие 

Средний 
Акционерные общества и юридические лица, классифицированные как 
крупные налогоплательщики между высоким и низким порогами 
Индекса государственной подотчетности 

Стандартное 
принятие 

Низкий 
Акционерные общества и юридические лица, классифицированные как 
крупные налогоплательщики ниже низкого порога Индекса 
государственной подотчетности 

Более медленное 
принятие 

 
Вторым основным направлением Прог-

раммы после формирования нормативной базы 
является целый комплекс мер, направленных на 
кадровое обеспечение практического примене-
ния результатов реформы. Специальный раздел 
Плана мероприятий посвящен формированию 
бухгалтерской профессии, подготовке и повы-
шению квалификации специалистов бухгалтер-
ского учета, ключевым звеном в котором, по 

мнению авторов Программы, является проведе-
ние аттестации профессиональных бухгалтеров. 

Вопрос о целесообразности аттестации 
профессиональных бухгалтеров и, в частности, 
огромного количества главных бухгалтеров 
предприятий весьма неоднозначен. С одной 
стороны, в случае если НСБУ действительно 
будут включать в себя «основную массу Между-
народных стандартов финансовой отчетности», 
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как это предусмотрено в Программе, бухгал-
терам поневоле придется учиться мыслить по-
новому, выносить профессиональные суждения 
и проводить оценку хозяйственных фактов на 
основе качественно иной концепции учета по 
сравнению с существующей.  

Главный бухгалтер на крупном или сред-
нем предприятии не может на столь длитель-
ный срок отрываться от производства. Что 
касается обучения без отрыва от работы, здесь 
могут возникнуть значительные проблемы у 
тех бухгалтеров, которые работают на пред-
приятиях, расположенных в отдаленных райо-
нах – там просто некому будет их учить. 

С другой стороны, если концепция МСФО 
будет значительно упрощена в новых НСБУ и, 
следовательно, не будет требовать специальной 
переподготовки кадров, идея повсеместной ат-
тестации главных бухгалтеров представляется 
не только не практичной, но и не целесообраз-
ной. Действительно, на сегодняшний день 
любой главный бухгалтер самостоятельно изу-
чает горы положений, писем и инструкций, как 
в связи с бухгалтерским учетом, так и в связи с 
налогообложением. При этом ему не требуется 
какой-либо специальный аттестат, а вполне 
достаточно наличия соответствующего образо-
вания и опыта работы.  

Более того, в случае введения требования 
об обязательности наличия аттестата у глав-
ного бухгалтера не исключено, что те из них, 
кто по каким-либо причинам не сможет его по-
лучить, будут вынуждены передать дела нович-
кам с аттестатом, что для предприятия может 
быть чревато серьезными последствиями. 

Следует иметь в виду, что позиция «глав-
ный бухгалтер» в управленческой иерархии 
предприятий существует очень давно. За это 
время она сложилась и функционально, и с точ-
ки зрения предъявляемых к главному бухгал-
теру требований. В этих условиях проведение 
аттестации главных бухгалтеров ничего не 
добавит в отношении уже сложившейся профес-
сии, однако создаст дополнительные психоло-
гические проблемы главным бухгалтерам и их 
нанимателям. 

Кроме того, главный бухгалтер на пред-
приятии традиционно отвечает, прежде всего, 
за вопросы налогообложения. Остальными 
вопросами, в том числе управленческого учета 
(учет затрат, планирование, анализ финансово-
хозяйственной деятельности), чаще всего зани-
мается не бухгалтерия, а планово-экономичес-
кий отдел. Поэтому, как правило, в Республике 
Узбекистан деятельность по подготовке и пред-
ставлению финансовой информации о пред-
приятии как менеджменту, так и внешним поль-
зователям в меньшей степени касается главного 

бухгалтера и в большей - экономиста, который 
уже сегодня решает аналогичные проблемы на 
своем предприятии. 

Несмотря на то, что в Программе предус-
матривается «создание ряда авторитетных и 
представительных профессиональных (саморе-
гулирующихся) объединений», с самого начала 
реформы недостаточно внимания уделялось 
важнейшей функции саморегулируемых органи-
заций (СРО), а именно: контролю качества дея-
тельности бухгалтеров и аудиторов. 

В мировой практике обучение профессио-
нальных бухгалтеров и аудиторов осуществля-
ется на единой основе в рамках одних и тех же 
объединений. Квалификационные сертифи-
каты, позволяют их обладателям заниматься 
как аудиторской, так и бухгалтерской деятель-
ностью. Такое положение представляется впол-
не разумным потому, что работа бухгалтеров и 
аудиторов связана с различными сторонами од-
ного и того же объекта, а именно: информацией, 
используемой при составлении финансовой 
отчетности. Следовательно, представители 
обеих профессий должны говорить на одном 
языке, используя общую информационную базу. 

Третьим основным направлением ре-
формы является расширение международного 
сотрудничества, в том числе путем вступления 
и активной работы в международных организа-
циях (таких, как КМСФО и МФБ). Однако вы-
полнение данного пункта Программы во мно-
гом затруднялось, как уже указывалось выше, 
отсутствием в Республике Узбекистан эффек-
тивных и авторитетных профобъединений бух-
галтеров и аудиторов, услуги которых пользу-
ются спросом на рынке: именно наличие таких 
объединений позволяет вести равноправный 
диалог с международными организациями, в 
том числе оказывать влияние на процесс фор-
мирования и изменения МСФО. 

Заключение. Глобализация и развитие 
транснациональных компаний, а также желание 
Нового Узбекистана стать частью мирового 
сообщества, вступить во всемирную торговую 
организацию напрямую связано с развитием 
финансового учёта и изменении модели бухгал-
терского учёта на интернациональную. Выбран-
ная Программа согласно постановлению Прези-
дента Республики Узбекистан «О дополнитель-
ных мерах по переходу на международные стан-
дарты финансовой отчетности» подтверждает 
эти намерения и на сегодняшний день мы 
можем наблюдать за положительными резуль-
татами ее реализации.  

Конечно, при переходе возникают труд-
ности и проблемы надо обсуждать и решать, 
основной из которых по моему мнению явля-
ется отсутствие в достаточном количестве ква-
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лифицированных кадров. Вместе с изменением 
в законодательстве, которое происходит в нас-
тоящее время в Республике Узбекистан (прини-
мается новая редакция Закона «О бухгалтерс-
ком учёте»), подготовка кадров, которые будут 

осуществлять на каждом этапе данный переход 
на международные стандарты финансовой от-
чётности должно стать приоритетным направ-
лением.
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Аннотация. В статье анализ занимает особое место в системе управления затратами хозяйствующих 
субъектов, производящих энергию, а использование различных методов при их анализе как средства повышения 
энергоэффективности энергетических предприятий анализируется и оценивается на примере предприятия. 
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Abstract: In the article, analysis occupies a special place in the cost management system of energy-producing economic 
entities, and the use of various methods in their analysis as a means of improving the energy efficiency of energy enterprises is 
analyzed and evaluated using the example of an enterprise. 
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