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WHTepHeTHaH ¢oiifjasaHyBUYUIAD COHUHUHT
1 ¢ousra ycuiiu 6GUJIaH 3JEKTPOH THKOPAT XAKMHU
0,1 dous papaxkara owmajy. XaJKapo KaHaJiapra
KUpUII Te3JUTu 1 pounsra omuniyd 61uiaH 3JeKTPoH
Trxopat Xaxmu 0,07 pous nynkrura omanu. AKT
coxajlapy Ba JlOMeHJlapu COHUHUHT 1 dowuara ycu-
Y GUJIaH 3JIEKTPOH THXKOpAT XaKMHU MOC paBUILiA
0,033 Ba 0,055 ¢ous nynkrura omazau. Iy 6unan
6upra, paos TaxauAjgapHUHT 1 pousra ycuimu 6u-
JIaH 3JIEKTPOH THkKOpaT xaxmu 1,3 dousra kamas-
au. 4,8 K03pOUIMEHTH caJiGUi OMUJIJIap XHUcobra
OJIMHMAaraHJIMTUHU KYpcaTau.

Xynoca Ba takiudaap. Mamiakatumuszga
pakaMyJd HUKTUCOAMETHU KaJa/JIAlITUPULI 3JIeK-
TPOH TIXKOPATHUHT PUBOXKJIAHHUIIKAA 3HT KaTTa
acocaup, 6YHUHT Y4YyH 3ca KyWHAarujapHU aMasra
OILMPUII MaKcajra MyBopuk;

— AKTHUHT puBOXJIaHUIIY Ba YHUHT AUMpa-
I'd XMCCACUHUHT OUIMIIY YHTra MyBOQUK KeJiaJurad
pakaMau MHPpPaATy3UJIMaHUHT PUBOXJIAHULI Aapa-
)Kacu OWJIaH TYFPUAAH-TYFPU GOFJIUK. Pakamuu
MHOPATY3WJIMAaHUHT PUBOXKJIAHUIIKM JapaKaCHHU
GeJqrualiural KypcaTKuuwiapZaH OuUpu O6yjraH

WHTepHeT Te3JIUTH, YHra KUPUII KyJalIurua Ba
anbaTTa, YHUHT 6aX0CUHU ap30HJIALITHPUILL JIO3UM;
- AKT TapMokJiapura UHBeCTULUSI OKUMHUHU
Ky4JaWTupuu jo3uM. by HadakaT MHHOBALUOH PU-
BOXKJIQHHMIIHM ParbaT/IaHTUPULI OPKAJM MaMJIaKaT
UKTUCOLUH CaJIOXUATUHUHT PUBOXKJIAHULLINTA OJIUO
KeJlaJid, 6ajJKu MeXHAT YHYMJIOPJIMIMHU OLIMpaY,
XapakaTJapHU KaMalTupagu, ssHru GaoJdaT Typ-
JIADUHUHT Naigo 6yaumura oaub Keaagu, LIy
OuJIaH 6UPra, axoJIu Amam ciGaTUHU OIIHUPAIH;

- pakaMJId UKTUCOAUET UHOPATY3UIMACHHHU
gpaTulla [JaBJAaTHUHT YpHU Ba pPOJU OLIUG
GOPUIIN JIO3UM;

- 3JIEKTPOH THKOPATHU PUBOKJIAHTUPULITA
3bTUOOPHU Ky4aUTHpHUIL JI03UM. By Th3um maHze-
MHUS LIAPOUTHUJA Y3UHUHT caMapaJOpJIMICMHU Kyp-
caTAU. AMMO XaJIu 3JIEKTPOH THXKOpAT CyO'beKTJa-
pY MUJJIMH peecTpuJia pyHdxaTAaH YTraH Cy6beKT-
Jlap COHM XyZa XaM KaM, JeMakK, 0y COXaHH XaM
OUMKJIAll CHUECATUHU UYYKypJalITUPUIL Kepak OY-
Jaay;

- pakaMJI¥ TexHoJIorusaJapra acocaanraH “E-
commerce” JACTYPUHU TaKOMUWJLJIALITUPUIL JIO3UM.
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CAHOAT 4.0 UHAYCTPUACH PUBOK/JIAHUILIMHUHT YPHU

Ykmamoe XycnHudduH PaxpudduHosuH -
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
“Uxmucoduli xasgcuzauk” kagpedpacu doyenmu

AnHomayus. Ywéy makoanada ukmucodull xa8@cusAukHU masmuHaawda dcaxoHda caHoam 4.0 undycmpusicu

PUBONHCAAHUWUHUHE YpHU épmub GepuszaH. lllyHuHzdek, mypmuH4yu caHoam UHKUAO06U UWA6 YUKAPUW KOPXOHAAAPU Y4YH
MexHo/102UK, mawKuaull 8a 6owkKapys HyKkmau Ha3apuoaH 0043ap6 MyamMoAApHU Keamupub vukapmoxda. Ywey maxoaa
Kopu Oapaxcaau 6GowkapyguuaapHuHz CaHoam 4.0 KOHYenyusiCuHu, SIH2U MEXHOJ02US/AAPHU XHCOpUll 3muul Y4yH
xXapakamaaHmupysuu Ky4aapHu ea caHoam 4.0 HuHe acocutl mycukaapuHu 6apmapag smuwza KapamuazaH uamMuli Hazapuil
8a ycaybuil masaymomaap épumusazad. byHoan mawkapu ukmucoduii xaggcusaukHu masmuHaauda xaxoHda caHoam 4.0
UHAycmpusicu pu8oMCAAHUWUHUHE JPHUHU oW upuw 6yiiuya xysaoca ea makaugaap épmub 6epuizaH.

Kasaum cy3aap: canoam 4.0, pakamaawmupuu, pakamau cmpamezusi, CyHsull unmeasekmcarnoam 4.0 uHdycmpusicu,
ukmucoduti xasgpcusauk, CaHoam 4.0 kKoHyenyusicu.
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POJIb PA3BUTUA UHAYCTPUH 4.0 B MUPE B OBECIIEYEHUU
3KOHOMMUWYECKOHN BE30MACHOCTH

Yxkmamoe XycHuddun PaxpudduHosuH -
Tawkenmckuil 2ocydapcmeaeHHblll IKOHOMUYeCKUll yHUgepcumem
doyenm kagedpul «IKOHOMUYECKAs1 6e30NaACHOCMbY

AnHomayus. B daHHoll cmambe ocgewjaemcs poab pazeumus uHdycmpuu 4.0 6 mupe 8 obechedeHUU 3KOHOMUYECKOU
6esonacHocmu. Takyce yemeepmasi npOMblUWIEHHAS pesoaoyus co3daem HAcyujHvle npobsaembvl 04151 NPou3Bo0CMEEHHbIX
npednpusamuill ¢ mMOYKU 3peHUs] MexHO/102U4eckoll, Op2aHU3AYUOHHOU U ynpaeseHveckoll. B danHol cmamuve
paccmampusaemcs koHyenyus HHdycmpuu 4.0 ebicuium pykogodcmeom, 08uxcyujue cu/bl 8HedpeHUsl HOBbIX MexHO102Ull, a
makxce Hay4Hass meopemuveckas U .Memodoso02uveckas UH@POpMayus, HANpaeseHHas HA npeodoseHue OCHOBHBIX
npensmcmeuil HHdycmpuu 4.0. Kpome moeo, gbidesieHbl 86180061 U NPEON0NHCEHUS NO NOBLIUEHUIO POAU PA38UMUS UHOYCMPUU
4.0 8 Mupe 8 o6ecneyeHuU IKOHOMUYECKOU 6e30nacHocmu.

Kawuessie cnoea: undycmpus 4.0, yupposuszayus, yugpposas cmpameausi, UCKYCCMEEHHbIU UHMeEANEKM, UHOYCMPUs
4.0, skoHoMu4eckas 6ezonacHocmy, kKoHyenyuu HHdycmpuu 4.0.

THE ROLE OF DEVELOPMENT OF INDUSTRY 4.0 IN THE WORLD IN
ENSURING ECONOMIC SECURITY

Uktamov Khusniddin Fakhriddinovich -
Tashkent State University of Economics
Associate Professor of the "Economic Security” Department

Abstract: This article highlights the role of industry 4.0 development in the world in ensuring economic security. Also, the
fourth industrial revolution creates urgent problems for manufacturing enterprises from the point of view of technological,
organizational and management. This article covers the concept of Industry 4.0 by senior managers, the driving forces for the
introduction of new technologies, and scientific theoretical and methodological information aimed at overcoming the main
obstacles of Industry 4.0. In addition, conclusions and suggestions on increasing the development role of industry 4.0 industry in

the world in ensuring economic security are highlighted.

Keywords: industry 4.0, digitization, digital strategy, artificial intelligence, industry 4.0, economic security, Industry 4.0

concepts.

Kupum. Pakamau UKTUCOAUET PUBOXKJIAHU-
IIKHU CaHOAT KOPXOHAJAPUCU3 TAaCCaByp 3TUG 6¥.1-
Manad. TapakKKMETHUHI XO03UPrd 6GOCKUYHJa ca-
HOAT KOPXOHAJIAPUHUHT UKTUCOAUMN XaBPCUBIUTU-
HU TabMHUHJALl MYXUM axaMUsTra ara Basuda xu-
cobsiaHagy. YyHKH, UKTUCOAUETHUHT XaBCUBIUTH
WXTUMOUN-UKTUCOAUN Macasajapra Aoup Kapop-
JIapHU KabyJl KWJHUII Y4yH acoc cudaTuia XusMmat
Kwiagu. UKTHcoaui TU3UM/Jaru xap 6uUp ysrapuiu
TypJ/iu XaBd-xaTap Ba TaxJUAJdap HAaMOEH OYJIHILU
6uaH 6upra Kedajgu. Y36ekucToH PecmyGmkacu
Mpesugenty IllaBkaT Mupsuées Y36ekucrton Myc-
TaKWIJIMTUHUHT WUTMpMa TYKKWA3 Huaurdra 6a-
FUIJIAHTAH TaHTaHa/M MapoCUM/JlarM HYTKHJa
V36ekucToHga AHrM GUpP YHFOHMII - Y4HUHYH
PeHeccaHc paBpura MOWJAeBOp spaTU/IAETraHU
XaKy/a ranupu.

X03Upru KyH/Ja »Kax0H MHUKEcHJa MaMJakKa-
THUMU3 XaKU/a Cy3 KeTap 3KaH, «IHru Y36ekucTon»
nbopacu 60T-60T THJIra OJUHMOKAA. by kKeluHru
HWIap/ia PUBOXJIAHUIIHUHT MYTJaKo SIHTH 60c-
KU4Ura KaZlaM KYWraHMMW3, 3pUIIAéTraH yJKaH
IOTYKJApPUMHU3HUHT  9bTUpPOGUAUDP. BysnapHUHT
6apyacd X03UpPru KyHJa HOPTUMU3JA TaAOUPKOD-
Jlapra 6epuJiaéTral 3bTH60p, UMKOHHUSATIAp, ax60-
POT TeXHOJIOTUSIJIAPUHUHT PUBOXK/IAHUIIHN Ba yJiap-

HUHT TYpJIM coXajapra TaJAbUK KUJIMHAETraHUAaH
Janonaat 6epaau[1].

X03uMp amajra OWMUpUJIAETraH TYPTUHYHU
CaHOAT MHKWIOOW HIJIA6 YMKAPHUII KOPXOHATApH
yUyH TEXHOJIOTHK, TAlIKUIUH Ba 6OIIKAPYB HyKTau
HaszapuJaH OUp KATOp MyaMMOJIapHHU KeJTHPUO
YUKAapMOKJa. f{IHrM TeXHOJIOTHSIapHU KyJlIall Ba
»KapaéHJIApHUHT y3rapuiiy OWIaH ULl coXacuja
ce3uJIapJi y3rapuuuiap KyTUiMokzaa. Kenakakzaa-
rd UIIa6 YUKAPUII THU3UMJIAPH XOAMMJIApJaH
SIHF'M MacbhbyJUATJApPHU Tajab sTagu. MmHuW Tam-
KW/ 3TUII BaKT Ba XyAy/Ara siHajia MocJallyB4yaH
O6VJINIIHY Tajab KuJaAu, KoJaBepca, Ul OKUMJIa-
puHM sfHajga waddod, MapkasjalmiMaraH Ba KaM
vepapxuK xoJjaTra KeJjuiiura ca6ab 6yaaau. Pa-
KaMJIALITUPUIIHUHT aHUK XaBPUHU TaXMUH KH-
JIMII KUHAWH, aMMO XO3UPTrH KyHJa 0a’b3u MamJa-
KaTJlap/ia MIIduap Gourkasapra Huc6aTaH XuMos-
CHU3POK 3KaHJIUTU aHUK, 6Y1M6 60pMoKaa. MacasaH,
allpuM MUHTaKaaapAa 25 %/1aH OpTHK UII YpUHJIa-
PHHU aBTOMATJIALUTUPULI XaBOU I0OKOPH.

UKTucoaguil xaBOCU3JIMKHU TabMUHJALLJA
»KaxoHJa caHoaT 4.0 KoHUenuusicu 6UPUHYIU MapTa
2011 iunnpa 'epMaHuA XyKyMaTHd TOMOHU/JAH I0KO-
PU TEXHOJIOTUSJIM CTPATErdK TallabOyCHUHT GUp
KUCMHU cHpaTH/Ja KUPUTUITAH. YiIaHJaH 6epu 6y
Fos1 6M3HeC Ba aKaZleMHusa HMLIUIAb YMKAPUII Ba

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 1-son

62



RAQAMLI IQTISODIYOT

TabMHHOT 3aHKHUPH JKapaéHJapura naujo 6yiaau-
raH TEeXHOJIOTHUSIJIapHU HWHTerpayysiallyBUHUHT
TabCUPUHU TaBcUJALl YUyH KEHT Kabysa KUJIUH-
au[2].

Konnenuusa nmiab yukapumaa UT Ba CIIC-
JapfaH, xkymnaafad, CC, BJIA, cyHbUlA HUHTENJIEKT
(AH), aBTOHOM po6GoTJyap, AM Ba KeHralTUPHUJITaH
xakukaT (AP)maH ¢oiganaHuim OuJaH OOFJIHMK
6ysa 6omiaau. CuMynsaTcus, 6JOKYEHH TeXHOJIO-
rUsiCM Ba BepTHKaJl Ba FOPU30OHTAJ TU3UM HUHTe-
rpanusicy xam CaHoar 4.0 mapaJUrMacUHUHT 6ab3U
XyCyCUSITJIapUJaH OUpuAup. Yoy TexHoJiorusaap
TYpTTa KaT/aMra acocJaHTaH apXUTeKTypara acoc-
JIaHTaH aKJIJIM 3aBOJJIApHUHT PUBOXJIAHUIIUTA ép-
JaMm 6epad. bupuHyucH, )KUCMOHUM KaTJiaM, Mab-
JIyMOTJIApHU CeHcopJiap Ba ¥3apo GOfJIaHTaH KHUC-
MOHUU MalllMHaJ/Iap OpKaiu Tynaangu. UKKMH4YU Ba
YUMHYUCH YIIOY MallMHa/IapAaH 6y/ayTra Mabay-
MOTJIApHHU y3aTUII Y4YyH KaBo6rap, Mab/JayMOTJap
caK/JaHajAy, KaliTa HILJIaHAaAW Ba TaxXJIWJ KUJHUHa-
au. Oxupru 60CKUYJia OOIIKAPYB KAaTJaMU, s'’bHU
WHCOH XOAMMJIapU TOMOHHW/JAAH KY3aTUJIULIA MyM-
KHH 6y/raH JacTyp OyTyH aKJIJIM 3aBOJIHU OOIIKA-
pagu. TypT Kat/1aM XepMaHH Ba 6GoliKasap TOMO-
HUJIaH TaCBUpJIAHTaH TYpPTTa AW3alH TaMoOWUJLIa-
pura moc kesaau. CaHoat 4.0 HM ULLIA6 YUKApULI
»KapaéH/lapyura MHTerpauusiialirad TeXHOJIOTHUs-
Jlap, KypwiMaJjap Ba »XapaéHJapHUHT KOMOWHa-
nuscd cudaTua xaM KypuUll MYMKHH. ByTyH
TAbMUHOT 3aHXUPU Ba KUHMAT 3aHXKUDPH, Y3UHU
¥3U TAbMHHJOBUU MILIA0 YMKAPHULI KapaéHapu-
HU Ba MHCOHHUHI MHWHHMMaJ apajallyBUHH TaJab
KWIaJural MapKasJallTHpUJIMaraH KapopJapHHU
par6aT/JaHTUPHULIAA UIITHPOK 3Tagu. MabayMKy,
OXUPTH Y4 acp/ia aH'baHaBUM HILJIA0 YUKAPUIIHUHT
y30K Tapuxyja y4yTa MuULIab 4YMKapuil 60CKAYU
coaup 6yraH.

Canoar 1.0 acp: XVIII acp oxupsapuja, Mexa-
HUK UILJIab YMKAPULI YCKyHasapyd GUJiaH MallKMHa-
CO3JIMK 3aBOJIMHUHT “OyF émn” spatuaau; CaHoar-
HUHT 2.0 acpsiapu: XIX acp Ba XX acpHUHT 3JIEKTP-
JIAlITUPULI Ba aBTOMATJ/JAlITUPUII OWIaH Gupra
HIJIab YUKAPUIL CAHOATH MEXHATHU aHUK TaKCUM-
Jall, OMMaBUM uNLIab 4uKapuil y4dyH KyByp
auHuscu mojenu; CaHoatHuHr 3.0 gaBpu: 1970-
WWJUTApHUHT Gouliapyjia y 11y KyHrada JaBOM
atau. UudbopmaTusanus OuJaH aBTOMATJ/AIUTH-
pWJITaH UILIA0 YUKAPUIIHUHT I0KOPHU JlapaXkacura
3PUIIMJIM Ba MalIMHA pakKaTruHa “KyJa MexXHaTH
HU V3rapTUpUOruHa KoJiMaM, Gajku “MHUA MeX-
HaTHU” HU XaM ¥3 3uMmacura oaau[3].

Canoat gaBpura kupu6b 4.0, akyuiu. Terumiu
MabJyMoTJiapra kypa, Canoat 4.0 4 Ta ynanuura
ara. BupuH4ucy, MuL1a6 YUKAPUIL YCKYHaIapu yp-
TacuAary y3apo GofJUKJAUKAUp. CaHoaT 4.0 HUHT
S/IpOCH SITOHA KOMIIBIOTEPJIM aKJ/IM KypujaMmasap-
HUHT ¥3apo G0FJIUKJIUTU XucobaHagu. AKJJIU MyC-
TaKWJI KypUJIMaJIapHUHT TypJapd Ba QyHKIUsIa-

PUHUHT ¥3ap0 GOFJIHKJIWUTY aKJJTH UIJIa6 YUKAPUII
JIMHUSICMHU TAIIKWJI 3Tagu. Typju ak/uti uiiab
YUMKapUlll JIMHUSJIApU YpTacujard y3apo GOfJIUK-
JIUK aK/UIM OGUp [AACTroxX, TAIUKWJ 3Tajd. AKJIH
yCTaxoHaJlapapo ajJoKaJap OKWJIOHA 3aBOJ|, TYpJU
XyAyJJap, CaHOaT Ba KOpPXOHaJlap TaUIKWJ 3TaJH.
Ay GabpUKaJapHUHT ¥3apo aJioKacd HILIab
YUKApPUII KOOGUIUATIAPUHU Xap Ko#ja >Koujam-
raH ak/JuIM uuab 4YuKapuil TU3UMHUHHM TallKWJI
3Tazu. MUKKUHYMCU 3ca yCKyHa Ba MaxcyJoTJap-
HUHT V3apo OOFJUKJAUTHAMD. ByHUHT MabHOCH
aKJUIM 3aBOJHUHT ¥3U Ba YHUHT KHCMJIapU OGUJIaH
WUIaWAUTaH 6YIUIIY MyMKUHIUTUHY aHTJIaTagu.

MaxcysioT Ba UuLIab YMKApULI YCKyHalapy
ypTacujaru ajoka Tydalau Maxcy/J0T WLLIab 4yu-
Kapuul TadcunoTaapyd Ba YHU KaHjak doipana-
HUII TYIWIYHUJIAAU. YUUHYUCH, BUPTyaJ Ba XaKu-
KaTHUHT ¥3apo OOFJIUKJHUIH. AX60pOT (U3UKaCH
TU3MMU caHoaT 4.0HuHr agpocuaup. XKucMoHUU
KypuaManapHu UHTepHeTra ysaiiiu Ba ®KUCMOHUU
KypWJIMaJJapHUHT XHCOOGJIall, asloKa, 6GOIIKApWIIL,
MacodaBUil MYBOQUKJAWITUPULI Ba aBTOHOMMUS-
HUHT Oell QyHKIMSACUTA 3ra OVJIUIIUra UMKOH be-
pu6, BUPTya TapMOK AYHECHU Ba XaKUKUU XHUCMO-
HUH JyHEHU GUpPIAITHPAAU. TYPTHHUMCH 3Ca XaM-
Ma HapCaHUHT y¥3apo GOFJIUKJAUTHA. AXOOPOT TEXHO-
JIOTUsIJIapU PUBOXJIAHUIIMHUHT IKYHUN MaKcaJy -
Xap KoWJa OOFJIaHUIIHW TabMUHJAII Ba 6Gapya
MaxCyJ0TJiap TapMOK TepMUHAJIU OY1a/H.

“Xap 6up HapcaHUHT HHTepHETH” HHCOH,
Hapcasiap, MabJyMOT Ba AAaCTypJapHU HUHTEpPHET
OpKaJId MHCOH Ba aXOJIMHUHT, MHCOHJIAp Ba Hapca-
Jlap, UHCOHUSAT KaMHUATHUAArM Hapcajap Ba ¥3apo
OOFJIUKJUKHU aMa/ira OLIMPHUIL, UILIA6 YUKAPUII
BOCUTA/IApUHHU, UIJIab6 YMKApULI ycy/ulapu Ba 6y-
TYH KaMHUSTHUHT XaéT caxHaJAapMHU Kampab oJI-
raH. BoKeJIMKHUHT HervsvHU aHIJIaTyBud “Arué-
jsapHuHr uHtepHeTu” (Internet of things) éxu “Bap-
ya HapcaHUHTr uHTepHeTH” (Internet of everyt-
hings) HomMJ/IM SiHa/la yMyMU# aTaMa MaBxy/, 6116,
yHTa Kypa, MaBXyJ UHTEpPHET TapMOFUra ojjuii
HapCaJIapHUHT XaM VJIAHUIIWHU TylIyHaMu3. By
XaMMa Hapcara TaaJIyKJad 6y/1ajyd — Maulliui Tex-

HUKa, >KHUX03Jlap, aBTOMOGWJIAp, OUHOJAp Ba
aysbatrTa, caHOAT Ba KUILIOK, XyKaJUTHHU KaMpab
osanu[4].

Mynpait kuaunob, “Ungyctpus 4.0” 6y — “Amé-
JIAPHUHT WHTEpPHETH” OMUWJIJIAPUHHU HILIA6 4YUKaA-
puuira TaT6UK 3TUIAUDP. ByHUHT caHoaTjaru Mu-
COJIMHU KypHUII yYyH WIYHAAH YCKYHAaHU TacaBBYyp
KWJIMHTKY, Y Ul KapaéHU YYyH Kepak OyJraH gac-
TypJIapHU TapMOK/JaH ¥3U 0J1aJjy, Y3UHUHT 3CKUPU-
LWIUHU TaxXJIWa KWaaay, 3XTUET KUCMJIapHU oMbop-
JlaH Te3Kop O6yopTMa KUjiajy Ba ¥3 ULUIMHU SAXUIU-
Jlall Y4yH MYCTaKWJ YPraHUlld XaM MyMKUH. Kuyi-
JIOK, XyKaJIWTHJa 3C3, TYHNPOKJArd y3aTKU4Jap
(maT4yukJIap) epHU CYyFOPUILIHU 06-XaBO MabJayMO-
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TUra Kypa aBTOMATHUK paBULIZA HA30paT KWJIaJU.
ByHzaail Myucos1ap Kymiab TOMUIaAu.

“Ungyctpus 4.0"HUHT acOCUH XyCYyCUATH —
HLLIA6 YUKAPUII >KapaéHUHUHT 6apya TapKUOUM
KUCMJIADUHUHT (KOPXOHA YCKYHaJlapd Ba YHUHT
ax6opoT TH3UMJIApU — OMGOP Ba JIOTUCTHUKA XUCO-
60U, GyxrajTepusi, OOIIKAPYB) UIIKJA WHCOHHHUHT
apasiallyBUHM OOpraH capyd KaMalTHUprad XoJijJa,
MyaisiH MaKCaJlHU aMma/ira OLIHMPHUII Y4yH GOIIKA
THU3UM Ba KULIWJIAP OwiaH y3apo (aosUsT HOpU-
THULIAAH UO0pAT.

WHTepHET Ba CMMCHU3 al0Ka TEXHOJIOTHUsIa-
DUHUHT DPHUBOXJIAHWIIM HATWXacuJa “HcTaraf
BaKTJard KOMMYHHUKalMs 'ra ara OYJJWK, CMapT-
donsap Ba mJaHILeTJap 3ca “UCcTaraH xoujaru
KOMMYHHUKaLMsA” TaMOMW/JIMHU aMaJira OLIMPHIITa
MMKOH Oepau. X03up 3Ca, MallMHajJap GolIKa Ma-
IMHAJAPHU SAPATHUIIHU OOULIAWNTaH, XaéTUMU3-

[
b

“UnpgycTpun 1.0

Byr aBurarenwm,
nwna6
YMKAPULLHW
MexaHuzaumn-
nawTvpwviu

XVIIl acp oxupwm

XIX acp oxupn

XX acCpHUHI oxupwm

HU TYOGJaH Y3rapTUPYBYM SIHTM UHKUJI00 OCTOHA-
CUJIaMU3.

Wunab 4ukKapull COXacCHHUHI 6aTaMoM ¥3-
rapTUPUJIMLIN UHKUJI00 Ae6 aTATUIINHUHT cababu
- Y3rapuiuiap 103aKy 3Mac, 6aJKu paJguKajl paBUIL-
Jla amajra ouu6, MHAYCTpUsa 60LIKJaH oXUpUrada
KailiTa Kypunaaau. busHec wmojesnap y3rapajy,
SHF'M KOMIAHUSJIAp Maizo 6yyaau, THTH “UHKU-
Jlo64yusiap” cadpura KUpHIlra yJarypmaraH, Kym Wui-
JIUK Tapuxra 3ra »axoHra Mauxyp O6peHpaap
Kaco/ra y4pao, iyK 6§16 keTaau.

X03UPru KyH/JiJa MUKO3/JIapHUHT XaTTU-Xapa-
KaTU Y3rapMokK/a, yJjap MHAUBUAYaAa E€HJOLIYBHU
Ba HOEO TOBapJIapHU XOXJaMOKJajap, oMMabon
MoJIlapra 3ca 3XTUéX KaMalMokza. bup xun
HapcaJlapH{ UlLIaé YuKapulira ypraHrad KOpxo-
HaJlap ¥3 MIIMHU KalTa TallKWJI KUJIULITra Maxoeyp
OyJIMOKZA.

]
Y=

“UHaycTpun 4.0”

Y
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= |
et tamt R o=
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“UnaycTtpun 3.0”

“Amn“"
KOPXOHa,
Kndepdnaunk
TU3IMMNap

CaHoaTtHu
aBTomarTnai-
TUpWUL,
ax6opor

TexHonormanapu

ByryHrn KyH

1-pacm. “UHaycTpus 4.0”

MabayMKH, Tapux/Ja 3 Ta caHOAT UHKUI06U
103 6epraH 6yub, yjaap Kydujgaruaap 6uaaH 6of-
JIMK 6¥araH (1-pacm) [5]:

1. Byf ABUraTeJMHUHT UXTUPO KUJIMHUUIY,
Uiab 4YUKApUIIHU MexaHusanusauaam (XVII acp
OXUPH);

2. OJJIeKTpJalUTHUpHULI, KOHBelep, MexHaT
TaKCUMOTH, OMMaBUH uuiab uyukapui (XIX acp
oxupu — XX acp 6011H);

3. JJIeKTPOHHMKA, ax60pOT TEXHOJIOTHUSJIApU
VHAYCTPHUACH, aBTOMATJIALUTUPUJIraH UILJIa6 YMKa-
pui (XX acp oxupu).

JHAM 3ca, TYPTUHYMU CAHOAT HWHKUJIOOU Jeb
HOMJIAHAETTaH TAPAKKUET OMIJIM — aX60POT TEXHO-
JIOTUSIJIAPUHU CaHOATTa YyKyp MHTerpauusjialiTh-
put (“kubepousuk TuUsumiaap” €xku CPS) opkanu
aMavira OoImMpPUIMOK/A.

TYpTUHUM caHOAT MUHKUI06U HadakaT ajo-
XUJja KOMIIAaHUSIJIADHUHT OU3HECHHU Y3rapTUPMOK-
Jla, 6aJIKU rJ106a71 MUKECHArH Ky4saap MyTaHOCHO-
JIUTUTA TabCUP KWIMOKJA. TallKW/ 3TUJIraHura
xaau 10 Wua xam 6ysamarad Tecsia KOMIAHUSACH,

WKKUHYY CaHOAT UHKUJIOOUHUHT €TaK4YUCH 6Yy/IraH
®opa MoTopc KOMHNAHHUACHJAH KalNWTalW3aLUsd
MUKZOpHU 6¥iinya ¥31b6 KeTUIIMHU KUM XaM Yiti1a6-
I IeUCcus.

lly HykTau HasappaH, Jlny XyanxuH, ['yaHr-
noHr CanHu UHTeureHT JKyunMeHT TeyHoJsOrH,
Co. JITh, HY KeJslaKaKKa KapaMacZaH, MaxXCyJO0THH
MapKasJlalUTUPYBYMU 3Mac, OaJKU MUXKO3Japra Hy-
HaJITUPUJITAH OVJIUIIN KepaKJUTUHU alTau. byHra
acocjaHraH TYJIUK GM3HEeC MOJEeJUHU TONMHLIMMU3
Kepak.

Jluy: doijlasaHyBUM TaKpubacuaaH 6oIl-
Jlall, IHa/ja TYJIUK OU3HeC MOJIesH SIPaTHIIL

byrok bpuranuanuk wuKrucoguu Masryc-
HUHT QUKpHYA, ax0JUd COHU OIIMIIHU O3UK-OBKAT
TAbMUHOTHU/AH IOKOPH 6110, MHCOH UHKUPO3UTa
o116 Kenaau. UKKUTa equM 60p: 6UpU TYFUIUIIHUA
Has3opaT KWJHILI, HUKKUHYKUCH Ypyll. XUTOWHUHT
MI1a6 YMKAPULI CAHOATH V3 BaKTHJAA TaHJALl EKU
Y3 MaKOHMHM KypUII 6GWJaH IIyFyJUlaHafu. EKu
KOTUJIJIMKKA Kaplly KypallWIl Ba KECKUH pakKobat-
ra 3pyLrIlL.
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Xeu 6Up KOpxXOHA 6y MKKU TaKJUPAAH KOYUO
KyTyJla OJIMAWJAMW, YYHKH Te3 PHUBOXKJIAHAETTaH
Mo6u1 UHTepHeT JaBpuja y 3HAU XYAAU IIyHAAN
coxaZjla pakobaTyu 3Mac Ba S3IUIMK OJAWAA sHA
Kym1ab 6apbapJsiap CU3HM HWYK KuJullra Taiép, oy
yerapa KapoOKYMJIMKAUP. MaxCy/JO0THU CTaHAAPT-
JIANITUPHUIT TOHJeBop Oy/ub, oinuaa OOIIKApYB
XaM MOHeBOp XHCOGJAHAAM. Y3rapuuuiapiaH
JloUMO xabapiop 6VIUIIMMU3 KepaK. YOy AaBpaa-
I y3rapuuuiap, anbaTra, TapKajub KeTraH. Xap
OUp Hapcaza Xed KaHaal KallpUuETUH UK.

Bbusra KynpoK s/auTa KYUIMHJIApU Kepak,
yJap ackapJap sMac, 6aJK1 lepUKIap XUcobaaHa-
au. bus dolijanaHyBUMIapHUHT TaXpuOacUaH,
doitgananyByd TOMOHU/AH 3Mac, 6aIKu MaxXCyJioT-
JlaH 6ouwtab, sHaZA TYJAUK UII MOJIeJIUra MyXTOX-
mus. llly6xacus, ymoby ycyJ MaxCyJOTHU OH-JalH
peXuMJa KOWJALITUPUIL, KEeHUH ¥3apo TabCUP
JYTKa3uIl Ba HUXOSAT XaMMa Hapcara yJIaHUII UMKO-
HUHU Gepajiy.

Canoat 4.0 yII1ab YMKApUIIl CaHOATHIA aKJI-
ra sra OYJIMILI Ba “akJIIK” MaxCyJIOTJIapHU SpaTUll
YUYH “akJIK” MLLIa6 YUKAPUIIHU aMaJira OlupHIl
UMKOHUHU Gepawu. llly 6unan 6upra, UHTepHeT +
épraMuzia 6U3HEeC MOJEJUHW Oy3WIl Ba PEKOH-
CTPYKLUS KUJIUII MYMKUH. By 10 iun aBBajs 3-Tu-
»KopaT/Ja fIllallHU Op3y KWIraHUJeK, oJaMJIapHU
XWKOJIAT KuaaguraH caxHa. llly6xacus, Canoar 4.0
Ba WHTepHETHUHT YyKyp WHTETpaluscH aHbaHa-
BUH UILIab YUKAPUIIHM KeJaXkakJa TacBUpJall-
JUp Ba Oy op3y, asbaTTa, XaKUKATra aijlaHaju.

JlapxakukKaT, 6M3HUHT Xap KyHU HHTepHeT
Ba UHTepHeT duKpJall HErM3Ka UCTEbMOJTYUIAD
- UCTebMOJUWIApPra sHaja SAXIIHUPOK XU3MaT
KypcaTHIl, S'’bHU fHAJa KyJalpoK MaxCyJIOoTJap
OWJIaH TAbMUHJAII — UCTEBMOTUUIAPAUD. Acaua,
ca”HoaT 4.0 HUHT OXMPTU UYHAJMIIU XaJId UCTEb-
MOJIYU OYJINO, UCTEBMOJYUIAPHU KAOYJI KUJIAIU-
raH MaxCyJioTJapra acocjJaHazu, 6y y3rapuIIHUHT
KaJIUTH XUCco6JIaHau.

WHTepHeT + caHoaT 4.0 UHTerpanuscu aH'ba-
HaBHUH KOpXOHa/apra OFpUKJM Kypauliapga op3y-
JIAPHU KeJTUPAHW, aMMO XWUTOWHHU CaHOATJ/AIITH-
PULIHYA PUBOXJAHTHUPHUIL TapUXHU Y30K 3Mac. Akca-
pUAT KOpXOHa/apJa Xalu aBTOMATJALITUPUII Ba
paKaMJIalITUPHUIITa 3pHIla OJUHMAraH, XaTTo Gup
HeyTa KOpXOHajap XaM ax00opoT JaBpura eTud
keagu. CaHoat 3.0 craHgapTu. Ymoy 60CKuY/Ja
TpPeHJHU Ky/Ara KUpUTHUILJAA, OUMPUHYM HaBOaT/a,
WHTepHeTaH Gonwiab +, UHTEpPHET QUKpJIALIaH
doianannb, HUCTEBMONUUIAP Talabu HYKTau
HasapuJaH acyp Ba Kymaab WHHOBaLHUSJapHU
aMaJira OMUpHUO6, KYNPOK PHUBOKJIAHUII acocaapu-
HU OUpJAlITHpaJUraH MUSHH 030[ KUIHLIMMU3
kepak. Illy ca6a6su, MeH MaxCyJOT MyKaMMaJ
OVJIMIIM KEepPaKJUTMHU 3CAaTH6 TYypULIUM Kepak,
WHTepHeT $aKaT MapKeTHUHI YYyH BOCUTALUp, OY

xaMMacH amac. Canoar 4.0 ra spuIIKII XaJu UCTEb-
MOJIYHJIAp Japakacua aMajira omupuaagu|6].

Xap KaHjall BaKT[a, )KAMUSATHUHI JOUMUH
PUBOXJIAHHUIIK, MOCJALIyB Ba OOIIKA yCyJJap
6uJiaH GUP KATOPAQ, laxCUHJIAIIYB JaBPUHUHT Ke-
JIM0 YHUKHUIIM OMMaJamub KeTa Goutagu. CaHoaT
4.0 ym6y Mypakkab Ba WHAMBHJyasJ Tajsabjapra
)aBo6 6GepajuraH mozeanup. KynruHa xosuiapaa
CaHOAT KaTTa XaKMJAard MOC/JAlITUPUITaH UIIa0
YUKAPUIIHU Ky/ra KUpUTa oJMaiJy, Ba caHoat 4.0
ymoy xu3MaTHU AT XU3MaT/japu OpKasid aMaJra
omrpaau. KaliTa 601aHFUY HyKTara KauTtuo, 6us
HUCTeBMOJYMJIAPHU AP0 Ba Maxcy/aoT cudaTuja
KabyJs1 KUIaMHu3.

Mag3yra ouj aza6buértsap Taxjuau. Pa-
KaMJIAaLUTUPULITa aHbaHaBUU éHjalyB yHU “UKTH-
CcoAUM caMapalopJIMKHU siHaJla caMapaJii Ba HaTH-
»KaBUU SpaTHI KapaéHUJAa KOMIIbLIOTEDP Ba UHTEpP-
HeT TexHoJorusilapuzaH ¢olgasanuu” ne6 Tab-
pudiaaHaau. PakamyiawTupuu 6apya coxajdapHU
KaMpab oJIyBYH Xo/uca 6yu6, 6y epJla aH'baHaBUH
MaxCyJIoTJlap pakKaMJikM aHajorjap OWJaH ajMall-
TUpWJIaAU €KW xed OyaMaraHja SIHIM pakKaMJu
XYCyCHUSITJIap OUJIaH Kuxo3aHaau. llly 6unan 6up-
ra, pakamsd TpaHcpopmalus KM paKaMJallTH-
puil, 6U3HeC MoJieslIapy, TAllKU/IKMNA Ba GOILKAPYB
YKUXATJIApU Ba OYTYH TAbMUHOT 3aHXXUPU KapaéH-
Jlapura TabCUp KWJIHLI YYyH MaXCyJIOT Ba >KapaéH-
JIApHU TAaKOMWJUIALITUPHIIAAH TalIKApHUTa YUKUO,
KOMIAHUSJAp Y4YyH KaTTa KUHWHUYWJIMK/IAPHU
KeJITUpUO YuKapagu. bomkava aiiTraHzia, paKkamau
XM3MaTJap Ba paKaMJALWITUPUIIHUHT ¥3u HadakaT
)KUCMOHUHM MaxcyJioTJlapra, 6aJKu OGU3HECHUHT
TabuaTH Ba TALIKWIMK TY3WJIUIIHA XaMJia CcTparTe-
ruscura xaM Tabcup Kuiaagu. Ceydept Ba Meuep
pakamaun  TpaHchopMmauusHU  MyBadpPaKUATIU
SIKYHJIAll y4YyH KOMIAHMsJap 6UPUHYM HaB6GaTzAa
HCTebMOJYMJIIAPHUHT 3XTUEXKIApH Ba ad3aIuKIa-
PUHH Tax/IUJ KUIHIIAPY Ba aHUKJIALLJIapU Kepak-
JIMTUHU MacjaxaT Gepauiap. KeilmHuanuk 3ca
TAlIKWJIOT WYMJArd UCTebMOJYUIApra HyHajATH-
pWJITaH Y3rapuiiap yuoy sXTHEKIAPHU KOHAUPU-
Y kepak[7].

ToaHca pakaMJid CTpaTerusiHd fpaTHUll, Xey
O6y/iMaraHZia KMYMK Ba ypTa 6U3HEC Y4YYH KaTTa
OyJiraHJiap CHHrapy MyxyuM aXaMHUsTra ara 9KaHJIU-
TMHU TabKUJaAu. AMMO MeHexepJap pakKaMJu
TpaHcopMauusara KaHAal EHJAIIMIIM, KaHJau
HIUTAIIA Ba TETWILIM CTpaTerusJlapHUu KaHJau
aMaJira OIIMPUIIU KePAKJIUTH TYFPUCHAA XATH XaM
aflabuétyap MaBxyZ. AWHUKCa, YOy TaJAKUKOTAA
Canoat 4.0 11126 YUKAPULIHYU paKaMJaallTUPHULLITa
yuiopa KWJMHAJAM, WYHUHT Y4YH pakaMJMd TpaHC-
dopmanusaHU acocui TyuyH4a, caHoaT 4.0 HU 3ca
KUYUK KOHIEeNIUS Ae6 XUCcO6ald MyMKHH.

2011 #wuaga TepMmaHusaga 6yaub yTraH
Canoar 4.0 myxokamacuzas cyHr Kopesjaru akjanu
¢dabpukara katTa 3bTHO0DP Gepuaau. 2014 Auagan
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6epu Kopesisa akyin pabpukasap TaKUI STHUIU
Ba KeHraWTUpuIau. BUpOK yjaapHUHT Kapuiio 80
dousu mact Japakaja Talkua 3TuiaraH. Kopessaa
Ak $abpuKaJapHUA TamKWa 3TraH 113 Ta um-
Jlab 4YMKApyBYM KOMIaHUsIAp OYiMya 3MIHUPUK
TaJKUKOTJIap OPKaJ/IU aKJJIM 3aBOJ, XoJaTJapu 6a-
Tadcus TaxJIua KWIMHAU. Bus pecypciapra acoc-
Jlanrad kypunuin (RBV) Ba IT KuiiMaTUHU ipaTUIN
»KapaéHu [03acUJaH acoc fgpaTaMu3 Ba UILIA6 4yH-
KApPULIHUHT X03UPTU X0JaTUHU OJIMII YYYH acOCUU
CTaTHUCTUK MEeTO/0JIOTHsIIAp éplaMu/a UILIab Yu-
Kapulll CTpaTerusicy, TallKWJ 3THUILI, TU3UM, Kapa-
6H Ba HUUIAUIHUHT 6elTa KOHCTPYKLUSCUHUHT
HaTWXKaJapUHU TaXJIua Kuiamus. JKaxonza caHoar
4.0 UHAYCTPUSCH PUBOXKJIAHUIIMHUHT YpHU[8].
Hcaben Cacrenbo-bpanco Mapua, Amapo-
Xenpukyec, Tuaro OnuBenpa Canoat 4.0 EBpomna
OVJIMHUIIMHU MaMJIAKaTHUHT CAaHOAT JAUXOTOMHUS-
CU OpKaJsM GaxoJall 6yinya WJIMMUN H3JIaHUIIAD
0116 6oprad. [luHom Kymap Xakoapit Canoat 4.0
3TYKJUTH Ba TaWépJIUTH — MyJaT UlLIab YUKapyB-
YA TAIKWJIOTHUHT MHCOJUHU VpPraHub YUKKaH.
Bap6apa Bursauapau, 3i1eoHopa boTTaHu, IMUIUO
I'manattu CaHoat 4.0 Ba Covid-19: amanui Taj-
KUKOTJ/Iap 0116 GopusiraH. Xameena A. AnMaJiky,
Ypucronxep M. [lypyré6o TabJUMHU KCI0X, KUJIULI
yuyyH CaHoaT 4.0 HHUHr MyXUM HHCTHUTYLMOHAJ
OMWJIJIApUHU 6axoJjall 6yHuYa TaAKUKOTJIap OJIUO
6opraH. XMHAUCTOH oJuMJapu fAMuHU [Xuagus,
PaxkemiCunrx, Axmen AnkxauaT, AHuTa [exJor,
[IlpaBeen Mauuk, Poxutr Ilapma, Illauk Baceem
Axpam, Jlynwax M.Ankwau 61" a/IOKQCUHUHT CaHOAT
4.0 ucTUKO60IU 6UIAaH MyXUM POJIM: MyaMMoJiap Ba
TAaJAKUKOT UyHanHIIapu 016 6opumiras[9,10].
X03UMpru KyHJa aK/UIM HILIab YUKapUIl
WKKM XWJ Mapajurma épJamMyja LakKIJIaHTHPUI-
Moka: Canoat 4.0 »kapaéHJylapHU paKaMJallTUPHUILI
Ba aBTOMATJIAIUTHUPHUIITa YTUIIHU IBJIOH KUJIAJH,
puBoxJaHaétraH CaHoat 5.0 sca WHCOHra Kapa-
TWITAHJUKHU TabKUAJaugu. By 6ypuaniu rioban
UKJMM y3rapuily, MOa"AeMusjap, TUOpUZ Ba
aH'baHaBUH ypyllap, KOUKUHJIAp UHKAPO3U Kabu
CYHITH NaWTJapja »XaMusTJap AydY KesaéTraH
MHUCJIM KypuJMaraH MyaMMoJap 6uJjaH HM30XJaHa-
au. bapkapop kapaéHyap KUIIWIapAaH TallKUJIAH
KapopJiap KabyJ KWW AaBpUra KauTUIIHU Taj1ab
Kuwiagd. By TaakukoTAa 64U3 aBTOMaTJALITHUPUIL
Ba MHCOHTA acocjJaHraH KMiMaTra acoc/jaHraH xa-
paéHJIapHUHI MKKHATA 3KCTpeMaJlMHHA OUpJalliTH-
PULIHUHT 3HT OKWJIOHA Hyau ca”oaT 4.0 + caHoaT
5.0 rubpUANHU ApaTUil 6Yub, 6y MKKAJTACHHUHT
XaM 3HT KUMMaTJ/IM XyCyCUSITJIapyd — CaHOaT caMa-
pPaZlopJIMIMHU Mepoc KUIU6 osafgu. UHCOHHUHT Ka-
pop KabyJ1 KUJHIL XYJK-aTBOPUHU OUPJIAIITHPYB-
YW paKaMJIM KOTHUTHB KJIOHJIApP KeJaXKaKJaru rub-
pUJ y4yH KYJJab-KyBBaTJIOBYM TEXHOJIOTHS, pa-
KaMJId Ba WMHCOHUM OJIaMJIapHUHT SIKWHJAIIyBU-
HUHT Te3/IaTyBYMCH (LIYHUHT[IEK, MOCJALIyBYaH-

JIMKHM (QaoJUIallTUPYBUYUCH) cUdaTHa TaKIUM
aTuaagu[11].

TaagKuKOT MeToAoJiorusAcU. Makosaaza
HUKTUCOAUM XaBPCU3IUMKHU TAabMHUHJALIJA KaXOH-
Ja caHoatT 4.0 MHAYCTPUSACH PUBOXKJIAHUIIA MyaM-
MOJIAPHU ypraHUllZa UJIMHH abCTPaKT-MaHTUKUU
buxpJall Ba KUECUN Tax/IMJ KUK OpKaJIu ypra-
HWIAU. ByHJjJaH Talmkapu caHoaT KOpXOHaslapH-
HUHT UKTUCOAUM XaBPCU3IUTMHU TabMUHJIALI XKa-
paéHJIapUHUHT 6apya UILITHPOKYUIAPU XaMKUXAT-
JIUK OWIaH XapakaT KWJICaruHa, KOPXOHAHUHT
UKTUCOAUH XaBQCU3JUTUHU TabMHHJALITA 3PH-
MU MYMKUHJIWMTMHU WUHAYKLWSA Ba JeAyKuus Ga-
xoJall ycyJulapujaH KeHr ¢oufgananuagu. Ily-
HUHT/IEK, KOPXOHAHUHT UKTHUCOANN XaB(CU3IUTH-
HU TabMHUHJAIl UYJJapUHM HILJIA6 YHUKUILJA
WIMHR MylloxXaja ycy/uiapujaH ¢oijanaHuau.
WaMuii MakoJsiafla KyTapuiraH macajajapHd Taj-
KUK 3TH1I, aTpod/uya ypraHuil, pakaMJIapHH Tax-
aua kuaui, CaHoaT 4.0 TaJKUHM, YHUHT Xapakar-
JIAHTUPYBYM Ky4/Japu Ba TYCUKJAPUHU YpraHUII
TaxXJIWJI HATKAJAPUHUA THU3UMJIALITHPTaH XO0JAa
Takiu Ba TaBCUsJAp MILIA0 YMKUIL, Ky3aTUL,
Kuécjiall, 3KcnepT 6axoJiall, MaKcaAau pUBOXKJIAH-
TUPUII Kabu TaJKUKOT ycyJuiapujiaH d¢oijgana-
HUJIJIN.

AcocyiaHraH Hasapusi MabJyM 6Up XoAuca
TYFPUCH/IA Xap TOMOHJIaMa TYIIYHTUPHUILJIAP HII-
Jlab YMKMLITa KapaTWiraH. YcyJs ofaTAa MyHTasaM
paBulIla TYIJaHraH Ba Tax/IWJ KWJIMHICAH MabJy-
MOTJIapra acoC/JaHraH HasapusilapHU sSpaTHIl
y4yH KyJsuiaHuaaau. Ctpaycc Ba Kop6UHHUHT QUK-
puya, “AcocM HasapusHU YpraHULJard Makcasg
XOJUCATAapHU TAAKUKOTHUHI ¥3U [JaBOMHUJA pU-
BOXJIAaHUO OGopaJuraH Ha3apuM acocjap acocuja
TYyWyHTUpUWAMP”. Tapkubuil Hazapus TylIyHYa-
JIApHU aHUKJIAll Ba MabJyMOTJapHU cudatau Hu-
FUIL aCOCH/Ia Ha3apUSIHU SIpaTULI YUYyYH CUCTEMATHUK
MeToAMapAaH ¢oijanaHagu. ACOCJaHraH Hasapus
OpUHIUILIApUra MyBopHUK, OHU3 Haszapuil TYHUH-
raHJUK Japakacura 3pULIKLI YYYH MabJyMOTJia-
PUMH3HU TaKpOPHUU paBULIJA TYIJIAJUK Ba TaX/JIHJI
KUJIJTUK.

Maiii3 Ba Xy6epMaHHUHT ukpuya, “Cudar-
JU TaAKUKOTJIap MaWJoH €KW XaE6TUH Bas3usAT
6uJaH MHTEHCUB, y30K MyJAJaTJ{ ajJoKa OpKaau
aMaJira omupuaagu” leiuraH.

Taxsima Ba HaTwkasap. “CaHoat 4.0 Tanab
KWJIaIUraH KaTTa MabJyMOTJap MHJUIMM KoMHa-
HUSJIAp TOMOHHUJAH 3Mac, 6a1ku CUJIMKOH BOJAMH-
CUHUHT TYpTTa GUpPMacu TOMOHHU/AH TYMaaHaAu”,
Aead yTraH Wuau [epMaHUs UKTUCOAUET BasWpHU
3urmap l'abpuer.

XaBCU3MUKHUHT IHA 6UP MyXUM Macaslacu:
xaB(CHU3 TAapMOKJApHU SIPATULI KUWHUH Ba KUCMO-
HUH TU3UMJIAaPHUHT UHTEepHeT 6uJiaH GUpaliviIn
yJIapHU KUOepxyXKyMJiapra Huc6aTaH 3audpok Ku-
gagd. CaHoat 4.0 pUBOXKJAHWUIIKM 6GWJIAH HILIA0
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YUKApHUII >KapaéHJapu MacodasaH Typub HILIA0
YUKApUII MPOTOKOJMHU OOLIKAPHUIN KU IIYHYAKH
»KapaéHHU Oanaxk KUWJIHII OPKAIU KYPKUTHUIUIIU
MYMKHH. AKJUTH dabpukaiap To6opa KeHr TapKa-
Jn6 60paéTraHJuru cababJ/y, yJapHUHI XaBQCHU3-
JIUTU To6opa f013ap6 6y116 KoaMoKaa. Kyiiugaru
AuarpaMma opka/iu CaHoat 4.0 ra Teruuuin TeXHO-
JIOTUK KOMITQaHUSIJIADHUHT MUHTAKABUM TaKCUMOTH
OuJIaH TAHULIKII MYMKHUH[12].

SIHrM TeXHOJIOTHUSIJIApHUHT >KOPUN 3TUJIMIIY,
OOlIKA MalIXyp KOMIAaHUA - AJujac y4yH XaMm ¥3
niviab YUKApUIIMHU ['epMaHusAra KalTapuura
UMKOH 6epau. Ounaétran ¢pabpukaza 6apya xapa-
éHJIapHU po6oT/aap 6akapaju. Y30K Tapuxra ara
6apya KOMNaHUsLIap XxaM Oy KeCKUH y3rapuuuiapja
»KOH cakJiak osMaiau. 2000 iungaru @optyse 500
peHTUHIUra KUpraH KOMIAaHUSJIApHUHT 52 dousu
X03UpZa MaBXyJ 3Mac. fHTU TeXHOJIOTHSIApHU
MyBadaKKUATIM Y3JalITHpPA OJraHjap UKKA 6opa
I0TaAWIap: UCTEbMOJYMJIAP TOMOHMUJAAH MallXyp
OpeH/yIapra HUCOAaTaH KU3WKHUII KaTTa OyJagu Ba
arap yJap MIDKO3Japra WHIMBUAyasa EHJallyBAa
WIUTAIIHY GolLIalIca, MUXKO03J1apy y/iapra KelruHya-
JIUK XaM COJUK KoJsiullira Tauép 6ysiaauiap. Maca-

“Bynytnu”
cepBucnap

Tyngupunrax
BOKebIUK /
noprarue

ragkeTnap '

Mwuxo3 6unau kyn

[
(%]

JgaH, XapJsiel-/J[aBUZICOH KOMIAHUSCA UKTUCOAUHN
MHKUPO3 cababJiu §3 MaxcyJ I0T/Iapura Tajab KeCKMH
KaMalUIIMHU OOLIMJaH VTKasraHWra Kapamap,
“CaHoar 4.0” TaMoWw/Iapura VyTraHZaH KeHuH
YHUHT aKUUSJIADUHUHT KUAMATH OJITH WWJ WIUZa
eTTH 6apobap ouAu. IHAM 3ca, MUKO3/1ap Mallxyp
Xapsed MOTOUMKJIWHM y3Ura €éKKaH paHrjard, y3u
TaHJIaraH XyCyCHsITTa ara MoJieJiura 6yropTma 6epu-
11X Ba YHU OJITU COAT/aH KelluH 6eBocHUTa 3aBOAlaH
osuiy MyMKuH[13].

Kumusiap acra-cekuH “ak/uid”  yisiapzaa
Amaura, cMapTPoHaa 6apMOKHUHT 6Mp HeuTa xapa-
KaTH épJaMuja Xap KaHJal MyaMMOHH XaJl 3THULIra
ypranummokja. llly6xacus, 6yHail TaMOMUJLIapHU
yJap ¥3 Ul XKoijapura xaM TaTOUK 3THUIIHU UCTal-
auiap. Xo3up myHzAan BakTky, “CaHoar 4.0” 6030pu
SIHM TYFUJIAE€TTaH Ba 3HJU PUBOXJIAHAETTaH JjaBp-
HU V3 6omuaaH KeuupMmokraa. llly 6ouc, sHrU AaBp
CaHOATUHUHI TaMOMW/LJIapUHK aMasja KyJUIallHU
fouutarad Kymaab KOMMaHUsJAp YCTYHJHKKa ara
oysaguiap. BUpoK Kesakak KOMIAHMsICUTa aisia-
HULI y4yyH, OOlIKajJapfaH WJIJAaMpOK, XapakaT Ku-
JIMLIHHU X03UP/laH 6011Iall IO3UM.

Mob6wun xuxosnap

“AwWénapHuHr
UHTEepHeTn"”

XXonnawyBHu
aHUKNOBYM
Q TexHonoruanap

WHcoH Ba komn bHOTED

WYHanuUnm anoka, p ypracuaaru
MIDKO3HM g anoKaHuHr
LwaxcuunawTmpuil TaKOMUNNAWTUPUNraH
uHTepdencnapu
Katra mab-
nymotnap
MaccuBnapuHu
Taxnunu sa AyTtenTudpmkayms
— -
Mykamman = 2. Ba pmpubrapnuk xonatnapuHu
anropurMnap aHuKnaw
MuTtennexktyan Annetus
ceHcopnap TexHonorusinap
(3D 6ocma)

1-pacm. “Ca”oat 4.0” puBOXJIaHUII 3JIEMEHT/IapH

AWTHII JTO3UMKH, X03UPAQ, ULLIA0 YUKAPHUILI-
HU po6OTAAlITUPUILL 6VHNYa XUTON eTaKyu YpUHTa
yuKu6 onau. XuTod paxbapu Cu lzunenun 2014
wwiaa XuToi daHsap akaieMUsCcH/a cy3Jiarad HyT-
Ku/ia, 6yFycy poboTaap MHKWI06U aBBasl XUTONHU
KeHHH 3ca 6yTyH AyHEHM Ty6JAaH y3rapTUpPHILU Xa-
KUJa ranupuo, »kyMm/aajiad, KyiujaruiapHu alTras-
au: “XUTol XyKyMaTH TOMOHHU/IAH XUTOH KOMIIAaHUSA-
Japu 3uMMacura “KaTTa Xamiu MabjJayMoTap”’
(bur /[laTa), “6yayTt’sin xucob6saul (Ca0yJ COMITy-
TUHT), “AménapHuHr uHTepHeTn” (MHTepHeT 0d
TXUHIC) TEXHOJIOMsJIADUHU TATOUK 3TUILHU Te3-

JIAIITHPUII Ba “ak/IM dabpukasap”’HU (MHTeEJIU-
reHT MaHyQaCTypUHT) TAIIKWUJI 3TUIITA IbTUOOPHH
»kamJlall Basudacu Tonmmupuaagu”’. Oxupru Uui-
JapJia XuTOH KOMIIaHUsSJIapU OYTYH AyHENA I0KOPH
TEXHOJIOTUSIIAD TaJKUKOTJIapura HWHBECTHULUSAIAD
MUKJOPUHU KeCKUH KyNaWTUPUO, GYHHUHT HaTHXKa-
cuga 2013 HuagaH 6ouiaé XUTOHHUHI caHoaT
pob6oTapu 6030py AyHEAArH 3HT HHUpPUK 60o30pra
aaggu. 2020 ¥unara 6opub Xurtoiga xap 10 000
CcaHoaT MIIYM VpHHJapura yprada 150 Ta po6oT
TYFPU KeJIMIIW KyTWJIMOKAa. by aca, 2015 #wira
HucbataH 3 6apobap kyn pgeranuaup[l4]. Iugy,
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AKII Ba 'epMaHusa CUHTapU PUBOXJ/IAHTAH JABJIAT-
Jiap 6y 6opaza XuToHAaH 310 YTUIIN OCOH OYIMaii-
au. AKlllxa 2014 #innjia caHoaT MHTEPHETH KOHCOP-
uuymMu (UHaycTtpuan WHTepHET) TalIKWI 3TUIHO,
yuu ['enepan dnectpuc, AT&T, UBM Ba UHTen kabu
caHOaT eTaK4Yu/Iapu 6oiiKapMoKaaap. ['epmManusaa
3ca wWyHJAak 3aBojyap 6OpkY, yJjaapAa Hadakar
“ak/I” caHOAT KOMITOHEHTJ/IapH, 6aJIKH LIyH/1aH 3a-
BOJJIAPHUHT Tallép MoJeslapy XaM Takaud KUJIUH-
Mokga. Kaiizepciaytengaru [I'epMaHusi cyHBbUM
WHTEJ/UIEKT WJIMHH TaJKUKOT MapKa3WHU OyHra
MUCOJI KUJIUO KeJTUpULI MyMKUAH[15].

PacMmuii MabayMmoTJiapra kypa, 'epmanus ca-
HOATU UHTepHeT UHGPATY3UIMACUHU PUBOXKJIAHTHU-
puwra 2020 iuiara kagap huaura 40 mupj. eBpo
MUKJOpPHJA UHBECTULMsIAp KUpUTaaU. By aca Typ-
THHYU CaHOAT WHKWiIobura 6yTyH EBpoma 6yinya
xap uuau kuputuinagurad 140 miapz. EBpo Mukzao-
pujaru MHBECTHULHAJAPUHUHT CAaJIMOKJN XUCCACHU-
HU TalUKWJ 3Tajgd. AnoHus xam 6y 6opaza opTaa

KOJIMasiTU Ba yJap ¥3 UHAYCTPUSCUHU PUBOXKJIAH-
tupuu yuyyH CoHHecren Pactopuec (3aBojsapHU
TapMOKKA yJall) KOHLENIUACUHU UILIA6 YUKMOK-
Jasap. Poccusapa aca, 2017 innpa “TexHer” maxcyc
Ay XxapuTacu KabysJ KWJIMHUOG, YHUHT JOHWpacuza
“Pakamsin uKTUCOAUET 2024” pacTypu TalépJiaH-
MoxJa. Kyurnu KosoructoHa aca, Uiiab YnKapui-
HA paKaMJIM TeXHOJIOTHSJIapra YTKa3WIHIIK Ba
“CaHoat 4.0” macTypu AaBJjaT CTpaTerusicy Aapaka-
cura kytapwiau. lllyupait kuiu6, 10-15 dungax
KelUH fyHé yMyMaH 6oliKaya 6yanmu MyMKUH. Co-
AUp OVJaéTraH y3rapyulIapHU Ce3Mac/uK, YJIapHU
NUCaHJ, KWIMAaCc/JUK - TapaKKUETAaH yeTAa KoJuo
KeTHUIl GuyiaH Gapobapaup. ByHJail eTaKYHUJIUKKA
SPUILHUILI YYYH 3Ca, Oy Y3rapylllJlapHu Y3UMU3 LUAKJI-
JIAaHTHpHULI J103UM. TYpTHHYM CcaHOAT HHKUJIOOU-
HUHT JacT/abKu HaTHXacu FOJIMO JaBJjatiap Ba
Mafsy6 AaBJaTJap ypTacuja JapoMajjap Japaxa-
cUjard yJika TapOBYTHHUHT t03ara KeJumuaup[16].

4

Te3 TexHOJIOMMK Yy3rapuiljap TapakKKUETHU
Te3/JIAlITUPUILY KabH, KYII KUIIUIAPHU OPTAA KOJI-
Jupuil xaBdu XaM MaBxKy/A. TaprxaH caHOAT UHKU-
JIOOMJaH KeWHHTM TEeXHOJIOTMK TapaKKUETHUHT
xap 6Up TYJKUHU MamJakaTjap ypTacujaru kKec-
KWH TEHICU3JMKJap 6uiaH 6ofaukK 6yarad. 1800
WnJapra Kajjap MaMJiakaTJap ypTacuja AapoMas-
Jap 6yindya kaM TapoBYT MaBXKy[ 3/U; OYTYHTU
KyH/lJa PUBOXKJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETraH MaMJa-
KaTJiap ypTacujaru axoJ/iy »KOH 6olura gapomaj-
HUHT ypTava papku 40 000 mossapaan omagu[17].

Canoat 4.0 peas BakT/Ja HUILJIa6 YUKAPHUIITHU
Ky/I71a0-KyBBaT/JI0BYM Kapopsap Kabysa KHJIWLI
yUyH >KUCMOHUH AYHEHU Ce3Ull, NMPOrHO3Jjall Ba
¥3apo TabCUp KUIULI YYYH MYJDKa/JIaHTaH “ak/uin”
Ba yJIaHTaH MILIA6 YUKAPHUII TU3UMJ/IAPUHU aHTJIa-
Tagu. Humiab yukapuija y camMapaJopJuKHY,
3Heprusi caMapaJlopJIMrMHU Ba GapKapopJIMKHU
OIIMPUIIYN MYMKHUH. By niiiamail Kosidin Ba TeEXHUK

Mo

3-pacm. AKJUIM 3aBo/JAa caHoaT 4.0 aBTOMAaT/IAalITUPUITaH CUMCHU3 POGOT KY/IU

XU3MaT KypcaTULl XapaKaTJapUHU KaMaHTUpUILI
OPKAJIH XOCUJIIOPJIMKHU OMIUPAJH.
XHco6-kuTOobapra Kypa, HILIab YUKApHUIL
JIMHUSACU MaBXygauru 5-15 %ra owazau. ByHjan
TalIKAPY, ONTHMa/JIAIITHPULLI OPKAJIU SHEPTUS Te-
JKalll Ba OapKAPOPJIMK YYYH UMKOHUSATJIAP TaKJIUG
KWJIWIIM MyMKUH. Macanas, CaHoaTt 4.0 miacTuk
CEeKTOpHUJaru Kyn MUJIATJM KOMIAHUSHUHI aMa-
JIUM TaJKUKOTH/la SHEPrUs CeHcopJiapu épJaMujia
3aBojJ 1apu/iad 6upuaa KysBaT capdunu 40 dousra
KaMaWTupau, 6y aca uuaura 200 000 posstapaaH
OPTHUK 3HEPTUSHU Texkalju. Bupok dakart 6up Hey-
Ta MamJsakataapaa Canoat 4.0 TexHoJOrUsJIapuu
vuIab YMKWIaAu Ba COTUIaAu. X03Mpya HalpJap
Ba mareHT/ap 6yiinya AKII Ba XUTOH eTaKYHUJIHUK
KWIMOK/ZA. YJap, IyHUHTIeK, 3HT HMPUK paKaMJiU
miatdopmasapra ara, AyHEHUHT IOKOPU MUKECIU
MabJyMOTJIap MapKas/JapUHUHI spMu, S5THU ¥3-
JIALUTUPULIHUHT 3HT I0KOPHU KYpCaTKUYJIApH, CYHT-
ru 6ew Mu nanaa AW crapranjapvHU MoJIMsIaIl-
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HUHT 94 ¢ou3u Ba AyHEAAru aHT Axmud AW Taaku-
KoTuusapuHuHr 70 pousu[18].

IOKopU TexHOJIOTHSJIM UILIA6 YUKApUII Ba
TaAKUKOT Ba UlLJIaHMaJjsap canoxusatu CaHoat 4.0
yUyH siHa OUp MyxUM 3JIeMeHT 6yJ1b, pUBOXJ/IaH-
raH MamJakatjapgard ¢upMmanap ydyH eTakyu
YCTYHJIMKKA 3pULIMII UMKOHUSTJIAPUHU OLIUPAJH.
Mucon yuyH, EBpona ¢upmanapu HMoTra xkyzaa kymn
capmos kuputauaap. Xutod Ba AKII 6unax 6upra-
aukaa yaap WoT xapakaTJapyuHUHT TYPTAAH Y4
KUCMUHHU TAIKUI KUJIAU.

Ma3sKyp MHHOBALMOH MycoGakKaja Y36eKuc-
TOH KaHJall ypuUHHU srajnamokzga? /lyHé caHoaTu
“Canoat 4.0” ocToHacuaa TypraH 6yJsca-ia, JEKHUH
YHUHT 6apya TexXHOJIOTusiIapvHU daKaTruHa 6yH-
JaH onauHry “Ca”oat 3.0” caHoaT UHKUJIOOUMHUHT
IOTYKJIapUHU ¥3/1aliTHpa OJITAaHJAprUHA TaTOUK
KUWJIa oJIainjiap.

V36eKHCTOH MKTHUCOAMETHra KescaK, TaH
0JIMII Kepakku 6us xo3up “CaHoat 2.0” gapakacu-
JaH “Ca”oat 3.0” mapakacura yTUIl 60CKAYUAA-
Mu3. Anbarrta, 6y xoJsaT V36€KHCTOH CaHOATHHU
TYJWK MOJEpPHU3aUUs KWJIHUII WYJAUJard KUAOAN
TYcukaup. llly6xacus, 6y MyaMMOHHU TaH OJIMLI Ba
aHIJIall — OJIIUHTA XapaKaT KUJIUII YYYH KYHUUITraH
Kagamaup. [Ipesupent lllaBkat Mup3uéeB TOMOHU-
JaH 2018 wusn mamsiakatumuzga “‘daos Tambup-
KOpJIMK, ”HHOBAIMOH FOsJIap Ba TEXHOJIOTUSIIIapHU
Ky/11a6-KyBBaT/Iall HUAK” J1e6 3bJOH KUJIUHJU.
ByHaaH Tamkapy, [lpe3aujeHTUMH3 TOMOHU/JAH
V36exucTOHHYU AyHEqary puBoxJIaHrad 20 Ta JaB-
JIaT capura KUpUTHULI CTPAaTEruK pexxacu 6erunaab
6epusgy. By yikaH Ba ojlaMIIyMyJ1 MakcaZra apu-
mumaa, Y36eKMCTOH MKTUCOAUETH Ba CAaHOATHHH
Ty64aH y3rapTupub, “CaHoat 4.0” TaMoHW/IapUHU
KeHI TaTOWK KWIMHUIIMA JIO3UM. AGaTTa, SHTH
TEPMUHJAPHU MyoMajara KUPUTHUII Ba SIHIM Ta-
ab0oycJapHU 'bJOH KWUJIMII OHJIAH OJAUMHU3/A
TypraH MyaMMOJIAapHU XaJ 3TUO 6yaMalau. AHUK,
Makcajjlapra apUILHII y4yH KyHuJaru aMaaui yo-
paslapHH KypHUIll MakKcaJra MyBodHUK Jeb xucobJa-
Haau[19]:

1. “Canoat 4.0” cTpaTerusicu JIOMUXaCUHUHT
TEerviiu KUCMJIapUHU TaképJanl yuyH “@payHxo-
dep-Tecemmuadt”, “UCO”, “AUH”, “IITB” Ba GoiKa
XOPWXKUM 3KCIEepT/JapHU KajJb ITUII Ba yJap
6usaH 6upranukaa 'epmanus, AKI, Kanaza, fino-
Hus, Xutoi, XKanyoui Kopesi TaxkpubacuHu ypra-
HUO, IHTY TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUK 3TULIHU KYJI-
JIab-KyBBaTJalll 103acH/iaH KOHYHUMWJIUK acocjapH,
MebEPUN-XYKYKUH XyGKaTJIapHU TaképJalll.

2. KaMusTHU XapakaTra KeJTUPYBYH acoOCUU
Ky4Jap - JaBJiaT, 0JIUHM TabJUM Myaccacajapy XaM-
Jla 6M3HeC 0JlaMH BaKWIJIAPUHUHT V3apo WJIMHUU
W3JIaHULLIAPAArd XaMKOPJIMTMHU THU3UMJHM pa-
BUI/A Uyra Kyiuuw. Osui TabJIUM Myaccacanapu-
HU acocuil OGUM3HEC MHKybaTop/ap OY/JMUIMHU Tab-
MUHJAL, OYHAQ, yJaapAa sipaTUJIraH TeXHOJIOTHUs-

Jlapra TasiHTaH X0J1/ia Tajabajap, YKUTYBYMJIAp Ba
npodeccopsiap SIHTM KOpPXOHaJjap TAIIKWJ 3Taju-
Jap. /laBnat aca, ¥3 3MMMacura BeH4yp UHBECTOPU
POJIMHU OJIMIIM KepaK. BusHec BakWwIapu 3ca,
0JIMM Ta’bJUM Myaccacajlapud OuJiaH OGUprajaukja,
Y3JITapUHUHT Ba 0JIMU YKyB IOPTJApHUHT JlabapaTo-
pusiiapyia dyHZAaMeHTaJ Ba aMaluid TaJKUKOT-
JIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba3udacUHU ¥3 3UMMaJIa-
pura oJsiagujap.

3. Kearycu 15-20 #Hwuara MyJpKajaHraH
V36eKHMCTOHHUHT MUHTAKABUIl Ba XaTTOKHU 106N
eTaKYWJIMTUTra IAPOUT sIpaTyBuYu MUWJLIMHA TeXHO-
JIOTUK IOKCAJMLI JAacTypUHU HLLIA6 YHUKWUO, YHU
JlapxoJ1 TaTOUK KUJIMIIHYU Goliam Kepak. Jloduxa-
Jla, 3aMOHAaBUH OJIMM TabJMM Myaccacajapu 3UM-
Macura ajoxyja BasudajapHU OKJIAl - OyHAA
ynap y3napu y4yH SHTM Oy/araH TaJOHUpPKOPIUK
OYHKIMAHY 3rajulallylapy Ba ¥3 HerusJaapuja
6owkanapgad 10-15 Hun uarapuaab KeTraH UKTU-
COAUHN Ba MaJlaHUM MyXWTHU sIpaTUILJIAPU JIO3UM
oysaanu. lllyHaaruHa, oMi TabJMM Myaccacajapu
WHCOHJIAPHU JTMUIIra 3Mac, OaJKd KeJsaKakka
Talépsau osaguaap.

Xo3up aAyHéna umyHgal ¢yHAaMeHTas y3ra-
puUIlLJIap pyi 6epMOKIaKH, AYHE Tapuxuaa 6y Japa-
»KaJlard GYIOK UMKOHMAT/IAP XaM, 6YHYaIMK KaTTa
MoTeHIMaa XaBdJap xaM OyiMaraH. AUpuM Tap-
MOKJIAap eTaKYWJIapUHUHT QUKpJIALl JOUPACH TOP-
JIUTK Ba “UHKWJIOOUN” 3MacC/JWrd, PUBOXKJIAHUIL
CTpaTeTUsJIApUHU TYXTAaTUO KYWMUIIK MYMKHH.
CyHbUM HHTeJJIEKT, POOGOTIAIITHPUIL, aALEeTUB
TEXHOJIOTHSJIADHUHT oMMasauyBu (abHU 3D 6oc-
Majla XaTTO MeTaJlJl JeTaylap Ba 3XTUET KUCMJa-
pHHM TaiiépJall), HAHOTEXHOJIOTUsIAp, BUOTEXHO-
Jlorusijiap Ba 6oulIKa Kym/a6 Hapcajap KyHZaJUuK
Xa8THUHT aKpajsiMac KMCMUra ailslaHu6 60pMoK/a.
Arap 6u3 6y y3rapuiiap eTakK4uJapuHUHT caduaa
OVJIMLUIHMA XOXJIacaK, IKWH HUJIapAa TEeXHOJIOTHK
TapaKKUET Kalcu HyHalull[a PpUBOXKJIAHUILKA Ba
KeJakakJa KaHJall oJsiaMIIyMys MWHHOBaLusiap
OVJIMLIM KYTWUJAETraHUHU AXUIM aHIJIakd OJIMIIU-
MU3 XaM/Jia yJapHU fpaTuilga y3uMu3 ¢aos vil-
THUPOK 3THUIINMU3 JIO3UM.

XyJsioca Ba Takauduap. Yuioy MakoJsa KoM-
NaHUSIAPHUHT caHoaT 4.0 KOHLeNIUsACUHU KaHak
TaJKUH KWJMIIWHU Ba caHoaT 4.0 ocTuja sHrH,
paKaMJIM TEeXHOJIOTHUSJIAPHU KOPUM 3TULIHUHT Xa-
paKkaT/JaHTUPYBYM Ky4Japy Ba aCOCUU TYCUKJIapH-
HU ypranub yukgu. KoHuenyus TaJKUHUHU MyXO-
KaMa KWJaéTraHja, eTKasub OGepyBuyMsap acocaH
TEXHOJIOTMS TOMOHJIADUHU Ta'bKU/AJAlLJIApU aHUK,
34, aMmMo ¢oiaasaHyBYMIap acocadH caHoatT 4.0
HUHI GOLIKApYB >KUXaTJlapyura 3bTUO0pP KapaTHIl-
Au. UKKkM TOMOHJIaMa poJira 3ra KOMIAHUsIAP
MKKaJla OMUJIHU XaM OUP XUJ TabKUAJIAAUIAP.

Y6y MakoJiaZia viiab YuKapuil xapaéHJia-
pujJia IHTU paKaMJ/M TEXHOJIOTUSJIapHU KyJialjia
5 Ta acocui XapakaTJIAaHTUPYBYU Ky4 Ba 6eliTa
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RAQAMLI IQTISODIYOT

TYCUK aHUKJaHJU. BUBHUHT MakcaJjUMU3 aBBaJTu

TaJKUKOTJlapra HUcbaTaH 6aTtadpcuipoK Ba aHHUK-
pok TaBcud Gepuill 344. MeHeXKMEHTHUHT TaXMUH-
Jlapu caHoatT 4.0 H1 Kaby/1 KWIKMIIKJA MyXUM xapa-
KaTJaHTUPYBYM Kyd cudaTuja nanzio 6yaau, aMmmo
6y opaTAa afabuéria MyxokaMa KUJIMHMalau.
BomkapyBHM Ky4yalTHpUII Ba peaj BaKT Kypcar-
KUWIAPUHH ¥I4all UMKOHUSTUHH TabMHUHJAIITA
pax6apusaT uHTUAMUIIK CaHoaT 4.0 TexHoJsorUsIa-
PHHM KOPUH 3THULIZA MYXUM XapaKaTJIaHTUPYBUU
Ky4 OVJHIIK MYMKHH. PAKaMJIU TEXHOJIOTUSIIapHU
KyJIall OpPKaJIM KOPIOpaTUB MeHeXepJjap XaM
KapopJiap KabyJ1 KUJIHILIHY, XaM XOJAUMJIap Ba KOM-
naHusl GaoJUATHHU 6axOoJIalllHU SXUIWJIAIINA MyM-
KUH.

AnabuéTtiap XaM, TaAKUKOT HaTWXaaapu
XaM KypcaTaJuKy, TYPTUHYM CaHOAT HUHKUJIOOU
KOMITaHUSJIAp YYYH 6UP KATOP MyaMMOJIAPHU KeJl-
TUpUO 4YUKapagu. bus aBBajsru TajgKUKOTJ/Aapja
Ky3/4a TyTUJIMaraH SiHTM OMUJIHU aHUKJIAJUK: KOM-
NaHUSJIAPHUHT peHTabe/UIMK Ba CaBJ0 TU3UMH/JA-
M HOAHUKJIMK XaKUJard XaBoTUpJiapyd KOMIaHUs -
gapra CaHoat 4.0 TexHOJIOTUSJIAPDUHU KOPHUM
3TUIIrA Ce3uJIapu JapaxaZa TYCKUHIUK KUIUIIU
MYMKHH. Xap OGUp y3rapuil Kabu, sSsHTU TEeXHOJIO-
THUSIJIAaPHU )KOPUM 3TUILAA XaM TAalUKUJIOTHUHT Kap-
IIMJIUTHHU KYTHUII MYMKUH. By ¥3rapui yuyH aHT
Ky4JU TYCUK OYJIMIIM MyYMKHH Ba arap y OuWJaH
TYFPU MyoMaJsia KUJIMHMAca, SSHTU TEeXHOJIOTUsiIap-
HU MyBad aKUATIM KOPUH ITUIUrA TYCKUHJIHUK
KWWMY MYMKHH.

Tamkuauid KaplmWJIWK BaKT YTHUIIA OWJIaH
WII KOMMHM HYKOTHLIJAH KYypKaJUraH €KU SIHTU
TEXHOJIOTUSIIAp y4YyH 3apyp KyHHUKMajapra asra
OyJiMaraH xoJuMJiap/iaH, IyHUHTAEK YpTa Aapaxka-
Jlaru MeHeXepJiap/iaH KeJu6 YUKUIIN MyMKHH. X0-
JUMJIAPHUHT WYKOJWIIM KOMIAaHUS UYUJAATU HXK-
THUMOUN MyXUTHH 0y3aau. TalIKUIOT XyIIoMazryu
OyJINO, YpTa MeHeXepJapHUHT POJIM KUIIHJIApHU
OGoLIKApULIZAAH Y30K/JaUu6, I0KOPU MaJjlakaHU Ta-
Jlab KUaaJurad KynpokK MyTaxXaCCUCJUK HULIWra ¥3-
rapaju.

Canoat 4.0HUHTr naijgo 6yJaéTraH TYCHUKJa-
pY Ba MyaMMoJlapd Opacujia CTaHAapTJalITUPULL,
OOLIKAPUII Ba eTAKYMJIMK KUXATJIAPU XaM MyXHUM-
Iup. fHrU pakaMmJM TeXHOJIOTHSIAapHU >KOPUU
3TUII TEeXHOJIOTHMK CTaHZapTJ/ap Ba CTaHAapTJall-
TUPULIHU Tajab Kuiaajgu. llyHuHraek, 6us komna-
HUsIJIapra SHTU TEXHOJIOTHsIJIApHU MyBadpaKusT-
JIU TaTOUK 3TUILI Y4YYH KapaéHra WyHaJTHpUJITaH
omepanys KepakJUTMHU aHUKJAaAukK. llyHUHTAEK,
yJapra pyuBOXKJIAHUII KapaéHUJA XaM TaUIKUJIUH,
XaM OYTYH TapMOK Japa)kacuJia 3pKUH QUKPJIY,
WXKOAUN paxbapJ/ap Kepak. TaAKUKOTAAQ aHUKJAH-
raH siHa OUp SIHTU 3JIEMEHT LIYHJAaKU, acOCUH 3Je-
MeHTJIap/iaH 6UpPH 6YJraH TAbMUHOT 3aHXUPH J1a-
pakacyuJia XaMKOPJIMK KWJIHLI Ba TEXHOJIOTHJIAp-
HU OUpJIALITUPUILTa TAapMOK Japakacuja Tauép-
JIMKHUHT MYKJWTH YOy TeXHOJIOTHUSJIAPHUHT
MHTerpanusjallyBu Ba amalira OIIMPUJIMIINTa Cce-
3uJIapJiy Japaxkajia TYCKUHINK KUIUIIU MyMKHH.
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