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Аннотация. Иқтисодиётни рақамлаштириш соҳасидаги стратегик дастурлар иқтисодиётни янада 

ривожлантиришнинг асосий ташаббуслари ҳисобланади. Жанубий Корея мисолида иқтисодиётни рақамлаштириш 
соҳасидаги стратегик дастурларни ўрганиш, иқтисодиётнинг рақамли трансформацияси билан боғлиқ муаммоларни 
ҳал этиш ва стратегик дастурларни амалга оширишнинг мумкин бўлган йўналишларини шакллантириш усуллари 
аниқланди, стратегик дастурларни ишлаб чиқишдаги мақсад ҳамда устуворликлар таҳлил қилинган, ўзаро 
солиштирилган ва хулосалар ишлаб чиқилган. 
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Аннотация. Стратегические программы в области цифровизации экономики рассматриваются как основные 
инициативы дальнейшего развития экономики, изучение стратегических программ в области цифровизации 
экономики на примере Южной Кореи выявило методы решения проблем, связанных с к цифровой трансформации 
экономики и формированию возможных направлений реализации стратегических программ проанализированы цели и 
приоритеты развития стратегических программ, сопоставлены и сделаны выводы. 
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Annotation. Strategic programs in the field of digitalization of the economy are considered as the main initiatives for the 
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possible directions for the implementation of strategic programs, goals and priorities were analyzed development of strategic 
programs are compared and conclusions are drawn. 
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Кириш. Жаҳон иқтисодиётида рақамлаш-

тириш жараёнларининг ривожлантириб бори-
лиши кўплаб мамлакатларнинг илмий, ишлаб 
чиқариш ва инновацион сиёсатини амалга оши-
риш мақсадлари йўналишини аниқлаш, ишлаб 
чиқиш ва амалга ошириш усуллари ҳамда воси-
таларига бевосита ўз таъсирини кўрсатади. Жа-
ҳон амалиётида рақамли трансформацияни 
шакллантириш ва амалга оширишнинг турли 
даражадаги интенсив йўналишларини (тармоқ-
лар ва ҳудудлар) танлашда кўплаб ёндашувлар 
ишлаб чиқилган. Ижтимоий-иқтисодий тармоқ-

ларни рақамлаштириш жараёни инновацион ри-
вожланишнинг асосий босқичи бўлганлиги боис 
мамлакатнинг умумий инновацион сиёсати 
нуқтаи назаридан кўриб чиқилиши зарур. 

Жанубий Корея дунё ҳамжамиятида инно-
вацион ривожланишда етакчи ўринларда бўлган 
давлат сифатида ҳамда иқтисодий ўсишни 
рағбатлантириш борасидаги тажрибаси билан 
намуна бўлиб келаётган мамлакат ҳисобланади.  

Корея Республикаси 2014-2019 йилларда 
мунтазам юритиладиган Bloomberg Innovation 
Index рейтингида етакчилик қилиб келди [1], 
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фақат 2020 йилга келиб, бу рейтингда Германия 
етакчилик қилди, бир йилдан сўнг ўз мақеини 
қайта тиклаб, яна дунёда биринчи ўринга чиқиб 
олди [3]. Корея Республикаси рақамли техноло-
гияларни ривожлантириш бўйича такомилла-
шиб бораётган ахборот-коммуникация техноло-
гиялари (АКТ) сектори мавжуд (2020 йил етак-
чиси [5]), дунёда биринчи бўлиб умуммиллий 
миқёсда 5G нинг жорий этган, ривожланган ра-
қамли инфратузилмага эга, умумий фойдала-
нишда аҳолига юқори тезликдаги интернетдан 
фойдаланиш имкониятини тақдим этувчи етак-
чи мамлакатлардан бири ҳисобланади [9].  

Айни вақтда Жанубий Корея ўзининг  
инновацион иқтисодий ривожланиш сиёсатини 
фан-техника ютуқларини қўллаш, мамлакат бар-
қарор ривожланишининг асосий омили экан-
лигини таъкидлаган ҳолда олиб бормоқда. 
Мамлакатда 2020 йилда қабул қилинган “Korean 
New Deal” концепциясини амалга оширишда 
иқтисодий ўсишнинг янги манбаларини тадқиқ 
этиш бўйича жорий этилган стратегик дастур-
лар мажмуаси учта асосий йўналишга йўналти-
рилган: рақамлаштириш, экологик тоза ва 
ижтимоий йўналиш (иш ўринлари яратиш). 
“Korean New Deal” (Кореянинг янги йўналиши) 
Жанубий Корея давлатининг рақамли ривожла-
ниш стратегияларини ишлаб чиқишдаги табиий 
босқич бўлиб, мазкур мақоланинг мақсади Са-
ноат 4.0 концепциясига мослашиш жараёнлари 
бошланиши билан амалга оширилган ёки тас-
диқланган инновацион ривожланиш стратегия-
ларини таққослаш йўли билан бу концепция-
нинг хусусиятларини аниқлаш ҳисобланади. 

 Жанубий Кореяда рақамлаштириш бўйи-
ча амалга оширилган стратегик дастурларнинг 
асосий таснифлари, мақсадларини таҳлил қи-
лиш ва таққослаш, юқори натижаларни эгалла-
шига олиб келган қонуниятларини аниқлаш 
Ўзбекистонда олиб борилаётган рақамли иқти-
содиётни ривожлантириш жараёнларига тавсия-
ларни шакллантиришда муҳим аҳамиятга эга 
бўлади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Рақамли иқтисодиётни ривожлантириш турли 
йўналишларда кўриб чиқилган кўплаб хорижий 
ва маҳаллий муаллифларнинг тадқиқотларида 
ўз аксини топган бўлиб, бу тадқиқотларда “ра-
қамли иқтисодиёт”, “рақамли трансформация” 
тушунчаларига асосан хос йўналишлардан келиб 
чиқиб, умумий хусусиятга эга бўлмаган турли 
талқинлар берилган. 

Х.Кагерманн, В.Уолстер, Дж.Хелбиг каби 
олимлар Саноат 4.0 концепциясини ўрганишда 
унга мослашувдаги устунликлар ва мавжуд тў-
сиқларни таҳлил қилиб, Саноат 4.0 муҳандислик, 
режалаштириш, ишлаб чиқариш, операцион ва 
логистика жараёнларида энг юқори сифат 

стандартлари билан бирга кўпроқ мослашув-
чанлик ва ишончлиликни таъминлайди. Бу 
харажат мавжудлик ва ресурсларни истеъмол 
қилиш каби турли мезонлар асосида оптимал-
лаштирилиши мумкин бўлган динамик, реал 
вақт режимида оптималлаштирилган, ўз-ўзини 
ташкил этувчи қиймат занжирларининг пайдо 
бўлишига олиб келади. Бунинг учун тегишли 
меъёрий-ҳуқуқий база, шунингдек, стандарт-
лаштирилган интерфейслар ва уйғунлаштирил-
ган бизнес жараёнлар керак бўлади [8].  

А.Калабрезе, М.Дора, Н.Л.Гирон Саноат 
4.0ни таъминловчи технологияларнинг турли 
синфлари мавжудлиги тўғрисида фикр билди-
риб, уларнинг бизнес-мақсадга эришишда турли 
тўсиқларнинг олдини олишда мумкин бўлган 
турли механизмларини келтиради ҳамда Саноат 
4.0ни таъминлайдиган технологиялар, тўсиқлар 
ва мақсадлар ўртасидаги ўзаро боғлиқликни 
таҳлил қилувчи яхлит асосни тақдим этган [11].  

С.Чаухан, А.Сингх ва С.Лутра томонидан 
ҳам Саноат 4.0ни жорий этиш ёки рақамлашти-
риш учун бир қанча тўсиқлар мавжудлиги, ра-
қамлаштиришдаги бу ички ва ташқи тўсиқлар 
салбий таъсир қилиш хусусиятига эга бўлиб, 
Саноат 4.0 жорий этилиши операцион самара-
дорликни, шунингдек, таъминот занжири имко-
ниятларини кенгайтириши тўғрисида фикр бил-
дирилган [15]. 

Бу илмий ишланмаларда келтирилган 
хулосаларга асосланиб, ҳал этилиши лозим бўл-
ган мавжуд муаммоларни умумлаштирган ҳолда 
қуйидаги масалалар гуруҳига ажратиш мумкин: 

−  стратегик масалалар: рақамлаштириш-
нинг афзалликлари ва жорий этиш харажатлари-
нинг ноаниқлиги, кичик ва ўрта бизнесда бу 
жараёнларга манфаатдорликнинг етарли эмас-
лиги (шу жумладан, чекланган инвестиция им-
кониятлари сабабли), қўллаб-қувватловчи қулай 
институционал шарт-шароитнинг яратилма-
ганлиги, саноатни рақамлаштириш бўйича 
таклиф этилган ташаббусларнинг ҳукумат томо-
нидан қўллаб-қувватланмаслиги;  

− инсон капитали: бандлик ва ишсизлик 
муаммолари, янги фаолият жараёнларига мосла-
шиш ва малака ошириш зарурати, билимларни 
бошқариш учун зарур тизимларнинг яратил-
маганлиги; 

− технологик жиҳозлар: стандартлар ва 
эталон архитектура яратилмаганлиги, ўзаро 
мослик ва киберхавфсизлик муаммолари, юқори 
тезликдаги Интернет ва АТ-инфратузилмаси 
билан тўлиқ қамраб олинмаганлиги; 

− хавфсизлик саволлари: киберхавфсиз-
лик, хусусан, рақамли эгизакларни яратиш ва 
қўллаш, истеъмолчи ва ходимларнинг шахсий 
маълумотларини қайта ишлаш ҳамда ҳимоя қи-
лиш нуқтаи назаридан, саноат хавфсизлиги. 
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Рақамлаштириш бўйича ишлаб чиқилган 
миллий стратегиялар бутунлай жамиятнинг 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишини қўллаб-
қувватлаш учун ва алоҳида кичик гуруҳлар фаро-
вонлигига урғу берган ҳолда ахборот техноло-
гияларидан қандай фойдаланиш кераклиги 
тўғрисидаги умумий қарашларни акс эттиради 
[12]. Одатда, аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳ-
тож қатламлари, шунингдек, рақамли техноло-
гияларга ўтиш жиддий тўсиқлар билан боғлиқ 
бўлган ва рақамли тафовутнинг шаклланишига 
олиб келиши мумкин бўлган гуруҳлар алоҳида 
эътибор қаратилиши лозим бўлган қуйи гуруҳ-
лар сифатида ажратиб олинади. Турли мамла-
катлар стратегияларини солиштиришни ўз ичи-
га олган миллий рақамлаштириш стратегияла-
рини ишлаб чиқиш тўғрисидаги масалалар ечи-
мига бағишланган фикрлар илмий ишларда [8, 
17] ўз аксини топган.  

Тадқиқот методикаси. Тадқиқ этилаёт-
ган соҳада давлат томонидан олиб борилаётган 
сиёсатнинг яхлит тасаввурини олиш учун бош-
қарув тадқиқотининг сифатли усуллари ҳисоб-
ланадиган солиштирма таҳлил, тарихий ёнда-
шув, статистик ва динамик усуллар, формал-ман-
тиқий усуллардан фойдаланилди. Тадқиқотда 
Саноат 4.0 концепциясини мослаштириш йў-
налиши қабул қилинган 2014 йилдан кейин чи-
қарилган дастурлар, шунингдек, Жанубий Корея 
ҳукуматининг расмий манбалари ва тегишли 
вазирликларининг статистик маълумотларидан 
фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Корея Республика-
сида рақамли иқтисодиётни ривожлантириш бў-
йича самарали тадбирларнинг амалга оширили-

ши натижасида 2021 йилда иқтисодиётни ра-
қамлаштириш даражаси бўйича юқори кўрсат-
кичларга эришди ва инновацион технологиялар-
ни ривожлантириш ҳамда рақамли инфрату-
зилмани яратишга фаол сармоя киритаётган 
Сингапур, Гонконг ва АҚШ каби етакчи давлат-
лар гуруҳига киритилди [14]. Жанубий Корея-
нинг кўрсаткичлари ва етакчилик мавқеининг 
яхшиланиши сўнгги бир неча йил ичида самара-
ли амалга оширилган рақамлаштириш сиёсати 
билан боғлиқ бўлди. 

Мамлакатнинг саноат ривожланишида йи-
рик конгломератлар (чеболлар)нинг яратилиши 
ва узоқ муддатли қўллаб-қувватланиши муҳим 
аҳамиятга эга бўлди, аммо 1980 йилларнинг 
охиридан бошланиб, 1990 йилларда ҳам давом 
этган Осиё молиявий инқирозидан кейин 
ҳукуматнинг “иқтисодиётнинг фақат йирик са-
ноат конгломератларига таяниб қолиши бозор-
даги тебранишларга ўта сезгир ва таъсирчан қи-
либ қўяди” деган хулосага келиши натижасида 
шу вақтдан бошлаб давлат сиёсати босқичма-
босқич КЎКни қўллаб-қувватлашга, шу жумла-
дан, уларни рақамли трансформация жараёнла-
рига ва йирик бизнес билан ўртасида ҳамкорлик 
ўрнатишга фаол жалб қилишга йўналтирилди. 
Тадқиқот ва ишланмалар инновацияларнинг 
асосий манбаи бўлганлигидан Корея Республи-
касида илмий-тадқиқот фаолиятига инвести-
цияларни кўпайтириш, илмий-тадқиқот ва таж-
риба-конструкторлик ишларини (ИТТКИ) рағ-
батлантириш ҳамда кичик ва ўрта корхоналарни 
(КЎК) қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор 
қаратилди (1-жадвал). 

  
1-жадвал 

2010 йилдан 2020 йилгача бўлган даврда ИТТКИ ишларига сарфланган харажатлар 
ЯИМга нисбатан фоизда  

Давлатлар 
Йиллар  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Исроил 3,92 4 4,14 4,07 4,16 4,26 4,51 4,66 4,8 5,14 5,44 
Жанубий Корея 3,32 3,59 3,85 3,95 4,8 3,98 3,99 4,29 4,52 4,63 4,81 

АҚШ 2,74 2,77 2,68 2,71 2,72 2,78 2,85 2,9 3 3,17 3,45 
Германия 2,73 2,81 2,88 2,84 2,88 2,93 2,94 3,05 3,11 3,17 3,14 
Хитой 1,71 1,78 1,91 2 2,02 2,06 2,1 2,12 2,14 2,24 2,4 
Россия 1,13 1,02 1,03 1,03 1,07 1,01 1,1 1,11 0,99 1,04 1,1 

Ўзбекистон 0,15 0,15 0,16 0,16 0,15 0,16 0,17 0,15 0,12 0,11 0,14 
Қозоғистон 0,15 0,15 0,17 0,17 0,17 0,17 0,14 0,13 0,12 0,12 0,13 
Тожикистон 0,09 0,12 0,11 0,12 0,12 0,1 0,11 0,11 0,09 0,09 0,09 
Қирғизистон 0,16 0,17 0,17 0,15 0,13 0,12 0,11 0,11 0,1 0,9 0,09 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
“I-Korea 4.0” стратегиясини амалга оши-

риш доирасида Саноат 4.0 тамойилларини тат-
биқ этишга кўмаклашиш мақсадида Савдо, са-
ноат ва энергетика вазирлиги ҳайдовчисиз бош-
қариладиган автомобиллар, буюмлар интерне-
ти, ярим ўтказгичлар ва дисплей йўналишлари-

да ИТТКИга ажратилган харажатлар 2018 йилда 
умумий бюджетининг 30 фоизини ташкил этган 
бўлса, 2022 йилга келиб, бу улушни 50 фоизгача 
ошириш режалаштирилди. 

Kорея ҳукуматининг кичик бизнес тадқи-
қотлари ва инновациялари (KOSBIR) дастури 
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ҳамда КЎКни ривожлантириш учун ИТТКИга 
грантлар ажратиш орқали ИТТКИни қўллаб-қув-
ватлаши ИТТКИ, интеллектуал мулк ҳуқуқла-
рини рўйxатга олиш ҳамда моддий ва инсон 
капиталига корпоратив инвестициялар кирити-
лишининг ортишига олиб келди [11]. 

Илмий тадқиқот ва технологик ишланма-
ларнинг давлат томонидан қўллаб-қувватлани-
ши илм-фанга давлат томонидан ажратиладиган 
маблағларнинг кўпайиши, маҳаллий компа-
нияларнинг инновацион лойиҳаларга сармоя ки-
ритишда фаол иштирок этиши, технологик иш-
ланмалар устида ишлашга хорижий мутахас-
сисларни жалб қилиш учун қулай шароитлар 
яратилишига хизмат қилди [4]. Шу билан бирга, 
инновацион ривожланиш сиёсати такомиллаш-
тиришни талаб қилди, натижада Корея Респуб-
ликасида ички ва ташқи иқтисодий ислоҳотлар-
ни олиб борилиши КЎКда янги инновациялар-
нинг жорий этилиши ҳамда ўрта синф қатлами-
дан янги ижтимоий гуруҳ – креативлар синфи-

нинг ажратиб олиниши ҳисобига шаклланади-
ган креатив иқтисодиётни яратиш бўйича янги 
стратегиянинг пайдо бўлишига олиб келди [7]. 
Аста-секин асосий эътибор креатив синфни 
шакллантиришдан рақамли ва инновацион етак-
чилик қилишнинг асосий омили бўлган инсон 
капиталини ривожлантиришга қаратилди. 

Ҳозирда Жанубий Кореяда Саноат 4.0 кон-
цепциясига (2-расм) асосланган давлат дастур-
ларининг амалга оширилиши натижасида илғор 
инновацион технологиялар қўлланилмоқда. 
Жумладан, 2014 йилдаги “Manufacturing Inno-
vation 3.0 Initiative” ва 2017 йилдаги “I-Korea 4.0” 
ташаббуслари айнан шу концепция таъсирида 
яратилган[10]. Шу билан бир вақтда мамлакатда 
инвестиция киритишнинг устувор тармоқла-
рини белгилаб берувчи иқтисодий ўсишнинг 
янги манбаларини шакллантириш ва улардан 
фойдаланиш дастурлари амалга ошириб кели-
нади. 

 

 
1-расм. Жанубий Кореяда рақамли иқтисодиётни ривожлантириш бўйича 

 стратегик ташаббуслар (дастурлар) 
Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
Бундай дастурларга қўйилган асосий мақ-

сад КЎКнинг катта қисми молиявий жиҳатдан 
давр талабларига жавоб бера оладиган имкон-
ларга эга эмаслиги сабабли бу корхоналарга ўз 
фаолиятида инновацион технологиялардан фой-
даланиш имконини яратишдан иборат. Бундан 
ташқари давлат КЎK субъектлари билан ўзаро 
ҳамкорлик, тажриба ва интеллектуал ишлаб 
чиқариш технологиялари билан алмашиш жа-
раёнларини олиб бораётган йирик компания-
ларни ҳам рағбатлантириб келади. 

АКТ соҳасида асосий рақобатчи, хусусан, 
Хитой ва Япония давлатларининг географик жи-
ҳатдан яқин жойлашганлиги; иқтисодиётнинг 
экспортга йўналтирилганлиги ва йирик конг-
ломератларга асосланганлиги; саноат секторига 
катта инвестициялар киритилаётганлиги; IT-

секторида АҚШ компаниялари билан 
рақобатнинг мавжудлиги; иқтисодиётда КЎК 
аҳамиятини ошириш зарурати каби ҳолатлар-
нинг келиб чиқиши Корея саноатига Саноат 4.0 
концепциясининг жорий этилишига сабаб бўл-
ди. 

Бу кўрсатилган сабабларга асосланиб, 
Саноат 4.0 концепциясини амалга оширишдаги 
асосий ҳаракатлантирувчи омиллар ва муаммо-
ларни аниқлаш мумкин (2-расм). 

Саноат 4.0 концепциясини жорий этиш жа-
мият ҳаётининг кенг доирасини қамраб олган ва 
тўртинчи саноат инқилоби бўйича Президент 
қўмитаси (Presidential Committee on the Fourth 
Industrial Revolution, PCIFR) улардан энг 
муҳимлари сифатида қуйидагиларни белгилаб 
берди:
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2-расм. Жанубий Кореяда Industry 4.0: ҳаракатлантирувчи омиллар ва муаммолар 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
–инновация ва интеллектуал технология-

ларга асосланган янги ишлаб чиқаришни яра-
тиш ва саноатнинг асосий тармоқларини мустаҳ-
камлаш; 

– эътиборни энг кескин ижтимоий муам-
моларни ҳал этишга қаратган ҳолда аҳолининг 
турмуш даражасини ошириш; 

– сифатли иш ўринларини яратиш ва меҳ-
нат бозоридаги ўзгаришларга тайёргарлик дои-
расида ижтимоий таъминот тизимини мустаҳ-
камлаш; 

– жаҳон даражасидаги хавфсиз интеллек-
туал технологиялар, барча фойдаланиши мум-
кин бўлган инновацион технологияларни яра-
тиш. 

Жанубий Кореяда 2014-2020 йилларда қа-
бул қилинган рақамли технологияларни жорий 
этиш бўйича стратегик ташаббусларнинг асосий 
хусусиятларини қуйидагича таҳлил қилиш 
мумкин. 

Manufacturing Innovation 3.0 Initiative 
(2014-2017). Бу ташаббусда бешта асосий тамо-
йил ажратиб кўрсатилади [2]: 

1. Бозордаги барча иштирокчиларнинг тў-
лақонли ўзаро ҳамкорлиги (йирик корпорация-
лардан кичик корхоналаргача). 

2. КЎК субъектлари ўртасида ўз ишлаб чи-
қаришига инновацион технологияларни жорий 
этиш бўйича ташаббусини қўллаб-қувватлаш. 

3. Бозор иштирокчиларининг АТ-соҳадаги 
ўзаро манфаатли ҳамкорлиги. 

4. Амалга оширилаётган технологик ўзга-
ришларнинг мослашувчанлиги ва шаффофлиги. 

5. Компаниянинг ҳар бир ходимини, хусу-
сан, бош директорларни компанияни иннова-
цион қайта шакллантириш жараёнига жалб қи-
лиш. 

Бу ташаббуснинг мақсади ишлаб чиқариш 
технологияларини янгилаш ва муҳим техноло-
гияларга инвестицияларни жалб қилиш ҳисоб-
ланади (3-расм). 

 

 
3-расм. “Manufacturing Innovation 3.0 Initiative” дастурининг асосий йўналишлари 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
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 “Manufacturing Innovation 3.0 Initiative” 
дастурининг амалга оширилиши “Ақлли фабри-
ка” концепциясининг, хусусан, КЎК субъектлари 
орасида кенг тарқалишида катта аҳамиятга эга 
бўлди. Бу концепция ишлаб чиқариш жараёнида 
нуқсонли маҳсулотлар тайёрлаш даражасини ту-
шириш ва харажатларни камайтириш, захира-
ларни самарали бошқаришни кўзда тутади. Қайд 
этиш жоизки, бошқа мамлакатлардан фарқли 
равишда, Кореяда “ақлли фабрика” концепцияси 
ишлаб чиқариш технологияларини ри-
вожлантириш бўйича умумий дастур доирасида 
амалга ошириладиган саккизта – киберфизик 
тизимлар, буюмлар интернети, булутли 
ҳисоблаш (булутли ишлаб чиқариш), катта маъ-
лумотлар, аддитив ишлаб чиқариш (3D босма), 
датчиклар, энергия тежамкорлик ва кенгайти-
рилган ҳақиқатдан (AR) иборат устувор йўна-
лишларни ўз ичига олади [7].  

Корея Республикасида “Manufacturing Inno-
vation 3.0 Initiative” доирасида Инчхон шаҳри-
нинг таркибига кирувчи ва Сонгдо (Songdo IBD) 
деб номланувчи келажак шаҳрини яратишга 
ҳаракатлар олиб борилди. Шаҳарда турли “ақлли 
уй” ва “ақлли шаҳар” технологиялари синовдан 
ўтказилиб, татбиқ этилди ва шу орқали шу 
йўналишдаги кейинги лойиҳаларни амалга 
оширишга халқаро инвесторларнинг эътибори 
жалб этилмоқда [17].  

2014 йилда АКТ соҳасида инновацион 
старт-аплар учун қулай муҳит яратувчи ва бар-
қарор иқтисодий ўсишнинг асоси сифатида аҳа-
миятли бўлган ҳудудий инновацион марказлар 
қурилиши бошланди. Ҳудудий марказлар старт-
аплар ва янги иш бошлаган тадбиркорларга мин-
тақавий ёки халқаро инвесторларни топиш, 
маҳсулотни синовдан ўтказиш ва пировардида 
маҳсулотни ташқи ёки ички бозорга олиб чи-
қишга имкон бериб, технопарк ва бизнес-инку-
баторларга ўхшаш функцияларни амалга оши-
ради.  

I-Korea 4.0 (2017-2022). 2017 йилнинг 
июль ойида Жанубий Корея ҳукумати давлат 
ишларини бошқаришнинг 100 та энг муҳим сиё-
сий мақсад белгилаб берилган беш йиллик режа-
ни тақдим этди. Бу режанинг концепциясида 
улардан бири умумий фаровонлик иқтисодиёти-
ни яратишдан иборат бўлган бешта асосий 
йўналишни белгилаб берди. Бу йўналиш доира-
сида инновацион технологияларни ишлаб чи-
қиш ва жорий этиш орқали 4-саноат инқилобига 
тайёргарлик кўриш, шунингдек, кичик ва ўрта 
бизнес субъектлари билан ҳамкорликда ижодий 
ғоялар ва старт-апларни қўллаб-қувватлаш 
бўйича кўрсатмалар ишлаб чиқилди. 

2018 йилда Жанубий Корея иқтисодиёти-
нинг беш йиллик “Инновацион ҳаракатланти-
рувчи кучлар” (Innovation Growth Engine) ривож-

ланиш дастурида кўрсатилган инновацион тар-
моқларни қўллаб-қувватлаш мақсадида иннова-
цияларни ривожлантиришни янада рағбатлан-
тириш ва энг янги технологияларни жорий этиш 
учун зарур бўлган платформа кўринишидаги 
рақамли инфратузилмани яратишни назарда 
тутадиган “Инновацион платформа дастури” 
(Innovative Platform Programme) тасдиқланди. 
Дастурда инвестициялар киритишни учта 
асосий – ахборотли иқтисодиёт, сунъий 
интеллект ва водород иқтисодиёти йўналиши 
билан бирга инсон капиталини ривожлантириш-
га ҳам алоҳида эътибор қаратилган. 

Қайта тикланадиган энергия манбаи, “ақл-
ли фабрика” ва электромобил соҳалари 
ИТТКИни молиялаштиришдаги устувор тармоқ-
лар ҳисобланиши билан бирга, КЎК соҳасини 
рақамлаштиришни молиялаштириш бўйича ҳам 
мамлакат бюджетидан салмоқли маблағ ажра-
тилган. 

Korean New Deal (2020-2025). 2020 йил-
нинг июль ойида асосий ғоясига иқтисодиётни 
коронавирус инқирози оқибатларидан тиклаш 
қўйилган “Кореянинг янги йўналиши” (Korean 
New Deal) концепцияси стратегик дастур сифа-
тида жорий этилди. Дастур хусусий инвестиция-
лар билан катта синергияни таъминловчи ва иш 
ўринлари яратишга имкон берадиган рақамли 
лойиҳаларга эътибор қаратади ҳамда уч 
йўналишдаги фаолиятни ўз ичига олади [6]: 

– янги рақамли йўналиш Жанубий Корея-
нинг рақамли салоҳиятини тўлиқ рўёбга чиқа-
риш ва АКТ соҳасида унинг рақобатдош устунли-
гини мустаҳкамлайди; 

– янги яшил йўналиш қайта тикланадиган 
энергия манбаларидан фойдаланиш даржасини 
ошириш ва иссиқхоналардан чиқаётган газ чи-
қиндиларини минимал даражага тушириш, кам 
углеродли, кейинчалик эса мутлақо “углеродсиз” 
иқтисодиётга ўтиш мақсадларини кўзда тутади; 

– янги ижтимоий йўналтирилган йўналиш 
иқтисодий ўтиш жараёнларидан орқада қолиб 
кетиш риски юқори бўлган инсон ва тармоқлар-
ни ҳимоя қилиш тадбирларини ўз ичига олади, 
хусусан, рақамли тафовут шароитида инсон 
капиталининг аҳамияти тўғрисидаги ғояни ри-
вожлантиради.  

Ҳозирги вақтда КЎКда чеболларга нисба-
тан етук малакали ишчиларнинг етишмаслиги 
ҳамда инновацион технологиялардан фойдала-
ниш имконияти чекланганлигида ўз аксини то-
паётган тафовутни қисқартириш мақсадида ра-
қамлаштиришга инвестициялар ҳажмини оши-
риш режалаштирилмоқда [13]. Жанубий Корея 
ҳукумати мамлакатдаги аҳолининг қарийб 83 
фоизини иш билан таъминлаётган компанияла-
рининг 99 фоизи КЎКга тегишли эканлигини 
эътиборга олган ҳолда маҳаллий КЎК ва старт-

XORIJ TAJRIBASI 



 
 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 6-son 452 

апларга мамлакат рақобатбардошлиги ўсиши-
нинг асосий манбаи сифатида қарайди ва уларни 
қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қарат-
моқда. 

Хулоса ва таклифлар. Стратегик дастур-
ларини таҳлил қилиш Жанубий Кореянинг ин-
новацион сиёсатига хос бўлган қуйидаги хусу-
сиятларни аниқлашга имкон берди: 

1. Қабул қилинган ривожланиш страте-
гиялари узлуксизлиги ва ташқи муаммолар ту-
файли устуворликларни босқичма-босқич ўзгар-
тириб бориш жиҳатлари билан тавсифланади.   

2. Корея сиёсати босқичма-босқич барқа-
рор ривожланиб бормоқда, буни инклюзив 
ўсишни йўлга қўйиш, фаровонлик даражасини 
ошириш ва ҳудудларнинг уйғунлашган ривож-
лантирилиши устувор вазифалар сифатида қа-
ралган навбатдаги “I-Korea 4.0” дастурида ҳам 
кўриш мумкин.  

3. Асосий рақамли технологиялар тўпла-
мига ўзгартиришлар киритилса-да, асосий эъти-
бор 2014 йилдаёқ танлаб олинган технология-
лар рўйхатига урғу бериш тенденцияси сақланиб 
қолаётганлиги мамлакат инновацион ривож-
ланишининг барча иштирокчиларида зарур 
компетенцияларни босқичма-босқич шакллан-
тириб боришга имкон бермоқда. 

4. КЎКни қўллаб-қувватлаш тизими ри-
вожланишини мақсадли рағбатлантириш ва 
чеболларнинг рақобатга кўрсатадиган таъсири-
ни чеклашдан йирик бизнес ҳамда давлат билан 
ўзаро ҳамкорлигини ўрнатишгача бўлган жара-
ёнлар трансформацияга учрайди. 

5. Саноатни ривожлантиришнинг жаҳон 
тенденциялари, инновациялар ва ниҳоят, экоти-
зимга бўлган муносабатдаги ёндашувларга боғ-
лиқ равишда стратегик дастурларни амалга 
оширишда масъул вазирликлар ўзгариб боради. 
“Korean New Deal” алоҳида соҳа ва тармоқлар-
нинг ўзаро ҳамкорлигига қаратилганлиги учун 
турли вазирликлар томонидан амалга ошири-
лади.  

Корея Республикаси рақамли ривожланиш 
бўйича етакчи давлатлардан бири бўлиб, бу кўп 
жиҳатдан тўғри йўналишда олиб борилаётган 
инновацион сиёсат натижасидир. Учта страте-
гияни таҳлил қилиш натижаларига кўра, дастур-
ларнинг узлуксизлиги, инновацияларни рағ-
батлантириш, КЎКни истиқбол иқтисодий ўсиш-
нинг асосий омили сифатида қўллаб-қувватлаш, 
ташқи таъсирларга жавобан стратегияларни 

таҳрирлаб бориш ва ижтимоий муаммоларни 
ҳисобга олиш қонуниятлари аниқланди. 

Корея Республикасида рақамли иқтисоди-
ётни ривожлантириш доирасида олиб борилаёт-
ган тадбирларни таҳлил қилиш ва таққослаш 
юзасидан олиб борилган тадқиқот натижасида 
қуйидаги хулосаларга келинди: 

1. Корея Республикасида сиёсий раҳба-
риятнинг даврий равишда ўзгариб турганлиги 
мамлакат инновацион сиёсатига нисбатан ри-
вожланиш мақсадлари ва устувор йўналишлари-
даги узвийликка таъсир кўрсатмаган. 

2. Жанубий Кореяда рақамли тафовутни 
бартараф этиш “Кореянинг янги йўналиши” ст-
ратегик дастури доирасида амалга оширилмоқ-
да. Ўзбекистон Республикасида рақамли ривож-
лантириш стратегияларини ишлаб чиқишда ра-
қамли тафовутни бартараф этиш масалаларига 
алоҳида этибор қаратилиши ҳам бу жараёнлар-
нинг янада самарали бўлишига олиб келади. 

3. Корея Республикасида ҳозирги кунда 
чеболларнинг аҳамияти эътироф этилган ҳолда, 
уларнинг КЎКга нисбатан рақобатчилик таъси-
рини чеклаш чоралари амалга оширилмоқда. Шу 
билан бир вақтда, чеболлар инновациялар 
манбаи бўлишда давом этаётганлиги сабабли 
давлат томонидан КЎК билан уларнинг ўзаро 
ҳамкорлигини ташкил этиш чоралари кўрил-
моқда.  

Жанубий Кореянинг стратегик дастурла-
рини таҳлил қилиш натижаларига асосланиб, 
Ўзбекистон иқтисодиёти учун долзарб бўлган 
қуйидаги хулосаларни чиқариш мумкин: 

- иқтисодий ўсишнинг мумкин бўлган 
манбаи сифатида КЎКни ривожлантириш ва қўл-
лаб-қувватлаш алоҳида ажратиб олинган 
ҳолатда эмас, балки йирик бизнес субъектлари 
билан ўзаро ҳамкорлигини таъминлаш орқали 
амалга оширилиши мақсадга мувофиқ; 

- муайян технологиялар билан ишлашга 
инвестиция киритилиши бўйича тўпланиб бо-
рувчи самарани таъминлаш ва олиб борилаётган 
ислоҳотларни компаниялар ҳамда жамоатчилик 
томонидан қаршилик кўрсатилишини ка-
майтириш учун инновацион ривожланиш стра-
тегиялари изчил тартибда ўзгартириб борили-
ши лозим; 

- рақамли иқтисодиётни ривожлантириш 
бўйича стратегия фақат технологик саволлар 
билан чекланиб қолмаслиги зарур ва ижтимоий 
муаммоларни ечиш учун янги технологиялардан 
фойдаланишни ўз ичига олиши мумкин. 
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