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AnHomayus. Makoaada kumé caHoamu KopxoHaaapu ukmucodutl 6apkapopaAu2uHU masMUHAAUW MaKcaduoa Xopuxcutl
dasaamaap KomnaHusAapu maxcpubacu ypazaHuaub, maxaanuili kumé caHoam kopxoHmasnapuoda gotidaranuw xjcuxamaapu
épumusiza. Kumé canoamu KopXoHaaapu ukmucoduti 6apkapopau2uHu masMuHAAW Maca1acuda uarFop xopuxcuii dasiamaap
KOMNAHUSAAPU MAxcpubacuHu yp2aHuwl yYyMymKa6ya KuauHzaH meHdeHyusi xucobaaHaodu. Iy mxcymaadaH, 3amoHasull
KOHMPOAAUHZ MU3UMUHU HCOPUU IMUWHUHZ Y3u2d XOC XyCycusimaapuHu o4ub bepuwl 8a yHu mamiakamumusda gaoausm
opumaémeaH KuUMé caHoam KOPXOHA/NAPUHUHZ aoausmued mamoéukr 3muwHUHe camapadopAu2uHu uaMuill ucéomaaul
maoKuKOMHUHe acoculi MoXusimu xucobaavadu.

Kasum cy3aap: caHoam, ukmucoduli 6apkapopauk, Xaakapo maxcpuba, 60wKapys, KOHMpoAAUHE.

MYTHU OBECIIEYEHUA 3KOHOMUYECKOH YCTOMYUBOCTHU NMPEANIPUATUA XUMHUYECKOH
ITPOMbBIIIJIEHHOCTH C UCITOJIb30BAHUEM OIIbITA IEPEAOBBIX 3APYBEXKHbBIX CTPAH

Kadupoe A6dymaauk Mamkapumoseu -
K.3.H., HAQy4Hblil couckamens TauwkeHmMcKo20
20cydapcmeeHH020 3KOHOMUYECKO020 YyHU8epcumema

AHHOmayus. B yessix obecnevyeHusi IKOHOMUYECKOU ycmolvyu8ocmu XuMu4eckux NpoMblu/ieHHbIX npednpusmull
cmambue 0cgeweH 0Nnblim KOMNAHUU 3apy6escHblX CMPAH U 0C8eweHbl ACheKMbl UCNO0/Ib308AHUS HA 0Me1eCMBEeHHbIX XUMUYECKUX
npomblulieHHbIX npednpusimusix. O6wenpuHsamoil meHdeHyueli s18/15emcsi u3yyeHue onblma KOMnaHuil nepedogbslx 3apy6eicHbIX
cmpaH 8 desie obecneyeHusl IKOHOMUYecKkoll ycmolluugocmu npednpusimuil Xumu4eckoll npomvlulaeHHocmu. B mom uucae,
sblsis/eHUe 0cob6eHHocmell 8HeOpeHUsl COBPEeMEeHHOU cucmeMbl KOHMPOAIUH2A U HAYYHOe 060CHO8aHUe IdhdekmusHocmu ee
NpuUMeHeHUsl 8 0esimeAbHOCMU XUMUYEeCKUX NPOMbIULIeHHbIX npednpusmuli, delicmeylowux e Hawell cmpaHe, cocmasasem
OCHOBHYI CyMb UCCAEI08AHUSL.
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KOHMPOAAUHE.
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WAYS TO ENSURE THE ECONOMIC STABILITY OF CHEMICAL INDUSTRY ENTERPRISES
USING THE EXPERIENCE OF ADVANCED FOREIGN COUNTRIES

Kadirov Abdumalik Matkarimovich -
Ph.D., independent researcher
of Tashkent State University of Economics

Abstract. In order to ensure the economic stability of chemical industrial enterprises, the article covers the experience of
companies of foreign countries and highlights the aspects of use in local chemical industrial enterprises. It is an accepted trend to
study the experience of companies of advanced foreign countries in the matter of ensuring the economic stability of chemical
industry enterprises. Including, revealing the specific features of the introduction of a modern controlling system, and scientifically
proving the effectiveness of its application to the activity of chemical industrial enterprises operating in our country is the main
essence of the research.
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Kupum. Masaymky, XXI acpHUHT oxupJsiapu- MaB3yra owup ajga6uétTsiap TaxJIWIH.

ra KeJUOTUHA XY)KAJIUK IOPUTHII CYyGbEKTIAPUHU
CTpaTeruk 6GOIIKapUIlIra KapaTWIraH TYpJIUd XUJ
éHJAlIyBJIAp IUAKJJIAHUO, yJaap XUCO6 HOPUTHLI
KOHUENHUACUAAH YCTYH 6¥sa 6ouwiaradH. XycycaH,
WIMHH HKTHUCOJAUN aZjabuéTryiap/la KOHTPOJIJIUHT
TU3UMUHU KOPUH ITHIIHUHT KOPXOHA HINJIA0 Y-
KapuLI-Xy>KaJuK, MOJUSBUNA-UKTUCOA UM Ba TALKU-
JIMH-00IIKAPYB PaoJIMATH KypCcaTKUYJapura Tab-
CHp KypcaTull 6¥iruYa MUKJOP )KUXATAaH 6ax0J1all-
ra JiesipJjid 3bTUO60p KapaTUaMaraH.

KymnagaH, allpuM TaZKUKOTYU/IAp KOHTPOJIJIMHT-
HU JKOPUH 3TUIIHUHT WXKOOUM XKUXaTJapu Oyinya
¥3 WJIMHUH MLLJIapU/a akC 3TTUPUILTaHJIUIUra Kapa-
Mai, KOHTPOJJIMHI THU3UMHUHU >KOPUU 3TULIHUHT
KOpPXOHa MKTUCOAUN 6apKapopJIUrd KypcaTKudja-
pura TabCUp KypcaTUIIX 6y HNYa MUKI0P KUXATAaH
6axoJialll amaJ/ira olrpuaAMaras [3].

KymnagaH, ¥36eKk UMKTUCOAYM OJIMMJApHU
P.U.HypumbeToB Ba C.U.AxmenoB [1] uamMuii usna-
Huutapuaa AKllaa maxcysnoT cupaTHHU 6GoLIKa-
PULIHUHT KOPUH KWJIMHHUIIK, CAaHOATHUHT KeHT
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HWCTEebMOJI TOBapJIapyMHU HLLIA0 YMKAPULI OUJIaH
Te3 cypbaTJjapjAa pUBOXJIaHa GoLLIaraHUHU Taf-
KUK 3TULITaH. JIeKUH ToBapJlapHUHT cudaTH aHYa
MAacCT Japaka/|a 9KaHJUTUHU aHUKJIALITraH.

AMepHKaIMK MyTaxacCUCJapPHUHT TabKU/J1a-
KMYa, GYHraya KopxoHaJap KOpUH xapaKaTJapu-
HUHT 25-30 ¢ou3u MaxCy/J0T HYKCOHJAPUHHU
aHMKJal Ba Tonuura capdsaaHap 3gu. HykcoHau
MaxCy/JIOTJAapHU aJIMalITUPUILI YYYH KeTTaH xapa-
KaTJap yMyMuH xapakaTyapHUHT 30 dousujaH
xaM owu6 kerumura oaub kenapau. AKIivk kyn-
rMHa MyTaxaccucaap cuaTHUHT NACTJUTU MeXHaT
YHYMJOPJUTY Ba PakKo6aTOApAOIJIUKHUHT OLIH-
IIMra acocud TYCUK JAe6 Xucobusamapau. SmnoHus
Ta)XpUbacu LIYHU KYpCcaTAUKH, CAPATHU OLIMpPHUII
Xed KAuOH TyramMawauraH udwmjup. “SInoH Myxku-
3aCH”HUHT aCOCHUM KOHIEIMIMACH X0X MIIIa0 YHUKa-
pHul, X0X, 60IIKapHII KM XU3MaT KypcaTHIL 6YJICUH,
MyKaMMaJl TEXHOJIOTUAAUP Aeb TabKU/JIaHTaH.

llly HyKTau HasapAaH caHOAT KOpXOHaJapu
HUKTHUCOIUHN OapKAPOPJUTHHU TaAbMUHJIAIILA KOHT-
POJUIMHT THU3UMHHHU KOPUH 3THUII 6FHMYA XOPMK
TAXXPUOACUHU TaX/IMJ KUJIHII Ba ULLIA6 YUKUJITAH
ycaybui éHjamyBiapAadH GoigasaHUIl acocuaa
OJIMHTAaH HaTWXaJlap acoCHZa Xy>KaJIUK IOPUTYBUH
CyO'beKTJIAPHUHT allpuM paoauAT coxajapy xaM/a
OYTYH KOpPXOHa/la KOHTPOJLIMHT TU3UMUHU XKOPUU
3THII cCaMapa/JIOPJUTHHH OIIUPHIITA TABCUP ITHIIH
103acuJlaH YMyMHUM XyJocajap OJIMIIra HMKOH
6epyBUM KYpcaTKUUIapHU UILIA0 YUKULI MaKca/ira
MyBOQUK,

CaHoaT KOpXOHaJApU UKTUCOAUM GapKapop-
JIUTUHU TabMUHJALI Macajacuja UJIFOP XOpPKUU
JlaBJjaT/ap KOMINAaHUsJapu TaXKPUOACUHHU ypraHull
YMYMKa6yJl KWIHHTAH TeHJeHIUs XHUCOOJIaHa]IH.
Iy >kyMJ1a/ilaH, 3aMOHaBUM KOHTPOJIJIMHT TU3UMMU-
HU KOPUH 3TUILHUHI Y3WUra XOC XyCYCUSTJIapUHU
0o4ub Oepulll Ba YHU MaMJlakaTUMH3Aa (aoauAT
IOPUTAETraH CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT PaoUATH-
ra TaTObWUK STUIIHUHT caMapaJOpJUTMHU WUIMHUN
UCOOTJIall TaAKUKOTHHUHI aCOCHM MOXMSTU XHCOO-
JlaHaAu.

TagKUKOT MeTOAOJIOTUSACU. Xap KaHAau
KOpxoHa GAOJUATHHU MabayM OUpP HUKTUCOAUN
KypcaTKW4Jap AWHAMHUKacd OUJIaH aKC S3TTUPHUIL
MMKOHH 60D, 6yH/1a ¥3apo YUFYHJIMK Ba OOFIUKJIMK
KOPXOHAHUHT OUp XoJIaTAaH G6oIIKacura yTUIIA
6uaH y3rapulld MyMKHMH. bapya kypcaTkudiap-
HUHT ¥3ap0 GOFJIMKJUTK “UIll TAPTUOU” TYLIyHYACH
6usaH TaBcudJaHaau. KOpXOHAaHUHT Xap GUp HII
TapTUOU GeJITWJIAHTaH KypcaTKU4Iap TU3UMHUHHU
W30XJIalliy, yJap ycUIl cypbaTH 6yiinMya TacHU-
JIaHCa, KOPXOHAHUHT MeBbEPUHN UL TAPTUOH, GOILKA-
Yya KWJUO6 aWTra”ja, KypcaTKUYJapHUHT MebEpPUU
THU3UMHU l03ara Kesazu. CaHoaT KOPXOHACHHUHT XaM
$aoJMATUHU  YpraHulll KOPXOHAHUHT XaKUKUU
JUHAMUK KaTOpPUHU MebEépuil KaTtop OuJaH
TAKKOCJIAll acoCH/ia aMa/ira olupuIagu. Yuoy ma-

K0J1aZla CAaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT UKTUCOAUMN Gap-
KapoOpJIMI'MHU  TabMUHJALIJArd MyaMMOJIapHU
ypraHuniia WiMui a6CcTpaKT-MaHTUKUN GUKpJIall
Ba KMECHUH TaxJIUJ KWIWLL ycyJaapujan ¢oijana-
HUAAU. ByHJjaH TallKapy caHOaT KOPXOHAJIapUHUHT
UKTUCOAUM 6GapKapOpJMIMHU TabMHUHJALI Ka-
paéHJIapUHUHT 6apya UIITHPOKUYUIAPU XaMKUXAT-
JIMK OWJaH XapakaT KuWJicaruHa, KOPXOHAaHWHT
UKTUCOAUM XaBQCU3JIWTMHU TabMUHJALIra 3pu-
MU MYMKUHJWUTH UHAYKIUS Ba JeJyKUUs 06axo-
Jall ycyJiapujad KeHr ¢oijanaHub, ypraHuaju.
llyHUHTieK, KOPXOHAaHUHT UKTHUCOAUN GapKapop-
JIMTUHU TabMUHJA HYJJIapUHU MULIA0 YUMKULIAA
WJIMHH My1ioxajia ycyJutapuiad o jamaHuau.

Taxjua Ba acocui HaTwXKajaap. IXTHUMOJI-
JIUKHU TaKCUMJAll KOHYHUHUHT TYFPUWIHUTH YUyH
TaHJIOBJIAPHU TEKUIMPUII HAaTHXKaJIApU WYHAAHN Xy-
Jlocara oJ1In6 KeJsiMura UMKOH 6epaiuky, 601IKapyB
caMapaJlopJIMTUHUHT YCULI cypbaTJapU xaM/ia Ulll-
J1ab YUKAPUIL )KapaéHU caMapaZop/IUTrMHUHT YUl
cypbaTJapy MUKJOPJapH TYFPU TaKCUMJIALI KOHY-
HUra O6yicyHau. KOHTPOJIMHT TU3MMHHH KOPHUU
3TUII caMapaopJIUTU KYpCaTKUYJIApUHUHT V3ra-
pHUILIN OpaIUFH, )KyMJIaZiaH, G0IIKapyB caMapaiop-
JIMTUHUHT YCUII cypbaTh 6yiuda 7,2 % - 25,0 %Hu
Ba MILIAb YMKApHUILI KapaéHJapu caMapAopJiiru
yeuw cypbatu 6yiuda 8,4 % - 25,9 %HU TalmKua
3TAU.

KymnagaH, xoprxuil caHoaT KOpXoHaJlapujaa
OOLIKAPYB CaMapafopJIUry YCULIU yYyH MaTeMaTHK
TaxMuHap 13,25 %Hu, uiiab YMKapUIll )KapaéHu
caMapaJlopJAUTMHUHT Yculll cypbaTH 3ca 20,53 %Hu
Tamikua sTtajgd. lly 6uiaH 6upra, KopxoHaja
KOHTPOJUTMHT THU3WUMHUHHM KOPUH ITUII caMa-
pajopaury 6yiuMya XUCOOGJaHTaH MHTerpal Kyp-
caTkn4H 16,49 %Hu Tawku atTagu [2].

KOHTPOJITMHT TU3UMUHU KOPHUM 3THULI HATU-
»Kacu/la XOpWXKUM CcaHOaT KOPXOHA/JIAPUHUHT ¢ao-
JIUSIT caMapaZiopJIuIri KYypcaTKUUJIapUHHUHT Y3rapu-
MY TaxXJIMJAU HaTHXKajdapu ymoby XyKajauk cyOb-
eKT/Jlapy PHUBOMJIAHULIMHUHL KyWHJarud WxKo6un
TEeHJEHUUsJIApUHU aHUKJjalra MMKoH Gepau (1-
KazaBad).

BupuHuMjaH, KopxoHaja y €éku 6y Typhard
KOHTPOJUTUHT TU3UMHUHHU KOPUH 3TUII HATHXKACU/IA
MHBECTULMOH »K0316a0pJIMK JapaXKacCuHU ypTaya
90 %ravya omwupumira HUMKOH OepraH (IBM
KOMIIaHHUSCH MaKCHMMaJl yCUIIMHU HAaMOWUII 3TTaH —
33,9 %).

WKKUHYKaH, Xy»*oKaTaap allJlaHUI caMapa-
JopaurvHu yprada 10 %ra omupuil MMKOHHUHHU
6epran (Mazda xkoMImaHUsCHM MakKCUMaJj YCUIIUHU
HaMmowuuI 3Trad - 27,6 %).

YUuHYMJAH, MOJUSABUM  GapKAPOPJIUKHHU
ypradya 8 %ra omwupuiira UMkoH 6epran (Cristall
Gross KOMIIQaHHUACH MaKCMMaJ/l YCHUIIHM HaMOMWMII
atraH - 22,5 %) [5].
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1-kaaBajn
Xopuxkuii JaBaaTjaap CaHOAT KOMNAHMSJIAPUHUHT alipUM UKTUCOAUN KYpCcaTKUYIapu
KOHTPOJIJIMHT TU3UMHWHH KOPHUiIl KWIHII HaTHXKacuja y3rapui [9]
HNHBeCTUIMOH K03U6aA0PIUK XyxoKaT alJIaHUII Mo/IMABUM-UKTHUCOAUH
KomnaHuss HoMH AApPaXKaCUHUHT yCUII caMapaAopJIUru ycuum 6GapKapopJ/IMK YCUII
cypbaty, % cypbary, % cypbaty, %
British Petroleum +11,4 +5,2 +6,3
Tesco +9,3 +11,6 +8,9
METRO GROUP +7,2 +15,3 +22,1
Cristall Gross +6,5 +11,3 +22,5
Ford +1,2 +14,8 +6,3
Mazda +16,8 +27,6 +9,9
Bayer AG +3,5 +5,2 +2,2
Schwarzkopf +6,3 +8,9 +9,3
Oriflame +3,3 +9,3 +5,7
Motorola +6,8 +9,3 +11,0
Chivas +3,9 +1,6 +5,2
Huawei +16,5 +11,9 +3,5
Ziegler +0,2 +0,96 +0,45
Singer Corporation +1,6 +2,9 +3,6
Renault +13,3 +6,9 +9,2
IBM +33,9 +11,8 +6,9

[lly >xymJiafiad, KOpXoHasiapa KOHTPOJIJIMHT
TU3WMUHH }KOPUU ITUII HATHXKACUJA UHBECTHUIIUOH
’KO3U6GaZOPJUK Jdapaxkacu yprada 8,9 %ra, Xyx-
KaTJap alsaHuw camapagopauru 9,7 %ra, Mo-
JIUSIBUH 6apKapopJuk 8,3 %ra ouu.

KopxoHaHUHT MOJIMSBUN 6apKapOpJIUTU MY-
KOOWJ/IIUK KO3QOULMEHTH acocuia aHUKJIAHUO,
KOMIAHUAJAPHUHT ¥3 Mabjafjapy XxaMja byxraj-
Tepus GaJAHCUHUHT KaMU aKTHUB Ba MACCUB KUH-
MaTHura HUCc6baTu opKaliu XUcobaHaIu.

[llynmait Kuino, I0OKOPUJA KeJITUPUITaH XO-
PYKUH JaBJjaT/iap CaHOAT KOPXOHa/JIApUHUHI UH-
BECTULMOH >K03U6aJOPJIMK, XyXOKaTaap alJaHUII
caMapa/IopJIMTy, MOJIUSIBUN 6apKapOPJIUK Japaka-
CHUHUHT YCULI CypbaT/Iapy Tax/AUIUJaH MYyHU XyJ10-

ca KWINII MYMKHHKH, V €KH 6y KOHTPOJIJIUHT
TU3UMUHU KOPUH ITUII KOPXOHA UKTHUCOAUN Gap-
KapOpPJIMTMHKM TabMMHJIAII Ba YHUHT aoJUATH ca-
MapaiopJIMTUHU OLITUPUII UMKOHUHH GepajiH.

KymnagaH, Typau KopxoHasap/a yuioy Kyp-
CaTKUYJIAPHUHT YCUIIl CypbaTJiapy 6eKapop Tebpa-
HUII TEHJEHI[USICUTA 3TA AKAHJIUTUTa KapaMai, 6ap-
Ya TaxJIWJ 3TWIAETraH KOMIaHUAJapJAa Y3rapuil
JUHaMUKaCH MKOOUH 6VIMOK1a.

JleMak, caHoaT KopXOHa/Iapyia KOHTPOJIJIUHT
TU3UMHUHU JKOPUHM ITHUII XYKAJUK OPUTYBUH
CYyO'bEKTJIAPHUHT UKTUCOAUN GapKapopJIUK Aapa-
»KaCHHU OLIMPHUILIra UMKOH sIpaTMOK/1a Ba 6y UKTH-
COAMET/IaTH UHKUPO3 X0JIaTH JlaBpUJa aHaH J0J1-
3ap6 xucobaaHaaM.

2-KaaBaJji

BlOZ[)KeTJIaHITP[pI/lIHHl/IHI‘ CaAHOAT KOPXOHAaCH MOHHHBHﬁ-HKTHCOAMﬁ

KypcaTKuuwiapura Tabcupu [10]

Acocuii MOTUSIBUI-UKTHCOANN
MaKcazJap

KOHTpPO/I/IMHT TU3MMHU YKOPUH
KWJINII 3apyp 6GyaraH

BesirujaHraH KypcaTKM4JIapHUHT
WUJ/IJIMK 3XTUMOJIMH Y CUII

KypcaTKuuiap cypbaty, %
Te3 puBoJIaHAéTraH 6U3HEC CoTHII XaKMU 20
HOKopu peHTabesiu GU3HEC Cod doiina 2
KuiiMaTu Te3 ycaéTraH KOpxoHa AKUMAL0P KanUTaJU KUHMaTU 100

CaHoaT KOpXOHACHUAA KOHTPOJIMHT TU3UMHU-
HU JKOPUH 3TULI XaMJa MOJIMSBUM Ba TeXHUK-
UKTHUCOAUHN KYpcaTKUWIap YCUIIM YpTacuzaa y3apo
anokazopauk Macananapu A.H.Acayn, M.K.Ctapo-
BoMTOB Ba P.A.QaNTUHCKUU WIMUHM HILJIApUJA KY-
pu6 yuKuiaraH. MyasanndJsap KOHTPOJUIMHT aTaMa-
cura O1o/pKeTIallTUpUILL cudaTu/ia EHAALIMIIIAPU-
ra Kapamam, yjap Kyiujaary y3apo 60FJIUKJIUKIap-
HM KaiJ aTraH (2-kaaBai).

E.A.boprapar Ba B.M.HocoBa «KamA3» OAX
KOpPXOHACHZAAa KOHTPOJUIMHT KUJIMLI TUSUMHUHU KO-

pUi sTHIIra GaFUIJIAaHTaH ¥3 MUILJIapuja MasKyp
TU3UMHU KOPUH 3THULIJAH KyHWHZAru HaTHKaliap
OJIMII MYMKUHJIUTUHY TQbKHUJJIaraH: « ...00IIKApyB
KaZipJJapyuHUHT MeXHaT yHyMmjopauru 9,6 %ra Ky-
nasiiy, KabyJs1 KUJIMHTaH KApopJIapHUHT caMapajiop-
gurd 11 %ra owajgu, KOHTPOJIMHT Yopa-TaA6up-
Jlapyd acocyuja y30K MyAJaTJd MOJIMSIBUM Ka-
popJIapHU KabyJ KWJIMILJAH OJIMHAJAWraH caMapa
Kapuii6 20 %Hu Taukua atagu» [6].

KOHTpOJITMHT TU3UMUHU KOPHUU 3TULI HATH-
»kacuga MyBaddakusaTra spuiirad KaHagazaru sHr
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WUpUK MoOua ajsoka omeparopu - AT&T Canada
KOMIIAaHUACUHU MUCOJ cudaTHAa KeJTUPULl MyM-
KUH. Y16y KOMIaHUSA YJI4OBJIU KypcaTKU4JIap TH-
3uMHu (Balanced Scorecard (BSC))Hu >xopuil sTraH.
Kopuit sTum HaTwxKacuga KyWuJard UKTUCOAUMN
caMapaopJIMK Ky3aTHUJIIU: COTUILIAH TyraH ¢oi-
Ja 15 %ra, 6up UIIYUra TYFPU KeJlaJIuraH HULIab
YyhKapull XaxxMu 11 %ra, KopxOoHaHUHT 6030p
KUMMaTH 4 MapTara omrat [7].

Airbus Group KoMmaHMUSICUJA KOHTPOJIJIMHT
TU3WMUHH KOPUH 3TULI aliJlaHMa peHTabesIurura
WKOOUM TabcUp KUJAMO, ymby KypcaTkuu 2015
Huira keau6, TaxmMuHaH 10 %ra omras [8].

By 6opajia myHaai xysoca KUJIWAL MYMKHH-
KU, TaxJIWJI KUJIUHTAH XOPKUH JaBJaT/aap KomMa-
HUsiJIapyuja y éky 6y aonusaT HyHanumuia camapa-
JOPJIMK YCUILIU Ky3aTUU.

Xysoca Ba takauduap. Yuoy TaJKUKOTAa
KOHTPOJIIMHT TU3UMUHUHI alpUM XOPWXKUH [JaB-
JlaTJiap KOMIaHUsIapu GaousiTu caMapaopauru-
ra TabCUPUHU OaxoJalml 6yHuYa KypcaTKA4Jap
KeJTUPU/IraH. Yiby >kajBajjia KeJTUPUITaH Kyp-
caTKU4WIapJaH Kequb 4YMKKaH XoJa Kyhujaruda
XyJI0Ca KUJIULI MyMKHH.

BUpWHYU/IaH, KOHTPOJUIMHT aKCapHAT XO0JI-
JlapZa éky dakKaT Ha3opaT Ba XYUCOO IOPUTHLI Xy,
010/>KeTJIAIITHPUII BazudasapvHU OGakapraH X0JI-
Jla 3 BasudasapuHU KUCKAPTUPU/IraH BapUuaHTUAA
KapaJlaéTraHJUTura Kapamai, 6apya TagKUKOTYU-
Jlap KOHTPOJUIMHT THU3WMHHU KOPUH 3TUIL HATHU-
KacuZa XyKaJUK OPUTYBYM CyO'beKTJIapHUHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOJUM KYypcaTKU4/lapura Mxobuu
Ta'bCUP ITTAHJIUTMHU 3BTUPOP 3TMOKA.

WUKKUHYNAH, Tax/JIWJ HaTWXajlapyd [IYHU
KYpCcaTMOK/IaKH, KOpXOHa/jap/ia KOHTPOJIJIUHT TH-
3MMHHHU KOPUH 3TUIL OYiH4Ya 6OIIKAPYB KAPOPUHHU
KabyJ1 KWJIMII caMapaJlopJIMTHHUHT ¥3rapuil opa-
auru 8,7 %paH 16,2 Y%rava 6yiraH.

Y4YuHUMJAH, KOpXOHasapZa KOHTPOJIJIMHT
TU3MMHUHU KOPUM 3THUII HaTHXKacuja OOLIKAPYB
Ka/|pJlJapUHUHT MeXHAT YHYMJAOPJMUrd ycuumu 9,6
%pan 17,2 %raua, spHU YpTada 13,4 %ra owuiu
Ky3aTWJIaJH.

TypTUHYMJAH, KOpXOHA/MAp/a KOHTPOJIJIMHT
TU3MMUHU KOPUH 3TULI YMyMaH 60IIKapyB camMmapa-
JlOpJIMTUra MXOOUM TabcUp KypcaTazu. Maskyp
KYpPCAaTKUYHUHT yCcUII cypbaTjapu 7,2 %paaH 36,9
%rayaHy TallKWJ 3TaJu.

BelMHYNUAaH, KOHTPOJUIMHT THU3UMUHU KO-
Py 3THUII KaOyJl KUJIMHAETTaH KAapOpJIapHUHT CH-
daTura xam Tabcup Kypcatasu. Taxaua KUJIUHAET-
raH KopxoHasapZaH ¢akaT 6UTTacuja Maskyp Kyp-
CcaTKWY G6epuJiraH Ba YHUHT ypTada YCUII CypbaTH
41,0 %Hu TalIKKWJI 3TraH.

OJITUHYM/AH, CAHOAT KOpXOHaJlapuja KOHT-
POJITMHT TU3WMUHH XXOPUU 3THULI HULIA06 YUKAPHULI
»)KapaéHu caMapajIopJUTUHUHT Ycull cypbaTu 8,4-
31,9 %, apHU YpTaya 20,5 %ra owMiuMra oaub Ke-
Jaau. OKopuja KeJATHpWITraH TaxX/JIW/IapAaH Ke-
JINO YMKKAH X0J1/1a KOHTPOJIMHT TU3UMHUHHU XKOPUH
3TUII caMapaZopJiury 6yinda aHUK XyJioca KUJIUII
HMKOHHHU 6epAu.

XycycaH, KOHTPOJUIMHI THU3UMHUHHU KOPUH
3THII aX0H UKTUCOJUETUHUHT TJI06aJIalllyBH Ba
HMHTerpauusaallyByd XaMJa axoH 6o3opujaru oe-
Kapop KOHBIOHKTYpa TeOpaHHULLIApW IIapoUTH[A
JoJ13ap6 axaMUAT Kach 3TaAu; KOHTPOJIMHT THU3U-
MU KOPUH 3TUII KapaéHHUJa aHUKJaHTaH caMapa-
JOPJIMK 3axupajlapy TallKd MYXUT OMUJIJIAPUHUHT
KOpXOHa UKTUCOAWM 6apKapopJdrura cajbuil Tab-
CUD KYpCaTUIIMHU KaMaWTHUPHUILI yYyH MyalsaH O6Up
BOCHTA GYJIUIIN MyMKHH.

Illy 6unan 6up KaTopAa, GU3HUHT PUKPUMHU3-
4a, XKOPUHU 3THUJIMLIM JIO3UM OVJIraH KOHTPOJIJIUHT
TU3UMHra OYJraH KOMILJIEKC EHJALIyB XaM MoO-
JIUSIBUM, XaM HUKTUCOAUH KUXaTAaH, HadaKaT Ha-
30paT, XUCOOra OJIMII Ba OIOKETJAIITUPHUII Ba3U-
danapu, 6a1kd, GUPUHUYM HAaBGAT/Ja, UHTErpaus-
JlalllyB >KapaéHJIapUHUHI KeCKUHJALyBH, 6030p
KOH'BIOHKTYPACUHUHT 6eKApOpJIUTd Ba HOAHUKJIUK
MYXUTH IIAPOUTH/A KOPXOHAHUHT (GAOJUATHHH
caMapasii GOIIKApUIl HMMKOHUSATJAPUHU V3U1a
KamMpab oJiIraH KeHraWTupwirad BasudanapHU
KyJIall, CaHOaT KOPXOHaJApUHUHI MKTUCOAUN
0apKapOPJIMTMHU TabMUHJAII XaM/Jla KOPXOHa HK-
TUCOAUHM TU3UM TOMOHM/AH TalllKU caj6uil oKkubaT-
JIApHU KaMaWTHUPHUILI LIAPOUTHU KeHraUuTHPa/U.

MaHé6a ea potidanranusrzan adabuémaap pyiixamu:
1. Nurimbetov R.I, Ahmedov S.1. Ishlab chiqarish menejmenti. O‘quv qo‘llanma. - T.: Talgin, 2008. - 112 bet.
2. Xyosikosa T.A. BHedpeHue KOHMpoAAUH208bIX MEXHO102Ull KAK CNOCO6 nosbluleHUs g pekmusHocmu dessmeabHocmu nhpednpusmust. /
T.A.Xyosikosa. // BecmHuk IOYpI'Y. Cepusi: IkoHomuka u meHedxcmenm. 2016. T. 10. Ne 4. C. 30-36.
3. Xydsikosa T.A. IpuHyunel onpedeserus aghghekmusHocmu 3ampam Ha 6HedpeHue Ccucmembl KOHMPOAAUH2A HA NPOMbIUIEHHOM
npednpusimuu. / T.A.Xydsikoea. // BecmHuk FOYpI'Y. Cepusi: IkoHomuka u meHedxcmenm. 2014. Ne 4 (8). C. 135-138.
4. Xydsikoea T.A. IlpuHyunsl OYeHKU YpOBHS (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKOU ycmolvugocmu npednpusimus HA OCHO8E NpPUMEHEeHUSs
geposimHocmHo-cmamucmuyveckux modeetl. / T.A.Xyodsikoea. / Becmuuk FOYpIl'Y. Cepust «3koHoMuka u menedsxcmenmy. 2015. T. 9. Ne 3. C.41-43.
5. Ocynoea C.A. Teopus u npakmuka eHedpeHUsl cucmembvl KOHMPOAAUH2A 8 YCA08USAX UHPOPMAYUOHHO20 obwecmea. Aemoped. duc. ...

dokm. skoH. Hayk: 08.00.05. / C.A.FOcynosa. - M., 2008. - 37 c.

6. Kosun M.H. [Junamuyeckas Modesb OYeHKU NPoUu3800CmeeHHO-3KOHOMUYecKolU ycmotiyusocmu 060poHH020 npednpusmust. / M.H.Ko3uH.

// Ayoum u punaHcosblll anaaus. - M, 2007. Ne 4. C. 24-31.

7. Caxosckas K.A. Cmpamezuyeckuil KOHMpPOAAUHZ2 KAK UHCmMpyMeHm 3ddekmugHozo ynpasaeHusi npednpusmuem. / K.A.Caxoackas,
H.A.LJanauHa. // CospemeHHble meHOeHYuu 8 3KoHOMUKe u ynpasaeHuu. 2014. Ne 24. C. 54-58.
8. I'vbepm T. PUHAHCOBbIT KOHMPOAAUHE 8 e8PONeLiCKOM a3pOKOCMUYECKOM U 060pOHHOM KoHyepHe Airbus Group S.A.S. / T.I'y6epm,

C.I.®anvko. // Konmpoaaune. 2015. Ne 55. C. 3-9.
9.https:

www.verifiedmarketresearch.com/blog/7-leading-industrial-control-and-factory-automation-companies.

10.https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/process-control-systems-industrial-processes.

Iqgtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 6-son

445


https://www.verifiedmarketresearch.com/blog/7-leading-industrial-control-and-factory-automation-companies

