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Аннотация. Мақолада кимё саноати корхоналари иқтисодий барқарорлигини таъминлаш мақсадида хорижий 
давлатлар компаниялари тажрибаси ўраганилиб, маҳаллий кимё саноат корхоналарида фойдаланиш жиҳатлари 
ёритилган. Кимё саноати корхоналари иқтисодий барқарорлигини таъминлаш масаласида илғор хорижий давлатлар 
компаниялари тажрибасини ўрганиш умумқабул қилинган тенденция ҳисобланади. Шу жумладан, замонавий 
контроллинг тизимини жорий этишнинг ўзига хос хусусиятларини очиб бериш ва уни мамлакатимизда фаолият 
юритаётган кимё саноат корхоналарининг фаолиятига татбиқ этишнинг самарадорлигини илмий исботлаш 
тадқиқотнинг асосий моҳияти ҳисобланади. 
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ПУТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ХИМИЧЕСКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОПЫТА ПЕРЕДОВЫХ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 
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Аннотация. В целях обеспечения экономической устойчивости химических промышленных предприятий в 

статье освещен опыт компаний зарубежных стран и освещены аспекты использования на отечественных химических 
промышленных предприятиях. Общепринятой тенденцией является изучение опыта компаний передовых зарубежных 
стран в деле обеспечения экономической устойчивости предприятий химической промышленности. В том числе, 
выявление особенностей внедрения современной системы контроллинга и научное обоснование эффективности ее 
применения в деятельности химических промышленных предприятий, действующих в нашей стране, составляет 
основную суть исследования. 

Ключевые слова: промышленность, экономическая стабильность, зарубежный опыт, менеджмент, 
контроллинг. 

 
WAYS TO ENSURE THE ECONOMIC STABILITY OF CHEMICAL INDUSTRY ENTERPRISES  

USING THE EXPERIENCE OF ADVANCED FOREIGN COUNTRIES 
 

Kadirov Abdumalik Matkarimovich - 
Ph.D., independent researcher 

 of Tashkent State University of Economics 
 

Abstract. In order to ensure the economic stability of chemical industrial enterprises, the article covers the experience of 
companies of foreign countries and highlights the aspects of use in local chemical industrial enterprises. It is an accepted trend to 
study the experience of companies of advanced foreign countries in the matter of ensuring the economic stability of chemical 
industry enterprises. Including, revealing the specific features of the introduction of a modern controlling system, and scientifically 
proving the effectiveness of its application to the activity of chemical industrial enterprises operating in our country is the main 
essence of the research. 
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Кириш. Маълумки, XXI асрнинг охирлари-

га келибгина хўжалик юритиш субъектларини 
стратегик бошқаришга қаратилган турли хил 
ёндашувлар шаклланиб, улар ҳисоб юритиш 
концепциясидан устун бўла бошлаган. Хусусан, 
илмий иқтисодий адабиётларда контроллинг 
тизимини жорий этишнинг корхона ишлаб чи-
қариш-хўжалик, молиявий-иқтисодий ва ташки-
лий-бошқарув фаолияти кўрсаткичларига таъ-
сир кўрсатиш бўйича миқдор жиҳатдан баҳолаш-
га деярли эътибор қаратилмаган.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Жумладан, айрим тадқиқотчилар контроллинг-
ни жорий этишнинг ижобий жиҳатлари бўйича 
ўз илмий ишларида акс эттиришганлигига қара-
май, контроллинг тизимини жорий этишнинг 
корхона иқтисодий барқарорлиги кўрсаткичла-
рига таъсир кўрсатиши бўйича миқдор жиҳатдан 
баҳолаш амалга оширилмаган [3]. 

Жумладан, ўзбек иқтисодчи олимлари 
Р.И.Нуримбетов ва С.И.Ахмедов [1] илмий изла-
нишларида АҚШда маҳсулот сифатини бошқа-
ришнинг жорий қилиниши, саноатнинг кенг 
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истеъмол товарларини ишлаб чиқариш билан 
тез суръатларда ривожлана бошлаганини тад-
қиқ этишган. Лекин товарларнинг сифати анча 
паст даражада эканлигини аниқлашган.  

Америкалик мутахассисларнинг таъкидла-
шича, бунгача корхоналар жорий харажатлари-
нинг 25-30 фоизи маҳсулот нуқсонларини 
аниқлаш ва топишга сарфланар эди. Нуқсонли 
маҳсулотларни алмаштириш учун кетган хара-
жатлар умумий харажатларнинг 30 фоизидан 
ҳам ошиб кетишига олиб келарди. АҚШлик кўп-
гина мутахассислар сифатнинг пастлиги меҳнат 
унумдорлиги ва рақобатбардошликнинг оши-
шига асосий тўсиқ деб ҳисоблашарди. Япония 
тажрибаси шуни кўрсатдики, сифатни ошириш 
ҳеч қачон тугамайдиган ишдир. “Япон мўжи-
заси”нинг асосий концепцияси хоҳ ишлаб чиқа-
риш, хоҳ бошқариш ёки хизмат кўрсатиш бўлсин, 
мукаммал технологиядир деб таъкидланган. 

Шу нуқтаи назардан саноат корхоналари 
иқтисодий барқарорлигини таъминлашда конт-
роллинг тизимини жорий этиш бўйича хориж 
тажрибасини таҳлил қилиш ва ишлаб чиқилган 
услубий ёндашувлардан фойдаланиш асосида 
олинган натижалар асосида хўжалик юритувчи 
субъектларнинг айрим фаолият соҳалари ҳамда 
бутун корхонада контроллинг тизимини жорий 
этиш самарадорлигини оширишга таъсир этиши 
юзасидан умумий хулосалар олишга имкон 
берувчи кўрсаткичларни ишлаб чиқиш мақсадга 
мувофиқ. 

Саноат корхоналари иқтисодий барқарор-
лигини таъминлаш масаласида илғор хорижий 
давлатлар компаниялари тажрибасини ўрганиш 
умумқабул қилинган тенденция ҳисобланади. 
Шу жумладан, замонавий контроллинг тизими-
ни жорий этишнинг ўзига хос хусусиятларини 
очиб бериш ва уни мамлакатимизда фаолият 
юритаётган саноат корхоналарининг фаолияти-
га татбиқ этишнинг самарадорлигини илмий 
исботлаш тадқиқотнинг асосий моҳияти ҳисоб-
ланади. 

Тадқиқот методологияси. Ҳар қандай 
корхона фаолиятини маълум бир иқтисодий 
кўрсаткичлар динамикаси билан акс эттириш 
имкони бор, бунда ўзаро уйғунлик ва боғлиқлик 
корхонанинг бир ҳолатдан бошқасига ўтиши 
билан ўзгариши мумкин. Барча кўрсаткичлар-
нинг ўзаро боғлиқлиги “иш тартиби” тушунчаси 
билан тавсифланади. Корхонанинг ҳар бир иш 
тартиби белгиланган кўрсаткичлар тизимини 
изоҳлайди, улар ўсиш суръати бўйича тасниф-
ланса, корхонанинг меъёрий иш тартиби, бошқа-
ча қилиб айтганда, кўрсаткичларнинг меъёрий 
тизими юзага келади. Саноат корхонасининг ҳам 
фаолиятини ўрганиш корхонанинг ҳақиқий 
динамик қаторини меъёрий қатор билан 
таққослаш асосида амалга оширилади. Ушбу ма-

қолада cаноат корхоналарининг иқтисодий бар-
қарорлигини таъминлашдаги муаммоларни 
ўрганишда илмий абстракт-мантиқий фикрлаш 
ва қиёсий таҳлил қилиш усулларидан фойдала-
нилди. Бундан ташқари саноат корхоналарининг 
иқтисодий барқарорлигини таъминлаш жа-
раёнларининг барча иштирокчилари ҳамжиҳат-
лик билан ҳаракат қилсагина, корхонанинг 
иқтисодий хавфсизлигини таьминлашга эри-
шиш мумкинлиги индукция ва дедукция баҳо-
лаш усулларидан кенг фойдаланиб, ўрганилди. 
Шунингдек, корхонанинг иқтисодий барқарор-
лигини таьминлаш йўлларини ишлаб чиқишда 
илмий мушоҳада усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва асосий натижалар. Эҳтимол-
ликни тақсимлаш қонунининг тўғрилиги учун 
танловларни текшириш натижалари шундай ху-
лосага олиб келишга имкон берадики, бошқарув 
самарадорлигининг ўсиш суръатлари ҳамда иш-
лаб чиқариш жараёни самарадорлигининг ўсиш 
суръатлари миқдорлари тўғри тақсимлаш қону-
нига бўйсунади. Контроллинг тизимини жорий 
этиш самарадорлиги кўрсаткичларининг ўзга-
риши оралиғи, жумладан, бошқарув самарадор-
лигининг ўсиш суръати бўйича 7,2 % – 25,0 %ни 
ва ишлаб чиқариш жараёнлари самардорлиги 
ўсиш суръати бўйича 8,4 % – 25,9 %ни ташкил 
этди.  

Жумладан, хорижий саноат корхоналарида 
бошқарув самарадорлиги ўсиши учун математик 
тахминлар 13,25 %ни, ишлаб чиқариш жараёни 
самарадорлигининг ўсиш суръати эса 20,53 %ни 
ташкил этади. Шу билан бирга, корхонада 
контроллинг тизимини жорий этиш сама-
радорлиги бўйича ҳисобланган интеграл кўр-
саткичи 16,49 %ни ташкил этади [2].  

Контроллинг тизимини жорий этиш нати-
жасида хорижий саноат корхоналарининг фао-
лият самарадорлиги кўрсаткичларининг ўзгари-
ши таҳлили натижалари ушбу хўжалик субъ-
ектлари ривожланишининг қуйидаги ижобий 
тенденцияларини аниқлашга имкон берди (1-
жадвал). 

Биринчидан, корхонада у ёки бу турдаги 
контроллинг тизимини жорий этиш натижасида 
инвестицион жозибадорлик даражасини ўртача 
90 %гача оширишга имкон берган (IBM 
компанияси максимал ўсишини намойиш этган – 
33,9 %). 

Иккинчидан, ҳужжатлар айланиш самара-
дорлигини ўртача 10 %га ошириш имконини 
берган (Mazda компанияси максимал ўсишини 
намойиш этган – 27,6 %).  

Учинчидан, молиявий барқарорликни 
ўртача 8 %га оширишга имкон берган (Cristall 
Gross компанияси максимал ўсишни намойиш 
этган – 22,5 %) [5]. 
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 1-жадвал 
Хорижий давлатлар саноат компанияларининг айрим иқтисодий кўрсаткичлари 

контроллинг тизимини жорий қилиш натижасида ўзгариши [9] 

Компания номи 
Инвестицион жозибадорлик 

даражасининг ўсиш  
суръати, % 

Ҳужжат айланиш 
самарадорлиги ўсиш 

суръати, % 

Молиявий-иқтисодий 
барқарорлик ўсиш 

суръати, % 

British Petroleum  +11,4 +5,2 +6,3 
Tesco  +9,3 +11,6 +8,9 
METRO GROUP  +7,2 +15,3 +22,1 
Cristall Gross  +6,5 +11,3 +22,5 
Ford  +1,2 +14,8 +6,3 
Mazda  +16,8 +27,6 +9,9 
Bayer AG  +3,5 +5,2 +2,2 
Schwarzkopf  +6,3 +8,9 +9,3 
Oriflame  +3,3 +9,3 +5,7 
Motorola  +6,8 +9,3 +11,0 
Chivas  +3,9 +1,6 +5,2 
Huawei  +16,5 +11,9 +3,5 
Ziegler  +0,2 +0,96 +0,45 
Singer Corporation  +1,6 +2,9 +3,6 
Renault  +13,3 +6,9 +9,2 
IBM  +33,9 +11,8 +6,9 

 
Шу жумладан, корхоналарда контроллинг 

тизимини жорий этиш натижасида инвестицион 
жозибадорлик даражаси ўртача 8,9 %га, ҳуж-
жатлар айланиш самарадорлиги 9,7 %га, мо-
лиявий барқарорлик 8,3 %га ошди.  

Корхонанинг молиявий барқарорлиги му-
қобиллик коэффициенти асосида аниқланиб, 
компанияларнинг ўз маблағлари ҳамда бухгал-
терия балансининг жами актив ва пассив қий-
матига нисбати орқали ҳисобланади.  

Шундай қилиб, юқорида келтирилган хо-
рижий давлатлар саноат корхоналарининг ин-
вестицион жозибадорлик, ҳужжатлар айланиш 
самарадорлиги, молиявий барқарорлик даража-
сининг ўсиш суръатлари таҳлилидан шуни хуло-

са қилиш мумкинки, у ёки бу контроллинг 
тизимини жорий этиш корхона иқтисодий бар-
қарорлигини таъминлаш ва унинг фаолияти са-
марадорлигини ошириш имконини беради. 

Жумладан, турли корхоналарда ушбу кўр-
саткичларнинг ўсиш суръатлари беқарор тебра-
ниш тенденциясига эга эканлигига қарамай, бар-
ча таҳлил этилаётган компанияларда ўзгариш 
динамикаси ижобий бўлмоқда. 

Демак, саноат корхоналарида контроллинг 
тизимини жорий этиш хўжалик юритувчи 
субъектларнинг иқтисодий барқарорлик дара-
жасини оширишга имкон яратмоқда ва бу иқти-
содиётдаги инқироз ҳолати даврида айнан дол-
зарб ҳисобланади. 

 
2-жадвал 

Бюджетлаштиришнинг саноат корхонаси молиявий-иқтисодий  
кўрсаткичларига таъсири [10] 

Асосий молиявий-иқтисодий 
мақсадлар 

Контроллинг тизими жорий 
қилиш зарур бўлган 

кўрсаткичлар 

Белгиланган кўрсаткичларнинг 
йиллик эҳтимолий ўсиш  

суръати, % 

Тез ривожланаётган бизнес  Сотиш ҳажми 20 
Юқори рентабелли бизнес Соф фойда 2 
Қиймати тез ўсаётган корхона  Акциядор капитали қиймати 100 

 
Саноат корхонасида контроллинг тизими-

ни жорий этиш ҳамда молиявий ва техник-
иқтисодий кўрсаткичлар ўсиши ўртасида ўзаро 
алоқадорлик масалалари А.Н.Асаул, М.К.Старо-
войтов ва Р.А.Фалтинский илмий ишларида кў-
риб чиқилган. Муаллифлар контроллинг атама-
сига бюджетлаштириш сифатида ёндашишлари-
га қарамай, улар қуйидаги ўзаро боғлиқликлар-
ни қайд этган (2-жадвал). 

Е.А.Боргардт ва В.М.Носова «КамАЗ» ОАЖ 
корхонасида контроллинг қилиш тизимини жо-

рий этишга бағишланган ўз ишларида мазкур 
тизимни жорий этишдан қуйидаги натижалар 
олиш мумкинлигини таъкидлаган: « ...бошқарув 
кадрларининг меҳнат унумдорлиги 9,6 %га кў-
паяди, қабул қилинган қарорларнинг самарадор-
лиги 11 %га ошади, контроллинг чора-тадбир-
лари асосида узоқ муддатли молиявий қа-
рорларни қабул қилишдан олинадиган самара 
қарийб 20 %ни ташкил этади» [6].  

Контроллинг тизимини жорий этиш нати-
жасида муваффақиятга эришган Канададаги энг 
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йирик мобил алоқа оператори – AT&T Canada 
компаниясини мисол сифатида келтириш мум-
кин. Ушбу компания ўлчовли кўрсаткичлар ти-
зими (Balanced Scorecard (BSC))ни жорий этган. 
Жорий этиш натижасида қуйидаги иқтисодий 
самарадорлик кузатилди: сотишдан тушган фой-
да 15 %га, бир ишчига тўғри келадиган ишлаб 
чиқариш ҳажми 11 %га, корхонанинг бозор 
қиймати 4 мартага ошган [7]. 

Airbus Group компаниясида контроллинг 
тизимини жорий этиш айланма рентабеллигига 
ижобий таъсир қилиб, ушбу кўрсаткич 2015 
йилга келиб, тахминан 10 %га ошган [8].  

Бу борада шундай хулоса қилиш мумкин-
ки, таҳлил қилинган хорижий давлатлар копма-
нияларида у ёки бу фаолият йўналишида самара-
дорлик ўсиши кузатилди. 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу тадқиқотда 
контроллинг тизимининг айрим хорижий дав-
латлар компаниялари фаолияти самарадорлиги-
га таъсирини баҳолаш бўйича кўрсаткичлар 
келтирилган. Ушбу жадвалда келтирилган кўр-
саткичлардан келиб чиққан ҳолда қуйидагича 
хулоса қилиш мумкин. 

Биринчидан, контроллинг аксарият ҳол-
ларда ёки фақат назорат ва ҳисоб юритиш ёхуд 
бюджетлаштириш вазифаларини бажарган ҳол-
да ўз вазифаларини қисқартирилган вариантида 
қаралаётганлигига қарамай, барча тадқиқотчи-
лар контроллинг тизимини жорий этиш нати-
жасида хўжалик юритувчи субъектларнинг 
молиявий-иқтисодий кўрсаткичларига ижобий 
таъсир этганлигини эътироф этмоқда. 

Иккинчидан, таҳлил натижалари шуни 
кўрсатмоқдаки, корхоналарда контроллинг ти-
зимини жорий этиш бўйича бошқарув қарорини 
қабул қилиш самарадорлигининг ўзгариш ора-
лиғи 8,7 %дан 16,2 %гача бўлган. 

Учинчидан, корхоналарда контроллинг 
тизимини жорий этиш натижасида бошқарув 
кадрларининг меҳнат унумдорлиги ўсиши 9,6 
%дан 17,2 %гача, яъни ўртача 13,4 %га ошиши 
кузатилади. 

Тўртинчидан, корхоналарда контроллинг 
тизимини жорий этиш умуман бошқарув самара-
дорлигига ижобий таъсир кўрсатади. Мазкур 
кўрсаткичнинг ўсиш суръатлари 7,2 %дан 36,9 
%гачани ташкил этади. 

Бешинчидан, контроллинг тизимини жо-
рий этиш қабул қилинаётган қарорларнинг си-
фатига ҳам таъсир кўрсатади. Таҳлил қилинаёт-
ган корхоналардан фақат биттасида мазкур кўр-
саткич берилган ва унинг ўртача ўсиш суръати 
41,0 %ни ташкил этган. 

Олтинчидан, саноат корхоналарида конт-
роллинг тизимини жорий этиш ишлаб чиқариш 
жараёни самарадорлигининг ўсиш суръати 8,4-
31,9 %, яъни ўртача 20,5 %га ошишига олиб ке-
лади. Юқорида келтирилган таҳлиллардан ке-
либ чиққан ҳолда контроллинг тизимини жорий 
этиш самарадорлиги бўйича аниқ хулоса қилиш 
имконини берди. 

Хусусан, контроллинг тизимини жорий 
этиш жаҳон иқтисодиётининг глобаллашуви ва 
интеграциялашуви ҳамда жаҳон бозоридаги бе-
қарор конъюнктура тебранишлари шароитида 
долзарб аҳамият касб этади; контроллинг тизи-
ми жорий этиш жараёнида аниқланган самара-
дорлик захиралари ташқи муҳит омилларининг 
корхона иқтисодий барқарорлигига салбий таъ-
сир кўрсатишини камайтириш учун муайян бир 
восита бўлиши мумкин.  

Шу билан бир қаторда, бизнинг фикримиз-
ча, жорий этилиши лозим бўлган контроллинг 
тизимига бўлган комплекс ёндашув ҳам мо-
лиявий, ҳам иқтисодий жиҳатдан, нафақат на-
зорат, ҳисобга олиш ва бюджетлаштириш вази-
фалари, балки, биринчи навбатда, интеграция-
лашув жараёнларининг кескинлашуви, бозор 
конъюнктурасининг беқарорлиги ва ноаниқлик 
муҳити шароитида корхонанинг фаолиятини 
самарали бошқариш имкониятларини ўзида 
қамраб олган кенгайтирилган вазифаларни 
қўллаш, саноат корхоналарининг иқтисодий 
барқарорлигини таъминлаш ҳамда корхона иқ-
тисодий тизим томонидан ташқи салбий оқибат-
ларни камайтириш шароитни кенгайтиради.
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