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Аннотация. Ушбу мақолада инфратузилма салоҳияти тушунчасининг баъзи маҳаллий ҳамда хорижий 

иқтисодчи олимларнинг тадқиқотларига асосланган ҳолда илмий-мазарий асослари ёритиб берилган. Шунингдек, 
ҳудудларда логистик инфратузилма потенциалининг сўнгги йиллардаги ҳолати таҳлил қилинган. Ҳудудларда 
логистика тизимидаги айрим камчиликлар ва хатарлар хусусида фикр юритилган ҳамда тегишли хулоса ва 
тавсиялар келтириб ўтилган. 
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Аннотация. В данной статье освещается научно-практическая основа концепции инфраструктурного 
потенциала на основе исследований ряда отечественных и зарубежных экономистов. Также проанализировано 
состояние потенциала логистической инфраструктуры в регионах за последние годы. Обсуждены некоторые 
недостатки и риски в системе логистики в регионах, сделаны соответствующие выводы и рекомендации. 
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Кириш. “Минтақа” иқтисодий бирлиги-

нинг тизимли моҳияти мавжудлиги уни таянч 
омил таъсирида маълум бир яхлитликни ташкил 
этувчи, бир-бири билан муносабат ва алоқада 
бўлган кўплаб элементлардан ташкил топган 
тизим сифатида белгилаш имконини беради. Ҳу-
дуднинг ривожланиши, унинг яхлитлигини 
таъминлаш, тармоқ тузилмасини шаклланти-
риш, ташқи муҳит билан ўзаро алоқада бўлиши 
ҳам тизимни ташкил этувчи омилнинг мавжуд-
лиги билан боғлиқ бўлиб, бу, бизнингча, бошқа 
барча соҳаларни фаоллаштирадиган асосий 
инфратузилма ҳисобланади. Инфратузилмалар-
ни яратиш барқарор иқтисодий ўсиш ва ижти-
моий ривожланиш имкониятини беради. 

Иқтисодиёт тармоқларида унумдорлиги-
ни сақлаб қолиш учун Ўзбекистон ҳозирда мин-
тақада энг юқори инфратузилма сиғими мавжуд 

бўлган талабларга эга. Сўнгги вақтларда иқтисо-
диётга киритилган инвестициялар мавжуд 
активларнинг самарали ривожланишини таъ-
минлай олмади, транспорт ва сув тизимлари 
ислоҳотлари аҳоли эҳтиёжлари ва иқтисодий 
ўзгаришлар тенденцияларига мос келмади. Йил-
лик харажат 1 миллиард долларни ташкил 
этишига қарамасдан, йўл инфратузилмасини 
яхшилаш соҳасида олиб борилаётган қурилиш 
ва таъмирлаш ишлари сезиларли даражада орқа-
да қолмоқда. Ўзбекистон орқали ўтиладиган 
юкларнинг кутилаётган ҳажмини таъминлаш 
учун йўл инфратузилмаси сиғими 2030 йилга 
бориб 486 фоизга, 2050 йилга бориб эса 1365 
фоизга ошиши керак. Йўл транспорти ҳажми 
2015 йилдаги 30 фоиздан 2050 йилга келиб 50 
фоизга ошиши режалаштирилган. 
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Темир йўл транспорти ҳам 2030 йилга бо-
риб кўтарилиши кутилмоқда, лекин 2050 йилга 
келиб қисқаради, бу, эҳтимол, Тожикистон ва 
Қирғизистон Республикасида қўшимча алоқалар 
қурилиши ва бунинг натижасида транспорт 
оқимининг қисман бу янги линияларга бурили-
ши натижасида содир бўлади (ХТФ, 2019) [1]. 
Энергетика соҳасидаги самарасизлик иқтисо-
диётимизга ҳар йили 1,5 миллиард АҚШ долла-
ридан ортиқ зарар келтирмоқда, сув ва иррига-
ция тизимларининг ҳолати билан боғлиқ хара-
жатлар эса ЯИМнинг 8 фоизигача етган (Жаҳон 
банки, 2016) [2]. Бундай заиф инфратузилма-
нинг иқтисодий зарари жуда катта. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Маъ-
лумки, давлат кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-
қувватловчи инфратузилмага сезиларли таъсир 
кўрсатади ва давлат бу таъсирнинг асоси бўлиб 
хизмат қилади. Ҳозирги вақтда ифратузилмани 
ривожлантириш органлари компонентлари қан-
дай ишлашини мувофиқлаштириш ва бошқариш 
учун таклиф этилаётган қонунлар, дастурлар ва 
фармонлар ишлаб чиқилмоқда. Бироқ 
ҳудудларда инфратузилмани ривожлантириш 
лойиҳалари қонун чиқарувчи органлар томони-
дан бошқарилади ва ижро этувчи органлар ки-
чик бизнес ва тадбиркорлик(КБ&Т)ни ривож-
лантириш соҳасидаги давлат сиёсатини амалга 
оширишда бевосита ёки билвосита иштирок эта-
ди, бу эса уларни инфратузилма институтлари 
сифатида кўриш ҳуқуқига эга. 

Р.Х.Карлибаева, М.М.Ташходжаев, З.А.Ашу-
ровларнинг фикрича, ишлаб чиқариш инфрату-
зилмаси салоҳиятини қуйидагича турларга 
ажратиш мумкин: 

– молиявий салоҳият; 
– ахборот салоҳияти; 
– энергетика салоҳияти; 
– транспорт салоҳияти; 
– коммунал хўжалиги салоҳияти; 
– тадбиркорлик хизматлари соҳаси сало-

ҳияти. 
Муаллифлар ўзлари таклиф этган инфра-

тузилма потенциали турларига муайян даража-
да изоҳ беришган ва уларнинг ҳар бирини тенг 
кучли деб санашади [3].  

О.А.Ломовтсева ўзининг "Минтақанинг 
умумий ресурс салоҳияти: аниқлаш ва ўлчаш ме-
тодологияси" деб номланган илмий мақоласида 
минтақанинг ресурс салоҳиятини аниқлашга 
бошқача ёндашувни таклиф қилади. Унинг 
фикрича, “минтақавий такрор ишлаб чиқариш 
жараёнини, улардан фойдаланиш даражасини ва 
байналмилаллашувини таъминлайдиган шарт-
шароитлар, омиллар ва ресурслар мажмуидир. У 
маълум бир ҳудудий шаклланиш доирасида 
жойлашган, маълум миқдорий кўрсаткичларда 
ифодаланган моддий ва номоддий омилларнинг 

ҳажмини ва ушбу омилларни минтақада амалга 
ошириш имкониятларини олдиндан белгилаб 
берадиган сифат хусусиятларини ўз ичига 
олади” [4]. Ушбу таъриф, бир томондан, ресурс 
потенциали сифатида ҳисобга олиниши керак 
бўлган таркибий қисмларни иложи борича 
тўлиқ қамраб олишга қаратилган, аммо бошқа 
томондан, бу ёндашув дарҳол ушбу потенциал-
нинг таркибини аниқ белгилайдиган атаманинг 
моҳиятини тўғри тушунишга тўсқинлик қилади. 
Бунда ресурсларнинг ҳудудий жойлашуви, 
уларнинг миқдорий ва сифат таркибини 
минтақа ташаббуси билан ўзгартириш имкония-
ти ҳисобга олинадими ёки йўқми, муаллифнинг 
тушунтириши тўлиқ ёритилган эмас. 

Ҳудуднинг ривожланишига ташқи таъсир-
нинг мавжудлиги Т.А.Якушкина томонидан так-
лиф қилинган таърифда янада аниқроқ тушун-
тирилади. Муаллиф “ҳудуднинг ресурс салоҳия-
ти” атамасига “ички ва ташқи муҳит ўзгарганда, 
ўзини намоён қилиши мумкин бўлган яширин 
имкониятлар, қобилиятлар, амалга оширилма-
ган ресурслар захиралари” деб таъриф беради 
[5]. Ушбу ёндашув ресурс салоҳияти ҳақидаги 
таърифнинг тўлиқлигини оширади, лекин бир 
вақтнинг ўзида уни баҳолаш ва ўлчаш имкония-
тини камайтиради, чунки ушбу таъриф миқдо-
рий жиҳатдан заиф ўлчанадиган компонентлар-
ни, масалан, минтақанинг яширин имкониятла-
рини ўз ичига олади. Т.А.Якушкинанинг нуқтаи 
назарига кўра, минтақанинг муваффақиятли 
ижтимоий-иқтисодий ривожланиши учун барча 
мавжуд ресурсларнинг ўзаро таъсирини таъмин-
лаш керак. Бироқ бу ўзаро таъсир нимани ўз 
ичига олиши, қандай тамойилларга асосланиши 
ва унинг даражасини қандай баҳолаш кераклиги 
тўлиқ очиб берилмаган. 

Баъзи муаллифлар ресурс салоҳияти кон-
цепциясини минтақани ривожлантириш мақсад-
лари (натижалари) билан боғлиқ ҳолда талқин 
қилишни ҳам таклиф қилишади. Масалан, 
С.М.Кулиш ўз тадқиқотида нафақат минтақа ри-
вожига, балки инновацион-ижтимоий йўналти-
рилган ривожланишга ҳисса қўшадиган сало-
ҳиятни ўрганишга эътибор қаратади [6]. Ушбу 
ёндашув билан тадқиқот эътибори нафақат 
унинг таркибий қисмларига, балки ресурс потен-
циалидан фойдаланишнинг самарали векторига 
қаратилади, бу эса минтақада ресурс сало-
ҳиятининг айрим элементларига таъсир қилиш-
нинг мақсадга мувофиқлигини кўриш ва асос-
лаш имконини беради.  

Давлат иқтисодий ўсишни барқарорлаш-
тиришида тадбиркорлик соҳасини турли хил 
жабҳаларда қўллаши муҳим ҳисобланади. Бунчи-
ков Олег Николаевич, Джуха Владимир 
Михайлович ва Булгаров Мурат Ахмедович ўзла-
рининг ишлаб чиқариш инфратузилмасига ба-
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ғишланган мақоласида давлатнинг инфратузил-
мани ривожлантиришда инновацион ёндашувни 
қўллаб-қувватлаши ва уни молиялаштириш ва 
рағбатлантиришнинг хориж тажрибаларини 
ёритиб берадилар. Жумладан, Финляндияда 
ТEКEНС номли молиялаштириш ва қўллаб-қув-
ватлаш тизими ва Жанубий Кореяда КАИСТ, 
ЭТРИ номли бизнесинкубаторлар кабиларни 
келтириб ўтадилар[7]. Қўшни Тожикистон мисо-
лида эса ҳудудларда инфратузилмани ривож-
лантириш зарурати ва назарий асосларини 
Саттарова Манзурахон ўз мақоласида ёритиб 
беради. Унга кўра, ҳудудларда инфратузилмани 
самарали ташкил этиш учун қуйидаги жиҳатлар-
га эътибор қаратиш лозим: товар, валюта, 
меҳнат ва кўчмас мулк биржалари, банклар, су-
ғурта компаниялари, микрокредит ташкилотла-
ри, ахборот марказлари, реклама агентликлари, 
консалтинг ва аудиторлик фирмалари [8]. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақола-
да хорижий ва маҳаллий иқтисодчи олимлар-
нинг инфратузилма ва унинг ҳудудлардаги поте-
нциал даражаси юзасидан амалга оширган 
илмий изланишлари ўрганилган. Шунингдек, 
мақоланинг адабиётлар таҳлили қисмида ном-
лари келтирилган олимларнинг инфратузилма 
потенциали ва унинг аҳамияти тўғрисидаги 
фикр ва мулоҳазаларини илмий асосда таҳлил 
қилиш ҳамда иқтисодий воқеа ва ҳодисаларни 

кузатиш натижасида муайян хулоса ва таклиф-
лар берилган. Мавзуни ўрганиш давомида илмий 
абстракция, мантиқийлик ва тарихийликнинг 
бирлиги, дедукция ва статистик таҳлил каби 
илмий тадқиқот усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. 2000-2018 йиллар-
да Ўзбекистонга киритилган 70,1 миллиард АҚШ 
доллари миқдоридаги инвестицияларнинг 64 
фоизидан ортиғи (37,2 миллиард АҚШ доллари) 
энергетика лойиҳалари ҳиссасига тўғри келади, 
ишлаб чиқариш ва транспорт тармоқлари мос 
равишда 23 фоиз ва 13 фоизни ташкил этади. Ва 
ниҳоят, режалаштирилган ва амалга 
оширилаётган инвестиция лойиҳаларининг 4 
фоизи ёки 2,4 миллиард АҚШ доллари сув таъ-
миноти ва канализацияга тўғри келади. Барча 
энергетика лойиҳаларининг деярли ярми (45 %) 
юқори оқим газ ва нефть секторига тўғри ке-
лади, қолган 40 %и эса энергия ишлаб чиқариш 
лойиҳаларини ташкил қилади. Инвестициялар-
нинг 9 фоизи нефть ва газ қувурларини қуришга, 
6 фоизи эса электр энергиясини узатиш ва 
тақсимлаш лойиҳаларига сарфланади. Саноат 
соҳасидаги лойиҳаларнинг қарийб 98 фоизи иш-
лаб чиқаришга тўғри келади, тоғ-кон саноати ва 
карерларни қазиб олиш эса атиги 1 фоизни таш-
кил этади [9]. 

 

 

 
1-диаграмма. Ўзбекистон Республикаси ҳудудларида мавжуд хўжалик автомобиль  

йўллари ва уларнинг ҳолати (2021 йил ҳолатига кўра, км)[15] 
 

Ўзбекистон ялпи ички маҳсулотининг 1,3 
фоизи ҳозирда транспорт соҳасига сарфланган 
харажатлардан иборат. 2005 йилдан 2015 йилга-
ча харажатларнинг бироз ўсишига қарамай, ички 
харажатлар ҳали ҳам халқаро чораларга 

нисбатан паст (ОТБ, н.д.) [10]. Узоқ саёҳат вақт-
лари, хизмат кўрсатиш самарадорлигининг паст-
лиги ва бундай кам инвестициялар натижасида 
юзага келган юқори операцион харажатлар 
иқтисодий салоҳиятнинг беҳуда кетиши, минта-
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қавий савдонинг ёмонлашиши ва атроф-муҳитга 
зарарли таъсирга олиб келди (ОТБ, 2019)[11]. 
Темир йўл саноатида хизмат кўрсатиш сифати-
нинг пастлиги, эски поезд йўналишлари ва ҳара-
кат таркибини модернизация қилиш зарурати 
каби кўплаб муаммолар ҳам таъсир қилади. Мам-
лакатнинг транспорт ва транзит имконият-
ларини яхшилаш ва янги иш ўринларини яратиш 
учун темир йўл сектори кўпроқ маблағ талаб 
қилади. 

Транзит Ўзбекистон учун ҳам йўловчилар 
ва товарларни ташишда ўзининг транспорт ти-
зимига таянадиган қўшнилари иқтисодиёти 
учун муҳим бўлиб қолмоқда. Тожикистон ва Қир-
ғизистон темир йўл тармоғининг жанубий қис-
ми учун ягона халқаро алоқа – Ўзбекистоннинг 
жануби, темир йўл тармоқлари Ўзбекистон 

орқали транзитга таянадиган икки қўшни дав-
лат орқали амалга оширилади (Жаҳон банки, 
н.д.) [12]. Ўзбекистондан товарларни ташиш ўта 
қиммат бўлиб қолмоқда: Германияда худди шун-
дай имкониятдан тахминан 30 АҚШ долларига 
эга бўлиш мумкин, ҳолбуки, Ўзбекистондан 
жаҳон ялпи ички маҳсулотининг 20 фоизини 
олиш учун бир тонна маҳсулот учун бир марта 
175 АҚШ доллари керак бўлади. 2012 йилдан 
буён Тошкент ва Самарқанд ўртасида ҳаракатла-
наётган “Афросиёб” тезюрар поезди 2016 йилда 
Бухорони ҳам қўшиб кенгайтирилди. Бундан 
ташқари Ўзбекистон Тожикистон, Қозоғистон ва 
Қирғизистон Республикаси билан автомобиль ва 
чегара ўтиш жойларини кенгайтирди (EТТБ, 
2018) [13]. 

 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида қатнов йўлларининг узунлиги (йил охирига, минг километр) 

Кўрсаткичлар 2012 й. 2013 й. 2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й. 

Темир йўллари (фойдаланилади-
ган узунлиги) – жами: 

5,8 5,8 5,7 5,7 5,8 6,1 6,2 6,2 6,2 6,1 

шу жумладан: умумфойдаланадиган 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 

шу жумладан: идоравий 1) 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,5 1,4 

Қаттиқ қопламали автомобиль 
йўллари – жами: 

44,3 44,2 44,0 44,0 44,0 44,1 43,9 43,9 43,8 43,8 

шу жумладан: умумфойдаланадиган 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,1 42,1 42,3 42,3 
шу жумладан: идоравий 1) 2,3 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,5 1,5 
Трамвай йўллари (икки ёқлама 
ҳисобда), км 

82,5 82,5 89,1 66,7 - 7,9 12,9 12,9 12,9 12,9 

Троллейбус линиялари (икки 
ёқлама ҳисобда), км 

38,0 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 

Метрополитен йўллари (икки 
ёқлама ҳисобда), км 

36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 59,1 

Магистрал қувур йўллари – жами: 14,3 14,3 14,2 14,1 13,9 13,9 13,9 13,9 13,7 13,8 
шу жумладан: газ қувурлари 14,2 14,2 14,1 14,0 13,8 13,8 13,8 13,8 13,7 13,8 
шу жумладан: нефть қувурлари 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - - 

 
Ўзбекистонда темир йўллар шаҳарлараро 

йўловчи ташиш ва юк ташиш бозорида устунлик 
қилади (Жаҳон банки, 2014) [15]. Сўнгги ўн йил 
ичида у йилига 15 миллиондан ортиқ йўловчи ва 
60 миллион тонна юк ташиди. Қўшни давлатлар 
билан солиштирганда, темир йўл частотаси 
сезиларли даражада юқори. Қозоғистон (5 
км/км2), Қирғизистон Республикаси (2 км/км2) 
ва Тожикистон (4 км/км2) билан солиштирганда, 

Ўзбекистонда ҳар квадрат километрга 10 км 
темир йўл тўғри келади. Ўзбекистон темир 
йўлларининг қарийб 29 %и электр йўлидан 
иборат бўлиб, бу Қозоғистондагидан (27 %) кўп-
роқдир ва минтақадаги электр поездлари ало-
қаси бўлмаган Қирғизистон Республикаси, Тожи-
кистон ва Мўғулистон каби давлатлар билан 
солиштириш мумкин.  

 

2-жадвал 
Транспорт турлари бўйича юк ташиш ва юк айланмаси 

Кўрсаткичлар 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й. 
Ташилган юклар, млн. т 1 070,5 1 132,5 1 146,2 1 243,0 1 319,8 1 366,7 1 420,2 
темир йўл 67,2 67,6 67,9 68,4 70,1 70,6 72,0 
автомобиль * 943,3 1 002,8 1 013,1 1 102,2 1 177,7 1 238,2 1 282,0 
қувур йўли  60,0 62,2 65,1 72,4 72,0 57,9 66,2 
ҳаво йўли, минг 24,6 26,5 26,4 13,1 10,4 5,3 9,1 
Юк айланмаси, млрд. т-км 65,8 65,3 66,9 71,3 72,6 66,9 74,8 
темир йўли 22,9 22,9 22,9 22,9 23,4 23,6 24,6 

автомобиль * 12,8 13,3 13,6 14,6 15,9 16,2 19,1 

қувур йўли 30,0 28,9 30,2 33,6 33,2 26,8 30,8 
ҳаво йўли, млн. т-км 131,1 132,2 156,9 123,5 119,0 219,0 303,5 
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Катта йўллар ва поездлар тармоғига қара-
май, логистика чекловлари мамлакат алоқалари-
ни мустаҳкамлаш учун асосий тўсиқ бўлиб қол-
моқда. Хизмат сифати ва самарадорлиги етарли 
эмаслиги туфайли Ўзбекистонда логистика 
фаолияти Европадагига қараганда икки баравар 
қиммат. Йўллар км2 га – 0,18, уларнинг 38 %и 
асфальтланмаган. Мамлакатнинг Фарғона, 
Наманган ва Андижон вилоятларидан ташқа-
рида транспорт алоқалари, айниқса, ёмон. 

Хулоса ва таклифлар. Кичик ва ўрта биз-
нес, аввал таъкидлаб ўтилганидек, тадбиркор-
ликнинг таркибий қисмидир. Аммо юқорида са-
наб ўтилган ресурс потенциалининг хусусиятла-
рини тўлиқ тушуниш учун кичик бизнес ва тад-
биркорликнинг қандай фаолият юритишининг 
ўзига хос хусусиятларини тушуниш жуда муҳим-
дир. Ҳудуд инфратузилмасининг таркиби кичик 
бизнес ва тадбиркорлик учун ресурс салоҳияти-
нинг ўзига хослигини белгилайди. Кичик бизнес 
ва тадбиркорлик субъектларига ўзларининг ра-
қобатдош устунликларини рўёбга чиқариш им-

конини берувчи ҳудуд иқтисодиётининг тармоқ 
инфратузилмаси технология, технологияни ри-
вожлантириш, ишлаб чиқаришни ташкил этиш 
ва аҳоли эҳтиёжларини шакллантиришдаги ин-
новацион жараёнлар бўлиб, улар кичик ва ўрта 
бизнеснинг потенциал фаолият соҳасини кен-
гайтиради. 

Таҳлил натижаларимизга кўра тавсия си-
фатида қуйидагиларни айтиш мумкин: 

– юк ташиш ҳажми вақт ўтган сари оша-
ётганлиги сабабли, автомобиль йўлларининг 
умумий узунлигини ошириш ҳамда сифат жиҳат-
дан талаб даражасига кўтариш; 

– темир йўлларни ҳам юк ташиш учун қу-
лай линияларда шакллантириш ҳамда сиғимини 
ҳисобга олиш. 

Шунингдек, келгуси тадқиқотларда тад-
биркорлик соҳасини ривожлантиришда логис-
тика тизимини яхшилаш учун ҳудудларнинг 
ички имкониятлари аҳамиятини ёритиш тавсия 
этилади.
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