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АГРОКЛАСТЕРЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШ: РАҚАМЛАШТИРИШ  

ВА СТРАТЕГИЯЛАР 
Аннотация.  угунги кунда қишлоқ хўжалигини рақамлаштиришга ўтиш давом етмоқда. Қишлоқ хўжалиги ва 

агроиқлостларни рақамли ўзгартириш бу, ўз навбатида, қишлоқ хўжалиги тармоқларининг мавжуд меҳанизмини 
янги қийинчиликларга мослаштириш заруратини тақозо етади. Қишлоқ хўжалигини рақамли ўзгартириш ва 
агроклустерлар ишлаб чиқиш рақамли технологияларни жорий етиш орқали қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
самарадорлигини оширади. Мақола қишлоқ хўжалигида агроклустерларни ривожлантиришни рақамли 
технологияларни ривожлантириш бўйича шакллантиришнинг стратегик механизмини ишлаб чиқишга бағишланган. 

Асосий тушунчалар. Агросаноат, рақамлаштириш, стратегия, инвестиция, рақобатбардошлик, қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотлари, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчилари, глобализация. 

 
РАЗВИТИЕ АГРОКЛАСТЕРОВ: ЦИФРОВИЗАЦИЯ И СТРАТЕГИИ 

Аннотация. На сегодняшний день осуществляется переход сельского хозяйства к цифровизации. Цифровая 
трансформация сельского хозяйства и агрокластеров это, в свою очередь, влечет за собой необходимость адаптации 
существующего механизма отраслей АПК к новым вызовам. Цифровая трансформация сельского хозяйства и 
развитие агрокластеров позволит повысить эффективность сельскых продуктов за счет выполнения с 
применением цифровых технологий. Статья посвящена разработке стратегического механизма формирования 
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Annotation. Today, the transition of agriculture to digitalization is underway. Digital transformation of agriculture and 
agroclusters this, in turn, entails the need to adapt the existing mechanism of agricultural industries to new challenges. The 
digital transformation of agriculture and the development of agroclusters will increase the efficiency of agricultural products 
through the implementation of digital technologies. The article is devoted to the development of a strategic mechanism for the 
formation of the development of agroclusters in agriculture in the context of the development of digital technologies. 
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Предпринимаемые меры по широкому 
внедрению современных информационно-
коммуникационных технологии в отраслях 
экономики служат основой для дальнейшего 
прогресса и стимулирования роста деятель-
ности в ракурсе современных требований раз-
вития мировой экономики. Переведение в 
цифровой формат где это возможно пока 
имеет свои преимущества по сравнению с 
предыдущим порядком работы, что актуали-
зирует рассмотрение вопросов и стратегии 
раз-вития деятельности в данных условиях, в 
частности? в агроиндустрии. Правительством 
страны в целях дальнейшего углубления 
структурных реформ и сокращения роли госу-
дарства в сельскохозяйственном производст-
ве, стимулирования привлечения прямых ин-
вестиций, внедрения эффективных методов 
выращивания хлопка-сырца и производства 
других видов сельскохозяйственной продук-
ции, организации их глубокой переработки, а 
также повышения производительности и 
оплаты труда в аграрном секторе одобрено 
организация современных кластеров, специа-
лизирующихся на выращивании хлопка-сыр-
ца и производству других видов сельскохоз-
яйственной продукции с глубокой их перера-
боткой и налаживанием выпуска конкуренто-
способной продукции за счет привлечения 
действующих организаций и прямых инос-
транных инвестиций, кредитов и прямых 
инвестиций коммерческих банков [1]. 

Экономические домены из-за того, что 
им приходиться определять нужды и вы-
делять запросы покупателей, понимать про-
цессы деловой среды и прогнозировать пове-
дение потребителя, и, чтобы вовремя пред-
принимать необходимые решения, способст-
вующие сохранению и, возможно, укрепле-
нию рыночных позиций, вследствие наличия 
сильной конкурентной борьбы за каждого 
покупателя на определенном сегменте рынка, 
вынуждены технически и продуктивно перес-
траивать свою производственно-хозяйствен-
ную деятельность. Особая значимость данно-
го положения отводится сектору массового 
потребления, коим является агропромышлен-
ный комплекс. Всё это требует от производи-
телей сельхозпродукции применение новых 
форм и методов организации посредством 
цифровизации деятельности для обладания 
наиболее выгодным положением и результа-
том. Особую роль в этом и большая ответ-
ственность отводится маркетинговой службе 
хозяйствующего субъекта, полноте и продук-

тивности принятых и реализовываемых соот-
ветствующих маркетинговых стратегий, го-
товности маркетинговых служб вовремя 
координировать деятельность всей организа-
ции, основанной на цифровом формате.    

В результате глобализации, возрастание 
масштабов производства продукции агропро-
мышленного комплекса с многочисленной це-
почкой создания ценности образовалось 
объединение или союз, совместно или сообща 
планирующие и ведущие хозяйство. Так поя-
вились агрокластеры с определенной специа-
лизацией, основной целью которых явилось 
финансовое благополучие каждого входящего 
в кластер предприятия. При этом, происходит 
совмещение деятельности участников класте-
ра, который создает тот синергетический эф-
фект, который и привносит дополнительную 
выгоду всем участникам кластера. Но дан-
ному процессу объединения должна была 
быть веская причина с маркетинговой точки 
зрения, и таковой явилось необходимость 
преобладания дополнительным преимущест-
вом в конкурентной борьбе. Следовательно, 
можно считать, что в образовании агроклас-
теров и кластеров в общем, большая заслуга 
принадлежит предпринятой маркетинговой 
стратегии. 

Ввиду возрастающего влияния такого 
новообразования как кластер в результате 
маркетинговой деятельности на экономичес-
кую состоятельность агропроизводителей, бу-
дет уместным более подробно остановиться 
на теоретических, практических и норматив-
ных разработок в этой области. В научной, 
практической и нормотворческой литературе 
даются исчерпывающие сведения о понятии, 
сущности, целях, регуляторов и этапах разви-
тия агрокластера, а также маркетинговых 
стратегий. Так, согласно определению, приве-
денной в работе [1]: «Кластер (англ. cluster) – 
сконцентрированная на некоторой терри-
тории группа взаимосвязанных организаций 
(компаний, корпораций, университетов, бан-
ков и проч.) взаимодополняющих друг друга и 
усиливающих конкурентные преимущества 
отдельных компаний и кластера в целом. 
Кластер обладает свойствами взаимной кон-
куренции его участников, кооперации его 
участников, формирования уникальных ком-
петенций региона, формированием концент-
рации предприятий и организаций на опре-
делённой территории».  В своей работе Ч. Му-
родов приводит дифиницию агрокластера как 
территориально локализованную, иннова-
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ционно направленную интегрированную ст-
руктуру, организованного на базе промыш-
ленного и сельскохозяйственного производ-
ства, целью которой является создание ин-
дустриальной основы для повышения конку-
рентоспособности и производительности про-
довольственной сферы региона, перераспре-
деления добавленной стоимости и комплекс-
ного использования социально-экономичес-
кого потенциала территории[2].  

Н. В. Мордовченков, П. Г. Николенко и 
Ю.С. Клюева на основе источниковедческого 
анализа и выполненных исследований вводят 
понятие агрокластерная инновация со сле-
дующей его трактовкой: «Агрокластерная ин-
новация» – это новая форма организационно-
хозяйствующих взаимосвязанных компаний, 
реализующих свои конкурентные преиму-
щества через партнерские отношения, конеч-
ным результатом такой инновации является 
усовершенствование технологического про-
цесса, используемого в практической деятель-
ности, которая приведет к улучшению качест-
ва жизни на сельских территориях, через фор-
мирование различных видов инфраструк-
тур[3]. 

Как отмечают Н.Н. Киселев, А.А. Орлянс-
кая и А.Р. Сулиманов предприятия кластера 
имеют дополнительные конкурентные пре-
имущества за счет возможности осуществлять 
внутреннюю специализацию и стандартиза-
цию, минимизировать затраты на внедрение 
инноваций (что особенно важно для пред-
приятий аграрного сектора, зачастую не име-
ющих средств на элементарное техническое 
перевооружение, не говоря уже о модерниза-
ции и применении новейших технологий в 
производстве продукции). Далее они, подводя 
итог, отмечают, что кластер как террито-
риально обособленная, инновационно нап-
равленная квазиинтегрированная структура, 
образованная на основе принципа технологи-
ческой цепи, реализующая общие экономи-
ческие интересы участников, связанных меж-
ду собой определенной корпоративной куль-
турой взаимодействия, обеспечивает макси-
мально полное использование конкурентных 
преимуществ региона, укрепляет его конку-
рентные позиции и, как следствие, содейст-
вует повышению региональной конкуренто-
способности[4]. Анализировав основные под-
ходы к определению «кластер», Ю.О. Новико-
ва отмечает о его следующих основных 
аспектах: 

1. Территориальная отраслевая концен-
трация основных субъектов хозяйствования. 

2. Наличие ключевых субъектов в широ-
ком составе участников («ядро» кластера, 
определяющих его специализацию). Кластер 
является системой взаимосвязанных элемен-
тов, в центре которых лежат лидирующие 
фирмы в отрасли, которые и составляют 
«ядро» кластера. Ярким примером последнего 
служит компания Nokia, лидер финского теле-
коммуникационного кластера. 

3. Все виды хозяйственных звеньев 
кластера обладают рядом общих признаков: 

• производственно-технологическое 
единство, которое основывается на устойчи-
вой, систематически осуществляемой коопе-
рации в процессе единого производственного 
цикла (от научных исследований и разрабо-
ток до организации рынка и сбыта продук-
ции); 

• организационное единство, определяе-
мое наличием единой стратегической цели 
или группы целей, отражающее наличие еди-
ного административно-экономического цент-
ра управления. 

• наличие необходимых инфраструктур-
ных условий для реализации преимуществ 
кластерной организации производства (зако-
нодательная, техническая, технологическая, 
информационная, финансовая, научная, ло-
гистическая, коммуникационная и пр. инфра-
структура). И как потом акцентрирует Ю.О. 
Новикова: «Одним из базовых признаков 
кластера, на наш взгляд, является синергизм, 
благодаря которому компании, входящие в 
кластер, экономически существенно выигры-
вают, имея возможность делиться положи-
тельным опытом управления и организации 
производства, технологиями и уменьшать 
издержки, совместно используя одни и те же 
субъекты отношений[5]. 

По мнению М.Ю. Сухова, кластер можно 
определить как территориально обособлен-
ную интегрированную систему, основанную 
на единой, разработанной для нужд кластера 
инновационной и инвестиционной политике. 
Объединение в кластер на основе вертикаль-
ной интеграции формирует не спонтанную 
концентрацию разнообразных технологичес-
ких изобретений, а определенную систему 
распространения новых знаний и технологий. 
При этом важнейшим условием эффективной 
трансформации изобретений в инновации, а 
инноваций в конкурентные преимущества 
является формирование сети устойчивых 
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связей между всеми участниками кластера[6]. 
Изучив зарубежный опыт, М.Ж. Абдиев и К.К. 
Токторов выделяют три вида кластеров: ре-
гиональные (регионально ограниченные 
объединения вокруг научного или промыш-
ленного центра); вертикальные (объедине-
ния внутри одного производственного про-
цесса, например, цепочка «поставщик – про-
изводитель - сбытовик - клиент»); горизон-
тальные (объединение различных отраслей 
промышленности в один мега-кластер, напри-
мер, «химический кластер» или на еще более 
высоком уровне агрегации «агропромышлен-
ный кластер») [7]. 

На основе вышеотмеченных определе-
ний и ряда других дефиниций можно отме-
тить, что кластер – эта форма хозяйствования, 
содействующая одновременному подъему 
уровня производственных возможностей и 
результатов их деятельности посредством 
трансфера капитала и знаний между участни-
ками кластера. Данную парадигму можно рас-
сматривать как наиболее малозатратный 
прием повышения экономической эффектив-
ности каждым бизнес-субъектом.  

На основе изложенных постулатов, мож-
но заключить, что кластеризация имеет отно-
шение к объединению усилий субъектов 
предпринимательства, государственной влас-
ти, учреждений и других заинтересованных 
сторон для достижения наибольшей выгоды в 
рамках одной специализации или смежной 

как внутри определенной территории, так и 
вне географического расположения данных 
структур. Создание и организация подобных 
новообразований – это реалии времени, 
являющегося результатом и целью пред-
принятой маркетинговой стратегии, ориенти-
рованной на стремление их участников упро-
чить свои рыночные позиции на региональ-
ном или же на внешнем рынках.  

Как видно из представленных подходов, 
при формировании маркетинговой стратегии 
с учетом цифровизации деятельности можно 
исходит из того факта, что субъекту предпри-
нимательства необходимо решить, чего он 
хочет изменить или же, что предпринять для 
достижения желаемых результатов в сложив-
шихся реалиях. В общей постановке вопроса 
на целеполагание по применению цифровых 
технологий влияют многочисленные фак-
торы и порой бывает трудно определить то 
желаемое положение без ущерба чему-то, 
вследствие разнонаправленности цели и 
существующих сил или препятствий. Поэтому 
менеджеру приходиться осуществить реле-
вантный выбор среди множества решений 
для чего управленец должен обладать зна-
ниями, навыками и компетенцией в цифро-
вом мире, принимать меры с учетом миними-
зации потерь, что и подразумевает развитие 
искусства управления, в том числе, и в аграр-
ной сфере на основе достижений науки в 
области цифровых технологии.. 
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