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MAXAJLJIUI JABJIAT XOKUMHUSATH OPTAHJIAPU/IA BOLLIKAPYB
CAMAPA/IOPJIUTHHM OIIMPULIHUHT XOPHK TAYKPUBACH

Xodocamoe Hap3yano Amup yrau -
Towkenm amanauii haHaap yHusepcumemu
yKumysuucu

AnHoamayus. Ywo6y makoaada Xopudxcull pugoxdci1aHzaH 6a pusoicaaHaémaan mamiakamaapda maxasiuil daeaam
XOKUMUSiIMU op2axaapuda 60wkapys my3uau, y3uaa XocAuKaapu 8d camapadopauau maxaua KUAUHeaH.

0au6 6opusteaH MaxAuAnap HAMUNICACUOT XOPUNCUT MAMAAKAMAAPHUHE MAXAAAUU 0a8Aam XOKUMUSIMU 0p2aHaAapuda
6owKapye camapadopAu2UHU OWUPUWI2a KAPAMUA2AH CUECAMUHUHE alipuMm xuxamaapu Y3bexucmonda mam6ux smuw Gyiiuua

maKJZU(ﬁ 8a mascusaap uw.1ab YUKU/12AH.

Kasium cy3aap: maxaanuil dagaam X0KUMUSIMU 0p2aHAAPY, MAXAAAUL UXCPOUSI Op2aHAapU, 60WKapys camapadopauzy,

6owKapys mysuauwu, 6owKapys coxacudazu MapKasaauLys.

FOREIGN EXPERIENCE OF IMPROVING MANAGEMENT EFFICIENCY
IN LOCAL GOVERNMENT BODIES

Xodxcamoe Hap3yano Amup yrau -
npenodasamens TawkeHmckuii
YHUgepcumem npukAadHbIX HaQyK

Annotation. This article analyzes the management structure, peculiarities and effectiveness of local government bodies in

foreign developed and developing countries.

As a result of the conducted analysis, proposals and recommendations were developed for the implementation of some
aspects of the policies of foreign countries aimed at increasing the efficiency of management in local government bodies in

Uzbekistan.
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AHHOmMayus. B 0aHHOU cmambe aHAAU3UPYomcs cmpykmypa ynpasaeHusi, 0cobeHHocmu u 3 pekmusHocms 0p2aHos
MECMHO20 CaMOynpasieHust 8 3apybeicHbIX paseumslx U pa3gu8anwWuxcs CmpaHax.

B pezyabmame nposedeHHo2o aHaauza paspabomaHsl npednodceHuss U peKoMeHOayuu no peaausayuu HeKomopbvlxX
acnekmog noAumuKu 3apy6eicHbIX CMpaH, HanpagAeHHol Ha nosvluleHue g heKkmusHOCMU ynpagaeHuUsl 8 0P2aHAX MECTHO20

camoynpasieHus 8 Y3bekucmate.

Knawueswvie caoea: mecmHble Op2dHbl

2ocydapcmeeHHOlU

e/sacmu, MeCmHble UCNOJ/IHUME/IbHble Op2dHbl,

agppekmusHocmb ynpasaeHusi, Cmpykmypa ynpasjaeHusi, YeHmpaau3ayus 8 ynpag/eHuu.

Kupum. Byrysaru KyHga Ys6ekucToHga Ma-
XaJIIMK aBJjaT XOKUMHUSTH opraHjapu GpaosusiTH-
HUHT CaMapaJIopJIUTH OMIUPHUILI GUIaH GOFJIUK Ma-
cajlajiap aJloXyja JoJ3apb axamusTra sra. Kymia-
naH, Y36ekucToH Pecny6iavkacuHMHT “Maxasiuit
JlaBJaT XOKUMHUSATH TYFPUCHIA’TH KOHYHH MaxaJ-
JIUM [AaBJaT XOKUMHUATH opranjapu $aoJausiTUHU
TapTHUOra COYBYHM aCOCUH XyKYKUH acoc 616, yH-
ra MyBopHUK, Maxa/JIui JaBjaT XOKUMUSATH OpraH-
JIapU 2 ra QKpaTUIaiu: MaXaJlJIMA BaKUJIJIMK OpTaH-
Jlapy Ba MaXaJ/JIMM MXKPOUS OpraHJapH.

1. Maxa/uiMd BaKWJIJIMK OopraHjapH y3 ¢ao-
JIMSITUHU KOJLJIETUAJLJIMK acocHu/jia 01ub 6opaau. Ma-
XaJIJIMU KeHrall MIIUHUHT aCcOCHUM TallKUJIUK-XY-
KYKUH IIaKJW ceccusl XucobJyaHaau. Maxasiui

BaKW/IJIMK OpraHJapUHUHT XxaMMa OYFUHJIapH cai-
JIOB HyJIM GUJIaH TAUIKWUJ KUIHMHAJAW. KOHYH BakuJI-
JIUK OpraHjiapura xap TOMOHJlaMa OUJIMMTa, TAKPHU-
fara ara, KeHT, MyCTaKuJl QUKPJIOBYH MAXCAaPHUHT
CallJJaHMIIMHU Ba 6y opraHJiap HIIYaH OYJIMLIMHU
Hasap/ja TyTajau.

2. Maxa/iuii MKpOUsl OpraHJapd — XOKH-
MUSITIapra BUJIOSIT, TyMaH Ba lIaxap XOKUMJapu
GOIIYUIMK KUJIAJIU Ba Y AKKAOOIIYUIMK NPUHIUITH
acocyja vl oau6 6opagu. XOKUMHUATIAP OOIIKAp-
Masiap, 6yJiMMJIap Ba OYJMHMaJapAaH ub6opaT 6V-
JIN6, YAAPHUHT TY3W/IHIIM, TALIKWJI 3TUIHUIIA Ba
daonuaTu V3Puunr Basupsap MaxkamMacu TacaMK-
JIaluraH TeruIJId HU30MJIap 6uJiaH 6earuiaHaan

[1].
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TabkuJ1all Kepakky, 3aMOHaBHUH TJjiobas ¥3-
rapuiiap JaBpyja MaxXa/uIM{ AaBjaT XOKUMUATU
oprasJjiapyja 601LIKapyB TU3UMHU caMapajopJiuru-
HU OIUMPUII MYXUM aXaMHUsTra sra. JKaMUsTHUHT
yMyMUH $apOBOHJIMIH [aBJaT XOKMUMUATH Ba 6o1I-
KapyBu opraHjapuja G6ejarunaHraH Makcazjap-
HUHT IKyHUU HaTuXKaJiap 6uiaH KaHAal 60FIuK/Iu-
T'Y, U1 CaMapaIopJIMTU KaHYaJIUK IOKOPU SKaHJIUTH
Ba, ajnbaTTa, axo/d ¥3 GaoJUATH HaTWKaJapUHU
KaHJal GaxoJsianidra OOFJIMK 3KaHW IIy6xacus.
Maxaysinil faBaaT XOKUMHUATUA OpraHjapuja 6ou-
KapyB caMapaZlopJMTUHUHT MaBXyJ, THU3UMHHU
TaKOMWLIAITUPUIL MyBadPaKUATIU XOPUKUHI
Takpubajap acocuza, YJapHUHT 3HT SAXIIWJIAPUHU
MaMJIaKaT XaMm/la XyAyAJap axoJUCUHUHT JyHEKa-
pauly, aHbaHajlapyd Ba MeHTaJIUTETHJAH Keaub
YUKKaH X0J/1/1a KYJ/1all MakKa/Jira MyBoQuK,.

ByHUHT y4YyH 3ca XOpPMXKXHUUM MaMJakaTJapjaa
MaXa/JIM{ [JaBJaT XOKUMHUSATH OpTaHJapUHUHT TY-
3WJUIIY, Basudasapy Ba TaMOWW/IJIApHUHU, Maxas-
JIUM [aBJaT XOKUMUSATH OpraHjapuja OOLIKApYyB
caMapaJlopJIMIMHU OLUMPULIHUHT 4Yopa-TajbupJa-
PHHM ypraHuil Makcajra MyBoouk. Ly kuxaTian
XaM, U0y WJMHH MaKOJaHUHI MaB3yCHU [0J13ap6
OVJINO, XOPWKUH PUBOXJIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAET-
raH MamJjakaTtJ/ap/a MaxXa/UIu{ JaBjaT XOKUMUSTU
oprasJjiapyja 60IIKApyB TU3MMHUHU TaJKUK 3THLI
MaKOJIAaHUHT MaKCaAu X1UCco6JIaHaH.

Mag3yra oug aga6uétap Taxjausan. XXI acp
Gomiapuia  y3rapub OGoOpaéTraH  MKTUMOUM-
UKTUCOJUM IIapoUTJap Ba MOJIUS CEKTOpPHUJATU
WHKHPO3 KaX0H XaM>XaMHUSTHHU JaBp YaKUpHUKJIa-
pura *kaBo6 6epull MexXaHU3MJAPUHU TaKOMUJI-
JIALUTUPUIITA, JaBJaT XOKUMUATH Ba GOIIKAPYBU
opransiapyd ¢aoJUATUHU Gax0JIALIHUHT SIHTU yCyJI-
JIApWHU H3J1alira Maxxoyp Kuaau. Xo3up/Ja aKkcrepT-
gap ([I.AynauBu, X.Mapren) “AHrd AaBjaaT OoIi-
KapyBH HHUHI “TaHa33y/ra y4pamu’, Ky4Jd Map-
KasJlallraH XOKMMHST Ba 3aMOHAaBUN 3JIEKTPOH
TexXHoJIoTusIapAaH  QoifasaHuira acocjaHra
GOLIKAPYBHUHT paKaMJId JaBPUHUHT KeJIUIIH XaKu-
Jla ranupMmokza [2].

A.C.EpMaKOBaHMHT KeJITUPUILNYA, 60IIKAPYB
coxacujaryd MapkasJjauyB Kylujard MamJakar-
Japra xocaup: fAnonus, ®pannus, Utanus, Ucna-
Husl, Hugepnauaus, 6y epfa MapKasJallTUPUIraH
THU3WM MWUIMHM TabJUM CTaHAAPT/JIapUHU SpaTUIL-
ra, axoJMHUHT MaJlaHUM XaM>KaMUSITUHU CaKJIallra
épaaM 6epajy, aBTOpPUTAp TeHJEHLUSJapHU Ky-
yatupaau. ByHzal TusuMaaH ¢apkJju Yaapok,
Ta'bJUM COXACUJA XajJHU XaM MYXUM aBTOHOMHSATaA
ara 6ysran AKlllgaru mrataap, '®Pparu epaap,
Aurnusgaru rpaduukiap, llIBeluapusjaru KaH-
TOHJIAp, yJlapra xXoc 6y/raH MapkasJjaliMaraH TH-
3MM KaTTa UMKOHUSTJIAP OYaIH.

W>XTUMOUNA-UKTUCOAUN OMUJLIAP TAabCUPUA
6y MKKM TU3UM sIKMHJAIIUIIrA MHTUAaAu. Mapka-
3UH XyKyMaT Maxa/JIn¥ XOKUMHUSTIaPHUHT aBTOHO-
MUSIJIAPUHU TaH 0J1aJiy, JIEKUH alHU MauTha yJap

YCTHAAH MabJyM OUp HA30paTHU Ky4dyaUTHUpaaU.
Fap6sa MUHTaKaBU XOKUMUST Ba MaxalJIni Y3UMHU
Y31 GOIIKAPUUIHUHT KOHCTUTYLHUSABHUM Ba XyKYKUH
kadosiaTiapyra KaTta axaMusaT epuaanu[4].

C.A.bensikoBHUHT QuKpuUYa 3ca, Ppefepanus
Ba YHUHI CyObeKT/apu ypTacuJard HOPUCAUKLIUSA
yerapajapuHu Oejrujam Kabd MyxuM MacajaHU
XaJ KWJIMIIAA 6apKapopJuK GakaT KOHCTHUTYIUSA-
HUHT V34UJa XaJ 3TUJraHJaruHa TabMUHJIAHUILU
MYMKUH. BUpOK, 6a’b3u MaMJlakaTaap/a, KOHCTUTY-
U, aipuM Macasajap OYiH4a, aMajajaru KOHyH-
yuaukga defepanus Ba cyO'beKTJ/ap ypTacuaru
IOPUCAUKLUSA YerapajlapuHu GeJrualira pyxcaT
6epaau[5].

B.B.EpeMIHHUHT TaJKUKOTJIapura MyBOUK
[6], Maxannui XOKUMHUAT OpraHJapUHUHT GOLIKA-
pyB GaosMATH MypaKkKabIuru 6uiaH ¢apk Kuaau.
YyHKU y XYKYKUHA, CUECUN, UKTUCOAUN Ba WXKTU-
MOUH )abxasapHU ¥3 ©uura Kampab osaju.

Tabkujiam Kepakkd, 3aMOHAaBUHA WJIMHUH
ajflabuéTJyapja AaBJjaT Ba MaXa/UIMH JaBjaaT XOKU-
MUSITU OpraHjapy 601KapyByd GaoJUsITUHUHT Typ-
JIU KUXATJapu KaJuMru AyHé dalnacydsapupaH
TOPTUG OYTyHIM 3aMOHABUN MUKTHUCOAYM OJIMMJIAP
WIMHH W3JIaHUIJIapya Kypub YuKuarad. UKTuco-
AUETHU JaBJiaT TOMOHU/JAH TapTUOTa COJIMII LAKJI-
Jlapu Ba YCYJUIApUHUHT Hasapui Macasnaiapu B.
MakkonHes, B.K. Mwutyenn, [. Miipgan, ILA.
Camyesicon, H. Kinnwm, XK. Cturnep, I'. Tymnoy, M.
®puaman, ©. pon Xaek, JI. Ipxapa, K.BapnHapg,
[1./lpykep, T.[lutepc, /I.CuHk, P.YoTepMaH Ba 6011Ka
XOPWKHUM OJIMMJIAPHUHT HUILJIapU/ia YpraHUIraH.

Kymnapan, T. [lutepc - P. YorepMaHHUHT
OOLIKAPYB MOJenuJa KeJITUPUIUIINYA, GOUIKAPYB
KapopJiapHHU ¥3 BaKTH/a KabyJ1 KUJIMILTa acOCAaHU-
M Ba MHCOH MaHdaaT/lapura Xu3MaT KWJIHIIU
Kepak [16].

M/JIX mMamJiakaT/apy OJIMMJIapU opacuja Ma-
XaJIJIMKM JjaBjaT XOKMMUSTHU Opradjapy 601KapyBU
6yiinya A.M.CkokoB, JlykbsiHoBa M.H., A.I'peT4yeHko,
E.Ky3HeroBa TaJKUKOT 0116 GopraHJiap.

Kymnapan, A.M.CKOKOB KeJTHUpULINYA, Ma-
XaJUIMK [aBJjaT XOKUMUSITH OPraHJjapyd XOPHXKUHN
MaMJIaKaTJiap/a »KaMoaT TallKUJI0Taapy cudaTuia
daosnuaT onub 60paau. llly cababgaH xaMm, MaxaJs-
JIMK 1aBJaT XOKUMUSATH opranjapu GyHKUUsIapH-
HU IIAaK/UIaHTUPUILJAA YJapHU JaBjaT GouiKapy-
BUra 3Mac, O6aJKU XaJKKa sIKHH opraH cudaTuja
KeJITUpULI Kepak [17]. Al'peTueHKO 3ca MaXa/aun
JaBJaT XOKHMHUSATH OpraHjapu KapopJlapuHU Ka-
O6yJ1 KUJIMILJA XaJK MUITUPOKWHU TabMHUHJALI Ke-
PaKJIMTUHY, YYHKA MaxXa/UIMM JaBJjaT XOKUMHUATH
opran/japy ¢aosuTU 6eBOCHTA XaJK, TYJIaéTraH co-
JIMKJIapra 60fJIMK SKaHWHH, KeJTupaau [18].

Maxaniuil HKTHUCOAYM OJIMMJIAP Opacujaa
II.P.XoamymuHoB, I'. M.lllamapoBa, A.Xo0JI0B TOMO-
HU/JIaH Maxa/UIMiM JaBjaT XOKMMUATH oprasjapu/a
caMapaJiv KapopJap Kabys KUJdL TU3UMUHU TaT-
OMK 3TULI Macajajapu ypraHuirad. Kymiazaas,
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A.XO0JIOBHUHT KeJITUPUILNYA, JaBJIaT XOKUMHUSTH Ba
OoLIKapyB opraHyapu ¢(aoJHsATA YCTUAAH yJap-
HUHT KOHYHTa PUOs KAJUILJIAPUHHY, 3 MaXKOyPHUST-
JAPUHU JIO3UM  Japaxkaja OGakapUILIapUHU
KYBEITI/II.LI Ba Ha30paT KHWJINII MeXaHI/IBMJ'IapI/IHI/I Ta-
KOMUWJUIALITUPHINTa JAOUP TApTHO TaMOWHWJLJIApHHU
Oesrujalnifia, aBBajo, Kpo XOKUMHSATH OpraHJapu
daonusaTu Xakuaa ¢pykapoJsiapra TyJia Ba XaKKOHUM
axb0pOTJIApHHU eTKa3WIl JIO3UM. ByHUHT y4yH OM-
MaBHUH ax00pOT BOCHTa/NapHa ZaBjaT UAopajapu
TOMOHHU/]AH KabyJ KWJIMHTaH KapOpJIapHUHT MaTH-
JIApUZAaH TallKapH, YJIapHUHT MOXUSATH, KapopAaH
K¥3JIaHTaH MaKcaJ| EpUTUIMIIN Kepak [19].

TagKUKOT MeToJoJIorudacu. TaaKuKoT a
XOPW)XUH PUBOMKJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETraH MaM-
JIaKaTJlap/la MaXaJlJIMK JaBjaT XOKUMHSATH OpraH-
Jlapuzia 601IKapyB TY3UJIHIIH, y3UTra XOCTUKIapH Ba
caMapaiopJIUri Tax/IUJ KWIMHTAH OF/IU6, TaxJIuI
*kapaéHuJla WIMHUHK abCTpakuusJall, TaxJ/JauJ Ba
CHUHTE3, WIMHH XyJiocasall KabW TaJAKUKOT YCyJI-
JapuaH ¢oiasaHUIraH.

Taxsu1 Ba HaTwkaaap. /[leMOKpaTuk pe-
»KMMTra 3ra pUBOXKJIaHTaH aKCapUsT MaMJlaKaTaapza
MyHHUIMIAA G0MIKAPYBHU TAIKWUJ 3TUIIHWUHT Map-
Ka3u/Jla UKKU KU Y4 60CKUYIN 6OIMKAPYB TU3UMHU
éragu. /[laBiaT OOLIKAPYBUHUHT KyI OOCKUYJIU
TU3UMHHUHT MaKCaJl XOKUMHUAT OpraHJapuHH
axoJINra UMKOH KaJjap SKUHJIAIITHPHULI, KOHYH XyXK-
KaT/IapuJia HaszapZa TYTWITaH MIaK/JIap OPKaIH
axOJIMHU MYHMIUIIAJIUTETJApHU OOMIKApHUII 2Ka-
paéHura a6 sTulaH n6opaT. Maxaaiui y3uHU
¥3u GOIIKAPHUII MaXa/IMK aXx0/d Ba MyHULUIAIA-
TeT GOINKApYB OPTaHJApUHUHI WIITUPOKU Ba CHU-
Heprusicira acocjaHagu. MyHUIIUIAJIUTETAapHUHT
dykaposapd MYHUIUMNAJIUTETJAPHUHT XYKYKUAU

KOHYH YMKapyB4YH

AKIII koHrpeccu

[ITaTHUHT KOHYH
YHKapyBYM OpraHU

Maxa/iuu KeHraimn

W>Kpo 3TyBYH

[IpesugenT

['y6epHaTOp

XyACKATJIApUHHY, Iaxap GI0pKeTaAapH JoHuxaaapu-
HU Ba X0Ka30JIApHU MyXOKaMa KWiIHIiaa $GaoJs hil-
TUPOK 3TaAuIap.

Kaxonzga Maxa/sIni XOKUMUSAT OpraHJapuHU
OOIIKAPHUUIHUHT 3 MOJeJH KeHTr KyJIJIaHWUJIAJH.
Bynap:

- AHIJI0-CaKCOH MOJeJ;

- KoHTHHEHTaJIb MOJien;

- U6epus mozenu.

BolIKapyBHUHT aHIJIO-CAKCOH Mofeau Byrok
Bupurtanusa Ba AKI Taxxpubacuzaa yupaiau. Xopu-
KUH JaBJaTJapHUHT MYHUIIMIAJA GOLIKAPYBUHUHT
ACOCHHU MabMYypUH-XyAYAUNA OYJIMHUII TaIlKUJI
aTagu. MyHUIMIaa 60IKapyB 00'bEKTH OYJIraH Xy-
AyAJAPHUHT 4YerapajlapuHu y3rapTupuiura ¢akat
yuIoy XyAyAJap axoJUCHHUHT QUKPUHU XHcobra
oJraH xoJJla WyJa Kyuunaaau. XycycaH, bymok
BpuTaHusza MyHULUNAJIUTET 4YerapajapuHu ¥3
dykaposapuHUHT QUKPUHU BbTUOOpPra oJmMachaH
aMa/ra OUIMPWJraH y3rapTUpPUIL aXO0JHWHUHT Ma-
XaJJIMH Y¥3UHU Y31 GONIKAPHUIIHM aMajira OIMPHUII
XYKyKJapUHU KymnoJ paBuliga 6y3uwn cudaTuja
TaH OJIMHAJU. MyHUlMNan GOLIKAPYBHUHI aHIJIO-
CaKCOH MO/JieJIi/ia Mep JIaBO3UMU Ha3ap/a Ty TU/IMa-
rad, 6yHzal TypJaru ¢GYHKIMOHAJM IOK KaMoaT
KEeHrally paucu 3uMmacura Tymajau. Mxxpo aTyBuu
XOKUMHUSATHU MyHULUNAJATET OGOLLJIWFU Ba YHUHT
éJIJIaHraH X0A4MMJIap TOMOHU/IaH Ty3WJITaH anmnapa-
TH aMavira ouMpazu [11].

AKlllgaru Maxa/siuii 601IKapyB TU3UMH XaM
AHIJIOCAKCOH MoJjie/iura MaHcy6 6yu6, 6yHJa Ma-
XaJUIMA  XOKUMHUAT Ba [JaBJAaT OpPTraHJApUHUHT
byHKIMsAIapy aXpaTWTaH Ba TYpJad XOKUMHUAT
Ty3WJIMasapd TOMOHHJAH aMasra oumupuaasu (1-
pacm).

Cya

AKII Onuii cyau

MaxaJsiuii cyasiap

1-pacm. Maxa/smii gaBaat opradjaapu (AKI)[7]

Maxa/umnii XOKUMUAT opranJapura ¢esaepan
610/PKeT (IUYHUHTAEK, IITaT/Iap 6104KeTH) TOMOHHU-
JlaH aXXpaTUIaJuraH cy6BeHIusIap OUp HeYTa aco-
cui BasudasapHU XaJ KUIMIIra XU3MaT KWIaJu.
BupuHuYWaH, yjiap HUcC6AaTaH CEKWUH pPHBOXKJIaHAa-
éTraH XyAyAJapHU MKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXK-
JIAHTUPUIIra  KYMaKJallUIra  MyJKa/UIaHTaH

O0yu6, 6y Y3WHU-Y3U GOIMIKAPHII TYy3WUJIMaIapu-
HUHT TapuxuH, reorpapuk, UKTHUCOAUH, JeMorpa-
dUK, 5THUK Ba OOIIKA XyCYyCUSATIApPUHU XUCOOTa 0J1-
raH xo0J/11a TabaKaJallTUPWIraH €HJAIIYB OpPKaJIU
3PULINIAAN.

WKKUHYNAAH, MXKTUMOUH XUMOSI JacTypJiapu
JloMpacuia KaM TaAbMHUHJIAHTaH OuJiajap, HOTUPOH-
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Jlap Ba €JIFU3 OHAJIAp JjaB/jaT TOMOHHU/IaH Oe/IruIaH-
raH cTraHjapT/japra MyBOQUK KOMIeHcalusaap,
MMTHE3JIap Ba XWM3MaTJiap OWJIaH TabMHUHJAHAJU:
OyTYH MaMJakaT Oyijab 03UK-OBKAT Maxcy-
JIOTJIapH TYIIAMM, yH-)KOH, TUOOUI Ba KOMMYyHaJs
XU3Mar.

Y4uH4YM/aH, ax01d 6aHAJUTMHY TabMUHJIALI,
KaJipJiap TalépJiali Ba Ta'bJUM OJIMII OYHHYa TYMaH
Ba IIAXapJlapHU TEHIVIAIITHUPHUII HMKOHUSTJIAPU
SApaTUIMOKJA.

TYpTUHUMJAH, CyOBEHIMsIap MaxaJJud
610/pKeTJIap XapaXkaTJapUHUHI KylIMM4ya MaH6au
6y116, COJIMK CTaBKaJlapMHU ONTUMaJJAaLITUPHULI
Ba COJIUK IOKMHU TaKCUMJIALIra XM3MaT KUJIau.

AKlllga MUHTaKaBUH Y¥3WHU {31 OGOIIKAPHIII-
HUHT acoCHM OYJMHMaapu okpyraapavp (dakaT
JlynsuaHa mratuja 6yHaal xyayAul Ty3ujaMasnap
4YepKoB Ae6 aTasafu). YIapHUHT YMyMUH COHHU 3
MUHT/IaH caJl KyNpokK 6116, yjap acocaH maxapjaH
TallKapu XyAy/[JapHU O6OIIKApUII Y4YyH XHU3MaT
KWIaJU.

OkpyrJiap gactiab UKKMTa acCOCUN MaKcaJHU
aMasira OIIMPUII YYYH Ty3UJITaH:

CallJIOBJIapHU JTKA3WLl Ba OJAUJI CYyAJOBHU
aMasira OIMPHUIIL/IA UITAT/Iapra épaaM 6epuiL;

IIYHUHTAEK, KALUUIOK aX0JIUCUTa TYPJIH XU3-
MaTJiap KypcaTull, )KyMJiaJilaH, KypyJuil Ba TapTU6-
HU CaK/Ialll.

AKlllza oxpyr/iap KeHTallMHUHT MabMypHUH
X0JUMJIapra TabCUPU XyCYCUsSITUTa Kapab OKpyr

OOIIKAPYBUHUHT y4Ta ACOCHHA NIAKJIMW KYJJIaHH-
Jau:

1. KoMuccus Wak/Iu 9HT aH'baHaBUM GYJIraH,
aMMO X03UpJia KaM caMapara 3ra. YHUHT aXpaauo
Typajurad XyCyCHSTH IIYHJAKH, OKPYT KeHrallH
XaM KOHYH YHMKApyBYH, XaM HXpO 3TYBYH, 6ab3u
nITaTJaapza aca cy yHKIMsICHHYU 6axkapaau. Yoy
IaKJI IOKOPU MaHCa6[0p MIaXCHUHT MaBXKyAJTUTUHHA
HasapjAa TyTMaiau. Komuccua makaura Kypa,
BaKoJaT/Jap OYJMHUIIM YK, KoMuccus caitylaHraH
maxcaapAad Tyswiaagd. Hazopar Ba y3apo machby-
JIMATHUHT UYKJIMTH, 3apyp TaKPUOAHUHT eTUIIMaC-
JIUTHY, KOMUCCUS areHTJ/Iapu TOMOHUJaH dakaT ¥3
OysiMMJIapyu MaHdaaTJapUHU XUMOSI KUJIUII, 6eKa-
POPJIMK Ba XaMKOPJUKHUHT HUYKJUTH yHIOY MaKJI-
HUHT KaMUYUJIMKJIapy [ie6 aTanaau.

2. Fap6ma Ba alipuM >kaHyOMH IITaTJapjaa
“KeHraul-MeHexep” MIAKIU YCTYHJIUK KWUIagd. Y-
Oy IIaKJ KeHram TOMOHUJAH MabJIyM MyZAJaTra
npodeccuoHal MaHCabAop LIAaXC - MeHEeXEePHUHT
TalMHJIAHUIIY GUIaH TaBcudIaHa U, Y MyHULANIA
anmapaT/Jard 3HI MYXUM JIaBO3WMJIapra KepakJH
IIaxXCJapHU TaHJAalAu, YHUHT GaoJUATH JACTypPUHU
MI1a6 YMKAJM Ba YHUHT 6aKapUIUIIMHU Ha30paT
Kuiagu. KeHramr cTpaTeruk XapakTepAard 3HT
MyXYMM MacajJajJapHd XaJ ITHII, COJIMKJap
Jlapa)kacUHU 6esiruiail Ba GropKeT Mab/aFlapuHu
TacAUKJIAll BaKOJIATJApUHU ¥3U/1a cakJjab KoJaau
(2-pacm).

— Kenram xymutacu

Maxammii keHramt (Map,
OomkapyBuH)

XyIoyaui xxamoa

Kenram xymuracu

— Kenram xymurtacu

2-pacmM. “KeHraui-MeHexxkep” 601UKapyB IAKJIUHUHT Ty3uauinm [12]

3. “XoKHUM - KeHram” makju 6UpUHYM MapTa
1835 #iusnza 3ara KearaH. YMyMaH OJIraHza, Caid-
JIaHT'aH pax0bapHUHT Basudasapy aBBa/ITM IaK/14a-
ru 60ulKapyBYM QYHKLMAJApUra yxumall, GUpPOK,
caijlaHraH paxb6ap XaM xyZAyZ OOLJIUFU pacMUM
MaKOMHUra 3ra. YHUHI CUECHH poJiM Ba TabCUpU
aHya I0KOpU. Y TyMaH KeHrallu KapopJ/apura BeTo
KYHUIl, OKPYT CHECATUHUHT aCOCUW UyHaIUILIapU-
HU KeHTraura TakjJud KWIHIL, OKPYr HOMHJAH OM-
MaBUM 6GaéHoT/ap OWJIaH YMKHUII XYKyKUra aIra.
"X0KUM - KeHram" makau ¢pejepanus oprasjaapu-
HUHT TY3WIMIIMHU TakKpopJaiau. Ywby Moges-
HUHT UKKHTA TYPU MaAbJIYM:

"Ky4Ji1 Mep - 3au KeHram'";

"3and Mep - Ky4JiM KeHramr".

"Kyunu wMep - 3aud KeHraw" LIaKJIH
AKIIHUHT akcapuAT WMPUK laxapJapuja MaBxy/,.
By mak/s mXpo 3TYBYM OpraHHU (XOKHUM) 6eBocUTA
axX0JIM TOMOHU/JAH CalJIaHUIIIU OWJIaH TaBcuIaHa-
[iY, 6y 3ca YHUHT BaKWUJIJIMK OpraHyura HucbaTaH caj-
MOK/JIM MO3ULUSCUHU Gesnrunaiau. lllaxap XoKuMu
KyI1a6 J10/13ap6 MacasiaJapHU MyCTaKWJ paBUIIJA
XaJl KAJIaZii Ba KEHralll KapopJlapyura BaKTUHYJIUK
BETO KYHHUII XyKyKura ara 6yau6, yHu ¢akaT
OXUPrd ab30JIAPDHUHT KYMUUJIMK OBO3M OuJIaH
eHI'MlI MyMKHUH [8].
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MyHununas G6GOIKAPYBHUHI KOHTHHEHTAJ
MOJeJIU LITAT Ba MyHHIMIIA/ GOIIKAPYB HepapXusi-
cv 6uJ1aH aXXpaaub Typajay, 6yHJa MyHULMIAI 601-
KapyB JaBJjaTra OyicyHagu. JlaBjaTHUHT Map-
KazJjlaliraH XOKUMHUSATH MYHUIUNAJIUTETIAp ¢ao-
JIUSITH YCTU/IaH HAa30paTHU aMasira olupaau. yuoy
MoJieJl AaBjaT Ba MyHUIUNAN XOKUMUSAT OpraHJja-
PUHUHT QYHKIUSJAPUHU aHUK TapTHOra COJIMII
6u/1aH TaBcudiaHa M.

MyHunumnan 60MKapyBHUHT apaJall MoJelu
Anonus, l'epMmanus Ba ABCTpUs Kabu AaBJjaTaap TO-
MOHM/JIaH KyJulaHuaagu. By Mogen faBaaT 6ouika-
PYBHHUHI KOHTHHEHTA/ Ba aHIJIO-CAaKCOH MojeJ-
Jlapu  XyCyCUSITJIapUHU OupsaamitTupasu. byHpan
MoJieJira Kypa, JaBjaT XOKUMUSATH BaKUJLJIApU XaM
6yJIraH MyHULMIIa/] XOKUMUATAAp OVJIHULIN MYMKHUH
Ba 60OLIKAPYBHU LITATJIap XyKyMaTJlapyd TOMOHU/IaH
TaWUHJAHAAUTAH Npe3UJIeHTJap aMajra OIld-
pajurad xyAyAui OUpJAUK/Iap OYJUIIN MyMKHH.
[Ipe3auieHT KOMMYyHaJIapHUHI GOIIKapyB op-
ranjapu GaosMATUHU Has3opaT KWIMII coXacuja
KeHTI BaKoJiaTJiapra 3ra. Yoy 60lIKapyB MO/ eJsu-
HUHT KyHU 6YFMHU TYMaH MabMypUAT/IapU paxoap-
Jlapu 6§46, yjap OUp BAKTHUHT y3WjJa JaBJaT
MaHcabop maxcaapy cudaTuaa UIlllJIalIu Ba KOM-
MyHa GOIIKAPYBUHUHT MIXKPOHSI OpraHjapura pax-
6apJIMK KA H.

Macasian, AnoHusiAa MaxaJJIMHA OGOINKAPYB
THU3UMU (LIaXapJiap, waxapyaiaap, KULJIOKIap JAa-
paxkacu/ia) Ba npedekTypanap Aapaxacuja aBjaaT
OOLIKAPYBU PUBOXKJIAHTaH. SIMOHUS KOHCTUTYLHUS-
cYJla alTUIMILIKYa, "MYHULUNAJUTETJAPHUHT Op-
raHJapyHU TAIIKWJ 3TUII Ba AOJIUATH TYFPUCH-
Jlard Kouzajap Maxa/sIMi aBTOHOMUS IPUHLUIIUTA
MyBOQUK KOHYH OUJIaH GesaruaaHagu".

[IpedekTypanap 60ULIHMK/IAPH, IIAXAP XOKUM-
Jlapy Ba KULUIOK OOLLIMKJIApH, LIYHUHIZEK,
npedeKTypa, axap Ba KUILJIOK dyKapoJap HUFUH-
JIap¥ ab30JIapu “TeruulId MyHUIUNATUTETJIAP Xy-
AyAuja sIIOBYM ax0JIM TOMOHHUJAH TYFpUAAH-TYF-
pHU calsioBJiap Wyau 6usaH” Xap 4 usaaa cailslana-
au. IOKopu MXKpo 3TYBUM XOKUMHUAT OpraHjapH-
HUHT Kapopu 6UIaH MyHULIMIAJUTETAap paxoapJia-
PUHM MyJJaTHJlaH oOJJUH HIIJaH OymaTym
MMKOHUSATH MaBxy[. [IpedexTypanap paxdoap./apy,
raXap X0KMMJIapy Ba KUILJIOK GOIIJIUK/IapH TeTrHIl -
JIU MaXKJIMCJIap KapopJlapyura BeTo KyHuIl XyKyKura
ara Ba YyJIapHU TapKaTUO OOOPULIM MYMKHH.
Maxasinii  WKpous XOKUMUATH  BaKWJLJIapu
MaxaJIJIMA MOKJIMCJIAPHUHT MaXCyC JJIOUMUH KOMHC-
cusiapu xucob6saHazu. KoHcTuTynusaa anoxujaa
TabKUAJAHTAHUJEK, MaXa/IMH XOKUMUST OpraHJia-
p4 “¥3 MyJIKMHU GOLIKAPHIL, TaJOUPKOPJIUK dao-
JIUSITUHU IOPUTHULI Ba MabMypuil yHKUUsIapHU
Gakapulll; KOHYH Joupacuja ¥3 ¢apMoHJIApUHU
YyUKapuiud MyMkuH” [10].

MyHununasn 601mKapyBHUHT UO6epUs MO eu-
HUHT mak/taHumu JloTuH Amepukacy, Ilopty-
ranud Ba Ucnanusa MamslakaT/jiapu y4yH Xocgup. ¥

6a’b3u apab JaBJaTJapy TOMOHHW/AAH XaM KyJJIaHH-
Jaju. Y6y MOJEeJHUHT MOXUATH IIyHaH Ub6opaT-
KH, MA@ bMYPUH-XyAyAUNA OYJIMHUIIHUHT Xap 6up Aa-
pakacu Maxa/IJIMi KeHrauuiap Ba MyHHUIUIIAA GOl-
KapyB pax6apJiapy TOMOHHU/JIAH TaKJUM 3TUJITAH 3
BaKoJIaT/Jlapyra ara. MKKMHYHMCHA KeHraul TOMOHHU-
JlaH éku 6eBOCUTA axoJ/M TOMOHHUJAH cailslaHajAu.
MyHULIMNaN G0MKAPYB pax0apJlapuHH TaWHHJIALI
aMaJ/ira OIMPU/IMANWAY, JIEKUH MapKashi XyKyMaT
TOMOHU/IAH TacAUKJIaHUIIU KepaK.

MacasiaH, UcnaHUSTHUHT XyAyAUNA TallKUJI0-
TH MYHUIUIAJIUTETAApAaH, BUJIOAT/IApD Ba MUHTa-
KaBUI aBTOHOM OUpJaliMaap/iad ubopat. Mamiia-
KaT XyAyAUHN TallKWJIOTUHUHT 6apya 3jJeMeHTIapU
¥3 MLLJIApUHU PUTHUIL/IA AaBTOHOMHUSTA 3ra.

VcnaHUSIHUHT JAcT/abKU XyAyAUR GUpJIMry
MYHULUNATUTET 6YIUO, ¥ OPUAUK LHAXCHUHT TYJIUK,
XyKyKJapura 23ra Ba caiJlaHraH MyHHULHUOAI
KeHrauiap TOMOHHUJAH OolKapuiaau. Kenram
ab30J1apu TerHULIM MYHULUNAIUTET ax0JUCH TO-
MOHHU/JIAH YMYMUM, TEHI, 3pKHUH Ba SILIMPUH OBO3
Gepull Wyad 6WaH cailaHagu. KeHrauHUHT {34
éKU ax0JI aJKaJJaHU, MyHULUTIAJIUTETHUHT HXPO
3TYBYU OPTaHU GOLUIUFUHU calaiigu.

Bup KaH4Ya MyHULIMIAJIUTETIAP BUJIOSITAapra
OUpJIALITUPUING, XYAYAUNA acocAa Ty3WraH. Xap
6Up BUJOATJArd BaKW/JIMK OpPraHU XaJK OBO3HU
OWJIaH calJlaHaJuraH BaKWJLIAp HUFWUJIUILIUAHUD.
Ucnanusa KOHCTUTYIHACH MaxCyc MHUHTAKaBUU
aBTOHOM OMpJIalliMaJapPHUHT KEHI aBTOHOMMUS XY-
KyKyuJad doijanaHUIIMHA Ha3apja TyTanu. byH-
Jal yoliMajap Tapuxyui, MaJlaHuil Ba UKTHUCOJUI
PUBOXKJIAHUIIHUHT YMYyMHUH XyCyCHSITJIapura a3ra
OyJsiraH OWUp-6GHpU OWJIaH Yerapajoll BUJIOSATJIAP,
MIYHUHT/IEK, ATOHA TapUXUU XyAyAHU UdOJaT0BUH
OpoJuIap Ba BWJIOATJAP TOMOHHJAH TY3WJIHIIH
MYMKUH.

WcnaHusila UKKA XWJ aBTOHOMHSI MaBXy[:
MabMypUH Ba MUIIUH-XyAyAuil. Ba my MyHocabaT
6usaH McnaHus MUHTaKaBUM fAaBiaT cudaTuia
TacHuJIaHa 6OILIA/H.

MabMypuil aBTOHOMUSTA 3ra XyAyAJaap Gup-
JIAIITHPYBYHM BUJIOSITJIAPHUHT BUJIOSIT KeHTallIapu
Ba ax0JIMCU Xap GUP BUJIOAT EKU Xap OUP OPOJTHUHT
OUp KUCMU OYIIMOKYH 6y/IraH CalioB KOPNYCHHUHT
KYIMYUJIUK KUCMHHU TallKWJ 3TYBYU MYHHIU-
NJIMTETJAAPHUHT 2/3 KUCMHUHHUHT Tamab66ycu Ou-
JIaH Ty3uaaau. KeliMH BUJIOAT KeHrauuiapu Jemny-
TaTJapy, UIYHUHTAEK, TEerUlIUId BUJIOSTJIAp/aH
Koprecra caiiyianrad JenyTtaTJiap Ba CeHaTopJiap-
JlaH ubopat Ta'bcuc accambJiesicdi aBTOHOM BUJIOSIT
HU30MHU JIOWUXACUHU ULLIA0 YUKA/IU Ba YHU KOHYH-
YWJIMK Tawabbycu cudaruza Koprecra Takgum
aTaau. HusoMm soiiuxacu xap KaHJal KOHYH JIOWU-
XacH y4yH Oe/IrMJIaHTaH TapTHOJapJaH yTaau Ba
TETUIIN XyAYJHUHT aBTOHOMUSICH TYFPUCHUIATH
OpraHUK KOHYH LIaK/JuJa NapJlaMeHTHUHT UKKaJa
najaTacd TOMOHHWJAH TacAuKJjaaHaju. lly Tapsza
TacAUKJAHTaH HU30M HcrmaHus yMyMUH KOHYHYU-
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JINTUHUHT Q¥KpaiMac KUCMU Ba aBTOHOM XyAYAHUHT
acoCuM XyKyKUH Xy*OKaTHU XUCc0o01aHa .

Xysioca Ba Takaugaap. Oaub 60puiraH Tax-
JIWJIAp HaTWKacuAa Kyrujard Xysaoca Ba TaXJIUil-
JIap MaK/JIaHH:

AKI mMaxannuil faBiaT XOKUMUSATH OpraH-
Jlapyuza 60lIKapyBUAa AeMOKpaTUs TaMOWU/IapH-
HUHT YCTYHJIMK KWWY, XQIKHUHT XOXUIIH, OBO3H
Ba OOLIKAPYBAArd UIITUPOKU MYXUM axaMHUST Kaco
aTazu. AMMO Maxa/UIMH JaBjiaT XOKHUMUSITH OpraH-
Jlapyuzia GOUIKAPYBUHU TALIKKJI KUJIHLIAA YasIKalll-
JIMKJIADHUHT MaBXyAJIUTH (MaXa/JIMH opraHJap-
HUHT GUp Heya TypJlapra aKpaTU/IMIIM, YJAapHUHT
OGoLIKApYBUra XaM 3PKUHJIUKJAPHUHT 6Gepusras-
JIUTH) OOIIKAPYB *KapaéHUHU MypaKKa0IalITUPAIH
Ba caMapa/iopJ/IMIy nacanuiura cabab 6yaaau;

MyHununan 60MKApyBHUHT apasall MoJesx
(xycycan, fAnoHus Taxkpubacu) MaxaJJauil 6olKa-
pyB opranjapd QaoJUATUHUHT KOHCTUTYLUAAA
GeJITMJIaHTaHJIUTH Ba GOLIKAPYB *KapaéHUJa KaTb-
W¥ TaJJAaGHUHT aMaJl KWWK OUJIaH XaMUSTIAAUP.
Vi6y MojenHUHr Y36eKMCTOHJA Ky/JIaHUIULIN
XaM caMapaJsiy 6yJIMIIN MYMKUH;

MyHUDMNa GOIKAPYBHUHT UOEPUST MO/JIeT!
MaMJIAaKaTUMU3HUHT XyAYAUU TY3WIHIIH Ba YHHU
OOIKApHUII MoJiesura MyBopuK Keamanau. Cababu
yHIoy MoJies1la MaXaJ/UIMH 60LIKapyB OpraHJjapura
TYJWK MYCTaKWJIMK 6epuiasu. Mbeprsa MoAeMHU
MaMJaKaT/[a Ky/iall MaXaJJui 60lIKapyB Opral-
JIapuHU GAOJIMATUHU MOJUSIAIITHPULIAA TYLIYH-
MOBYMJIMKIAPHU KEJITUPUO YUKAPUILIHA MYMKHH.
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