DEMOGRAFIYA VA MEHNAT IQTISODIYOTI

Ha OpEeANPUSTHA MOXET NPUBECTH K TEKY4eCTH
KaJ[pOB.

Bo-BTOpBIX, TpU oueHKe 3pPeKTUBHOCTU
TpPy/a B 1esiTeJIbHOCTH NPEeANPUATHA 1leJ1eco06pas-
HO IIOCTOSIHHO CJIeZlOBAaTh NPHUHIUIY CHpaBejJIu-
BOCTH, NPAaBUJIBHO OLIEHUBATh /IeSITEJIbHOCTb KOJI-
JIEKTUBA MPU CTUMYJHPOBAHUHU KOJIJIEKTUBHOTO U
yIpaBJIeHYECKOTO NepCcoHaIa.

B-TpeTbuX, cHUCTeMa BaXKHBIX IIOKa3aTeJeH
apdexTuBHocTu (KPI) AB/sIeTCA BaXKHBIM IOKa3a-
TeJieM, KOTOPbIN MOKa3bIBaET, IOCTABJIEHbI JIU COT-
PYZHHUKHU Ha CBOE MeCTO Ha KaKOM-JIM0O Mpepus-

TUM WU HeT. [I03TOMy MBI CUMTaeM, UTO Iiesieco-
06pa3HO NepPecMOTPeTh CUCTEMY yIpPaBJIEHUS Iep-
COHaJIOM JIIOGOTr0 MpeAnpHUsATHs, TNpexJe 4YeM
HCIO0JIb30BaTh 3TY CUCTEMY. ITO BUJHO U3 pe3yJib-
TaTOB, JAHHBIX PECIIOH/IEHTAMH Ha BOIIPOCHI 0ITpoca
B XO/le UCCJIEJOBAHUS.

B-4eTBepThIX, CUCTEMA BaXKHBIX [TOKa3aTe el
adpdexTuBHocTH (KPI) MoxkeT GbITH HECOBMECTHMA
C ZeITEJIbHOCTBIO BCEX NMPEANPUATHH, HA KOTOPBIX
PEKOMEH/IyeTCs KCIOJIb30BaTh CUCTEMY IieJed U
OCHOBHBIX Pe€3yJbTAaTOB OIeHKH 3)PEKTUBHOCTH
nesatenbHocTH (OKR, Objectives and Key Results).
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HUIIJIAB YUKAPUIII KOPXOHAJIAPUAA UHTEJ/VIEKTYAJI
KAIMMUTAJIHUHT YPHU BA AXAMUATH

Kapumoea /lamo¢gam CadyaiaegHa -
TowkeHm dassaam ukmucoduém
YHUgepcumemu, dOKmopaHmu

AnHomayus. Xo3upau ukmucoduémuuHe pugoxcAaHuw 0agpudd UHCOH 84 UHMeALIeKMYaa KANUMA/AHU axamusimu, yaap

daoausmuda 3amoHasull uw1a6 YuKapuw 6a 6030p MexXaHU3MAAPUHU Ky/A4au, 3aMOHABULl mexHo102usiapdaH dolidasanut
OpPKAU KOPXOHAAAP PA0AUSMUHU PUBONCAAHMUPUW, NUPOBAPIUIA MAMAAKAM UKMUCOOUEMUHU PUBONCAAHMUPUW MYXUM
saszudasapdan 6upudup. Makosada uHmessnekmyaa kanuma/zd maaabHu KOHOUpuwda y/AdpHUHZ Caa0XusimuHu Jdoumo
puBoNCAAGHMUPUG Gopuwl 6YTiu4a Xopux: maxcpubacu yp2avuaue, yaap 6yiiuua amaauli makaugd ea mascusinap KeaAmupui2aH.

Kaaum cy3zaap: uncon kanumasu, uHmeJsiekmyaJ Kanumas, Modouti pecypcaap,uHcoH pecypcaap, KanumaJj Kutiimamu,
UWuU Kyyu, UHHO8AYUOH hA0AUSM, UCMEBMOJ HCAPAEHU.
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POJIb U 3BHAYEHUE MHTE/IVIEKTYAJIbBHOI'O KAIIUTAJIA
HA TIPOU3BOACTBEHHBIX IIPEAIIPUATUAX

Kapumoea /lamo¢gam CadyaiaegHa -
Tawkenmckull 20cydapcmeeHHblll
JKOHOMUYecKUll yHU8epcumem, dOKMopaHm

AHHomauuﬂ. BasxcHocmb yesnoseveckozo u UHmMeJ/I/1IekKmya/sibHo2o kanumaJia npu pasgsumuu COGpe.MEHHOIj 3KOHOMUKU,
UCno/b308aHuUe 8 desmesabHOCMU COBPEeMEHHbIX HpOU3606€m6€HHle U PbIHOYHbIX MeXaHu3mos, pasgumue npednpuﬂmuﬁ 3a
cyem ucnoJ/1b3084aHUS COBPEMEHHbIX mEXHO./IOZUlj, ad 8 KOHEYHOM c4eme U pa3deumue 3KOHOMUKU CMpPAaHbl A6/151emcs 00HOU U3
sadxcHeliwux 3ada4. Bcmamoe usyyeH 3apy6€JfCHblﬁ 0oNnsblm N0 NOCMOSAHHOMY pa3sumur) ce0e2o nhomeHyua/na eydoeﬂemeopel-luu
cnpoca Ha uHme/meKmyaﬂbelﬁ Kanumads, npedcmaeﬂeHbl npakmu4eckue npeaﬂOJfCEHuﬂ u pekomeHdauuu.

Kawuessle caosa: yesnoseveckutl Kanumads, uHme/meKmyaﬂbelﬁ KanumaJs, mamepua/ibHble pecypcsl, Yes08e4ecKkue
pecypcsl, cmoumMocms Kanumanaa, pa60qaﬂ cusi1a, UHHOBAUUOHHAs aeﬂme./leOCmb,

THE ROLE AND MEANING OF INTELLECTUAL CAPITAL IN PRODUCTION ENTERPRISES

Karimova Latofat Sadullayevna -
Tashkent State University of Economics

Annotation. The importance of human and intellectual capital in the development of a modern economy, the use of modern
production and market mechanisms in their activities, the development of enterprises through the use of modern technologies, and
ultimately the development of the country's economy is one of the most important tasks. important tasks. The article examines
foreign experience in the continuous development of its potential in meeting the demand for intellectual capital, presents practical

proposals and recommendations.

Key words: human capital, intellectual capital, material resources, human resources, capital value, labor force, innovative

activity, consumption process.

Kupum. HWKTUCOOUETHH paKaMJallTUPULL
IAPOUTHAA MaMJIAKATHU PUBOMXJIAHTHUPHIL, Tap-
MOK, Ba XyAyAu{ UlLJIab YMKApULl YHUHT caMapa-
JODJIMTMHU OLIMPUILJA HHTEJJIEKTyal KalmuTall
MyXUM axXaMHUAT Kach 3Tagd. XKaxoH 6aHKU Mab-
JIyMOTJIapUra Kypa “MHTe/JIEKTyas KanuTtaia’ AyHé
MaMJIaKaTJapUHUHT MUJJIMHA  GOWJMTHHUHT 80
¢dousnHU, UKTHCOAMI XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET
TALIKWJIOTHTA ab30 IOKOPU 1apOMaJiJIi PUBOXKJIAH-
raH MamJjakatJapzaa 70 ¢ous, ypTa IOKOPU PUBOXK-
JIaHTaH MaMJlakatjapza 58 ¢pous Ba Kyiiu japoMai-
JIM PUBOXKJIAaHAETraH MamJjakatjaapga 41 ¢dousnu
TaAlIKWJ 3TMOKAA[ 2]. ByryHru KyH1a UHTeJJIEKTyasl
KaluTa/l UKTUCOAUHN JCUIIHU Ta'bMUHJIALL, KOPXOHA
aKTHBJIApU TAPKUOMHU TaKOMUWJLJIAIITHPUIL XaM/Ja
MaBXy/, pecypciapAaH camapanu GoigaaHULIHUA
TabMHUHJAILJA  acocuil  oMWLUIapJilaH  6upu
cudaTuia KapaJaMoK/a.

YKaxoHla UKTUCOAUM-MKTUMOUN HHTErpa-
UUSIALYB JapaXKaCUHUHT To6opa 4YyKypJiamné 60-
paéTraH LIApOUTAA HHTEe/JIEKTyaJ KaluTaja aco-
cyMJa uuiab 4YMKapUIIHKM MOJepHMU3alusaaall Ba
JuBepcuduKanusiall, caHoaT UULIab YUKapULI ca-
MapaJlopJIMTMHU OLIMPHUIL F03acHiaH WIMUM u3fa-
HULLJIApra ajaoxujia bTUOGOpP KapaTWIMoKzaa. By
60paja KOpXOHAa MHTeJIeKTyas KanuTaJu[aH ca-
Mapasu $oljanaHull, yHra capd 3TUJIraH MHBeC-
TULUS QKpaTMaJapUHUHT UKTHUCOAUN caMapazop-
JIMTMHU OUIMpPUI, MOJlepHU3alMsiall, CaHOaT Kop-
XOHaJlapu/Jia UHTeJJIEKTyal KalMTaJHUHI caMmapa-
Ju GAoNUATH YYyH 3apyp OyJsraH uHdpaTy3uama-
JIapHU 6030p UKTHCOJUETH TasabJapyu acocujia Ta-

KOMWLJIAUITUPUO G0OpuUll Macasacu YCTyBOp MaB3y-
Jlap cupaTraa KapaJMoKaa.

“MaMJlakaTHUHT XaJKapo MalJJoHJjaru pako-
6aT6apAOUIMK Aapa)KaCHHU Ba WHHOBAIMOH KU-
XaT/laH TapaKKUU 3TTAaHUHU GeJIrMJI0BYM OMUJI CU-
dbaTrIa UTHCOH UHTEJIJIEKTyal KalUTaJIUHH PUBOX-
gaHTtupuil”’[1] acocu#t Basudanapaas oupuaup. lly
KUXATAAH MWUIMM HUKTUCOAUMETHU parKobaTbap-
JOULIMIY Ba CaMapaJiOpJIMTUHU OIIMPHIIAA WH-
TeJIJIeKTya/l KalUTaJHUHT HUHTEHCUB TabCUPUHU
aHUKJIall I03aCU/IaH YCIyouil éHlallyBIapHU Ha3a-
UM XKUXATAAH acoC/all Ba aMaJnil MexaHU3MJIapu-
HU MLIA6 YUKULI J0/13ap6b axaMHUAT Kach 3Taju.
V36eKMCTOHHUHT UKTHCOAMI-KTUMOUI pUBOXKIa-
HUIIHUHT STHF'M OOCKWYHJIa aBTOMOOW/Ib CaHOATH
KOpXOHaJIapy/Jla UIIab YUKAPHUII KapaéHUHU MO-
JlepHu3aluusaaall Ba JuBepcuuKanusaaall xamja
MYKH Ba TAllKH XKaxOH 6030pJapu/a YHUHT UIIIa0
YUKapaéTraH TOBAp MaxCyJIOTJApUHU PaKoOaTA0MI
OVJIMIIN YYYH UHTEJJIEKTyal KaluTaJHU OMIMPHII
OuJIaH 6OFJIMK 6apya MmapT-IIapouTJIapHU Ta'bMUH-
Jlallira ajloxua 3bTU60p 6epuaMoK/Ia.

Mag3yra ouj azabuétaap TaxXJuaud. AMme-
pUKaiMK uKTHCcOquu U.Duiiep Ma3MyH XKuXaT/[aH
MHCOH UHTEJUIEKTUHU KalKuTaja KaTeropusicura Ky-
mui Tapagopu 6yaraH. YHUHT QUKpUYA KalUTasl
3apypuil axamusTra ara 6y/ras, uiIab YUKapuLl
Y4yH OeJIT'MJIaHTaH MOJJINH CyObeKT GYJIraHU YYyH
MHCOH WHTEJ/UIEKTUHU XaM MOXHUATU >KUXATHJAH
KanuTaJ TyLIyH4Yacura KUpUTHULI MyMKHUH Jeb Xu-
cobJiauu.
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Aiipum uktucoguuaap K.Merurep Ba 3.Byzc
VMHTeJJIeKTyaJl KallUTa/IHU OA4UH KanuTasl cupaTu-
Jla Kapab, ynapaaH ¢olanaHul AaBpUAa, cakJall,
KUUMAaTHHU HWYKOTMACJWTUHU MILIA0 YHKApPUII
*kapaéHuja ¢oijasaHUIMLIKNAAH YUMKUO KeTMac-
JIUTU/Ia KYpULIl MYMKHH, Ae6 XrcobJiaranaap[3].

YnapHUHT dUKpUYaA UII XaKUJATH UCTEBMOJI
XapaKaTJapyuHU XHcobJalia Ba YJIapHUHT KOOH-
JIUATJAPUHU KUUMaT AapakaJapuHU MacaluIIuHA
pTU6GOpra oJiraH xoJa ypTaya UII XaKu acocuja
6axoJialll JIO3UM J1eb Xucobianiguap.

Poccusa oMy M.M.KpUTCKUI UHTe//IEKTYaI
KanuTa/J KalUTa/JallyBUHU HWHCOH TYypMyll Xaé-
THUHU Ba )KaMUSATHU AXIIUIAHUG 6OPULIN MEXHATHHU
TEXaMKOPJIUTUTa acocjaHaJu. Y UHTeJJIEKTyall
KalUMTaJHUHI acOCMM KOHYHU HILJIA6 YHUKApULL,
WOKTUMOUH coxasapa MexHaT TeXaMKOpPJIMIura Ba
TYpMyIl JapakaJapuHU SXIIWJIAaHUO OGOpHIIH
6uJiaH OOF/NIMK OVJNO, WHTeJ/JIeKTyal KaluTasl
Y3UHUHT XA€TUH JapakacMHU GOWUTUO 6GOpUILU
YJApHUHT XaéTHHU cudaTuga udojasaHaau jed
xyucobaanau[5].

T. CTeroapT UHTe/IEKTYal KaluTaa GUJINM,
TaXpuba, MabAyMoT/aap 6asacd, HHTeJIEKTyall
MyJK Ba KUWMaT SpaTULIZA UIITHPOK I3TUIIUJAA
HaMOE&H 6y1anu[6].

3nBuHccoH JI. Kopxonara Teruuuid 6apya
KanuTa/ulap OWIaH UINYMUJAPHUHI KYHUKMa Ba
HMHTEeJJIEKTya/l KOGUJIUATIAaPUHUHT MOTeHI[Ma/ Ba
XaKUKHUH OOFIaHUILIapU (IaTeHT, IUIeH31s Ba X,3.)
WHTeJUIeKTYaJl KalUTaTHU TallKuI 3Tagu[7].

JleonTbeB bB.B. UHTe/L/1IEeKTYyas1 MyJIK KOPXOHa-
HUHT WHTeJJIEKTya/l aKTUBJIApU KUUMaTH (MHTeJI-
JIEKTyaJl MYJIK, TaOUHUH Ba OPTTUPUJITAH HHTEJ-
JIEKTyaJl KOOMJIMATIApP, KYHUKMaJlap Ba TYIJIaHTaH
Ma'bJyMoTJiap 6a3acu) 6usiaH TaBcudaaHaau[8].

CanuxoB b.B. KanuTanmamtupuiarad UHTe -
JIeKTyaJl GUIMMJIap TU3UMHJAH camapaau ¢oitja-
JIQaHUIL acoCH/ia IHT'Y MUHTEeJJIEKTyasl HebMaTJ1apHU
Ba KyLIMM4Ya JJapoMaJJiapH{ OJIMIIHU TabMUHJIALI-
ra spuumaup[9].

Epmosienko B.B Ba [lonoBa E./l 1apHUHT QUK-
prya KopxoHa HHTeJIEKTyasl KaluTaJIapUHUHT
OUJINM, TOKPHUOA Ba KYHUKMaJIApUHUHT y3apo GOF-
JIUKJIUTU CaHOAT TapMOFUZA KylIUM4a KUHMaTHU
Ba HOE0 MaXCyJIOT TaKJAUDUHU SPATUIIHH TAbMUH-
gangu[10].

TagKUKOT MeToA0/IoTusAcu. UHCOH Ba WH-
TeJIJIEKTyaJl KalUTaJHUaXaMUATH Gyinda MaBxXyJ[,
6yJraH UMUK TaJKUKOTJIApHU YpraHull, Tapud Ba
OMWJIJIADHM KHUECUM COJIMIUTUPHLI, CTaTUCTUK
Ma'bJYMOTJIAPHU ypraHulll Ba UKTHUCOAUN KUXAT-
JlaH TakKKocJall Ba TaxJ/WJ KWW, MaHTHUKUAU
dukpsaw, WAMUR abCcTpakyusjall, MabJyMOTHU
rypyxJjall, aHaJIu3 Ba CHHTe3, UHJAYKLUSA Ba AeAyK-
LUsA ycyJlapyujaH KeHr ¢poiljasaHU/raH.

Tax/mau Ba HaTwXanap. Y36ekucToH Pec-
ny6sukacu [Ipesugentu II.M.Mup3uéeBHunr 2019
vua 1 mangaru “CaHoaT KoolepamysiCUHM siHajJa

PUBOXKJAHTUPHUII Ba Tajab IOKOpPU OYJraH Maxcy-
JIOTJIap UILIAa0 YMKAPULIHM KEHrauTUpHUIL Yopa-
Tagoupaapu tyFpucuga’tu [K-4302-counu Kapo-
pUZla caHOAT KOOMEPALHUSICUHU PUBOKIAHTUPHULI
acocy/la MaxaJlIMK Ba XOpMXXUH 6030pJiapja I0KopU
Tajsabsapra ara OyJraH MaxCyJIOTJIapHU HILIA0
YUKapHULI acocuja axoJuHU 6y ToBapJiapra 6yjras
HCTEeBMOJI TaJabJapyUHU KOHAWPHII CAaHOAT Y4yH
CaHOAT TapMOKJapH ypTacujaa Koolepanus aaoKa-
JIAPUHU PUBOKJIAHTUPULI aCOCH/Ia UILLJIa6 YUKAPULIT
KOpXOHa/Iapy VpTacuJiard XaMKOPJWKHU Kydail-
THUPUII OpPKaJd MaMJaKaT UKTUCOAUETHHU Gap-
Kapop pUBOXJAHTHUPUILHU TA'bMUHJIAI MYMKHH.

Bo30op MKTHCOAUETH KOHYHJIapUTa acocJaH-
raH X0J1/la CAHOATHH 6apKapop Ba caMapaivd pUBOXK-
JIAHTUPULL, UILIa6 YUKAPUII )KapaéHUHUHT acoCUH
oMWJUlapu 6yaraH MoAAuN  pecypciap, HH-
TeJIJIEKTyaJl KallUTalJJaH, TEXHUKA BOCUTaIapU/iaH
Ba camapaiu GaoaudaT capuUHU Tasjaab 3TajuraH
MOAJUN pecypciapAaH caMmapaid goijajaHulra
OOFJIUK,

B030p UKTUCOAMETH IAPOUTAA UKTUCOAUN
PUBOXJIAHUII KapaéHU IKOpHU Japakajaru uuiiao
YUKApULI TEXHOJIOTUsIapura, cupaTau MaxcyJoT-
JIApHU UILIA0 YUKAPUINTa, XU3MaT KypcaTULI Typ-
JIApUHU MHHOBAIIMOH PaBUIIJA PUBOXKJIAHUIIK GU-
JIaH GOFJIMK 6Y116, UIJIab YUKAPHUII XapaXkaTaapH-
HM KaMaUTUpU6 GOPHUIIM acoCHUa YJapHUHT TaH-
HAapXWUHUHT ap30HJIANIYBUTra Ba UCTEBMOJI 6030pJIa-
puza pakoOGaTAOUJIMIMHU Ky4yalub OGopulIvra
0JIN6 KeJslaau.

KopxoHanapza uiiab YyuKapuul )kapaéHUHU
TaIIKWJI 3TYBYM Ba MeHeXepJiap MHCOHHH JKamoara
KaOyJl KWJIMILJIA BAa UHCOH Pecypc/IapUHUHT Kalu-
Ta/UIAIIYBUHU Ta'bMHUHJALITA YJAPHU KUCMOHHUU
KUXaTAaH OMJIMM, KacOui, MaJlakaBUM Ba IICUXO0JIO-
TMK XUXAT/aH laK/JJaHULIapura KaTTa 3’bTU60p
6epaauap.

Nmiab yukapuil KopxoHasapu paxbapJiapy
UIL1ab YUKApUIL KapaéHUHU TYFPU TALIKUJ 3TULI
Ba UKTHUCOAUU GOLIKAPYB caMapaJlOpJIUTUHU Tab-
MUHJANIA y3/apyd MYCTAaKW/I PaBULIJA TETUILIN
KapopJlapHU KaOy/ KWIHIIY, yHAA OaHj Oyara
MHTeJlJIeKTYyaJl KaluTa/ylapHU caMapaiy GaoausT-
JIApUHU TAbMUHJIALIY, Kepak 6yJica yiap ypracuja-
rM MyHocabaT/JapHM MOAAUN MaH$aaTAopJHK
acocyua TallKUJ 3TUIIU 3apyp.

Uxtucoguunapaan K.baanmup Ba C./>KOH-
COHJIAp KOpXOHaJIap/a UILJIab YNKAPULI )KapaéHUAa
acocuil caMapaJiopJUKHU TabMUHJIANAA HILIA0
YUKApUIIHU MaKCaJAJu paBUlla TalIKWJI 3THUII Ba
YHH GOLIKAapyBH/JlA HIILJIA0 YUKAPHUII >KapaéHuzaa
6aH/ 6y/raH UHTeJJIEKTya ]l KalluTalJlapu ypTacu-
Jaru vuuiab YuKapuil Ba UKTUCOAMN MyHOcCabaT-
JIap KapaéHUAaru IKOpU UKTUCOAUN daouaTAaH
KeJu6 YMKKAH X0JI/]a parbaTJaHTUPULIJAH KeHT
Joupaja poraasaHull 3apyp - Aeb xucobaiauaap.

Bo3op wuKTHcoAuéTUra yTUII KapaéHuza
SIHTU UKTUCOIUI PUBOXKIAHUII YCYJIMHUHT TalUIKHUJI
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TONHUIIY 6030p TaJlabJapy acoCH/Ia UILJIA0 YUKAPH-
JIAéTTaH yCyJIap, XyKaJUuK MeXaHU3MJIapy Ba OaH/-
JIMKJary ysrapuuiiap 6ujiaH 60FJIUK,

HuTtennektyan kanutan XIX-XX acp yprasna-
purada MHCOHHHU acOCaH MILIA0 YUKAPHIL >Kapaé-
HUJa capd KWJIMHIAH UII BAKTH Xapa)kaTH Ba UII
XAKU TYUYHUJITaH.

WHCcoH pecypcnapujian dodjanaHULIZA aco-
CUM Macajla UIJIab YMKApUII XapakaT/JapUHU Ka-
MalTUpUII Ba MaxCy/J0T XaXKMUHHU HILJIA6 YUKa-
PUILHYU OLIUPHUII 1e6 KapaJraH.

WHCOH pecypcyiapyura MHCOHra yHHU MULIa6
YUKApHUII YYyH 3apyp 6y/raH 6up omusa cudatujia
3Mac, Ga/JKM YHra MULIab YUMKAPUUIHUHT acoCUi
pecypcH ne6 Kapau 3apyp. YyHKHU y 312 Gao usT
0,116 GOpHII, MKXTUMOUKA MyHOCAabaT Ba MIIYUHU
xoJIaTUHU udona atagu. lllyHra acocsaHraH xoJsaa
MHCOH pecypcH aBBaJioM 60pP, MHCOHHU yMyMJIall-
raH cudaTHHH, I’bHU OUJIMM, Kach, COFJIUFUHU Ba

YHUHT GaoJUMATHHU cudaTUra, HaTWXKajlapura
Ta'bCUP 3TYBYU aCOCUM OMUJI Aeb Kapall MyMKHH.

XX acpuuHr 1930 duanapujan 6ouiab MH-
TeJIJIEKTya/l KalluTa/ra YHU arajylaraH MaHcabura
Kapab KapaJirad, yJlapHU 60ILKApYyBH acocaH aJMU-
HUCTPATUB O6OLIKAPYB MeXaHU3MHWIra acoCJaHraH
mapTJap, ycay6sap Ba Basudasap acocyjia amasira
OIIMPHUJITaH. X03UPTH JaBp/a “UHCOH KOOUIHUSTH-
HU” YpraHMIJ@a acoCM{ Macaja MHCOHHHU PHUBOX-
JIAHUIIWHU 6axoJiall XMcobJaaHa u.

Witab 4YuKapuil KOpXOHaslapuja “UIIdu
Ky4yu” TylIyHYacH y3uza HadakKaT )KUCMOHUH KOOu-
JIUSITUHY, OaJIKU Ma'bHAaBUH KOOHUIUATUHU XaM Udo-
Jla 3Tagu.

WHCOHHUHT 6y MKKa/Ia MeXHAT KUJIUII KOOHU-
JIUSITH UILJIA6 YUKAPUIL >KapaéHujAa MoAAuld 60M-
JIMKJIAp Ba TYPJIM I3KTUMOUM XU3MaTJ/iap KypcaTHIl-
Jla MeXHaT 6030pu/ia ToBap BasudacuHU GaxkapaIy.

KopxoHanapzaa ¢paoauaT 016 60pHIl yuyH 3apyp Oy/iraH MapouTHH sipaTULI

Evg

( I )

KopxoHa xogumiapu paosvaTaapuaH UiaIad
YUKAPHLI )KapaéHUa IOKOPU UKTUCOLUI
HaTHXXaJIapHU OJIMLIY YYYH 3apyp 6y/raH

IAPOUTIAPHH SIPATHLI

\ J

E 2

KopxoHa nnia6 yuKapuu 6y IMHManapu
ypTacuja vuab YNKapyil 6u/1aH 60FIUK 6YIraH
MyHOCa6aT/JIapHUHT OYUK/JIUTHHYU TabMHUHJIALI

\

\ J

> 2

KopxoHa xoauM1apH Takaud sTraH
Taua66ycJapuHU aMaJira OMHPHUIL YYYH
KOPXOHa pax06apUsTH TOMOHU/IAH LIapOUT/Iap
SIpaTHIL

R 2

KopxoHa pax6apHsTH TOMOHU/AH XOAUMJIaPHUHT
XYKYKJIapUHU XUMOST KAJIHIL

5

KopxoHa pax6apyaTh TOMOHHU/AH
XOAUMJIAPHUHT XYKYKJaPUHU XUMOsT KMJIHLI

g

KopxoHa pax6apusTd TOMOHU/JAaH
XOAMMJIAPHUHT GA0IUAT HATHIKAJIAPUHUHT
cudaTH Ba UKTHCOLUH TOMOHJIAPUHU
3bTHGOPra 0JIraH X0J1/ja TAbMHUHJIALI

2-pacm. KopxoHasiapja MeXHaAT pecypc/iap Y4yH apoOUT/IapUHMI APATHII

Mané6a: Myaaaug uwaanmacu.

Wiryy Ky4u XaM TOBap CUHTapy Y3UHUHT KUH-
MaTura sra. Mmym Kydyn KUUMaTUHUA KyWujaru-
Jlapra acocJiaHraH xoJi/ia 6ejruJai 3apyp:

- UIIYU KYYUHH, TBHU YHUHT KOOWJIHUATHHU
TabMUHJIAL YYyH 3apyp OyJ/iraH MabJiafaapiaH;

- UIIYUHUHT XaéTH YYyH 3apyp OYJIraH WKTHU-
MOHWM, TAOUHM Ba Ma/IaHUH IIAPOUTUHUHT OYJIUIIH;

- MI1ab YUKApHUII 06bEeKTIApUJAa MeXHATHU
YHYMJIOPJIUTUHU TabMUHJIAIL JapaXKacura;

- MIIYM Ky4ydra 6o3opjaru Tajnab Ba Tak-
anodra;

- MIJIA0 YMKAPHUII KAPAEHUHH HKTHUCOAUU
PUBOXKJIAHULINTA GOFJIUK,

“Uimym Ky4u” KaTeropusiCUM “UHCOH KalWTa-
au”, “UHTeNIeKTyas KanuTaa KaTeropusjapujaH
bapKJaHUIIM acoCaH YHUHT »KUCMOHUM XH3MaT
KHJIMII KOOUJIUATHTrA 3ra 6yradH ¢aosusaTH 6UIaH
aXpaaub Typaju.

Wiy Ky4yd MHTeJJIeKTyas KalWTaJlHU aco-
CUH TALIKWJ 3TYBYM KUCMH, Y cudaT }KUXATAaH Jl0U-
MUH paBHUIIJIa GUJIMM OJIMII, KAaCOUU AapakacUHU
OLIMPHII Ba TaJOUPKOPJUK KOOUIUATU OUJIaH
cudaT KUxaTAaH yHJaH GapKJAaHUIIM OUJIaH axpa-
JIU6 TYypaju.

Wy Ky4wIiapuHUHT MUKIOPUU KUXATIaH
ycub6 OOpHULIM HHTEJJIEKTya/l KalUuTajJlHU Ycub
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GopuniMaa cudar Japakaja Kymaiuo GOpUIIUHU
TabMUHJAUAM. AnOaTTa MaslaKaBUU Japakajapu
I0KOpH O¥JIraH UHTEJUIEKTYa KalluTal OfJUN HIL-
YU Ky4YH KallMTaJura Huc6ataH 6030p UKTHCOJUETHU

MyHOcabaTJIapu IIapOUTH/AA HMHTEJUIEKTYa
KaluTasira 6yJarad Tajabu JOMMHUN paBUllAa Ycub
6opajy.

KopxoHa WHTe/IEKTya/l KanuTajJuHUu ¢ao-
JIUAT 04116 60OpHUII AapakaCUHM aHUKJallja Mab-
JIyM GUp HII BaKTHJa OakapraH UIIKUra Kapab 6eJ-
rujiall MyMKUH. By X0MMHM 6e/IrMIaHraH Uil Bak-
THAa ¢aoausaAT oaub Gopull AapakacuHU udoja
aTaau. UHTeNsNeKTyan KanuTaaJaH UIIab 4YUKa-
pULI KOpXOHajapyJa camapajd €KH caMapacus
doigasaHuIl KopxoHa paxbapJiapd TOMOHHJAH
uuab 4YMKapuUl KapaéHUHU TallKWJ 3THUJUILNTA
Ba yJIAPHUHT GaoUAT 0J1M6 GOPHUII KOOUIHUSATIA-
pUAaH YHYMJIH GoHTaaHUII YUYH KyWHJaruaapra
3bTUOOD GepUlllIapyd 3apyp.

KopxoHanapja uiiiab 4YuKapull KxapaéHUHU
caMapasiu TallKWJ 3TULIZA acOCUM axaMHUsATra ara
6yiraH oMuJ, 6y ynapaa 3apyp 6y/araH TallKUAJIWK-
UKTUCOJUU MeXaHU3MHHU sIpaTHLI XyucobJIaHaAu.

Xo03upru aHbaHaBUP HLLIA6 YHKaApHULIra
acocJIaHTaH KopxXoHasiap/a 6aH 6y/iraH HHTeJJIeK-
TyaJl KallUTIHA caMapaid GpaosUATUHU TabMHUH-
Jlalll Ba UILJIa6 YMKAPUUIHU UXTUCOCTALITUPUITAH
xosiia GaoUAT 0JIU6 GOPHUII KapaéHUHU PUBOX-
JIAHTHUPHUI, UHTEJUVIEKTyal KalUuTaI[aH caMapasiud
dolijasaHUIIHY aMaJira OLIMPUILI UCTeBMOJ 6030-
pY Japaxkacura xaBo6 6epa oJIaiuraH OKOpH Ja-
paxkazja pakobaToul MaxXCyJIoT OMpJIMTUra KaM xa-
pakaTJyiap acocu/ila YHUHT TaHHApXHHU ap30HJIAll-
TUPHLI acocu/ia I0KOpU Japakaga doiifa osyiuira
3pUILUII MyaMMO X1UCOOJIaHa .

X03upru JaBpja pecny6/JuMKaMH3 HKTHCO-
JUETHUHHY, 11y )KyMJIaJjaH, CAaHOAT TapMOFU UKTUCO-
JUETUHU PUBOXJIAHTHUPHUIL YIYH 3apyp OYJ/raH Uiil-
YuJap, UILIA6 YUKAPUII BOCHUTAJNAPU/A HIILJIOBYH
IOKOpY MaJlaKalid UIIYU-XOAUMJIAp, Ba 3JEKTPUK
MyXaH/JAUCAAp eTULUIMACAUTY XaMMaMU3ra MabJayM.
YHUHT acocuil ca6abu UXTHUCOCJAAHTAH IOKOPHU
MaJlaKa/lu MIIYUJIapHU Kach UyHanuiiapu 6yinya
TAaWépJIOBUU KOJIJIEKJAPUHUHT eTHULIMOBYUJIUTU
J1e6 Xxyucobstal MyMKHH.

X03Upru KyHja pecnyb6aukamuszia 1414 ta
KacO-xyHap KoJuiexaapu 6yau6, 2018-2019 ykys
Huauaa 656,3 MUHT Hadap YKYBYHU TaXCUJI OJIaETraH
6ysin6, 454,9 mMuHr Hadapu TabJUM Myaccaca-
JIApUHU OUTHUpPTaHIap.

Pecny6sivkaga 2019/2020 #un xoJsiaTura
kypa 119 Ta osmit TabaUM Myaccacanapu Ba 37 Ta
bunmannap ¢aoauatr wputMmorkga. Ouid TabauM
Myaccacasiapura 2019-2020 ykyB “uauga 425 MUHT
Tajaba TaxCWUJ OJIMOKJa, yJsapiaH 159,4 MuHr
HabapuHU Ku3Jap TallKua 3Trad. Osuid TabJauM
MyaccacaJIpUHHHT Marucrpatypa 60cKuyura Iy
ykyB #uauaa 16100 Hadap Kabys KWUJIUHTAH
TajsabajsapHUHr 27,2 Qousd JaBjaT GHOIKETU

acocujsa, KoJsraH 72,8 ¢ousd TYJI0B MapTHOMa
acocuia KabyJ1 KUIMHIaH.

Pecny6/iMkajia MakTabraya Ta’bJIUM Myacca-
caJapu OWJIaH KaMpab OJIMHTaHJUK Aapaxkacu 40
dbousHY, 0/1MH TabJMM Myaccacajapy GUJIaH KaM-
pab oJMHraHAMK Aapaxacu 20 ¢poU3HH, 0JIMHU Tab-
JIUM MyaccacaJapUHUHT GUTUPYBUYMJApUHUHT 21
dousH 3 MyTaxaCcCUCIUTH Gyirda Uil OUJIaH Ta'b-
MUHJIAHAETTaH/JIUTH  MaMJIaKaTUMHU3JA KUJJUH
Ta'’bJIUM UCJI0X0TJapUHU aMaJira OIUPULL 3apypJiu-
TUHU KypcaTaju.

V36ekucron Pecny6aukacu IlpesuzieHTH-
HuHr 2019 #un 8 okTabpaaru “Y3GekucToH pec-
Ny6JMKACH OJIUH TabJUM TU3UMHUHHU 2030 Husraya
PUBOXJIAHTUPHII KOHIEMUUSICUHHU TaCAUKJIALI TYF-
pucuga” ru I[1P-5847-con PapMoHura MyBoQHUK,
V36ekucTon Pecny6iukacuia ot TabJMMHU TH-
3UMJIM UCJIOX, KWJIMIIHUHT YCTYBOP HyHaJUILIApU-
HU GeJITWJIalll, 3aMOHaBUH OGMJIMM Ba IOKCaK MabHa-
BUH-axJIOKUK dasusaTiapra ara, MycTakua UKp-
JauraH 0KOpPU Maslakajlu KajpJap TaiépJam
’)KapaéHUHU cudaT KUXATUAAH SHTU OOCKHYra
KyTapull, OJIMH TabJIUMHU MOJEpHU3aLMs KUIULL,
WJIFOP Ta'bJIUM TEXHOJIOTHSIJIApUTa ACOCJIAaHTaH X0JI-
Jla IDKTUMOMH €0Xa Ba UKTUCOAUET TapMOKJ/JIApUHHU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcaZuJa Kydujaru dopa-
TaJOUpJapHU aMajira OIIUpUIl Basuda 3TUO
OeJIrMJIaHraH:

PuBoxaHraH MamuakatjapZa xaMm 20 acp-
HUHI ypTajapuraya 6y/raH JaBp H4uJa acocaH
MILIa0 YUKApPUII Ba XM3MAT KYpcaTHLI KapaéHu/a
>)KUCMOHUH $AoIMAT yMYyMUI TacHUra sra 6yaras
6yJica, Iy aCpHUHT YpTajapujaH 60111ab UiMui-
TeXHUKaBUH Ba ax60poT HMHKWJIOOW HaTIXKacujaa
1992 iun AKIllga v 6unaH 6anj 6yaraH xapoui
XM3MaT4YUJIapHU 3bTHOOpra osmaraH xoJjja 116,8
MWIJIMOH aXOJUHUHT 83 MUIIMOHM éku 2/3 JaH
KYIPOFH aKJUU MexHaT OWJaH GaHj OyJraHjap,
axoJUHUHT 85 ¢ousn 12 HUAMMK Ba OJUH MabJy-
MOTra 3ra 6ysrasjap.

Pecny6ivkaza Y3GekucToH Pecny6aukacu
[Ipesugentunudr 2017 iun 7 deBpangaru I1P-
4947-connu Papmonura acocan 2017-2021 Hun-
napja Y36ekucton Pecny6MKacMHY PUBOM/IAHTH-
PUIIHUHT GellTa YCTYyBOp UYHAMUIIN OYiHYa KAy
KWJIMHTaH “XapakaTJiap CTpaTeruscu’a axoJUHHU
6aH/JIMTMHY TabMUHJIALI Ba peasl JapoMa/japuHu
OLIMPHUIL, yJAAaPHU HMKTUMOUM XHUMOsS KW/IMII Ba
COFJINKHU CaKJjall TU3UMHUHU TAaKOMMWJLJIAUITUPHII,
TabJUM Ba (aH COXACUHU PUBOXKJIAHTHPHIIAA
HIILJIa6 YUKApHUII coxajapu GyHu4Ya 3apyp Oy/raH
IOKOpPY MaJslaka/ld HWIIYWJIapHU TalépJail, oJIuK
MabJyMOT/JM MajJaKaBUH Japaxanapd HOKOpHU
O6yJraH MyTaxacCUCJapHU Talépsaiml y4yyH Kabys
KBOTAJIAPUHU OIIUPUG GOPUII, UMUK TaJJKUKOT Ba
WHHOBaUUsA GaosMATIapUHUA parbaT/AaHTHUPUIL Ba
OJIMHIaH WJMMH XaMJa UHHOBalLYs HOTYKJapUHU
aMaJira OIIMPUII Macajajapura XKuggui bTUG0P
6epuil 6e/IrM/IaHraH Ba UHTe/JIEKTYasl MYJIKJIapHU
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WIIJIa0 YUKUII OWJIaH OOF/IMK OVJraH UKTHCOJUET
TapMOKJIapura MHHOBAIMSJIAPHU KOPHUH 3TUII Me-
XaHW3MJIADUHU TaKOMUJLJIAIITUPULI, YHUHT pPaKo-
6aTAOIJIMIMH TabMHUHIIAMI, $aoJ TaAOUPKOPJIHK Ba
MHHOBAIMOH QA0JUSITHHHU IHAZA PUBOKJIAHTUPHIIL,
UHTeJJIEKTYaJl MYJKHUHT XyKYKUH XHMOSICUHU
TabMHUHJAIl MakKcaJuja [JaBjaT OoUIKapyBUHU
sgHaza TaKOMUWJLJIAIITHPHUILI, MaMJIAaKaTHUHT
VHBECTHUIUSIBUHU JK03U6AJOPJIUTHHY OMIKUPHUII MaK-
caguga Ys6exucron Pecny6aukacu Aaaus Basup-
JIUTH Xy3ypura WHTe/JIeKTyaJ MyJK areHTJHUTH
2019 itun 8 dpeBpasgaH YTKa3UMAAU.

Pecny6sivka osdil TabJMM Myaccacajapyja
TalépJsiaHaéTraH OJIMHA Majakald MyTaxacCUucaap
oJITaH OWJHMM Japakajapd Tasab Jgapaxacura
TYJIMK *KaB0o6 6epMaiiu.

CaHoaT KOpXOHaJ/IapH 3ca UlLLIa6 YHKAPUIITra
KaJ6 KWIMHAETraH MyTaxaccucjapra Kymumya
VHBECTHUIUS MabJiaFJapuHu capd 3THUII acocuja
yJapHU MaJlaKaJlapMHU OLIMPULI GUJIaH IYFy/IaH-
MOKJaJjiap.

OxkubaTaa caHoaT ULIab YUKAPUII KOPXOHa-
Jlapy HadakaT yJapHU MajaKaJapUHU OLIMpHUIIra
KylmuM4a Mab6Jjafjap, 6alKu KyIHM4Ya BaKT XaM
capdiamoraaap.

’KaxoH WKTUCOAWETUHUHT TJIOGAJLJIAlIyBU
»KapaéHujia WiIM-paH TapaKKUETHUHH, ax6opoT
TU3WUMUHUHT PUBOXJIAHUIIN HCTEBMOJ 6030puza
paKo6aTHU Ky4ailub 60pUILIM UHCOH UHTEJJIEKTYyall
KanuTa/llallyBu/Ja XaM 6y oMHUJIJIapra acocjaHraH
X0Jila Ty6 y3rapullllapHUd aMmaJ/ira OMMPUJIHULIINHU
Tasab 3Tau.

XKaxoH UKTHCOMUETUHU WHCOH HHTEJJIEeK-
TyaJ KaluTa/JIalllyBU KapaéHUHU HWHHOBALUOH
PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH OOF/IMK OYJraH UKTUCOAUU
TapaKKUET MIapOWTHJAA CAHOAT HWILIA0 YHUKAPHII
KOpXOHaJsIapH, TallKWJIOTJap Ba MUKpodHpMasap-
HU UKTHUCOAUHN caMapaiopJIMK Japakacuaa PUBOXK-
JIAHUIIMHYA TAbMUHJIAII aBBaJI0 UHCOH UHTEJIJIEKT-
yaJl KaluTa/JIallyBUHUHT YcUb GopuInura pecmny6-
JINKaMU3/a XaM HO/IaBJIaT MyJIKUYMIMK IaK/1Iapura
ACOCJIaHTaH MIIJIA6 YUKAPUII Ba XU3MAT KypCcaTULI
KOpXOHaJlapy/Jla WHCOH HHTEeJJIEKTyasJ KamuTasl-
JlalllyB Japakacura bTU60p 6epulll 3apypIUruHU
KypcaTMOK/a.

WHCOH oMuUJIUra UHTE/JIEKTYasl KaluTaa CH-
dbaTuja KapallHUHT acocuii cababu ¢paH Ba TeEXHUKA
TapakKuéTuJa rjoban y3rapuiiap HaTHXKAcHZAA
CaHoaT WILIA0 YUKAPUII KOPXOHAJapujaa yJap/JaH
camapasu QoiJlaJlaHUIIHA TALIKWJI 3TUII HHCOH
OMWJIMHHM  ¢aonuaT oaub 6Gopumuaa cudar
y3rapuillJlapyHUd aMaJjira OIIMPHUILI OUJIaH OOFJIHK
3KaHJIMTUHU MLLIa0 YUKAPUIL CyO'beKTIapy TYFpU
aHrJaraH x0J1/la, ”HHOBaLlUOH MeXHaT BOCUTaJapH
TeXHHKa Ba TEXHOJIOTUS/IAp OWJIaH GOFJIaraH XoJia
yJIapHU KamUTa/UIAIIyBUAAH MaH(aaTAOp 3KaH-
JIUKJApu yJapHU MabJayM Japaxaja OWJIUMIa,
Kacora OOFJIMKJUTHJAH KeJaub 4YUKKAH XOoJ1ja,
MHTEeJUIEKTyaJl KalluTaJl MaJlakaJlapuHY, OWJIUM Ba

aMa/IMil KYHUKMaJlapuHU IOKOpPMU Japakajia Ollu-
pUIL 3apypJIMrura axaMusT 6epMokaasap.

B030p UKTHUCOAUETH IIAPOUTHJA HULLIA6 YU-
Kapuill CyO'beKTJIapHy ypTacuia JOUMUH UIILJIA0 YH-
Kapuil Ba UKTUCOAUN MyHOcabaT/iapja pakob6ar-
JOUUIMKHM Ky4yalu6 G6GOpUIIM HWHCOH OMMJIMHU
6030p UKTUCOAUETH TanabJapUJaH KeJub YUKKAH
X0J1/Ia KacbuH MaxopaTJiapyuHH, GUJIHMM JapakaJsia-
PHHM OWIKMPUO GOpHULLIApH Y3JapUHUHT MaHbaaT-
JIapuJaH KeJnb YuKca XaM Ulll 6epyBYM KOpXOHAJIap
XaM YJIApHUHT MaJlakaBUH JaparkaJapUHUHT yCcub
6opuliKiaH MaHaaTAop Oyiaguaap.

WHCOH MHTeJJIeKTyal KaluTa/lu ¥3 HaB6aTH-
Jla 6UIUM Ba KacOuit JapakaslapuHU X03UPI'Y 3aMOH
TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIADHU Xapakarra KeJ-
TUpHULI Japakacuraia MaJjlakaBUi JapakaJapuHU
OLUMPHUILHU Taab 3TaJHU.

PuBoOXJIaHTaH MaMJlaKaT/IapAa UHCOH UHTeJI-
JIEKTyaJl KaNWTaJMHU WHBECTULHSIAIITHPULIAA
YJAApHUHT OWJIMM JapakaJlapuHU OLIMPHUII XUCO-
O6ura oJiIMHaéTraH MUJIMK AapoMaaHu 60 ¢ousura
TYFpU KeJaau.

Wmnab yukapull kapaéHuja HKOPU UKTU-
COAMHU KYpcaTKW4Japra ara 6yirad Pecny6inkaMus
HILIab YMKAPUII KOPXOHAJApW HyHaUILIapuia
MHTeJ/JIEKTYa/l KaluTaJHU HWHHOBAllMOH Tap3/a
PUBOXJIAHTUPUIIAA MABJIYM AapaxkaZa MyamMMoJiap
MaBXyAJIMTUJAH XOMM 3Mac. MUpUK HIIaé 4u-
KapHulll KOPXOHAJApHUAa UHCOHHUHT UHTEJJIEKTyaJl
KalWTa/UlallyB JapaKaCUHH OIIMPUIIra MabJyM
Japaxkaja LapT-1uapouTJap 6ycaja, UILIab YyuKa-
pHUILIJA SJIMH UYKHA MaxCyJOTHU UILIA0 YUKAPUIIHUA
2018 iinnpa 59,4 dousu KMUMK GU3HEC Ba XyCyCHUU
TaJlOUPKOPJUKHUHT aCOCUM HYHaMUILIapH 6yHnYa
UKTUCOAUN aosUAT HILIab YUKapulura TYFpU
KeJiraH, aMMo 6y KOpXOHaJlapZia MexHaT pecypcJa-
pUHU YMyMUH GaHIUK Aapakacu 2015-2018 hu-
Jgap nauja 77,9 pousngan 76,3 pousra pecnybanka
O6yilMya KaMaWraHJWUTUHUHT acocuid cababu wuil
YKOWJIapUHU Y3rapTUPHULL, TbHU YJIAPHUHT KyHUM-
CU3JIMK JJapa’KaCUHU IKOPUIUTUIHUD.

HopasnaT umiab 4YuKapuil KOpXOHaJapu
TOMOHHJIAH WHTeJUIEKTya/l KalmWuTaJHU WHHOBa-
IJMOH JapakaCUHU OLUMPHUIL yYyH UHBECTULIUSA Mab-
JIAFJIapUHU eTapJu JapaXkaJa aXKpaTUIMacaury Ba
yjJapaa 6aHj O6y/araH XxoAuMJApUHU GaoausT
Jlapa)kasiapura Kapab Uil XakJ1apuHU 6esruaaHMac-
JIUTU XaMJa camapaiu ¢GaosMaTJapuHU aMILId-
dukauusiau JapakaCHHUHI TaJsabra >»kaBo6 6ep-
MacJIMTY UHCOH OMUJIJITApUHU GUP KoM ja hllialiia-
pura casibui Ta’bCUpP KypcaTaju.

CaHoaT KoOpXOHaJapyuAa HILIA6 YUKAPHULI
>KapaéHWHUHT caMapaJlopJIMICMHU OLIMPULI 3axypa-
Jlapy/iaH GUpH yaapja 6aH/| 6yaraH UHTeJJIeKTyasl
Kanutaja OaHJJIMTUHA MeXHAT YHYyMJOPJIUTHHU
OUIMPHII XUCOOWUTa KaMaMTHUPHUII XUCOOJIAHAIU.
WHTesseKTyan KanuTaa OaHJJUTMHU KaMaWTH-
PULIHUHT 6UpAAH-OUDP UM UHCOH UHTEJJIEKTyall
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KalUTaJMHU NHHOBAIIMOH PUBOXKIAHTHUPHULI XUCO6-
JIaHAJH.

llly 6usiaH 6upra KopxoHasap HadakaT HIL-
JIab YMKApHULI >KapaéHWHU HKTUCOAUM >KUXATJaH
caMapasu o0Jub6 6Gopull 6uaH OOFJIUK OyJra
MHpaTy3uIMalapHy, 6GalKu YHAA 06aHA O6y/araH
MHCOH pecypcjapy slllallld y4yH 3apyp OyJaraH
MHOpATy3WJIMaJapUHU TAllKWJI 3THIIAPU XaM
3apyp Ae6 xucobyuanmus. TVFpu, pecnybaukamMus/a
6030p UKTUCOLUETH MyHOCAbaTIapyu acocuia MUJI-
JIUM UKTUCONUETUMHU3HU PUBONKIAHTHUPHULI Y4YH
EBpona UTTHdOKHAA KOHJALIraH PUBOXKJIAHIAH
MaMJaKaTJaapAard Hiiab 4uKapull >xapaéHuja
UHTeJUIeKTyaJl KanuTaljaH caMmapanu doiigana-
HMII aMaJMéTH/JAH Y36eKMCTOHAA 6y MKTHCOAMM
ycyanapgaH ¢oijasaHull y4yH LIapT-IIapouTaap
WyK sgau. Kymiaazad, MUIIUA HUKTUCOAUETHUHT
TapMOKJIapy Ba KOPXOHAJAPUHU 6030p UKTUCOAUE-
THHUHT acOCUH UKTHUCOJUN KOHYHHU TaJjiab Ba Tak-
aud acocuzia pUBOXKJIAaHTUPUILHY JaB/aT Ba HOAAB-
JIaT MyJKYWJIUTY LIaK/JIapura acocjaHraH XoJ7a
caMapaju oJMu6 OGopuIJa HWHCOH pecypcjapura
KUAOUU bTUGOP Gepulll MHCOHHUHI HHTeJlJIeK-
TyaJ] KanuTa/JIAallyBH acocyja oJiub Gopuiln 6u3
yUyH SIHTUJIMK XUcO6JIaHaZu. PUBOXJIaHTaH MaMJia-
KaTJjap Taxpubasapd acocdja HULIab YUKaApUIL
KOpXOHaJIapuHU Ba YyHJAA 6aHJA OyJaraH HHCOH
pecypcjapvHU TAllKWJI 3TUII Ba QoipasaHuiga
TAlUKWJIUK-UKTUCOAUN Me3aHU3MJIapUHU (030D
UKTUCOLUETHU Tasabiapy acocy/ia TaKOMUJLJIAILITH-
pub 60pull 3apyp.

Xysnoca Ba Takauduap. Xyjaoca Kuiaub
aiTraHja, WHTeJJIEKTya/l KanuTa/lallyB GWJaH
GOFJIUK GYJ/IraH XapaXkaTJaapHU UKTUCOAUN KallUTal
cudatujia 3Mac, 6asiKu yHra 6yJradH xapaatJiap
HaTWXKacuJla HWHTeEJJIEKTya/l KalUTaJHU PUBOX-
JIAHULIMHY TabMUHJALIM, YHU HKTUCOJUETHHU
WHHOBALMOH KaNUTA/JIAIIyBUHU acOCUH OMMJIMTA
aitantupagu. KopxoHa umnuwiab 4yukKapui camapa-
JOPJIMTMHU TabMUHJIALI HadaKaT UIllIab YHKapUIL-
Jla OyIOMJIAIraH acoCHd MILIA0 YMKapuil GOHAU
cudaTtujiary HHTEJUIeKTyal KamuTaldjaH ¢oinaa-
JIAaHUII XapaXKaTJapUHU KaMaU TUPHINTA, OAJTKH YHH
TALIKWJ 3TUII Ba PUBOMJIAHTUPULI OUJIAH GOFJIMK,
WHTe/sleKTyaJ  KanuTajJ Japaxacu JOUMHUU
paBuija ycub 6opaau. By HoMoA UM aKTUBJIApHU
MUKAOPUH KUXATHAAH ya4ab 6yIMaiiiu, yJIapHUHT
UILI1ab YUKApUIIra 6y/raH TabCUPHUHHU 3Ca KOPXO-
Ha/la MI1ab YMKAPUJITaH MaxCyJI0Taap XaXKMHU, CH-
¢daTu Ba yJapHUHT TaHHAPXWUHU XaMJa UCTEBMOJI
KUHMaTHHU YJI4all acocuja camMapaZopJ/uK JAapa-
»KaCMHU aHUKJIAll MyMKHH.

WHTennekTyas KanuTaa (UPMaHUHT pako-
6aTAoIl YCTYHJUK MaHOau 6116, 6UIMMra uyHas-
TUPWITAH OYJIMII YYYH KOMIAHUSJIAP HHTeJJIEeK-
Tyas KalUTaJjard y3rapuuliapHu y3 GU3HecJapu
KUHMaTH/Aa Ba OXUP-OKUOAT 6OasaHcaapuja TaH

OJIUIIHU ypraHuliapu kepak. ®PupMaHUHT UHTE-
JIEKTyaJI KaouTaIu - XOJUMJIAPHUHT OWJIUMJIAPH,
aKJUM KOOWJIMATIApH, HOY-xay Ba >XapaéHJapy,
MIYHUHTAEK, Y6y xKapaéHJIapHU JOUMUHI paBUIL/A
TaKOMW/IIAIITUPHUII  KOOWJIMATH  paKoOaTAouUI
YCTYHJMK MaHOauW Xucob6saHaau. AMMO X03upJa
IOKOpPU TEXHOJIOTUSJIAp Ba XU3MaT KypcaTyBuH
dupManap KUAMaTHHUHT HOMOAJWN KOMIIOHEHTHU
YHUHT >KUCMOHUU aKTHUBJIApU, MacasiaH, OHHOJAp
€K1 acb06-yCcKyHaap Kabu MOAAUN KUMMaTJapu-
JlaH aH4Ya YCTYH 3KAHJIUTU XaKU/Aa XKUAOUU Jainii-
Jap MaBxyJ. MacanaH, MucpocodT kabu dupma-
HUHT ’KUCMOHUU aKTUBJIApU YHUHT 6030 KallUTaJl-
JIAIYBUHUHT KUUUK OUP KUCMUHU TAlIKUJI KAJIAAU.
@dapKy YHUHT UHTEJJIEKTYa/l KaUTAIUAA.

WHTe/eKTyal KaNWTAJMHUHT MOXUSTHUHHU
04ub GEpUIIHUHT YCAyOUM EHAANTYBJAPUHH YMYM-
JIAIITUPHUII PeNnpoAyKTUB EHAalyBAaH ¢oijana-
HUIIHY acoCJIall UMKOHUHH Gep/IH.

WHCOH KamuTaJu UKTUCOLUM KaTeropus
cudaTra MKTUMOUNR-UKTUCOUMN TUBUMAUD. YILGY
THU3UM/A y4Ta aCOCUH 3JIeMEHT MaBxy/, 61106, yiap
Cy6beKTIap, OObEKTNAp Ba y €KU Oy 00beKTra
HUc6aTaH cyO'beKT/ap ypTacuja to3ara KeJjaJurad
MyHocabaTJIapaup.

Y6y UKTUCOAUH TOUGDAHUHT OOBEKTH -
WMHCOH KallUTaJIMHUHT Y31, YHUHT MOAAUN Ma3MyHHY,
1y KyMJIaJlaH MHCOHHUHT Kac6u, MajlakacH, KyuH,
MabHaBUM Ky4Japy Ba 60IIKaJapHU TaBCU(QJIOBUU
OUJINM, KYHUKMA, TRXKpH6a Ba 60OLIKA KOOUJIUATIAP
WUFUH/MCH.

WHCOH KanmuTaJlMHUHT UKTUCOAUN Toudacu
CyO'beKTJIapH, SHT aBBAJIO, YIIOY KallUTAJHUHT 3ra-
Japu - TaAOUpKopJap, XOAWMJIAp, LIYHUHTZEK,
MHCOH KalWTAJWHU TaKpop HILIA6 YUKAPUIIHU
TabMHUHJIOBUYHU XY>KaJIMK IOPUTYBUYU CyObeKTIap (i
XyKaJIUKIapy, dupManap, JaBjaT) XHCOOJIaHA/U.
Cy6beKTyap CyO'beKTJIApHU BYXKyJAra KeJaTUpau-
raH Ba yJlapCcu3 MaBXyJ Oy/MaraH HUKTUCOAUU
MyHoOcabaTJ/iapra Kupaau. by MyHoca6at/iap WxTu-
MOUU-UKTUCOJUNA TU3UM 3JIEMEHTJIAPUHUHT y3apo
OOFJIMKJIUTUHU, YVHUHT OUPJIUTU Ba SIXJIUTIUTHHU
TabMUHJIAWIU.

WHCOH KanmuTaJMHU TaKpop HULIab YUKa-
PULIHUHT UKTUCOLUM MyHocabaT/jap TU3UMUHUHT
TY3WJIUILY, YJAPHUHI HaMOEH Oy/vll IaKJJapu
aHUKJaHaAu Ba TaBcudiaHagu. WKTUMOUN-UKTU-
COAUH, MKTUMOUNH-MEXHAT, TAlIKUJIUN-UKTHUCOAUN
Ba 6030p MyHocabaT/iapy, WIYHUHTAEK, 6up-6upu
6uJiaH yamMmbapyac 60FJIMK 6yJiraH, 6up-6UpPUHHU y3a-
po OGofjaiiiuraH, TU3UMJIM OUPJUKHU LIAKJ/JIaH-
TUpaJUral WIAK/UVIAHUIL, TaKCUMJIAll, aJMallTH-
puw Ba $oHjanaHULI MyHocabaT/apd MHCOH Ka-
NUTAJMHU TAKpOp UILIA0 YUKAPUILHUHT UKTHUCO-
JUHA MyHOCA0aTJapUHUHT TApKUOWUH KyWH THU3UM-
Jlapy BasudacruHu 6axapasu.
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