
 
 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 6-son 222 

на предприятии может привести к текучести 
кадров. 

Во-вторых, при оценке эффективности 
труда в деятельности предприятия целесообраз-
но постоянно следовать принципу справедли-
вости, правильно оценивать деятельность кол-
лектива при стимулировании коллективного и 
управленческого персонала.  

В-третьих, система важных показателей 
эффективности (KPI) является важным показа-
телем, который показывает, поставлены ли сот-
рудники на свое место на каком-либо предприя-

тии или нет. Поэтому мы считаем, что целесо-
образно пересмотреть систему управления пер-
соналом любого предприятия, прежде чем 
использовать эту систему. Это видно из резуль-
татов, данных респондентами на вопросы опроса 
в ходе исследования.  

В-четвертых, система важных показателей 
эффективности (KPI) может быть несовместима 
с деятельностью всех предприятий, на которых 
рекомендуется использовать систему целей и 
основных результатов оценки эффективности 
деятельности (ОКR, Objectives and Key Results).
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Аннотация. Ҳозирги иқтисодиётнинг ривожланиш даврида инсон ва интеллектуал капитални аҳамияти, улар 

фаолиятида замонавий ишлаб чиқариш ва бозор механизмларини қўллаш, замонавий технологиялардан фойдаланиш 
орқали корхоналар фаолиятини ривожлантириш, пировардида мамлакат иқтисодиётини ривожлантириш муҳим 
вазифалардан биридир. Мақолада интеллектуал капиталга талабни қондиришда уларнинг салоҳиятини  доимо 
ривожлантириб бориш бўйича хориж тажрибаси ўрганилиб, улар бўйича амалий таклиф ва тавсиялар келтирилган. 
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Аннотация. Важность человеческого и интеллектуального капитала при развитии современной экономики, 

использование в деятельности современных производственных и рыночных механизмов, развитие предприятий за 
счет использования современных технологий, а в конечном счете и развитие экономики страны является одной из 
важнейших задач. В статье изучен зарубежный опыт по постоянному развитию своего потенциала в удовлетворении 
спроса на интеллектуальный капитал, представлены практические предложения и рекомендации. 
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Кириш. Иқтисодиётни рақамлаштириш 

шароитида мамлакатни ривожлантириш, тар-
моқ ва ҳудудий ишлаб чиқариш  унинг самара-
дорлигини оширишда интеллектуал капитал 
муҳим аҳамият касб этади. Жаҳон банки маъ-
лумотларига кўра “интеллектуал капитал” дунё 
мамлакатларининг миллий бойлигининг 80 
фоизини, Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт 
ташкилотига аъзо юқори даромадли ривожлан-
ган мамлакатларда 70 фоиз, ўрта юқори ривож-
ланган мамлакатларда 58 фоиз ва қуйи даромад-
ли ривожланаётган мамлакатларда 41 фоизни 
ташкил этмоқда[2]. Бугунги кунда интеллектуал 
капитал иқтисодий ўсишни таъминлаш, корхона 
активлари таркибини такомиллаштириш ҳамда 
мавжуд ресурслардан самарали фойдаланишни 
таъминлашда асосий омиллардан бири 
сифатида қаралмоқда. 

Жаҳонда иқтисодий-ижтимоий интегра-
циялашув даражасининг тобора чуқурлашиб бо-
раётган шароитда интеллектуал капитал асо-
сида ишлаб чиқаришни модернизациялаш ва 
диверсификациялаш, саноат ишлаб чиқариш са-
марадорлигини ошириш юзасидан илмий изла-
нишларга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бу 
борада корхона интеллектуал капиталидан са-
марали фойдаланиш, унга сарф этилган инвес-
тиция ажратмаларининг иқтисодий самарадор-
лигини ошириш, модернизациялаш, саноат кор-
хоналарида интеллектуал капиталнинг самара-
ли фаолияти учун зарур бўлган инфратузилма-
ларни бозор иқтисодиёти талаблари асосида та-

комиллаштириб бориш масаласи устувор мавзу-
лар сифатида қаралмоқда. 

“Мамлакатнинг халқаро майдондаги рақо-
батбардошлик даражасини ва инновацион жи-
ҳатдан тараққий этганини белгиловчи омил си-
фатида инсон интеллектуал капиталини ривож-
лантириш”[1] асосий вазифалардан биридир. Шу 
жиҳатдан миллий иқтисодиётни рақобатбар-
дошлиги ва самарадорлигини оширишда ин-
теллектуал капиталнинг интенсив таъсирини 
аниқлаш юзасидан услубий ёнлашувларни наза-
рий жиҳатдан асослаш ва амалий механизмлари-
ни ишлаб чиқиш долзарб аҳамият касб этади. 
Ўзбекистоннинг иқтисодий-ижтимоий ривожла-
нишнинг янги босқичида автомобиль саноати 
корхоналарида ишлаб чиқариш жараёнини мо-
дернизациялаш ва диверсификациялаш ҳамда 
ички ва ташқи жаҳон бозорларида унинг ишлаб 
чиқараётган товар маҳсулотларини рақобатдош 
бўлиши учун интеллектуал капитални ошириш 
билан боғлиқ барча шарт-шароитларни таъмин-
лашга алоҳида эътибор берилмоқда. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Аме-
рикалик иқтисодчи И.Фишер мазмун жиҳатдан 
инсон интеллектини капитал категориясига қў-
шиш тарафдори бўлган. Унинг фикрича капитал 
зарурий аҳамиятга эга бўлган, ишлаб чиқариш 
учун белгиланган моддий субъект бўлгани учун 
инсон интеллектини ҳам моҳияти жиҳатидан 
капитал тушунчасига киритиш мумкин деб ҳи-
соблайди.  
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Айрим иқтисодчилар К.Метцгер ва Э.Вудс 
интеллектуал капитални оддий капитал сифати-
да қараб, улардан фойдаланиш даврида, сақлаш, 
қийматини йўқотмаслигини ишлаб чиқариш 
жараёнида фойдаланилишидан чиқиб кетмас-
лигида кўриш мумкин, деб ҳисоблаганлар[3]. 

Уларнинг фикрича иш ҳақидаги истеъмол 
харажатларини ҳисоблашда ва уларнинг қоби-
лиятларини қиймат даражаларини пасайишини 
эътиборга олган ҳолда ўртача иш ҳақи асосида 
баҳолаш лозим деб ҳисоблайдилар. 

Россия олими М.М.Критский интеллектуал 
капитал капиталлашувини инсон турмуш ҳаё-
тини ва жамиятни яхшиланиб бориши меҳнатни 
тежамкорлигига асосланади. У интеллектуал 
капиталнинг асосий қонуни ишлаб чиқариш, 
ижтимоий соҳаларда меҳнат тежамкорлигига ва 
турмуш даражаларини яхшиланиб бориши 
билан боғлиқ бўлиб, интеллектуал капитал 
ўзининг ҳаётий даражасини бойитиб бориши 
уларнинг ҳаётини сифатида ифодаланади  деб 
ҳисоблайди[5]. 

Т. Стьюарт Интеллектуал капитал билим, 
тажриба, маълумотлар базаси, интеллектуал 
мулк ва қиймат яратишда иштирок этишида 
намоён бўлади[6]. 

Эдвинссон Л. Корхонага тегишли барча 
капиталлар билан ишчиларнинг кўникма ва 
интеллектуал қобилиятларининг потенциал ва 
хақиқий боғланишлари (патент, лицензия ва ҳ.з.) 
интеллектуал капитални ташкил этади[7]. 

Леонтьев Б.Б. Интеллектуал мулк корхона-
нинг интеллектуал активлари қиймати (интел-
лектуал мулк, табиий ва орттирилган интел-
лектуал қобилиятлар, кўникмалар ва тўпланган 
маълумотлар базаси) билан тавсифланади[8]. 

Салихов Б.В. Капиталлаштирилган интел-
лектуал билимлар тизимидан самарали фойда-
ланиш асосида янги интеллектуал неъматларни 
ва қўшимча даромадларни олишни таъминлаш-
га эришишдир[9]. 

Ермоленко В.В ва Попова Е.Д ларнинг фик-
рича Корхона интеллектуал капиталларининг 
билим, тажриба ва кўникмаларининг ўзаро боғ-
лиқлиги саноат тармоғида қўшимча қийматни 
ва ноёб маҳсулот таклифини яратишни таъмин-
лайди[10]. 

Тaдқиқoт метoдологияси. Инсон ва ин-
теллектуал капиталниаҳамияти бўйича мавжуд 
бўлган илмий тадқиқотларни ўрганиш, тариф  ва 
омилларни қиёсий солиштириш, статистик 
маълумотларни ўрганиш ва иқтисодий жиҳат-
дан таққослаш ва таҳлил қилиш, мантиқий 
фикрлаш, илмий абстракциялаш, маълумотни 
гурухлаш, анализ ва синтез, индукция ва дедук-
ция усулларидан кенг фойдаланилган. 

Таҳлили ва натижалар. Ўзбекистон Рес-
публикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 2019 
йил 1 майдаги “Саноат кооперациясини янада 

ривожлантириш ва талаб юқори бўлган маҳсу-
лотлар ишлаб чиқаришни кенгайтириш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4302-сонли Қаро-
рида саноат кооперациясини ривожлантириш 
асосида маҳаллий ва хорижий бозорларда юқори 
талабларга эга бўлган маҳсулотларни ишлаб 
чиқариш асосида аҳолини бу товарларга бўлган 
истеъмол талабларини қондириш саноат учун 
саноат тармоқлари ўртасида кооперация алоқа-
ларини ривожлантириш асосида ишлаб чиқариш 
корхоналари ўртасидаги ҳамкорликни кучай-
тириш орқали мамлакат иқтисодиётини бар-
қарор ривожлантиришни таъминлаш мумкин. 

Бозор иқтисодиёти қонунларига асослан-
ган ҳолда саноатни барқарор ва самарали ривож-
лантириш, ишлаб чиқариш жараёнининг асосий 
омиллари бўлган моддий ресурслар, ин-
теллектуал капиталдан, техника воситаларидан 
ва самарали фаолият сарфини талаб этадиган 
моддий ресурслардан самарали фойдаланишга 
боғлиқ. 

Бозор иқтисодиёти шароитда иқтисодий 
ривожланиш жараёни юқори даражадаги ишлаб 
чиқариш технологияларига, сифатли маҳсулот-
ларни ишлаб чиқаришга, хизмат кўрсатиш тур-
ларини инновацион равишда ривожланиши би-
лан боғлиқ бўлиб, ишлаб чиқариш харажатлари-
ни камайтириб бориши асосида уларнинг тан-
нархининг арзонлашувига ва истеъмол бозорла-
рида рақобатдошлигини кучайиб боришига 
олиб келади. 

Корхоналарда ишлаб чиқариш жараёнини 
ташкил этувчи ва менежерлар инсонни жамоага 
қабул қилишда ва инсон ресурсларининг капи-
таллашувини таъминлашга уларни жисмоний 
жиҳатдан билим, касбий, малакавий ва психоло-
гик жиҳатдан шаклланишларига катта эътибор 
берадилар. 

Ишлаб чиқариш корхоналари раҳбарлари 
ишлаб чиқариш жараёнини тўғри ташкил этиш 
ва иқтисодий бошқарув самарадорлигини таъ-
минлашда ўзлари мустақил равишда тегишли 
қарорларни қабул қилиши, унда банд бўлган 
интеллектуал капиталларни самарали фаолият-
ларини таъминлаши, керак бўлса улар ўртасида-
ги муносабатларни моддий манфаатдорлик 
асосида ташкил этиши зарур. 

Иқтисодчилардан К.Бланшир ва С.Джон-
сонлар корхоналарда ишлаб чиқариш жараёнида 
асосий самарадорликни таъминлашда ишлаб 
чиқаришни мақсадли равишда ташкил этиш ва 
уни бошқарувида ишлаб чиқариш жараёнида 
банд бўлган интеллектуал капиталлари ўртаси-
даги ишлаб чиқариш ва иқтисодий муносабат-
лар жараёнидаги юқори иқтисодий фаолиятдан 
келиб чиққан ҳолда рағбатлантиришдан кенг 
доирада фойдаланиш зарур - деб ҳисоблайдилар. 

Бозор иқтисодиётига ўтиш жараёнида 
янги иқтисодий ривожланиш усулининг ташкил 
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топиши бозор талаблари асосида ишлаб чиқари-
лаётган усуллар, хўжалик механизмлари ва банд-
ликдаги ўзгаришлар билан боғлиқ. 

Интеллектуал капитал XIX-XX аср ўртала-
ригача инсонни асосан ишлаб чиқариш жараё-
нида сарф қилинган иш вақти харажати ва иш 
ҳақи тушунилган. 

Инсон ресурсларидан фойдаланишда асо-
сий масала ишлаб чиқариш харажатларини ка-
майтириш ва маҳсулот ҳажмини ишлаб чиқа-
ришни ошириш деб қаралган. 

Инсон ресурсларига инсонга уни ишлаб 
чиқариш учун зарур бўлган бир омил сифатида 
эмас, балки унга ишлаб чиқаришнинг асосий 
ресурси деб қараш зарур. Чунки у ўзида фаолият 
олиб бориш, ижтимоий муносабат ва ишчини 
ҳолатини ифода этади. Шунга асосланган ҳолда 
инсон ресурси аввалом бор, инсонни умумлаш-
ган сифатини, яъни билим, касб, соғлиғини ва 

унинг фаолиятини сифатига, натижаларига 
таъсир этувчи асосий омил деб қараш мумкин. 

ХХ асрнинг 1930 йилларидан бошлаб ин-
теллектуал капиталга уни эгаллаган мансабига 
қараб қаралган, уларни бошқаруви асосан адми-
нистратив бошқарув механизмига асосланган 
шартлар, услублар ва вазифалар асосида амалга 
оширилган. Ҳозирги даврда “инсон қобилияти-
ни” ўрганишда асосий масала инсонни ривож-
ланишини баҳолаш ҳисобланади. 

Ишлаб чиқариш корхоналарида “ишчи 
кучи” тушунчаси ўзида нафақат жисмоний қоби-
лиятини, балки маънавий қобилиятини ҳам ифо-
да этади. 

Инсоннинг бу иккала меҳнат қилиш қоби-
лияти ишлаб чиқариш жараёнида моддий бой-
ликлар ва турли ижтимоий хизматлар кўрсатиш-
да меҳнат бозорида товар вазифасини бажаради.

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2-расм. Корхоналарда меҳнат ресурслар учун шароитларини яратиш 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 

 
Ишчи кучи ҳам товар сингари ўзининг қий-

матига эга. Ишчи кучи қийматини қуйидаги-
ларга асосланган ҳолда белгилаш зарур: 

- ишчи кучини, яъни унинг қобилиятини 
таъминлаш учун зарур бўлган маблағлардан; 

- ишчининг ҳаёти учун зарур бўлган ижти-
моий, табиий ва маданий шароитининг бўлиши; 

- ишлаб чиқариш объектларида меҳнатни 
унумдорлигини таъминлаш даражасига; 

- ишчи кучига бозордаги талаб ва так-
лифга; 

- ишлаб чиқариш жараёнини иқтисодий 
ривожланишига боғлиқ. 

“Ишчи кучи” категориясии “инсон капита-
ли”, “интеллектуал капитал” категорияларидан 
фарқланиши асосан унинг жисмоний хизмат 
қилиш қобилиятига эга бўлган фаолияти билан 
ажралиб туради. 

Ишчи кучи интеллектуал капитални асо-
сий ташкил этувчи қисми, у сифат жиҳатдан дои-
мий равишда билим олиш, касбий даражасини 
ошириш ва тадбиркорлик қобилияти билан 
сифат жиҳатдан ундан фарқланиши билан ажра-
либ туради. 

Ишчи кучларининг миқдорий жиҳатдан 
ўсиб бориши интеллектуал капитални ўсиб 

Корхоналарда фаолият олиб бориш учун зарур бўлган шароитни яратиш 

Корхона ходимлари фаолиятларидан ишлаб 

чиқариш жараёнида юқори иқтисодий 

натижаларни олиши учун зарур бўлган 

шароитларни яратиш 

Корхона раҳбарияти томонидан ходимларнинг 

хуқуқларини ҳимоя қилиш 

 

Корхона ходимлари таклиф этган 

ташаббусларини амалга ошириш учун 

корхона раҳбарияти томонидан шароитлар 

яратиш 

Корхона раҳбарияти томонидан 

ходимларнинг фаолият натижаларининг 

сифати ва иқтисодий томонларини 

эътиборга олган ҳолда таъминлаш 

Корхона раҳбарияти томонидан 

ходимларнинг хуқуқларини ҳимоя қилиш 

 

Корхона ишлаб чиқариш бўлинмалари 

ўртасида ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган 

муносабатларнинг очиқлигини таъминлаш 
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боришида сифат даражада кўпайиб боришини 
таъминлайди. Албатта малакавий даражалари 
юқори бўлган интеллектуал капитал оддий иш-
чи кучи капиталига нисбатан бозор иқтисодиёти 
муносабатлари шароитида интеллектуал 
капиталга бўлган талаби доимий равишда ўсиб 
боради. 

Корхона интеллектуал капиталини фао-
лият олиб бориш даражасини аниқлашда маъ-
лум бир иш вақтида бажарган ишига қараб бел-
гилаш мумкин. Бу ходимни белгиланган иш вақ-
тида фаолият олиб бориш даражасини ифода 
этади. Интеллектуал капиталдан ишлаб чиқа-
риш корхоналарида самарали ёки самарасиз 
фойдаланиш корхона раҳбарлари томонидан 
ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этилишига 
ва уларнинг фаолият олиб бориш қобилиятла-
ридан унумли фойдаланиш учун қуйидагиларга 
эътибор беришлари  зарур. 

Корхоналарда ишлаб чиқариш жараёнини 
самарали ташкил этишда асосий аҳамиятга эга 
бўлган омил, бу уларда зарур бўлган ташкилий-
иқтисодий механизмни яратиш ҳисобланади. 

Ҳозирги анъанавий ишлаб чиқаришга 
асосланган корхоналарда банд бўлган интеллек-
туал капитални самарали фаолиятини таъмин-
лаш ва ишлаб чиқаришни ихтисослаштирилган 
ҳолда фаолият олиб бориш жараёнини ривож-
лантириш, интеллектуал капиталдан самарали 
фойдаланишни амалга ошириш истеъмол бозо-
ри даражасига жавоб бера оладиган юқори да-
ражада рақобатдош маҳсулот бирлигига кам ха-
ражатлар асосида унинг таннархини арзонлаш-
тириш асосида юқори даражада фойда олишга 
эришиш муаммо ҳисобланади. 

Ҳозирги даврда республикамиз иқтисо-
диётини, шу жумладан, саноат тармоғи иқтисо-
диётини ривожлантириш учун зарур бўлган иш-
чилар, ишлаб чиқариш воситаларида ишловчи 
юқори малакали ишчи-ходимлар, ва электрик 
муҳандислар етишмаслиги ҳаммамизга маълум. 
Унинг асосий сабаби ихтисосланган юқори 
малакали ишчиларни касб йўналишлари бўйича 
тайёрловчи коллежларининг етишмовчилиги 
деб ҳисоблаш мумкин. 

Ҳозирги кунда республикамизда 1414 та 
касб-ҳунар коллежлари бўлиб, 2018-2019 ўқув 
йилида 656,3 минг нафар ўқувчи таҳсил олаётган 
бўлиб, 454,9 минг нафари таълим муассаса-
ларини битирганлар. 

Республикада 2019/2020 йил ҳолатига 
кўра 119 та олий таълим муассасалари ва 37 та 
филиаллар фаолият юритмоқда. Олий таълим 
муассасаларига 2019-2020 ўқув йилида 425 минг 
талаба таҳсил олмоқда, улардан 159,4 минг 
нафарини қизлар ташкил этган. Олий таълим 
муассасалрининг магистратура босқичига шу 
ўқув йилида 16100 нафар қабул қилинган 
талабаларнинг 27,2 фоизи давлат бюджети 

асосида, қолган 72,8 фоизи тўлов шартнома 
асосида қабул қилинган. 

Республикада мактабгача таълим муасса-
салари билан қамраб олинганлик даражаси 40 
фоизни, олий таълим муассасалари билан қам-
раб олинганлик даражаси 20 фоизни, олий таъ-
лим муассасаларининг битирувчиларининг 21 
фоизи ўз мутахассислиги бўйича иш билан таъ-
минланаётганлиги мамлакатимизда жиддий 
таълим ислоҳотларини амалга ошириш зарурли-
гини  кўрсатади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2019 йил 8 октябрдаги “Ўзбекистон рес-
публикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 
ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғ-
рисида” ги ПФ-5847-сон Фармонига мувофиқ, 
Ўзбекистон Республикасида олий таълимни ти-
зимли ислоҳ қилишнинг устувор йўналишлари-
ни белгилаш, замонавий билим ва юксак маъна-
вий-ахлоқий фазилатларга эга, мустақил фикр-
лайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш 
жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга 
кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, 
илғор таълим технологияларига асосланган ҳол-
да ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқларини 
ривожлантириш мақсадида қуйидаги чора-
тадбирларни амалга ошириш вазифа этиб 
белгиланган: 

Ривожланган мамлакатларда ҳам 20 аср-
нинг ўрталаригача бўлган давр ичида асосан 
ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш жараёнида 
жисмоний фаолият умумий таснифга эга бўлган 
бўлса, шу асрнинг ўрталаридан бошлаб илмий-
техникавий ва ахборот инқилоби натижасида 
1992 йил АҚШда иш билан банд бўлган харбий 
хизматчиларни эътиборга олмаган ҳолда 116,8 
миллион аҳолининг 83 миллиони ёки 2/3 дан 
кўпроғи ақлий меҳнат билан банд бўлганлар, 
аҳолининг 85 фоизи 12 йиллик ва олий маълу-
мотга  эга бўлганлар. 

Республикада Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-
4947-сонли Фармонига асосан 2017-2021 йил-
ларда Ўзбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йўналиши бўйича қабул 
қилинган “Ҳаракатлар стратегияси”да аҳолини 
бандлигини таъминлаш ва реал даромадларини 
ошириш, уларни ижтимоий ҳимоя қилиш ва 
соғлиқни сақлаш тизимини такомиллаштириш, 
таълим ва фан соҳасини ривожлантиришда 
ишлаб чиқариш соҳалари бўйича зарур бўлган 
юқори малакали ишчиларни тайёрлаш, олий 
маълумотли малакавий даражалари юқори 
бўлган мутахассисларни тайёрлаш учун қабул 
квоталарини ошириб бориш, илмий тадқиқот ва 
инновация фаолиятларини рағбатлантириш ва 
олинган илмий ҳамда инновация ютуқларини 
амалга ошириш масалаларига жиддий эътибор 
бериш белгиланган ва интеллектуал мулкларни 
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ишлаб чиқиш билан боғлиқ бўлган иқтисодиёт 
тармоқларига инновацияларни жорий этиш ме-
ханизмларини такомиллаштириш, унинг рақо-
батдошлигин таъминлаш, фаол тадбиркорлик ва 
инновацион фаолиятини янада ривожлантириш, 
интеллектуал мулкнинг хуқуқий ҳимоясини 
таъминлаш мақсадида давлат бошқарувини 
янада такомиллаштириш, мамлакатнинг 
инвестициявий жозибадорлигини ошириш мақ-
садида Ўзбекистон Республикаси Адлия Вазир-
лиги ҳузурига Интеллектуал мулк агентлиги 
2019 йил 8 февралдан ўтказилди. 

Республика олий таълим муассасаларида 
тайёрланаётган олий малакали мутахассислар 
олган билим даражалари талаб даражасига 
тўлиқ жавоб бермайди.  

Саноат корхоналари эса ишлаб чиқаришга 
жалб қилинаётган мутахассисларга қўшимча 
инвестиция маблағларини сарф этиш асосида 
уларни малакаларини ошириш билан шуғуллан-
моқдалар. 

Оқибатда саноат ишлаб чиқариш корхона-
лари нафақат уларни малакаларини оширишга 
қўшимча маблағлар, балки қўшимча вақт ҳам 
сарфламоқдалар. 

Жаҳон иқтисодиётининг глобаллашуви 
жараёнида илм-фан тараққиётини, ахборот 
тизимининг ривожланиши истеъмол бозорида 
рақобатни кучайиб бориши инсон интеллектуал 
капиталлашувида ҳам бу омилларга асосланган 
ҳолда туб ўзгаришларни амалга оширилишини 
талаб этади. 

Жаҳон иқтисодиётини инсон интеллек-
туал капиталлашуви жараёнини инновацион 
ривожланиши билан боғлиқ бўлган иқтисодий 
тараққиёт шароитида саноат ишлаб чиқариш 
корхоналари, ташкилотлар ва микрофирмалар-
ни иқтисодий самарадорлик даражасида ривож-
ланишини таъминлаш аввало инсон интеллект-
уал капиталлашувининг ўсиб боришига респуб-
ликамизда ҳам нодавлат мулкчилик шаклларига 
асосланган ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 
корхоналарида инсон интеллектуал капитал-
лашув даражасига эътибор бериш зарурлигини 
кўрсатмоқда. 

Инсон омилига интеллектуал капитал си-
фатида қарашнинг асосий сабаби фан ва техника 
тараққиётида глобал ўзгаришлар натижасида 
саноат ишлаб чиқариш корхоналарида улардан 
самарали фойдаланишни ташкил этиш инсон 
омилини фаолият олиб боришида сифат 
ўзгаришларини амалга ошириш билан боғлиқ 
эканлигини ишлаб чиқариш субъектлари тўғри 
англаган ҳолда, инновацион меҳнат воситалари 
техника ва технологиялар билан боғлаган ҳолда 
уларни капиталлашувидан манфаатдор экан-
ликлари уларни маълум даражада билимга, 
касбга боғлиқлигидан келиб чиққан ҳолда, 
интеллектуал капитал малакаларини, билим ва 

амалий кўникмаларини юқори даражада оши-
риш зарурлигига аҳамият бермоқдалар. 

Бозор иқтисодиёти шароитида ишлаб чи-
қариш субъектлари ўртасида доимий ишлаб чи-
қариш ва иқтисодий муносабатларда рақобат-
дошликни кучайиб бориши инсон омилини 
бозор иқтисодиёти талабларидан келиб чиққан 
ҳолда касбий маҳоратларини, билим даражала-
рини ошириб боришлари ўзларининг манфаат-
ларидан келиб чиқса ҳам иш берувчи корхоналар 
ҳам уларнинг малакавий даражаларининг ўсиб 
боришидан манфаатдор бўладилар. 

Инсон интеллектуал капитали ўз навбати-
да билим ва касбий даражаларини ҳозирги замон 
техника ва технологияларни ҳаракатга кел-
тириш даражасигача малакавий даражаларини 
оширишни талаб этади. 

Ривожланган мамлакатларда инсон интел-
лектуал капиталини инвестициялаштиришда 
уларнинг билим даражаларини ошириш ҳисо-
бига олинаётган миллий даромадни 60 фоизига 
тўғри келади. 

Ишлаб чиқариш жараёнида юқори иқти-
содий кўрсаткичларга эга бўлган Республикамиз 
ишлаб чиқариш корхоналари йўналишларида 
интеллектуал капитални инновацион тарзда 
ривожлантиришда маълум даражада муаммолар 
мавжудлигидан холи эмас. Йирик ишлаб чи-
қариш корхоналарида инсоннинг интеллектуал 
капиталлашув даражасини оширишга маълум 
даражада шарт-шароитлар бўлсада, ишлаб чиқа-
ришда ялпи ички маҳсулотни ишлаб чиқаришни 
2018 йилда 59,4 фоизи кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг асосий йўналишлари бўйича 
иқтисодий фаолият ишлаб чиқаришга тўғри 
келган, аммо бу корхоналарда меҳнат ресурсла-
рини умумий бандлик даражаси 2015-2018 йил-
лар ичида 77,9 фоиздан 76,3 фоизга республика 
бўйича камайганлигининг асосий сабаби иш 
жойларини ўзгартириш, яъни уларнинг қўним-
сизлик даражасини юқорилигидир. 

Нодавлат ишлаб чиқариш корхоналари 
томонидан интеллектуал капитални иннова-
цион даражасини ошириш учун инвестиция маб-
лағларини етарли даражада ажратилмаслиги ва 
уларда банд бўлган ходимларини фаолият 
даражаларига қараб иш ҳақларини белгиланмас-
лиги ҳамда самарали фаолиятларини ампли-
фикациялаш даражасининг талабга жавоб бер-
маслиги инсон омилларини бир жойда ишлашла-
рига салбий таъсир кўрсатади. 

Саноат корхоналарида ишлаб чиқариш 
жараёнининг самарадорлигини ошириш заҳира-
ларидан бири уларда банд бўлган интеллектуал 
капитал бандлигини меҳнат унумдорлигини 
ошириш ҳисобига камайтириш ҳисобланади. 
Интеллектуал капитал бандлигини камайти-
ришнинг бирдан-бир йўли инсон интеллектуал 
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капиталини инновацион ривожлантириш ҳисоб-
ланади. 

Шу билан бирга корхоналар нафақат иш-
лаб чиқариш жараёнини иқтисодий жиҳатдан 
самарали олиб бориш билан боғлиқ бўлган 
инфратузилмаларни, балки унда банд бўлган 
инсон ресурслари яшаши учун зарур бўлган 
инфратузилмаларини ташкил этишлари ҳам 
зарур деб ҳисоблаймиз. Тўғри, республикамизда 
бозор иқтисодиёти муносабатлари асосида мил-
лий иқтисодиётимизни ривожлантириш учун 
Европа Иттифоқида жойлашган ривожланган 
мамлакатлардаги ишлаб чиқариш жараёнида 
интеллектуал капиталдан самарали фойдала-
ниш амалиётидан Ўзбекистонда бу иқтисодий 
усуллардан фойдаланиш учун шарт-шароитлар 
йўқ эди. Жумладан, миллий иқтисодиётнинг 
тармоқлари ва корхоналарини бозор иқтисодиё-
тининг асосий иқтисодий қонуни талаб ва так-
лиф асосида ривожлантиришни давлат ва нодав-
лат мулкчилиги шаклларига асосланган ҳолда 
самарали олиб боришда инсон ресурсларига 
жиддий эътибор бериш инсоннинг интеллек-
туал капиталлашуви асосида олиб бориш биз 
учун янгилик ҳисобланади. Ривожланган мамла-
катлар тажрибалари асосида ишлаб чиқариш 
корхоналарини ва унда банд бўлган инсон 
ресурсларини ташкил этиш ва фойдаланишда 
ташкилий-иқтисодий мезанизмларини бозор 
иқтисодиёти талаблари асосида такомиллашти-
риб бориш зарур. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб 
айтганда, интеллектуал капиталлашув билан 
боғлиқ бўлган харажатларни иқтисодий капитал 
сифатида эмас, балки унга бўлган харажатлар 
натижасида интеллектуал капитални ривож-
ланишини таъминлаши, уни иқтисодиётни 
инновацион капиталлашувини асосий омилига 
айлантиради. Корхона ишлаб чиқариш самара-
дорлигини таъминлаш нафақат ишлаб чиқариш-
да буюмлашган асосий ишлаб чиқариш фонди 
сифатидаги интеллектуал капиталдан фойда-
ланиш харажатларини камайтиришга, балки уни 
ташкил этиш ва ривожлантириш билан боғлиқ. 
Интеллектуал капитал даражаси доимий 
равишда ўсиб боради. Бу номоддий активларни 
миқдорий жиҳатдан ўлчаб бўлмайди, уларнинг 
ишлаб чиқаришга бўлган таъсирини эса корхо-
нада ишлаб чиқарилган маҳсулотлар ҳажми, си-
фати ва уларнинг таннархини ҳамда истеъмол 
қийматини ўлчаш асосида самарадорлик дара-
жасини аниқлаш мумкин.  

Интеллектуал капитал фирманинг рақо-
батдош устунлик манбаи бўлиб, билимга йўнал-
тирилган бўлиш учун компаниялар интеллек-
туал капиталдаги ўзгаришларни ўз бизнеслари 
қийматида ва охир-оқибат балансларида тан 

олишни ўрганишлари керак. Фирманинг интел-
лектуал капитали - ходимларнинг билимлари, 
ақлий қобилиятлари, ноу-хау ва жараёнлари, 
шунингдек, ушбу жараёнларни доимий равишда 
такомиллаштириш қобилияти рақобатдош 
устунлик манбаи ҳисобланади. Аммо ҳозирда 
юқори технологиялар ва хизмат кўрсатувчи 
фирмалар қийматининг номоддий компоненти 
унинг жисмоний активлари, масалан, бинолар 
ёки асбоб-ускуналар каби моддий қийматлари-
дан анча устун эканлиги ҳақида жиддий далил-
лар мавжуд. Масалан, Миcрософт каби фирма-
нинг жисмоний активлари унинг бозор капитал-
лашувининг кичик бир қисмини ташкил қилади. 
Фарқи унинг интеллектуал капиталида. 

Интеллектуал капиталининг моҳиятини 
очиб беришнинг услубий ёндашувларини умум-
лаштириш репродуктив ёндашувдан фойдала-
нишни асослаш имконини берди.  

 Инсон капитали иқтисодий категория 
сифатида ижтимоий-иқтисодий тизимдир. Ушбу 
тизимда учта асосий элемент мавжуд бўлиб, улар 
субъектлар, объектлар ва у ёки бу объектга 
нисбатан субъектлар ўртасида юзага келадиган 
муносабатлардир. 

Ушбу иқтисодий тоифанинг объекти - 
инсон капиталининг ўзи, унинг моддий мазмуни, 
шу жумладан инсоннинг касби, малакаси, кучи, 
маънавий кучлари ва бошқаларни тавсифловчи 
билим, кўникма, тажриба ва бошқа қобилиятлар 
йиғиндиси. 

Инсон капиталининг иқтисодий тоифаси 
субъектлари, энг аввало, ушбу капиталнинг эга-
лари - тадбиркорлар, ходимлар, шунингдек, 
инсон капиталини такрор ишлаб чиқаришни 
таъминловчи хўжалик юритувчи субъектлар (уй 
хўжаликлари, фирмалар, давлат) ҳисобланади. 
Субъектлар субъектларни вужудга келтиради-
ган ва уларсиз мавжуд бўлмаган иқтисодий 
муносабатларга киради. Бу муносабатлар ижти-
моий-иқтисодий тизим элементларининг ўзаро 
боғлиқлигини, унинг бирлиги ва яхлитлигини 
таъминлайди. 

 Инсон капиталини такрор ишлаб чиқа-
ришнинг иқтисодий муносабатлар тизимининг 
тузилиши, уларнинг намоён бўлиш шакллари 
аниқланади ва тавсифланади. Ижтимоий-иқти-
содий, ижтимоий-меҳнат, ташкилий-иқтисодий 
ва бозор муносабатлари, шунингдек, бир-бири 
билан чамбарчас боғлиқ бўлган, бир-бирини ўза-
ро боғлайдиган, тизимли бирликни шакллан-
тирадиган шаклланиш, тақсимлаш, алмашти-
риш ва фойдаланиш муносабатлари инсон ка-
питалини такрор ишлаб чиқаришнинг иқтисо-
дий муносабатларининг таркибий қуйи тизим-
лари вазифасини бажаради. 
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