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AnHomayus: Ywby makoaada caHoam KOpXoHaaapuda akmueaapHu 60wKapuwHUH2 mamoliuaiapu ea @GyHKYuoHaa
anemenmaapu épumusaeaH. XycycaH, caHoam KOPXOHAHUHZ yMyMmull koudaaapuaa acocAaHub, akmueaapHu 60WKapuwHu
amasza owupuw Gyliuva ymymull 6owkapys fosaadpu 8d UYHAAUWAAPUHU 6upaawmupuul mywyHmupua2aH. 3amMoHasull
wapoumaoa mMoAusA8ull 8a pakamaAu akmueaap 6030paapu KanumalauwysuHuHz xadaa ycuwu yweéy coxanaapda akmusaapHu
bowkapuwda 3puwui2aH camapadopaukka 6oFauKkaAu2u 6uaaH 6up Kamopaa, 6y2yHau KyHOa UH@pamysuama akmueaapuHu
6owxkapuw Xam 0013ap6 IKAHAU2UHU MABKUOA6 YMUA2AH.

Kaaum cysaap: caHoam KopXoHa/aapu, aKmue/apHu O6GOWKApuw, akmueaap mamoluaiapu,
@GYHKYUOHAN 31eMeHMAapU, XaAKApo CMaHdapmAauWmupuul.

aKkmueJ/iapHUHz

NNPUHOUIIBI U ®YHKIIMOHAJIBHBIE 3J/IEMEHTbBI YIIPABJIEHUA AKTUBAMHA HA
INPOMBIIIJIEHHBIX TPEATNIPUATHUAX

Typodues Ipaaudscou Myxmopoeuu -
Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblil IKOHOMUHeCKUll
YHUBepcumem, He3a8ucuMblll uccsiedosamesnb

AHHomayus. B davHoll cmambe paccmMampu8armcs npuHyunsl U hyHKYUOHAIbHbLE IeMeHMbl ynpasaeHus akmusamu
HA NpOMblUL/IEHHbIX npednpusmusix. B uacmHocmu, Ha ocHose 06WUX NPAgul NPOMbIUIEHHO20 hpednpusimusi 06sICHIemcs
UHMezpayus 06wux ynpasaeHueckux udetl u HanpasaeHutl ocyujecmeeHus ynpasaeHus akmusamu. OmmeveHo, ymo 6bicmpblii
pocm Kanumaausayuu pulHK08 GUHAHCOBLIX U YUPPOBbIX AKMUBOE 8 COBPEMEHHDIX YCA08USX 3agucum om agekmusHocmu,
docmuezaemoll 8 ynpasieHuU akmusamu 8 sImux cepax, u ynpaseHue UHGpacmpykmypHblMU AKMUeaMu makice akimyaabHo 8
HblHeulHee 8peMmsi.

Kniouessie csn08a: npombiuiieHHble npednpusimus, ynpasjieHue akmueamu, NPUHYUNsl akmued, @yHKYUOHAAbHbIE
3/1eMeHMbl AKMUB08, MeXcOYHApOOHAs CmaHdapmusayusl.
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Kupum. Xo3upru 60ockuyja Kymnjaab caHoaT
KOpXOHa/lapyu/ia aKTUBJAPHU OOILIKAPHUII, YHHUHT
WYyHaJUIJIapy Ba LIAK/AJAPUHU OJJUHAAH KYypHIL,
KOPXOHAa PUBOJIAHUIIUHUHT yMYMHUU MaKca/1apu-
ra Ba TallKM MOJIMSIBUM LIAPOUTJIAPHUHT ¥3ra-
pULIMra MocCjJallyMil YYyH WJIMHUH MeToJoJiorusira
acoCJIaHTaH y30K MYAJATJU OHIJIM paBULIZA Goul-
Kapull 3apyp xucobJsaHagud. MakpouKTHCOAUU
TabuaTt/a, *kapaéHJapyuHU JaBjaT TOMOHU/AH Tap-
TH6ra COIMII TU3UMU/A, MOJIUs 6030pUaa pyu Ge-
paéTraH XKUAAUW y3rapullljiap LApOUTHAA YHUHT
YMYMUH PUBOJIaHULI MaKCa/lJlapUHY aMaJira oLlu-
puira OYVHCyHaJJuraH KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUU
GaoMATHHU  y30K MYAAATIA GOUIKAPUIIHUHT

caMapaJii BocuTa cudaru/jia Kapaaaau. Xycycas, 6y
6opaza 2022-2026 Ausiapra My/pKaaaaHraH fgHru
V36exucToHHUHT TapakKUET cTpaTerusicuja ca-
HOAT TapMOFM TapakKKUET TeHJeHLUscH Oyinya
Makcaj, 6eJruaaHrad 6y/au6, yHaa TapMoKaa UyKo-
TUILJIAPHM KaMaWTUPUII Ba pecypcjapHU HILIa-
THUII CAMapaJlOpJMIMHU OLIUPUIIT GeJruaab oJIMH-
rad[1]. LlyHuHraek, caHoaT TapMoKJapuja HyKo-
TUIJIAPHM KaMaWTUPUII Ba pecypcjapHU HILIa-
THUII CaMapaJOpJIMIMHU OLIUPHUII GYirda «dniui»
MKTHUCOAUETra VTUII JACTYPU XaM HLLIA6 YUKW
6yHrya MakcaJJu WHAMKATopJap 6e/ruaaH oJUH-
raH. Xap OUp caHOAaT KOpXOHasap CyGbeKTJapu
KTUMOUH TaKpoOp HULIA0 YUKAPUII KAPAaEHUHU
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TAIIKWJI KWIKMLLIApY 6aaHCcAa MyJ1 SKBUBAJIEHTUA
aKC 3TTUpWUJIAJUraH MOAAUN OyMJialiraH, MOJIHS-
BUH Ba HOMOJJWH aKTHUBJIApra 3XTHUEX Ce3UD,
yJIApHU caMapaJiv 60IIKapUIll 6U3HeC MyBaKKaKH s -
TUHUHT MYXUM OMHJIM XHUCOOGJIaHaZu. AKTHUBJAp-
HUHT X@XXMHM, TapKUOU Ba TY3WIMLIM HHUPOBapA
MOJIMSIBUM HaTHXKa XYUcob6JyaHraH GOWIaHUHT MUK-
Jlopyra TabCUp 3TaJd. AKTUBJIAPHUHT TY3WUJIMACH,
yJapra 6y/raH sxXTHUEX onepaldoH $aoJUsAT XyCy-
cUATAapU GyiHUYa HUKTUCOAUN GaoJUAT KyJaaMuy,
TabuaTU Ba CUFUMUTra, UIJIa6 YUKAPUIIHU JAUBEp-
cudUKaAUsAIANIYB JapaXKacura, MKTUMOUH TaKpop
uuab 4YUKApull >KapaéHUHUHT XyCyCUsITJIapura
6eBoCcHUTa GOFJIUKAMUDP.

Mag3yra oujJ ajaObuéT/iap TaXJIWIH.
AKTHBJIapHU GOLIKApUII KeHI KAaMPOBJIM TYIIyHYa
XUCO0JaHMO, YHUHT OObEKTJ/AapUra Kypa MOAJUi
(6buHOJMap €KH KHUX03J1ap KabU }KUCMOHHUU 06bEKT-
Jlap), HOMOJAJUM aKTHBJapra (MHCOH KalWTaJH,
UHTeJJIEKTYaJl MyJIK, TYABUJI) Ba MOJIUSBUI aKTUB-
JIapHU 6OMIKApUII Kabu yMyMHUH TypKymJapra
@KpaTU/IMLIM IKOpUAAru naparpagpuMusia Kypuo
yTraH 3UK. AKTHBJIApHU GOIIKAPUII - 6y aKTUB-
JIApHU IKOPU UKTUCOAUM caMapa oJIMLI MaKcaAuza
(bapuya xapakaTJiap, pUCKJap Ba caMapaZopJIvK
aTpuOyT/JapuHU y3 HMYUra OJIraH XoJi4a) MuuIab
YMKHWLI, MOJIATUIL, cakJjall, SHTU/all Ba Tacappyd
STUIIHUHT TU3UMJIM XKapaéHU HepapxXUsaCcUHU udo-
Jasally 3bTUpod 3TUAraH[2]. ABBasioM 6op TaA-
KUKOTJIapUMU3 J0Mpacu/ia akTUBJIApPHU y3Ura TyX-
TaJub6 YTMOKYMMU3, SBHU OJUMJIAPUMHU3HUHT
aKTUBJIapra Oyiarad ¢ukKpaapuHd 6aéH 3TAUK,
M.B.BecnnasioBHUHTI $UKpUra Kypa, aKTHUBJAp - Oy
MyBadPaKUATAN HUKTUCOAMN daosudaT Tybanau
KOpXOHa TOMOHW/JAH OOIIKAPUIN Y4YYH OJIMHTaH
MabJsafsap. Bomkaua adTtra’ga, 6y xap KaHzaau
XyKaJIUK IOPUTYBYU CYO'BEKTHUHI MYJKUH aKTUB-
Japu vuruHaucugup. H.U.Mopo3koHUHT TaIKUKOT-
JlapyJia aKTuBJap - Oy MoOAAMNH, MOJMSBUH Ba
HOMOJAUN aKTUBJAapAaH TAllKWUJ TONraH KOpPXOHa
MyJKU. MoJIMABUN aKTUBJApra myJ MabGJiafjapy,
JeOUTOPJMK Kap3J/apW, MOJUABUN KyluiMasap,
KHMMaTJU KOF03J1ap, Kaccajaru nyJs mabJiaraapu
Ba GollIKasap Kupajau. Moaaui 60MIMKIap - CAaHOAT,
Typap-»KOi Ba MabMypuil OUHOJIAp, HLLIAG
YHUKApUIll YCKyHAJIapH, Hep Ba éKUJIFH, XOM allé Ba
MaTepuasiap 3axupanapu. Homoaauit aktusnaap -
TYpJId UHTEJVIEKTYal MYyJK OO0'beKT/Japu (NaTeHT,
Mya/IUINK XYKyKH, TOBap 6eJrnjapu Ba 601IKa-
Jlap) Ba KOPXOHAHUHT MHCOH pecypciapujadH ¢ou-
JaJlaHulI XyKyKJjaapy Je6 anTuau6b ytuarad[3].

«AKTHBJIAp MEHEXKMEHTH» aTaMaCHHUHT SHT
KeHI' 9bTHpPO ITUIAJUraH coXajapuZaH O6upu
6ysn6, AKIlank uktucoauu I.MapKoOBHIl TOMOHHU-
JlaH WIK TU3UMJIAIITHPUITAH NopTdes MeHeXMeH-
TH[4], uHBecTULUA GOHJJIAPUHM Ba ajoxujia MHU-
»K03J1ap XUC06 paKamJyapujard MOJIMSBUN aKTUB-
JIapHU 6OIIKApaJuraH MOJIUSIBUM XU3MaTJap HH-
JIYCTPUSCH CEKTOPU Ha3ap/a TyTHiraH. UKTucoguu

E.N.[lloxuHaHUHT GUKPUYA KOPXOHA aKTHUBJIAPUHU
60LIKapHLl, '’BHU YHUHT MYJIKUM KUHMaTJIHMKJIapU
TapKUOH, TY3WJIUILM Ba MabJiafjap MaHb6asapw,
yJAAPHUHT JUHAMUKACUHU 6axoJ/iall xaM/ia yJaapHu
ONTHMA/IALITUPUIL y4yH 3apyp WyHaauuiap
TYFpUCUJA Kapop Kaby./1 KWL UMKOHUHU Gepaji.
AKTUBJIAp TapKUOH, GUPUHYM HABOAT/IA, KOPXOHA
MYJIKUHUHT XapaKaT4YaHJUK JapaXKacHHU TaBCUb-
JIaliY, IIYHUHTIEK, KalcU 3JleMeHTJ1ap Y6y xapa-
KaTYaHJIUKHU TabMUHJAIIMHY, YHU KaMaWTUPUII
KU OIIMPUIIHU aHUKJAIl UMKOHHUHHU 6epanu[5]
Ae6 TaBcuduarad. EBpona MKTHCOAYMU OJUMJIAPU
Alfred Rappaport Ba Joel Stern 6GupuHYUIApJaH
6116, Musiep Ba MOAUIBSIHUHHUHT KUHMaTHU
xyucobsam popMysasapuiaH aMaiuéTaa onaana-
HUO, KOMIIBIOTEp KUX03/1apu 6030puja akuusIap-
HUHT 6030p 6aX0CHHU XHcobJiamra MmyBadpdak, 6y.1-
radsap. P.M.AymeBHUHT UWJAMUN UW3/IaHULLIAPU
WHTErpalloH KOPNoOpaTUB Ty3U/Masap Ba TabCHUC-
Yy KaluTaaja AaBjaaT UIITHPOKUAArM KOPXOHaJap-
HU 6OlIKApUIl MyaMMoJiapura OaFulIJIaHTraH.
M.B.XamuzayauH ¢GoHJ 6030pMHU PUBOXKJ/IAHMILY,
aKLMOHEPJIMK >XaMHUATAapuJa Ky3aTyB KeHraulu-
HUHT POJIM Ba aXaMUATH Macasianapu ycruja Gukp
IOpUTAJM. Y3BUH paBullla Ma3Kyp Macajanap
I'.K.CaungpoBa, b.10.XoaueB, b.5.bepkrHOB Kabu 0/1MM
Ba MyTaXaCCUCJApPHUHT WJIMUH TaJKUKOTIapUza y3
ndoaacuHu TonraH[6].

AKTUBJIapHU ONITUMaJl G0LIKAPULITHUHT UyHa-
JIUILJIApU  yMYMUH TaMoMuJiapra acocjaHuob,
Kydugaruiap Hasap/Ja TyTUIaau:

1. AKIUSAAOPJUK KaMUSTHUTa TEruiid 6ap-
Yya aKTHBJIAp YHUHT CTPATErMK PUBOXKJIAHUII JACTY-
pura MyBoOUK MAKIJIAHTUPUIULIH JIO3UM.

2. AKTHUBJIAD aKLUALODPJIUK XKAMUATUHUHT
TapKUOUI Ty3UJIMacura MyBoouK Ba TaKpop 1l11a6
YUKApULI Y3JYKCU3 3aHXXUPUHU TabMHUHJAIIU
Tap3/a WaK/IJIaHTHPUIHUILU JIO3UM.

3. AKTHUBJIApHUHT LIAK/JIAaHTUpUIIra HUCOA-
TaH MyXTa yWJIaHTaH X0oJ4aru éHjamyB. AKTUBIAp-
JaH UNI6 4YuKapuml daoausaTuga GohgaasaHUIT
MaKCUMaJl peHTabe/JIMKHUA TabMUHJIAILIHU X1cobra
OJITaH X0J1/ia IaKJIJaHTUPUIIHYU Taaab KUuiaju.

4. AxTuBjapHu OJYHKUMOHAN Basudasapu
O6yinya onTUMaa TApKUOWMHU IIAK/IJIAHTUPUIIL
Y6y TaMoOMuJ MOJMABHH XU3MAaT TU3UMHU YUYH
MabJIyM MypaKKabJUKIapHU KeJTHPUO YUKAPUILU
MYMKUH.

5. ¥3apo a/MalIMHUII UMKOHUATH. AKTHB-
JIapHU ¥3apo aJIMalITUPUILHYU XM COOra oJIraH X0J14a
aKTUBJAp TYIJIaMUHU MIAK/JIAHTUPHULI Kepak.
Ymoy Tamolusia allaHMaZlaH TallKapy Ba aljiaH-
Ma aKTHBJAap TapKUOUM aJMalITHPUII UMKOHUSAT-
JIapy Ba yJIapHUHT ¥3apo 6Up 6upU OUJIaH ajMall-
TUPHULI OPKAIM AKTUBJAPHU ONTUMaJIALITHPULI
MMKOHHUSATH Ha3ap/a TyTHUIAAH.

2014 nwunpa Xankapo CTaHZAApT/AAlITHPHUIL
TamkuaoTu (The International Organization for
Standardization) akTuBJ1ap Ba yJlapHU GOLIKApHUILTa
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O0HM/J] Maxcyc OOIIKApyB TU3UMU CTAHJAPTIAPHUHU
3pjoH Kuwiarad[7]. ISO 55000 cepus paxkamau
CTaHJApTAAa aKTUBJAp Ba yJapHU OoLIKapuiira
TU3UMJIM EHJALIYBHU >XOPUK KWJIUIL, TEXHUK Ba
MOJIMSIBUM KYJ/I1ab-KyBBaTJall xaMJa TaKOMUJI-
JIalUTUpULI 6¥rYa TepMUHOJIOTHK annapar, Tajaab-
Jlap Ba KypcaTMasiap TU3UMHHU ¥31UJa MyKaccaM-
gawrtupagd. llyHUHTAEK, XOpUKUNA MaMJlakatjaap
TaXpubacura acocaH WHILIA6 YHUKAPUII 3aHXKH-
pUJiary y3auJadiuIapHu MUHUMaJ/JIAII TUPHULITa acoc-
JIAaHTaH TEeXHUK XHU3MaT KypCaTHUIl >XapaéHJapu
(RCM-xxapaén Reliability Centered Maintenance)
caMapa/iopJIUrMHU 6axXo/1all TU3MMU/JAH KeHT $oii-
JaJaHuJUIIUHU Kys3aTum MyMkuH. OEE (Overall
Equipment Effectiveness) ycysnura acocnaHras ca-
MapaiopJUK KypcaTKU4IapuHU 6axoJalll TU3UMU
napaJijiesl paBUILJa UILJIA6 YUKApPULI camapajop-
JIUTUHU OIIMPHUII WMKOHHUSATJAPUHUHT Ha3opaT
THU3UMU XaM xucobsaHagu. Poccus pegepanuscuaa
[SO 55000: 2014 Xankapo cTaHAapTH 6UJIAH YHFYH-
JIalTaH X0J/17a aKTUBJApPHU GOLIKAPUUIHUHT MUJI-
JIUA CTaHJapTH/Ja aKTHUBJAPHU OOLIKAPUIIHUHT
doitganu ToMoHaapu cudaTuga Kyduaaruapacm/a
KeJTUpU6 yTuarax[8].

MupHK KoMNaHUAMApY aMaIMETHZAAH V30K
MyAAAQTJU aKTUBJIAPHU GOIKAPUIIHUHT OUP KATOP
3aMOHaBUM TypJapu MaBxyzh, yJjap: Enterprise
Asset Management (EAM) - KopXoHaJIapHUHT CTpa-
TErUK PeKacHHU Gakapullira Xu3MaT KHUJIYBUH Y30K
MyAJATJAU aKTHUBJIApP Ba YJApPHUHT UII PEXHMMUHHY,
Xa€TUN HUK/IM MobaliHuAaru capd xapakaT/JapHH,
PHUCKJIapHU ONI'TUMaJl O0LIKApULITa UYHAJATHPUIraH
THU3UMJIM Ba KOOPJUHAIHUSJIAIITUPUITAH PaOTUAT
Typu xucobyaHagud. Ymby THU3UM Kyduzaru
»KapaéHJapHH  MyBOOQUKJALITHPUIraH  X0JJa
GoLIKapUll HMMKOHUATHUHU fpaTaju: (@) TeXHUK
XU3MaT Ba TabMupJall; (6) MOAJUNA-TEXHUK TabMHU-
HOT; (B) oMOopAard 3axupajapHu GolKapuil; (T)

‘

TeXHUK XU3MaT KypcaTulll, Ta'bMHUpJall Ba MOAAAN
TeXHUK TabMHHOT OWJIaH OOFJIMK MexHaT Ba
MOJIMSIBUN pecypcjlapHU cUpaT MeHEXMEHTH TH-
3HUMH.

HucbaraH HMpuK MaclITabHU TAllKUJ KUY B-
YM 3aMOHAaBUH TaZOUPJUK CYO'beKT/JapyU YyuyH
axOGopOT TABMUHOTH OYTYHTH KYH/Ia Z10/13ap6 Basu-
¢da xuco6saHub, Y30K MyAAATAN aKTUBJAp OUJIAH
OOF/IMK axO0OpPOTJapHU TYyIJall Ba GOLIKApyB Ka-
popJIapMHU KabyJ KWJMII YyH ax60poT MIaKJIura
TpaHchopMasJIalll Macasacy aKTUBJIAP MeHEeXXMeH-
THJAa MyXUM XUcobyaHaAu. MaXCyJI0TJIapHUHT Xaé-
TUH LUKJIWAA COAUp OyaaguraH >kapaéHJapHUHT
ax60pOT MHTErpalUsACUHU Xl KUJIUIIHUHT MyXUM
3aMoHaBui# ycysuiapuzaad 6upu CALS ge6 HoMsiaH-
raH ax00poT TeXHoJIoTUsiIapy xucobaaHagud. CALS
TEXHOJIOTUSIIAPUJAH MaXCyJIOTHU sipaTHll, UILIa0
YUKapUII Ba yHAAH GoNjalaHUIl 3aHXUPHU Kapaé-
HUHUHI HMIITHPOKYMJIApUra OHUJ axO6opoTJapHU
TYIJIalll UMKOHUSITUHU sipaTajy.

TagkukoT MeToaosiorusacu. CaHoaT KOPXO-
HaJlapy/ia akTUBJIAPHU O0LIKapUIl 6Yiin4a MaBxy /A
OyJIraH UIMHM TaAKUKOTIAPHU YpraHull, Tapuda-
PUHM KHECUH COJIMLITHPUIL, MabJyMOTJIApHU
ypraHuul, TaKKoC/Jall Ba Tax/IMJ KUJINIL, MaHTUKUI
bukpsaw, WJIMHR abcTpakuusiiall, MabJyMOTHHU
rypyxJall ycyJjapuziaH KeHr ¢polgasaHuraH.

Taxyiuiu Ba HaTwxkaaap. TagKUKOTUMUS3
JaBOMU/Ia aKTHUBJIAPHU OOLIKAPHULI/JA UYKU Ba Talll-
KU OMMJIJIAp TabCUPHJA GOLIKAPYBHUHT QYHKIHO-
HaJl 3JIeMEHTJAapd KeHr CHeKTpPUra acoc/jaHraH
KapopJsap KabyJ KWIMIIHUHI NPU3MAacUHU V3UJa
My)KaccaMJalUTUpaAu JieraH QuKpra TYXTalAUK.
Yoy >xapaéH aBBaJio aKTHUBJIAPHU GOIIKApHUII O-
M4a CTpaTeruk MakcajHW Oesirujallra Ba yHra
Ta’bCUP 3TYBYM UYKH Ba TAIIKU OMUJIJIAPDHUA TU3UM-
JIAUITUPUIUIIUTA GOFAUKAUD (1-pacm).

1]

J

1

[ [1]

]

1-pacM. AKTUBJIap MEHEXKMEHTUHH CaMapPa/Td TAllKWJI KHJIMII OMUJJIADUHUHT YU3MaCH

Man6a: myaarug momMoHUOaH UwAA6 YUKUASAH.

Ky#ngaru pacM/ia akTHBIap MEHEXXMEHTHHU
camMapaJiv TallKuJ1 KWW OMUJJIADUHUHT YU3MaCH
KeJITUPUJITAH O6YJIN0, YH/Ia TA'bCUP 3TYBYH OMUJLIIAD
aKTHUBJIADHU CTpaTeruk MakcaJJlapHu pyéora

YHUKAPUII KOHTEKCTUAru 601KapyB KapopJ/JapuHu
KaOyJl KWIKLI, aKTUBJapHU MEHEXXMEHTUHU JUHa-
MUK PUBOXKJIAHULI TEHIEHIMs/IapU HErH31/1a TaKo-
MWUIAIITHPUII KapaéHUZa Xucobra OJIMHUIIH
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kepak. LlyHUHTIeK, aKTHUBJIAp OYTYH XaéTUH ITUKJIU
allJlaHUIIM JaBOMU/Ia y16y MyBO3aHATHU TOMUIL Ba
YHA TervUUIM edyuMJiapra auJaHTHUPHIL MyXHUM
xucobaaHa u. byHaa xap 61Mp KopXxoHa pUBOXKJIAHHU-
UWIMHUHT CTpaTeruk HyHaiuujard Makcajajapu
MaBXy/J, MOJIMABUM-UKTUCOAUN CaJIOXMUATra acoc-
JIaHTaH XOJIJaTM TaKTUK Ba3udanap npusMacu

YUFYHJIMTH acocuza pyééra yukapuiaaau. [HlyHuHr
Y4yH XaM yMyMHH GOLIKAPYB TU3UMUHUHT 3JIeMeH-
TH cudaTH/a aKTHUBJIAPHU OOLIKAPUII KUCKA MY[-
JaTJId TAKTUK Ba3udasapHU CTpATEruK MaKcaiap-
HU YHUTYFJIUTWMra acocjaHraH 6OUIKapyB HpH3Ma-
cuja 6GapKapop pUBOMJIAHULI TeHJEeHLHUSACUHU
TabMUHAIIU MyMKUH (2-pacm).

AkTHBIApPHU GOLIKAPUILI TUZUMHU ‘4‘
‘ AKTHBJIAp X0J1aTU TYFPUCHAATH ax60pOT 6a3acu ‘
_____ T, SemsTs========a
| — — |
1 ! ! . s 2
1 | =) 1 YpHaTH1l, TEXHUK 1 =
| AKTHBJIAp X@XXMH | | T < I - | Q.
» =5 | | XM3Mar KypcaTuul Ba = ©
! Ba TApKUOWHU T g I = 5
| 1 E C Ll TaMMpJiall uljaa- " SE
| pexajalTHpUII : E g 1 PHHH GaXkapHLl 1 ez
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2-pacM. KopxoHa aKTMB/JIapUHM GOLIKAPUIIHUA GYHKIMOHAJI MOJeJU

Mau6a: myaarug momoHUdaH uwAa6 YUKUA2aH.

Maskyp pacMmra acocaH, acoCUil HyHanuuuia-
puJiad 6Upu caMapafopJUK KypcaTKU4jaapu BOCH-
TacuJa yMyMHH OOLIKApYB THU3UMUra aKTHUBJAP
MeHEeXMEHTHHUHI TabCUPHU 6YHNYa UYKU HA30paT
Ba ayAUT TU3UMHM aMaJira omupuaagu. Camapazgop-
JIUK KYpCaTKUWJIAPUHU TYPKYMJIAaHULIM aKTHUBJIAp-
HUHT 2 HUpUK TYpKyMUra acocyaaHaju. bynap: y30k
MyAJaTJU AKTUBJAp Ba >KOPUM aKTHUBJAp. Xap
MKKaJla aKTHUBJAp TaKpop UILJIab YUKAPUII Kapaé-
HUHHM TallKWJ KWJIUIJA y3ura xoc QyHKIHUOHA
poJIHM Gakapca-Zia, yJiapra 6yJirad peas onepayydoH
3XTUEX acocuja yJaap TapKuOUW onTuMal-
JamTupuan6 6Gopunaau. llyoxacus, ymoéy ¢yHK-
I[MOHaJ MO/IeJs1 aCOCH/Ia aKTUBJIAPHU GOLIKApHULI OV-
H14ya KapopJap Kabys KUJIUII peTPOCHeKTUB Mab-
JiyMoTJIap 6a3acuja >KOpUH xoJaTAa MyBO3aHATIU
PHUBOXJIAHHUIITA  aKTUBJAp TabCUpU  OYiu4Ya
KapopJiap, ypHaTUJIraH MaKcajaaap, KHAMaT Me30H-
Jlap4 Ba BaKT F'OPU30HTJIAPUHHU XHUCOOTra 0JIraH X0J1-
Jla KabyJ1 KWIMHUILIH KOU3 XUCO6IaHaIH.

ByHza acocuil 9 bTHOOp aKTUBJApJaH caMa-
pasnn poijlasaHUIl OPKAJU PEHTAOENJIUKHU OIIU-
pull, Y30K MyAJAaT/JU aKTHUBJAP 3IKCIJIyaTalUsICcU
OuJiaH GOFJIMK TPaHCAKIMOH XapakaTJapHU KuC-
KapTUpull 3Basura acocui ¢aoauar ¢GongacuHU
MaKCHMa/JIalITUPUIL WMKOHUAT/IApU SpaTHJIAJH.
OpaT/ia SHTY COTUG OJIMHTAH Ba YpHATHJITaH aCOCUA
BOCHUTAJAPHUHI  YHyMJOpJUru (acocaH ¢QoHA
KaWTUMU Ba GOHJ, CUFUMU KYpCaTKUUYJIapU OPKaIu
aHUKJaHa/U) IOKOPHU JapakaHU TALIKUJI KUJIaJH.
By y30K MyAJaT/u aKTUBJAPHUHT Xa€THUU LUKJIU-

HUHT JAcTJIa0KU AaBpU/a YJIapHUHT MaKCUMaJ ca-
Mapa/iopJIMTUHU TaAbMUHJIAHUIIUHUHT Ta6Ui Aapa-
»kacura acocsiaHagu. JKopuil akTuBJIap Macanacuza
3ca caMapaJiopJMKHUHT acoCUM KypcaTKU4Jaapu
MexHaT npeaMeTJapu cudaTHJa MOJIUSABUNA Ba
OMepalyMoH LUKJIHUM UMKOHHUAT Japakachjia Kuc-
KapTUPUII OPKAJIM YJIApPHUHT alslaHyBYaHJIUTUHU
OLIMPHII Ba >XOPUH aKTHUBJAP peHTabes/JIMTHUHU
OLUMPUII UMKOHUATIAPU sipaTunazu. LUlyHUHTeK,
>)KOPUU aKTUBJApPHU caMapasy GOIIKApULI OPKATH
yJIapHU CaKJjall Ba COTHII O6UJaH GOFJIMK TpaHCaK-
[MOH XapaXkaTJapHU KUCKApPTUPHILI opKayiu doiija
HOpPMAacCHHMU OUIMPHII UMKOHUSTJIAPU spaTUIaJH.
Y6y y30K MyAJaTJd Ba KOPUM aKTHUBJApPHU ca-
MapaJid 601IKapHIlI OpKaJd cod MOJIMSBUIN HaTHXKa
xucobyanrad ¢oiJaHu MaKCUMa/UIALITUPUIIL HM-
KOHUSUTJIAPH PATHUJIHULIN MYMKHH.

AUTHUII )KOU3KH, 3aMOHABUH IAPOUTIAPAATU
ax60pOT MAaKOHUHT PUBOXJIAHUIIUA CAHOAT KOPXO-
Haslapu/ia aKTUBJapHU 6ouikapaa IT TexHosorus-
Jlap, AACTypUH Maxcy/0TJiap, paKaMJ/d MaKOHra
acocJlaHTaH Ba ¥3Ura Xoc KMiMaTra ara akTHBJIap
MEeHEeXMEHTHHUHI Maxcyc o6beKkTH cudaTuja pu-
BOXJIaHUO 60pMOK/A. XycycaH, 6yH1al akTUBJIapra
xap OUp TaJOUPKOPJMK CYOBEKTIAPU OlNepaloH
baonMATUHY 6OIIKAPUII YUyH PoilaaHUIaAUTaH
aMaJIul JacTypuH MakeTJap KUPpUTUIICA, OJIOKYEHH
TEXHOJIOTUSIJIapUTra acoCJaHTaH KpUIITOBaJOTalap
paKaMJIu MOJIMSIBUM aKTUBJIapPHUHT aCOCUH HHCTPY-
MeHTU cudaTuja X03Uprd WApPOUTAA MWUAJAT
OUJIaH PUBOXKJIAHUO GO0PMOK/A.
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1-xkaaBan

AKTHBJIapHU G0MIKAPUINHMHT PO Ja/IH )KUXATIAAPH

Ne doiigaM KUXaT HOMHA

MaxcaJ/iu KypcaTKu4/iap

Camapajaopuk

1. MosiusBUM HaTHXKaJlapHU IOKopu fapaxkafaryu peHTabesHK, MosuaBUH caMapa 0 pJAMKHUHT
cudar KUXaTAaH XapaXKkaTJIapHU UKTHUCOA KUJIMII IOKCaJIMLIN
AXIIMJIALI
2. CamapaJ/ii MFHBECTULMOH Wiuia6 yuKapuil YHyMAOPJAUTMHYA OPTHULLY, WHBecTULMOH JoliuXanap
KapopJlapHU Kaby.J1 acocuit GOoHANAPHU SHTUIAHUILIY, allaHMa caMapaZ0pJIMTMHUHT I0KCaIUIIN
KUJIUIL aKTHBJAp alJlaHyBYaHJUTMHU OLIMPUIL
3. PuckaapHu 601IKapULI MosnsiBUM HYKOTULIIAPHU KUCKAPTUPHULL, Puck-MeHeXXMeHT TU3UMU
aTpod MyXUTra HeraTUB TAbCUPHU caMapafopJIuru
MUHHMMaJ/JIAaLITHUPHULI
4. ToBap Ba xu3MaTJ/iap ToBapJiap (xv3MaTJ/1ap) cMGaTHHU AXIIHUIALT OnepauoH paoausaT
KyPCaTUILHU TOBapJlap peajU3aliusICHHU Te3/IallTHPUIL, caMapaZlopJIMTMHU OPTHULIU
AXIIMJIAHUIIY MLIOKUIapMOH GA0JTUKHU OLIUPHILI
5. Omkopa WKTUMOUM HUdnoc yMKUHWUIAPHY TallIalIHU WxTUMOUN MachbyIUAT Ba
MacbyJIUAT KUCKApTHUPHUIL, pecypcaapHU UKTHCO, KU/, caMapafopJIuK
3KOJIOTHK T03a UIJIAa6 YUKAPUILHU KypCaTKU4YJApUHHU
MIaK/JIAaHTUPHILL TabMHUHJIAHULIN

6. Vcu6 Gopysunm penyranus

HcremoJruniap Tajsab Ba XOXULIAPUHU
KOH/ZJMPUIL, KOHTPAreHT/1ap OJ1AUJArk UIoHY
Ba OGPYHUHT OPTULIU

KopxoHa 06p¥itu Ba ToBapJsap
OpeHJVHU OPTHUILN

7. Bapkapop puBoxJaHul | Wm6uaapMoH $aoJIMKHU OMIHMPUIL, UHTEHCHUB Nm6unapMoH Gpaosiuk
TeH/IeHLUsICU PHUBOXJIAaHUII HMKOHUSATIApU WH/JEKCUHUHT OPTHLIN
8. CaMapaZiopJ/IUK Ba AKTUBJIap YHYM/IOPJIMTUHY, pEHTA0E/IUTY, AKTUB/IapAaH UHTEHCUB
HaTHWKaBUUJIUKHU ailJlaHyBYaHJIUTMHU OPTULIN doliganaHul KypcaTKUYJIapUHU
AXIIUJIaHUILIT AXIIMJIAIT

Man6a: AkmugaapHu Gowkapuw 6yliuva Poccusa Pedepayusicu musiuil cmadapmaapu masaymomaapu acocuoa

Myannud momMoHUdaH uwiab YuKUA2aH.

1-xaZiBa/laH KYPUIIUMHU3 MYMKHUHKH, GUP-
ruHa 2022 Wuiaja KaxoHJa KanuTa/llallyB JAapa-
»Kacu 6yiuYa 3HT AXWM aKTUBJap Tapkuobuga IT
TEeXHOJIOTUsIJIap Ba pakaMJu 6u3Hec coxacuja ¢pao-
JIUAT IOPUTYBYM KOMIAHHUSIAP eTaKYMIUK KUIMOK-
Ja (Apple, Microsoft, Google). Y6y akTUBJIapHUHT

cupaT TaBcudu GO30PHUHT  KANUTALIALIYBU
Jlapa)kacH, UHBeCTOpJlap TOMOHHU/JIAH YOy aKTHUB-
JIapHU COTHUO oJiMura 6yaraH HIUTHEKJApPHUHT
IOKOPW/IMTH S'TbHU UHBECTUILIUOH >K03U0aJ0pJIUTu-
HUHT I0KOPH KypcaTKU4YUra 60FJIUKAUP.

2-KaaBaj

’KaxOHHHMHT KallUTA/IJIallyB Japakacu GViin4ya JHT AXIIH AaKTHUBJIApH

e KomnaHusiap IO KuiimaTtu LI AT
KaluTa/UIallyBU (2022§in1 ApUM HULIMK)

1. | Apple 11910T. $ 151,21 $ 1,68 %

2. | Saudi aramco 2358 T1.$ 10,72 $ -2,07 %

3. | Microsoft 2053 1. % 274.58 $ 0,79 %

4. | Google 1548T. $ 2,355$ 3,16 %

Man6a: Myaaaugp momMoHUOAH WAKANAHMUPUALAH.

Tabuil paBuLIjJa UHBECTULMOH K03UGaZ0p-
JILK aKTHUBJIap Ba MaCCUBJApPHU MyBO3aHaTJaIIraH
GOLIKAPUIUTHUHT MaKCaJ/1u KYpcaTKU4Iapu TUSUMU
OpKasiu 6axoJiaHa/iu.

3aMoHaBUMM LapodTJiapAa MOJMABUM Ba
paKaMJIM aKTHBJIap OO30PUHM KalUTaJJIAIyBHUHT
Te3 YCUIIM aKTUBJIap MEHEXXKMEHTH/AA YOy coxasiap
6yiiMya 3pUIIWITaH caMapafopJuKKa OGOFJIHK
6yJica-za, MH$paTy3uIMa aKTUBJIAapHUHHU 60LIKAPUIL
y¥3 [0/3apOaUrMHU  Cakjaab KoJaMoKAa. YyHKH,
JacTypUU TAbMUHOT aKTHUBJIAPHUHU OOMIKAPUII XaM
MHpaTy3uJMa aKTUBJAPUHU OOIIKAPULIHUHT GUP
Typu XyUcobsaHaju. LlyHuHreK, akcapusiT HUMpUK
Ba CTpaTeruK KOMIaHUsJIap, alHUKCa peas CEeKTop-
Jla GaoIMAT IPUTYBYU KOMIIAaHUSIJIADHUHT UHpa-

TY3WJIMa TapMOFHU Jesipjd Kypub OGUTKa3WIraH Ba
yJIapHU UKTHUCOJUH KUXAT/AaH caMapaJy ULLJIaTULI
Ba CaKJjallHM GOIIKAPUIIHUHI 3aMOHAaBUH Mexa-
HU3MJIapUra 3XTUEX Ce3UIMOK/a.

Xysioca Ba Takauduap. OkopugaruiapHu
YMyMJIAIITHPUII HATHXKACUAA TAbKUJJIaM )KOU3KH,
aKTHUBJIApD aKTHUBJApPHU OOMIKAPUII yCyJIapd Ba
TaMOMMJIJIAapDUHU XaM/la yJIapHU OOLIKApHUIIra OUJ,
KapopJiapHU KabyJ KWJIWLI MYXUM XucobJsaHaJH.
Bynga,

[. AkuBJIap MeHeXXMeHTUHHUHI 6oll Makca-
JAU-aKTUBJAp KUHMAaTUHU OKCAJITUPHULI OpKaaIu
aKLUAOPJIMK )KaMUsTIapyu 6U3Hecu 6030p KuiiMa-
THHU MaKCHMaJlJIallTUPUJIALH.
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1. FOxopujaru 60MKAPUITHUHUHT MaKca/, Ba
Basudasiapura acocJaHraH XoJi/ia akTuBJap cudart
Ba MUKJOP KUXAT/JaH ONTUMaJJIalITUPUIA/H.

1. AKTUBJIap TAapKUOWHU ONTHUMaJ OOLIKA-
PUILHUHT OKOpUJArd HyHalulLIapyd OOIIKApHIU-
HUHT YMYMUH TaMOMUJIIapUra acocjaHca MaKcajara
MyBOUK, OY1a/H.

CaHoaT KOpXOHaJIapyu/a aKTUBJIAPHU OOLIKA-
pyll TUSUMHUHUHT TAapKUOUU 3jieMeHTH cudaTuaa
aKTUBJIAD MEHEeXXMEHTU MabJyM TaMOMW/LIAp Ba

GYHKIMOHA/ 3JIeMeHTJ/Iapra acocjJaHaJu. AKTHB-
JIapHUA OOLIKApHUII TAMOWHWJIJIAPU MOJIMSIBUU Me-
HEXXMEHTHUHI YMYMHUH TaMoOHW/LJIapu 6Gasacuja
TU3UMJIAIITUPUING, YMYMUHA GOLIKApYyB TrosiCH Ba
WIEOJIOTUSICHHA €KW CTpaTerdk MaKCaJAJapHU
pyéobra YyMKapuil HyHasuuLIapy 6uaaH yUFyH/Ial-
TUpUJAAJU. AliJlaHMa aKTUBJAp allJlaHUII Te3JIUTU
KOpXOHasIap COTHUII CHECATH caMapaJopJiMrd Ba
peHTabeiurura 6UJIBocUTa Ba GEBOCUTA Ta'bCUP
3THII UMKOHHUSTJIApUTa 3raiup.
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AYAUTOPJIUK TALIKUJIOTHA UK CUPATUHU HA3OPAT KUJIUII

UYHAJIUILIJIAPU

Aes10Kyn06 AHeap 3usadyasaesud -
TMH npogpeccopu, u.¢b.0.

AnHOomayus. Makosada ayoumopAuk mawku/aomu uwu cuamuHuHe MOXusmu e8d axamusimu maodkuk KUAUH2AH.
Tadkukomaap Hamudxcacuda ayoumopAuk mawkuaom/aapu MoMOHUdaH KypcamuaadueaH Xusmamaap cugpamuHu owupuul

6ytiuva maxkaugaap uwaab YuKuI2aH.

Kasaum cysaap: aydum, ayoumopauk mawkuiomu, ayoum uwu cugpamu, ayoumopauk pucku, U4Ku Ha3opam musumu,

aydumHuHz ymymuil pexcacu, ayoum dacmypu.

HAINPABJIEHUY KOHTPOJIA PABOTBI AYIUTOPCKOW OPTAHU3ALIUU

Aes10Ky108 Aneap 3usidyinaesuH -
d.3.H., nhpogpeccop TOH

AnHomayus. B cmamve uccaedosaHo cyuHocmb u 3HavyeHue kadecmea pabomvl ayoumopckoll opzavuszayuu. B
pesyabmame uccaedosaHusi 6blau pazpabomaHbl NnpedNoNceHUs] N0 NOBbIWEHUI0 Kayecmed ycays, npedocmasasemblix

aydumopcKuMu op2aHu3ayusMu.

Kawuessle cnosa: aydum, aydumopckas op2aHuzayusi, kKauecmso ayoumopckoli pabomul, ayoumopckutl puck, cucmema
8HyMpeHHe20 KOHMpo/s, 06wull naaH ayduma, npozpamma ayouma.

DIRECTION OF CONTROL OF THE WORK OF THE AUDITING ORGANIZATION

Avlokulov Anvar Ziyadullayevich -
Professor, DSc TFI

Abstract. In the article researched the essence and significance of the quality of the work of an audit organization. As a
result of the study, proposals were developed to improve the quality of services provided by audit organizations.
Keywords: audit, audit organization, quality of audit work, audit risk, internal control system, general audit plan, audit

program.
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