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Кириш. Ривожланган мамлакатлар тажри-
басидан маълумки, инвестициялар самарадор-
лигини оширишнинг мақбул механизмини излаб 
топишда янги индустриал мамлакатлар Гонкон, 
Сингапур, Жанубий Корея, Тайван амалиёти 
шуни кўрсатмоқдаки, иқтисодий ўсиш даражаси 
10,5 %дан юқори кўрсаткич қайд қилинган 
даврда мамлакат иқтисодиётига киритилган 
инвестициялар салмоғи ялпи ички маҳсулот 
(ЯИМ)га нисбатан 35-40 %ни ташкил этган 
бўлиб, уларнинг катта қисми ички инвести-
циялар ҳисобига тўғри келган [1-46 б.]. 

Бу борада бизнинг мамлакатимизда 2017-
2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ри-
вожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 
бўйича Ҳаракатлар стратегиясида «инвестиция 
муҳитини такомиллаштириш, мамлакат иқтисо-
диёти тармоқлари ва ҳудудларига хорижий, энг 
аввало, тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
ларни фаол жалб қилиш» вазифаси алоҳида бел-
гилаб берилган [2].  

Мазкур вазифалар ижросини таъминлаш-
да макроиқтисодий барқарорликни таъминлаш 
учун ҳудудларга инвестициялар жалб этиш, 
улардан фойдаланиш борасида иқтисодиётга 

киритилган инвестициялар самарадорлигининг 
паст даражаси, инвестицион муҳит ва жозиба-
дорликни ошириш учун иқтисодий-ташкилий 
муаммолар, ҳудудларга инвестициялар жалб қи-
лишни фаоллаштирувчи омилларни маҳаллий 
бошқарув органлари томонидан қўллаб-қувват-
лашда баъзи муаммоларнинг пайдо бўлиши тад-
қиқот ишининг долзарблигини янада оширади. 
Ҳудудларни барқарор ривожланишида инвести-
циялардан самарали фойдаланиш борасидаги 
вазифаларни такомиллаштириш зарурати ушбу 
тадқиқот ишининг мақсади ва тадқиқот вазифа-
ларини белгилаб берди. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мир-
зиёев таъкидлаганидек “Лойиҳалар пухта ҳисоб-
китоб қилинмагани, уларни амалга оширишга 
инвесторларнинг ўз маблағлари жалб этил-
магани оқибатида кўплаб корхоналар банкрот 
бўлган. Уларни соғломлаштириш вазифаси 
зиммасига юкланган тижорат банклари ҳам 
катта зарар кўрган. Шу боис жорий йилдан бош-
лаб банкрот корхоналарни банклар балансига 
бериш амалиётига чек қўйилди. Юзаки ўтказил-
ган иқтисодий таҳлил оқибатида лойиҳалар 
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фойдаланишга қабул қилинганидан кейин ҳам 
ўзини оқламаган – хомашё йўқлиги, энергия ва 
газ билан таъминланмагани, иқтисодий жиҳат-
дан самарасиз бўлгани сабабли маҳсулот ишлаб 
чиқариш ўзлаштирилмай қолган”[3]. 

Ҳудудларга инвестицияларни жалб этиш 
ва улардан самарали фойдаланишнинг назарий 
жиҳатлари хорижий ва маҳаллий олимлар 
томонидан ўрганилган. Жумладан, Мамлакат 
ҳудудлари инвестициявий фаолияти тўғрисида 
И.А.Бланкнинг фикрича, “...иқтисодиёт тармоқ-
ларининг инвестиция жозибадорлигини баҳо-
лашнинг уч асосий элементи мавжуд: иқтисо-
диёт тармоқлари ривожланишининг истиқбол-
лилик даражаси, корхоналарнинг ўртача рента-
беллик даражаси, ҳудудий инвестиция таваккал-
чиликларини баҳолаш. Мамлакат ҳудудлари-
нинг инвестициявий жозибадорлигини баҳо-
лашнинг асосий элементларига эса: ҳудуднинг 
умумий иқтисодий ривожланиши, инвестиция 
инфратузилмаси, бозор муносабатлари ва тижо-
рат инфратузилмаси даражаси, ҳудудда инвести-
ция фаолиятини юритиш ҳавфсизлиги ҳолати 
ҳамда ҳудуд демографик тавсифи киритилган” 
[4-102 б.].  

Академик С.С.Ғуломов томонидан кўрса-
тиб берилишича, “Инвестиция деб ҳар бир инвес-
торнинг ихтиёридаги молиявий, моддий ва 
ақлий бойликларини бирламчи иқтисодий сама-
ра олиш мақсадида бирор бир инвестицион объ-
ектга сарфлашига айтилади”[5-245 б]. Бу фикрни 
давом эттирган иқтисодчи олим А.Собировнинг 
таърифлашича “Инвестициялар – бу даромад 
олиш ёки ижтимоий самарага эришиш мақ-
садида тадбиркорлик ва фаолиятнинг бошқа 
турлари объектларига инвесторлар томонидан 
қуйиладиган мулк ва интеллектуал қадриятлар-
нинг барча турларини ифодаловчи маблағлар-
нинг киритилишидир” [6-12 б.] деб таърифлай-
ди. Демак, ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий 
тараққиёти даромад олиш, ижтимоий самарага 
эришиши инвесторлар томонидан қуйиладиган 
мулк ва интеллектуал бойликларнинг кирити-
лишига бевосита боғлиқ. 

С.М.Обидовнинг кўрсатишича, “...инвести-
цияларни жалб этиш ва уларнинг самарадорли-
гини ошириш бўйича ҳал этилиши лозим бўлган 
муаммолар ҳам талайгина. Жалб этилган инвес-
тициялар ҳажми иқтисодиётда таркибий ўзга-
ришларни амалга ошириш учун етарли бўлмаяп-
ти. Хорижий инвестициялар катта қисмининг 
бир нечта минтақаларда тўпланиб қолганлиги 
республикамиз минтақаларида мавжуд табиий-
иқтисодий салоҳиятдан тўлиқ фойдаланиш 
имкониятларини чеклаб қўймоқда” [7-6 б] . 

Бу борада инвестиция иқлими алоҳида 
аҳамият касб этиб, Ж.М. Азимовнинг фикрича, 
“Инвестиция иқлими – инвестиция жараёнлари 
юз берадиган муҳит. Инвестиция иқлимига таъ-

сир этувчи омиллар объектив(табиий-иқлимий: 
энергия ресурсларининг мавжудлиги, жўғрофий 
жойлашув, демографик вазият ва бошқалар) ва 
субъектив, ташкилий бошқарув муаммоларини 
ҳал этиш билан боғлиқ бўлган омилларга бўли-
нади” [8-146 с.]. Шунингдек, Э.А. Маҳмудов томо-
нидан инвестиция иқлимига қуйидагича таъриф 
берилган: “Хорижий инвестициялар кўлами ва 
ўсиш суръатлари, у ёки бу мамлакатга капитал 
киритиш имконияти ва фойдалилигини бел-
гиловчи сиёсий, иқтисодий, ижтимоий, экологик 
ва бошқа омиллар йиғиндиси ҳисобига 
шаклланадиган инвестиция иқлимининг аҳво-
лига боғлиқ” [9-147 с.] 

С.С.Насретдинов эса “Ҳудуднинг инвести-
цион салоҳияти инвестициялаш учун объектлар, 
соҳалар турлилиги ва мавжудлигига ҳамда 
уларнинг иқтисодий «соғлом»лигига боғлиқ 
объектив шарт-шароитлардан иборат. Инвести-
ция салоҳияти объектнинг ишлаб чиқариш оми-
ли (табиий ресурслар, ишчи кучи, асосий фонд-
лар, инфраструктура ва бошқалар) билан таъ-
минланганлиги, аҳолининг истеъмол талаби ва 
бошқа макроиқтисодий кўрсаткичларни инобат-
га олади. Бу каби ёндошишда инвестиция 
салоҳияти ҳар бири ўз гуруҳ кўрсаткичларини 
ифодаловчи қуйидаги таркибда бўлиши мумкин: 
хом ашё, ресурс, табиий ресурсларнинг асосий 
турларининг захиралари билан ўрта меъёрда 
таъминланганлиги, меҳнат ресурслари ва 
уларнинг таълим даражаси, ишлаб чиқариш– 
ҳудуд аҳолисининг хўжалик фаолиятидаги жами 
натижалари, инновация - фан ривожланиши ва 
фан-техника тараққиёти натижаларининг 
қўлланилиш даражаси ва бошқалар”[10-27 б.] 
ҳақидаги назарий қарашларни бойитди. 

С.Насретдиновнинг тадқиқотларида кўр-
сатилганидек, “Маълумки, ҳудуд инвестицион 
жозибадорлигини баҳолаш бўйича аниқ услу-
бият бирор-бир халқаро меъёр ёки тартиб билан 
белгиланмаган, шу боис охирги вақтларда, 
хусусан бутун жаҳонда ҳукм сураётган COVID-19 
пандемияси шароитида инвестицион жозиба-
дорликка оид кўрсаткичларни ҳисоблаш бўйича 
турли услубиятлар олимлар томонидан таклиф 
этилмоқда. Ҳудудлар инвестицион муҳит жози-
бадорлигини таъминлаш ва унинг индикаторла-
ри билан ифодаланувчи омиллардан оқилона 
фойдаланиш, уларни самарали бошқариш билан 
боғлиқ тадқиқотлар нисбатан янги йўналиш 
бўлиб, бу борада чуқур изланишларни амалга 
оширишни талаб этади”[11-27 б]. 

Иқтисодчи олим Ш.И.Мустафакулов томо-
нидан таъкидланганидек, “...инвестицион жози-
бадорликни аниқлаш юзасидан инвестиция ҳаж-
мини изоҳлаш, уларнинг горизонтал ва вертикал 
бўйича таркибини таҳлил қилишга асосланган 
бир қатор ёндашувлар ҳам мавжуд. [12-17 б.] Уни 
қўллаб, ҳудуднинг қулай (ноқулай) ҳолати 
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тўғрисида хулоса ясаш мумкин. Мазкур 
ёндашувнинг асосий камчилиги шундан иборат-
ки, у инвестицион жараённи юзаки кўриб чиқа-
ди. Инвестицияларнинг алоҳида олинган тав-
сифлари инвестицион соҳанинг реал ҳолатидан 
далолат бермайди ҳамда мамлакатнинг ички 
имкониятлари ва истиқболларини акс эттир-
майди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида ҳудудларни барқарор ривожланишида 
инвестициялардан самарали фойдаланишнинг 
ташкилий-иқтисодий механизмлари бўйича 
мантиқий ва таққослаш таҳлили, тадқиқотни 
ўрганишга тизимли ёндашув, таҳлил ва синтез, 
гуруҳлаш, комплекс баҳолаш, социологик тад-
қиқот усулларидан фойдаланилди. Олиб борил-
ган тадқиқот давомида ҳудудлар соҳалари ва 
реал сектори корхоналарини ривожлантиришда 
инвестициялардан самарали фойдаланишни 
бошқаришни такомиллаштиришга оид илмий-
амалий таклифлар ишлаб чиқилди.  

Таҳлил ва натижалар. Инвестиция фао-
лияти юридик ва жисмоний шахсларнинг тад-
биркорлик фаолиятига сармоя киритишига асос-
ланади. Бу сармоя қўшимча қиймат ва иқтисодий 
ўсишни ҳосил қилади. Шу жиҳатдан, фаол 
инвестиция сиёсатини изчил давом эттириш 
орқали инвестиция фаолиятини ривожлан-
тириш муҳим масала ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
«Бугун биз шиддат билан ўзгариб бораётган за-
монда яшамоқдамиз. Дунё миқёсида манфаатлар 
кураши, рақобат тобора авж олиб, халқаро 
вазият кескинлашиб бормоқда»[13] деб таъкид-
лаши, ҳозирги кунда Ўзбекистоннинг халқаро 
ҳамжамиятда ўз ўрнига эга бўлиши ва унинг 
янада юксалиб боришининг осон бўлмаслигини 
англатиб, бунга албатта, вақт, аниқ мақсадли 
ўрта ва узоқ муддатли ислоҳотлар ҳамда ин-
вестициялар талаб этилиб, ҳамда ушбу соҳада 
чуқур тадқиқотлар олиб боришни тақозо этади. 

Ҳудуднинг инвестицион салоҳияти, унга 
киритилган инвестициялар самарадорлиги мак-
роиқтисодий кўрсаткичларга боғлиқ. Бу борада 
мамлакатимизда 2020 йилда асосий капиталга 
инвестициялар иқтисодий ва ижтимоий соҳа-
ларни ривожлантириш учун жами молиялашти-
риш манбалари ҳисобидан 189,9 трлн. сўм (дол-
лар эквивалентида 21,5 млрд. АҚШ долл.) йўнал-
тирилиб, аввалги йилга нисбатан бу кўрсаткич 
133,9 % ни ташкил қилган. Айниқса, тўғридан - 
тўғри хорижий инвестиция ва кредитларнинг 
юқори ўсиш суръатлари кузатилган бўлиб, 
мамлакатимизда хорижий кредитлар – 14,7 % 
(ёки 142,4 %), бюджет маблағлари – 7,6 % (ёки 
117,7 %) ни ташкил этиб, давлат миллий иқти-
содиётга инвестицияларни устувор тармоқларга 
йўналтирилганлиги нуқтаи назардан ҳудудлар 
жозибадорлигига таъсир кўрсатади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 
Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғри-
сидаги фармонида[14]: мамлакатимиздаги исло-
ҳотларни изчил давом эттиришда Олий Мажлис 
палаталари ва сиёсий партиялар ролини янада 
ошириш мақсадида “Олий Мажлис палаталарида 
ҳудудлар билан тўғридан-тўғри, шу жумладан 
масофавий ишлаш амалиётини кенг жорий 
қилиш, ҳудудларни ривожлантириш ва инвести-
ция дастурлари муҳокамасида тегишли ҳудуд-
дан сайланган депутат ва сенаторларнинг ишти-
рокини кучайтириш” вазифаси белгилаб бе-
рилди. 

Ҳудуднинг инвестицион салоҳияти – ин-
вестициялаш учун объектлар, соҳалар турлили-
ги ва мавжудлигига ҳамда уларнинг иқтисодий 
«соғлом»лигига боғлиқ объектив шарт-шароит-
лардан иборат. Инвестиция салоҳияти объект-
нинг ишлаб чиқариш омили (табиий ресурслар, 
ишчи кучи, асосий фондлар, инфраструктура ва 
бошқалар) билан таъминланганлиги, аҳолининг 
истеъмол талаби ва бошқа макроиқтисодий кўр-
саткичларни инобатга олади. Бу каби ёндошиш-
да инвестиция салоҳияти ҳар бири ўз гуруҳ кўр-
саткичларини ифодаловчи қуйидаги таркибда 
бўлиши мумкин: хомашё, ресурс – табиий ресурс-
ларнинг асосий турларининг захиралари билан 
ўрта меъёрда таъминланганлиги, меҳнат 
ресурслари ва уларнинг таълим даражаси, иш-
лаб чиқариш – ҳудуд аҳолисининг хўжалик фао-
лиятидаги жами натижалари, инновация – фан 
ривожланиши ва фан-техника тараққиёти нати-
жаларининг қўлланилиш даражаси ва бошқалар. 

Ҳудуднинг инвестицион салоҳияти алоҳи-
да соҳалар, объектлар мавжудлиги ҳамда улар-
нинг иқтисодий «соғлом»лигига боғлиқ объек-
тив шарт-шароитлардан иборат. Инвестиция 
имкониятларини баҳолашга ҳудудларнинг иқти-
содий салоҳиятларини аниқлаш муҳим восита 
ҳисобланади. Иқтисодий салоҳиятларни муво-
занатга келтириш ҳудуднинг ижтимоий-иқти-
содий ривожлантиришга ижобий таъсир кўрса-
тади. 

Бу борада тадқиқот объекти ҳисобланган 
Жиззах вилоятидаги амалга оширилаётган 
инвестицион лойиҳаларга эътибор қаратамиз. 
“Жиззах” ЭИЗ ҳудудида 2020-2021 йилларда 
умумий қиймати 216,3 млн. доллар бўлган 19 та 
лойиҳа амалга оширилаётган бўлиб, шулардан 
87,2 млн. доллари тўғридан тўғри хорижий 
инвестиция, 62,0 млн. доллари ўз маблағлари 
ҳисобига ва 57,9 млн. доллари банк кредити 
маблағлари ҳисобидан молиялаштирилиши на-
зарда тутилган. Ушбу лойиҳалар доирасида 2660 
та янги иш ўринлари ташкил этилиши 
белгиланган (1 жадвал). 
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1-жадвал 
Жиззах вилоятида 2021 йилдаги ва истиқболдаги лойиҳалар  

2021 йилда 

 Лойиҳалар 

 сони 

2021 йилда 

лойиҳалар 

 сони 

Умумий 

 қиймати 

(млн.сўм) 

Истиқболли лойиҳалар (келгуси икки йил) 

Лойиҳа сони  

(дона) 
Иш ўрни  

(та) 

Жиззах вилояти жами 604 27 439 799 6 784 
жумладан туманлар     
Арнасой 24 100 013 1 125 
Бахмал 45 418 318   
Ғаллаорол 75 928 553   
Дўстлик 45 197 103   
Зарбдор 45 683 169   
Зафаробод 31 8 208 709   
Зомин 47 1 814 632 1 238 
Мирзачўл 36 923 408   
Пахтакор 28 3 957 219 1 65 
Фориш 49 5 631 507 1 73 
Ш.Рашидов 64 698 306   
Янгиобод 24 193 158   
Жиззах шаҳри 91 3 685 625 2 283 

Манба: Жиззах вилоят статистика бошқармаси маълумотлари. 

 
1-жадвалда истиқболдаги лойиҳалар кел-

тирилган бўлиб, 2023-24 йилларда Жиззах 
вилояти “Жиззах” эркин иқтисодий ҳудудида 
ташкил этилиши режалаштирилган “UzTurk 
Charm” МЧЖ, “UNIQUE LEATHER LINE” МЧЖ, “MM 
Goodwil” МЧЖ ҚК корхоналарига жами 52,0 млн. 
доллар миқдорида экспорт прогноз белги-
ланган. 

Жиззах вилоятида саноатни ривожланти-
риш ва таркибий ислоҳотларни тезлаштириш 
мақсадида тизимли чора-тадбирлар белгилан-
ган бўлиб, 2017-2022 йилларда бу кўрсаткични 
115,8 % дан юқори даражага етказиш белгилан-
ган. Бу вазифалар «Жиззах» махсус индустриал 
зонаси негизида ҳудудга берилаётган имконият 
ва имтиёзлардан фойдаланган ҳолда амалга 
оширишга эътибор қаратилган.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2019 йил 29 апрелдаги “Республика иқтисо-
диётига тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
ларни жалб қилиш механизмларини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги ПҚ-4300-сонли қарори ижросини таъмин-
лаш шунингдек, ҳудудларга тўғридан-тўғри хо-
рижий инвестицияларни жалб этиш учун тайёр 
инвестиция таклифларини ишлаб чиқиш ҳар бир 
ҳудуднинг хусусиятларидан келиб чиқишни 
талаб қилади.  

Ҳозирги кунда давлат ва ҳукумат томони-
дан нафақат йирик шаҳарларини, балки унинг 
чекка ҳудудларини ҳам иқтисодий ривожланти-
риш, аҳоли турмуш фаровонлигини оширишга 
қаратилган алоҳида чора-тадбирлар ишлаб чи-
қилиб, амалиётга қўллаш муҳим аҳамият касб эт-
моқда. Шу маънода инвестицияларни жалб этиш 
ҳисобидан республика ҳар бир вилоятининг 
ўзига хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда 

ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дас-
турларида қуйидаги вазифаларни бажариш 
белгилаб берилган: 

- инновацион типдаги иқтисодиётни 
шакллантириш ҳисобига вилоят, шаҳар ва ту-
манлардаги иқтисодий тенгсизликни пасайти-
риш; 

- ишлаб чиқаришнинг техник ва техноло-
гик даражасини ривожланган давлатлар даража-
сига олиб чиқиш; 

- тармоқлар ва ишлаб чиқаришнинг рақо-
батбардошлигини ошириш ҳисобига маҳаллий-
лаштириш дастурининг ижросини таъминлаш.  

Хулоса ва таклифлар. Ҳудудларни барқа-
рор ривожланишида инвестициялардан самара-
ли фойдаланишни бошқаришда қуйидаги вази-
фаларни ўз ичига олади:  

- ривожланиш ва географик жойлашув 
ўрнига қараб, ҳудудларнинг инвестицион фао-
лияти стратегиясини тақдим этиш. Мазкур вази-
фани бажаришда ҳудуддаги фирмаларни умумий 
ривожланиш стратегиясини ва диверсифика-
цион ўзгаришларни прогноз қилиш, узоқ муд-
датли даврда инвестицион фаолиятнинг асосий 
йўналашларини шакллантириш, яқин истиқбол-
да инвестицион фаолиятни энг муҳим вазифала-
рини аниқлаш ва инрвестицион лойиҳанинг 
ҳудуд иқтисодиётини ривожлантиришга таъси-
ри баҳоланади;  

- ҳудуднинг инвестиция бозори конюкту-
расини ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан тадқиқ 
қилиш. Бунда, ҳудуд инвестицион фаолиятини 
амалга оширишга таъсир кўрсатувчи ижтимоий, 
экологик ва шу каби бошқа давлат аҳамиятига 
эга бўлган инвестиция лойиҳаларини амалга 
ошираётган корхоналарни молиявий қўллаб-
қувваатлаш; 
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- ҳудудларнинг инвестицион ресурслари-
ни шаклантириш стратегиясини ишлаб чиқиш. 
Бу борада тўғридан-тўғри инвестицияларни ҳу-
дудларга жалб қилишда маҳаллий бошқарув 
органлари инвестицияларни жалб қилиш бўйи-
ча ҳудудларнинг узоқ муддатли инвестиция 
дастурларини ишлаб чиқишлари ва амалиётга 
татбиқ этишлари лозим.  

Демак, ҳудудларнинг инвестицион фао-
лиятини стратегик бошқарувининг муҳим функ-
цияси – ҳудуд инвестицион стратегиясини 
ишлаб чиқишдан иборат бўлиб, бунда инвести-
ция фаолият йўлида узоқ муддатли мақсадларни 
шакллантириш тушинилади ва бунда энг са-
марали инвестицион фаолиятга эришилиб, нати-
жада ҳудуд аҳолисининг турмуш даражасини 
оширишга эришилади. 
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Аннотация: мақолада ресторан хизматлари соҳасида инновацион жараёнларнинг ўзига хос хусусиятлари ва 

бугунги тенденциялари ёритилган. Соҳа хусусияти ва ундаги иқтисодий муносабатларни ҳисобга олган ҳолда 
инновацияларни таснифлаш таклиф қилинган. 
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