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Kupum. ByryHru KyHja MaMJlakaTUMH3[a
WIICU3 ElIap Ba XOTHUH-KU3Jap GaHIJUTUHN Tab-
MUHJIAUI Macasacu JaBJjaT CUécaTH Japakacura Ky-
Tapuaau. JlaBiaTuMua paxboapu Aesdpyu Xap 6up
Mabpy3asiapyjia 6y Macasara TYXTajaub, yJapHU
TaJ1ab IKOpH 6y/raH Kacbyap Ba TaJOUPKOPJIUKKA
YKUTHUII, OU3HECHHU Hyara KyWunga MOJIUSABUA
KyJlJ1ab-KyBBaTJall JIO3UMJIUTUHU TabKU/JIaMOK-
Ja.

llly »kuxatzaH, X03Up Oy UILJIapHU TU3UMJIU
aMaJira OLIMPHUII MaKCaZu/a MaMJIaKaTUMH3/4a KO-
puit aTuaraH “remup gadrap’sap CHHrapu, UIICU3
éuutap 6yiunya anoxuza “Emnap gaprapu”, umcus
Ba 60KYBYMCH3 XOTHH-KHU3J1ap 6yHn4da 3ca “Aésiap
JadTapu” pyHxaT/iapu LAKJIJIAHTHPUO, Xap OUpHU
O6WIaH SIHTM TU3UM, SIHTMUYa TapTU6Ja MaH3WJJIU
Tap3/a UILJIaHMOKAA.

V36eKkuCTOH mapouTHAa TafGUPKOPIHK Gao-
JIUSITH GUJIaH IIYFYJIJIaHAETTaH XOTUH-KA3JIApHUHT
WXKTUMOUHN-IICUXOJIOTUK ~~ MAaKOMHMHM  YpraHull,
yJaapAard camapasid Tail6UPKOPJIMKHH TabMHUHJIOB-
YU MIaXCUH XYCYCUSTJIAPUHUHT y3Ura XOCJUTUHHU
TaZKUK 3TraH X0J1/1a yJIapHUHT dap3aHAnapua Xxam
TYFpU UKTUCOAUN TadaKKyp Ba MaJlaHUSITHU Tap-
OusIall, KeJTyCH aBJOJHU HKTHUCOAUU KUXATIAH
pako6aT6apaom KWIKM6 TapOusJall, yJApHUHT
xaétra ¢aos MyHOCAOGATUHU LIAK/IAHTHUPHUIL, HII-
OWJIApMOH, TAAOHUPKOPJUK CcOxXacuza OWUIHMM/OH
KWJIMO BOsSIra eTKa3ulil, 1y 6ujaH 6Uupra ousaaBuu
MaKOMJIApUHU XaM MYKOTMacJuKKa ypraTuuija
aMaJui axaMusTra sra. Taj0upKopJauKAa MyBad-
bakuaTan GaoJUAT OPUTHULI, XOTHUH-KU3JIapHUHT
6u3Hec coxacugaru npodeccuoHasa cajoxXusTiaapu-
HU MWIIHH ypd-oaTiap, MaxaJJuid MeXHAT YIyM-
JIApUHU UHO6ATTa OJITaH X0JI/1a OIIUPHII, yIapAaru
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npodeccuoHan KOGWJIMATHU YCTUPHII, 3apyp OH-
JIUM, KYHUKMa Ba MaJlakara sra OyJIMILJIapyu y4yH
Maxcyc Ta'bJHUM JIOHUXalapy — JaCTypJIapHU UL11a0
YUKULI Iy KYHHUHT MyXUM BasudanapugaHaup.

OunaBui TaAOUPKOPJUKHHU PHUBOMJIAHTH-
pull, éuiap Ba XOTUH-KU3JIapHU JapoMajiid MeX-
HaT 6uJaH 6aH/ KUJIULITra HYHAJTUPUIIraH JacTyp-
Jiap foupacujia cyHrru 3 iua gaBomuza 600 MUHT-
JlaH 3UéJ axoJiu Ba TaZO0UPKOPJUK CyObeKTIapura
15 TPWIIMOH CYMJlJaH OPTUK MUKAOpPAA UMTHUEIIU
KkpeauTaap axpatuiarad[1]. 2021 Auaja ax0OTHHUHT
JlapomajJi TONMIUra KapaTWraH TaJ0UPKOPJIUK
Tawab0yciapuHd MOJIMSIBUM KYJ/1a6-KyBBaTJ1all,
OUpMHYM HaB6aTAa, Maxa/lajapja HULIICU3 Eliap
Ba XOTHUH-KU3JIADHU [apoMaJJ/id MeXHaT OuJaH
6aH/, KWJIWLI, YJApHUHT ¥3 OGM3HECUHU TallKUJ
3TUIINTa KyMaKJallKuLl Gopacuparu TaZoupJapHu
THU3WMJIM PaBULIJA JaBOM STTHUPHULI 3apypP.

Aénnap um 6uiaH GaHAJMIUHU OLIMPULI-
HUHT caMapasi WKTUMOUU-UKTUCOAUN MeXaHU3MU
¥3 xycycusiTiapura Kypa aéJn uidu Kyyura Taaab Ba
TakJUQHU IAKIJIAHTUPYBYM 3JIEMEHTJIAp MaX-
MyacuZaH ubopar. Maskyp MaxMmya >XaMUSATHU
PHUBOMXJIAHTUPUII Y4YH 3apyp OyJraH MoAauil Ba
Ma'’bHAaBUU 3XTUEXKIIAP KaMJIaHMacH 6y116, aéniap-
HUHT WXXTUMOWH MeXHaT COXACH/a UIITUPOK 3TH-
IIMHM TabMHUHJAIl Makcagujaa yJjaap GpaoaauruHua
OILIMPUII GOpaCH/Ia MIPKTUMOUN MEXaHU3M 3JIEMEHT-
JIAPUHUHT ¥3ap0 OOFJUKJIWTUHUA TaJKUK KUJIULI
AXUIM HaTWa Oepagu. By MexaHusM aén uuram
Ky4ydra Tajiab Ba Takaud HuUcGaTapura MyausiH
TabCUP KYpCAaTyBYM, YHU MasMyHaH TYJIAUPYBYH
WXXTUMOUN-UKTHUCOIUH 1IaKJL/Iap Ba OMUJIJIAPHHU Y3
WYUTa 0JIYBYM 3JIeMEHT/Iap MaxKMyacugup. Kuuuiok,
AéJIJIApUHUHT Ul 6UJIaH GAH/IMTUHU Ta'bMUHJIALL
Ba HIICU3JIMKHU KaMaWTHUPHUII MYpPaKKab WKTH-
MOUMU-UKTUCOAUM x0Auca O6YINO, Y3Ura X0C TaAKHU-
KOTHU Tasab KujiaJu. Y6y MyaMMOHU TaAKHK
KWIMILIJA AL GUJIaH GaHJJIMKHUHT YMYMHUU KOHY-
HUATIApU Ba TaMOWWLJIAPHWHM YpraHull, xucobra
OJIU1L, yJIapra TasHULI, IyHTa Kypa UMUK acoc/IaH-
rad Takjau¢ Ba TaBcUsJIap UILJIA0 YUKUII MaKcaira
MyBOQUK,

Mag3yra ouj, afa6uéTaap TaxJIuau. AKaje-
muk K.X.A6ypaxMoHOB “aésap 6aHJIMTHHU Ta'b-
MUHJIAN KaMHUSATHUHT €I aBJIOJJIapua MXOOGUM
TabCUP YTKa3UIUWHY, aéanap OGaHJJUTUHU Tab-
MUHJIALI HETU3KU/a aéJJIapHU YKUTHUII, MaJaKaCUHU
OLIMpHILJIa paKaMJIU TU3UMJIapuJaH GoijasaHUIL
HUCTUKOOJIJIapU XaKuJa TakAu(JapHU KeJTHpPUO
yrran” [2].

VKTHCOAYH oMUMIapUMu3gaH A.YMacoB Ba
A.Baxo60BHUHT puKpJapuya, “‘Aésnap 6aHAurura
KyMaKJIallMLI MeXHaT KOOMJIHATUra 3ra 6y/raH Ba
MeXHaT KWIHIIra WUIITHEKU OO0p aéJulapHU HINra
KOMJIalu6, GpoijlaM MexHaT GUaH Mallfya Oy-
JIMILJIAPU YUYYH WAPT-IAapOUT ApaTULLI OpKaIU Tab-
MUHJIAHHUIIU JIO3UM Jlesl auThu6 yTran[3].

AT.I'psi3HOB aésiap OGaHAJUTUHU HII JKOH
6uJ1aH TAbMHUHJIALI Ba Xy&KaAUK GaoJIUATH/A UILTH-
POKH OuJiaH GOFJHUK OYJraH UKTUCOAUNA MyHOCa-
f6aTyap TymaamMu [Je6 artalau. YHUHr QUKpUUA,
0aH/JIMK MOJJWKA OMWJLJIAP HILIA6 YWKapHUILIra
TaaJUIYKJU UKTUCOAUM daos1 aX0JMHU TacBUpJIal-
Au. Aéytap 6aHAJIUTY )KaMUSITHUHT acoCUM HULLI1ab
YUKApyBYMCH cudaTH[a XaM Kapall MYMKWH, Jes
TabKUANANUH [4].

B.A. [laB/1IeHKOBHUHT GUKpHYa, aéiap 6aH/I-
JIATY UHHOBAIMOH ycyJiapja TabMuHaam UT Tex-
HOJIOTHsI/Iap épJaMu/ia YJIapHU YKUTHINaH 6olia-
HUO, OUCHeC coXacura KUpUIIMIra KyMakJallWLIv-
raya JJaBoM 3THUIIH Kepak J1eb KeaTupaau[5].

3.P.CapyxaHOB TOMOHH/IaH GolIKa4a Tabpudp
6epuirad. PakamM/au UKTUCOAUET IIApOUTHA aél-
Jlap GaHAJUTMHU TabMHUHJAII YJapHU MaMJakaT
ypd-oJaTapuHM YpraHrad XoJiia MakoyJ 1 Kegajau-
raH WIIHM Tomuul Kepak. Kynm xossnapza aésiap
yH1a MexHaT GaoJUATUHU 0JU6 6opaauaap, 6yHaa
yJapra JaBJjaT TOMOHHUJIaH UMTUE3IAp aKpaTUJIU-
1Y JIO3UM, Jiesl KeJTUpU6 yTaau [6].

JI.LA. KocTUHHUHT QUKpHUTra acocjJaHcak, aé-
Jlap GaHJJIUTHY — 6apya UKTUCOAWM HyHaIUILIapAa
reHJiep TEHIJIMTU OpKAJM aMajra OLIWPUJIHIIH
Kepak Jes akTub yraau. ’bHU 6UpPOP TalUKUJIOTAA
UUIHUHT Typura Kapab aéjjlapHu KyNpok kajb
3TUIIHU TaKJAUG 3TaAH, Oy aéyap 6aHJINTH MyaM-
MOCUHHUHT OUP KUCMUTa e4UM O6YJIMIIMHU KEeJTUPUO
yTrau [7].

Aénnap 6angnury, ne6 €3aau E.B. lllyBaesa,
MexHaT MyHOCa0aT/Japy TU3UMHHHUHT 3HI MYXUM
yHcypuaup. KamuaTaa aé/ulapHUHT POJIMHU MYC-
TaXxKaMJIaHCa, MaMJaKaT[Aa [JeMOKPAaTHUK TeHIJIMK
103ara KeJjlaju Ba MexHaT 6030pHUAa UII KyYMHUHT
TakJuU sTHala OPTULIMHHU alTU6 YTraH[8].

TaagKUKOT MeTOoAO0JIOTUACU. Aéstap 6aHj-
JIMTUHU TabMUHJIALI Ha3apusacd Gyiinya MaMJaka-
TUMHU3 XaM/]a XOPUKUN OJIMMJIAPHUHT 0JIM6 G0praH
WJIMHH WILJIAapUd HaTWXalapH, IIyHUHTAEK, Y3Ge-
KUCTOH Pecny6usnkacu [Ipe3sueHTUHUHT axoJu
6aHAJMIMHUA TabMHUHJAL Ba TypMyll $apOBOHJIU-
MHU oUIMpHINra ousi GapMoH Ba KApopJsapH Tall-
KW 3Tagu. TaKUKOT apaéHu/a aéjap Uil 6uian
OaH/JIMTUHU OMIMPHULIHUHT caMapasiy TallKUIUHN-
UKTUCOJUM MexaHM3MJapu 6yHHYa MaHTUKUM Ba
TaKKoC/Jall TaxJWad, TaAKUKOTHU ypraHuuira
TU3UMJIM E€HJAIIYB, TaXJIWJ Ba CUHTE3, TypyxJjall,
KOMIIJIEKC 6aX0J1all Ba COLLUOJIOTUK TaJKUKOT yCy.JI-
JapuiaH GorfanaHuIAn. HKTUMOUI MeXxaHU3MIIap
opacyjia Majaka Jlapakacd, Kacbra HyHaaTUpUL,
WKTUMOUN HHOPATY3WJIMaHA PHUBONKJIAHTHUPHULL,
JeMorpaduk OMUJIAp, MexXHAaT MUTpaLUsCH Ba
MHHOBALMOH U1l OUJIaH 6aH/JIMK OYiM4Ya TapFUGOT,
KacOWM cerperanus, Wil XakKd ypTacugaru ¢apk,
UKTUCOAUM daos axo/iM KaTjaaMy opacuja aéanap
YAYUWUHU  KYNaUTUpUII  MUUIapd  CUHIapu
KYpcaTKU4J1ap acoCui YpuH arasiaizid. By 6opaja
MeXHaTHHU TaKpop HILIab YMKApHUIL, alupOoIuIall
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Ba yHJlaH poijjayiaHUIII MexHaT MyHOcabaT/apy Ba
MebEpJiap TUSUMUHU udogananau.

Taxsiu1 Ba HaTHKajJap. X03UPrd KyHAa
Bana/ MK Ba MeXHAT MyHOcabaT/apu Ba3UpPJIUTH-
HUHT Pecnyb6Jsinka axo/d 6aHJJIUIM Ba MEXHaTHU
Myxodasza KWIMII WJIMHM Mapkasd TOMOHH/JAH
JYTKa3WIraH MXTUMOUN TAaAKUKOT HaTMXKajapura
Kypa V36exucronga 2021 iius MeXHaTra JaéKaT/Iu
axoJsid COHM - 19 121 MuHTr, 6aH/J aX0Jau COHH - 13
205 MUHT TalIkuJa aTaau[9].

PacMuii cexktopga 6aHmiap - 5 673 MUHT
KUIIUHH, UKTUCOAWETHUHI HOpPACMHUH CeKTOpHJa
6aHasap — 7 531 MUHT, 1y XKyMJaJlaH XOpUKIA ULl
Jaétranyap - 1 912,6 MUHTHM TalIKWJI 3TaJU.
Kopuit iua y4uHYM YopaKAa UIICU3JIUK JaparKacu
11,1 ¢ousHM Tamkua 3tay, 30 émraya 6ysraH
émtap opacuja - 17,1 dowus, aénnap opacuja - 14,7
dowus. XKopuil HUIHUHT {TraH HOaBpUJa MeXHaT
opraH/siapd TOMOHUAAH 513 MUHI XOTHH-KHU3Japra
6aH/JIMK Ba MeXHAT COxXacujard xusmarJap Kypca-
TUANO, 125,4 MUHT Hadapu JOMMHUN UIILJIAPra KOH-
JIAIITUPUI U,

Huicus Ba “remup padTap’ra KUPUTHUJITAH
KaM TabMUHJAHTAH OWJajapJaru XOTUH-KU3Jjap-
JaH 260,3 MUHT Hadapu XakK TyJaHAJUTaH KaMoaT
HIJIapura ajub KUJIMHAW Ba YJIapHUHT UL XaKKU
yUyH BasUPJIMK Xy3ypuzaaru ’KamoaT ULLIapy KaM-
FapMacu Mab6Jiarsapu xyucobumgaH 270,5 mMiapa.cym
MabJafjap MoausiawtTupub 6epuagu, 30,8 MUHT
MUICU3 XOTHUH-KU3Japra MILCUM3JIUK AaBpuza 15,3
MJIPA.CYM UIICU3JIUK HadaKacu TauuHAaHIU[9].

LllyHUHT K, OFUP TYPMYII IAPOUTH/IA fAlla-
érradn 7 706 Hadap XOTUH-KWU3JIApHUHUHT 6 822
Hadapunu (88,5%) 6anjauru TabMUHAaHAU. KyM-
Jaajiad, 180 Hadapu MKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXK-
JIAHTUPUII JACTypU JoUpacyja UIUra TywaéTraH
KOpXOHa/apZa fpaTUJaéTraH Ml YpuHJiapura, 1
654 Hadapu MaBXyJT KOpXOoHaJjapjaard 6ym (Ba-
KaHT) Ul ypuHIapura, 186 Hadapu KBOTa U1 YpUH-
jgapura, 103 Hadapu XyHapMaHAYUIHUK HYHAIU-
muga, 194 Hadapu ousaBUH TaAOUPKOPJIHK
WyHanuwmuaa, 190 Hadapu xomuiliap xucobujaH
maxcui Ba €pAaMyd XYKalUrhjAa 4YOpBauWJIUK,
acaJapUuMIMK, KYEHUMJIMK, UCCUKXOHA Ba 6OIIKa-
JIApHU TalIKWJ KWUJUII Xxuco6ura, 3 133 Hadapu xaK
TYJaHaJuraH >»amoaT wuulapura, 422 Hadapu
cybcuaus MabJaFapyu aXKpaTUIl opKaJid Ba 760 Ha-
dapu 6omkKa HyHanUIIapuAa 6aHIJIUTH TaAbMUH-
JaHgu. MexHaT 6o30puja Tajab HOKOpU 6yiaraH
Kac6sapra YKUTUII opKaiad 34,7 MuHT $yKapoJiap
GaHAJIMIAra KyMaK/JallWaAu, WyHJaH 24,4 MUHT
(70%) XOTUH-KU3JapHU TawKua 31au. Dyka-
POJIAPHUHT TaJ0HUPKOPJUK Talab0ycJapuHu KyJI-
Jlab-KyBBaTJlalll MaKcaAuJa MexHaT OpraHJjapura
MypoKaaT KuiraH 1,6 MUHT Hadap XOTHUH-KU3J1apra
335 MJIH.CJM - sIKKa TapTU6Jaru TaJOUpKOp CH-
daTtuga pyixatjaH yTUIll, KHYUK KOpPXOHasIap Ba
MUKpopHpMaJapHU JaBJaaT pyUxXaTH/IAH YTKA3MUII,
TaJOUPKOPJMKKA VKATUIL Ba KpeJUT OJIMIIAA

CYFypTa IOJIUCH TYJIOBU YUYYH Xapa)KaTJApHU KOII-
Jlall y4yH cy6cuaust Mabafaapu axpaTuagu|9].

Xycycuil TafO0UPKOPJIUK CyObeKTJIapUHUHT
231 Hadapura XoJUMJIAPUHM Kacbra TauépJiail,
KaiTa TalépJiall Ba YJIapHUHT MaJlaKaCUHHU OILIM-
pULI XapakaTJapHU Komjau y4yH 5,3 MJpA.CYM
cybcuausa MabJiariapyd aXpaTUanub, HaTwxKajga 2,2
MUHT XOTUH-KU3JapHUHT GaH/JIUTH TAbMUHJIAH/ .
[llaxcuii TOMOpKasapAa eHr'uj TUIAArd UCCUKXOHA
KypPWJIMILY, 3KUH 3KHUILIra ypyfjap Ba Ky4aTiap
XaM/ia, CYFOPHUIL BOCUTAJIApUHU Xapua KujraH 12,7
MUHT XOTHH-Ku3Jjapra 32,4 MJpA.CYM cybCcUAus
MabJiaFJIapy MOJTUSAIAIITHPUO GepUIIH.

ByHZiaH TallKapy, KUIJIOK Xy»KaJUru, MeBa-
Cab63aBOTUYMIMK, OAJUKUYUIUK, KYEHYHUJIUK, THKYB-
YUJIMK Ba XyHapMaHYW/IMK UYHaIulLIapy Koonepa-
TUBJAP TAWIKWJI 3TWIKOG, yJapra HUICU3 aéyiap
ab30 cupaTHaa GUPUKTUPUIMOK/A.

ByryHru KyHza, 149 ta tymangaru 8,7 MUHT
rektap saxupaja ¢oijasaHUIMaéTrad JajJMU ep
MaiaoHa 389 Ta KoonepaTUBJApP TAWIKUI 3TUIU
XaM/ia NypaT MIapTHOMAcCH acoCcuAa 6UPUKTHUPUII-
rad 6,8 MUHT XOTHH-KW3Jsapra 15,1 mapa.cym cy6-
cUAus MabJiaFiapy aXXpaTUILH.

“Tag6upkop aén” Y36eKUCTOH MIIGHIAPMOH
aéJyap acconMalnMacy 6uJIaH XaMKOpJIMK/Aa aMa/ra
omvpuaaérrad umiap 2020 #ua 2 anpesb KyHHU
BaHa/ MK Ba MeXHAT MyHOCAbaTJ/apyd Ba3UpJIUTH
xamza “Tag6upkop aén” V36ekucron HILIGHUIapMOH
aéJjylap accouralysacy ypTacuja ¥3apo XaMKOPJIUK
TYFpUCHJaTUd MeMOpaHAYM UM30aaHan[9].

Byryuru kyHra Kazap, “Tap6bupxop aén”
V36eKHCTOH MIGUIApMOH aé/iap accolHalUacH
OuJIaH XaMKoOpJUKJIa Kapuhub6 130 Hadap XOoTHUH-
Ku3jap y4yH baHJJMKKa KyMaK/allWIl JaBjaT
»KaMFfapMacu MabJiafjapu xucobuaaH 116 MJH. cym
cybcuausa axpatuil 3Basura  “FospaH  6Gu3Hec
pexxarava” KMCKa YKyB KypcJaapHuia TaJ0uPKOPJIUK
KYHUKMaJlapyura YKUTUIJH.

“Tag6upkop aén” Y36eKucToH MIIGUIapMOH
aéjap acconuanuscyd 6uaaH Xamkopsaukaa 2020-
2021 #unsnappaa 10 muHr Hadap/iaH OPTUK, XOTHUH-
KU3JIapHU TaAOUPKOPJIMK KYHUKMaJapyura YKUTULL,
yJAapHU Y3 OGH3HeCJapuHU OGoljalidra KyMak-
JIAIIMII OPKAJIU 6aHJIUTH TabMUHAaHIu[10].

VKTUMOUHN MexaHW3MJap 6aHAJIUMK TaMOWU-
JIU YMYMUH JaBJjaT cMécaTy Ba YHUHT Xap 6Up Tall-
KWJI 3TYBUUCHAA GAHJUK CTPATErUsSICUHUHT aMmaJl-
ra olyB4M cudpaTu/ia Kypub YMKuIaZ1 Ba yHU 6aX0-
Jlall TypMyll Tap3u MIApT-IIapOUTJIAPH, IXTHENK-
Jlapu KOHJWPWITAHJUIK Japaxacu xucobJiaHTaH
$apoBOHIMK O6UJIaH GesnrunaHagd. MHCOH XyKyKJia-
pyu 6yHMYa XaJKapo IapTHoMasap JeMorpadpuk
IIapOUTJIap, MeXHAT WAPOUT/IAPH, ULl GUJIaH GaH[-
JINK, MEXHATHUHT TAIIKWJI 3TU/IULIM, MaJlaKa OLIU-
PHII, UHCOH 3PKUHJIMKJIAPU CUHTapu GapOBOHIHK
yHCypJlapuZiaH u60paT TU3WMHHU TALIKUJ KWJaAU.
llly HyKTau HasapAaH aéJiap Uil 6uaaH 6aHAJIUru-
HU TabMHUHJALIJA MKTUMOWN MeXaHU3MJap 3Je-
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MEHTJIapU LIAXCHH MeXHAT CaJIOXUSATH 3TalapuHU
MexHaT 6yiiM4ya MyHocabaT/iap TU3UMuUra 6eBocuTa
KUPUTUII TaMOMMJIM acocuja TU3UMJIALITUPUILH.
HUKTUCOAUN MexaHU3M TallKUJUW TYy3UJIMaHUHT
WUFUHJMCH 6y/116, MyalsH IIaKJJap Ba 60LIKapyB
yCyJJ1apH, IyHUHTAEK, UL11a0 YMKApULL KapaéHu-
HU UKTHUCOAMN KOHYHJIAp XaMJa XyKyKUH MebEpJiap
OpKa/IM amaJira omupuingup. MexHat 6o3opupa
UKTUCOAUN daos1 aéslapHUHT GaHAJMK Japaka-
CMHHM XMcOOGJIalll acCOCHM WXXTHUMOHUMH-UKTHCOAUHN
XOJUCATAapHU SIHaJlA TYJIUKPOK Ba TabaKasalira
X0J1Ja TaXJIUJ 3THUIL, MEXHAT CaJOXUATHJAH $OH-
JaJlaHULIHY TapTHU6ra co/Mul UMKOHUSTHHU Gepa-
Au. By sca MIICHM3/IUK OWJIaH Kypallull, YHUHT
TY3WJIMaBUH Ba QPUKIHOH TYpJIapUHU KUCKAPTHU-
puul, Uil 6uaaH 6aHAJIMK AACTYpUAA UKTUCOLUET-
HUHT TapMOK, XyCyCUSITJIapUHU XU COOTra OJIMLIHU Ta-
K030 3Taau. Aéyutap v 6uiaH 6aHJIUTUHH OIIH-
pulja uuoab 4YuKapuil Ba MXXTUMOMK HHOpa-
TYy3WJIMaHU $fHaJla PUBOXKJIAHTHUPHUIL Makcajra
MyBoHUK, By HyHa/uIIga KUIJIOK *KOHUJIapAa aé
WIIYM Ky4yura 6y/raH Tanab Ba TakJUPHU XUcobra
OJITaH XOJJa, HILIab YUKApUIl Ba WXKTUMOUU
MHQpATy3WJIMaHU PUBOXKJIAHTHUPUIL JACTypPUHHU
Xa€Tra TaTOUK 3TUII HUXOSATAA MyXUM aXaMHsSITra
ara. baH/ /MK Ba MeXHaT MyHocabaT/apyu Ba3UpJiu-
rM MabJyMOT/apura Kypa, Y36eKMCTOH/a MIICHU3-
JIMK ¥pTa XUCco6/a KaMH MKTUCOAUH paos axosu-
HUHT 9,3 %HU TawKkua Kuaagu. Aénnap KecuMuja
aca 13 % kypcaTkuy Kaig atuiarad [11]. By kjpcat-
K14 ¥Y36eKucToH/a ypTaya 1 MIH aTpodu/ja UILICHU3
aéj1 60p AeraHu.

FOkopugaruiapaaH Keaud YuKuo6, UKTUCOAHU-
8THU PUBOXJIAHTUPHUIL 3aMOHaBUM TeHJeHIUsIa-
PHUHHUHT 3HT MYXUM MaKpO HUKTHCOJIUHI XYCYCHUSTH
cudatuja aénnap vl 6uUIaH GaHAJMTHMHU AaBJjaT
TOMOHM/J]AH TapTHUO6ra COJIMIL Yopajapyu Ba BOCUTA-
JIAPUHU TaKOMUJLJIALITUPUII MyaMMOJIapUHHU Ypra-
HUII Jloyi3ap6 xucobJsiaHau. Aénnap uim Gusaa”H
6aH/JJIMTMHY TabMUHJALI Ba yJapHU WXKTUMOUH-
UKTHUCOJUM PUBOXJIAHUII >KapaéHUra >Kajub 3THUII
y4yH MexHaT 6030pUHU TapTHUOra COJUIIHUHT Ha3a-
pU#, MeTOJ0-JOTHK acoCJAapUHUA HILIA6 YHUKHUIIL,
TapKUOUN ¥3rapUlJIapHUHT aéjap Ml 6uaaH
GaH/JIMrUra TA¥bCUPUHU TaXJIWJI KWJIHLI MaKcajra
MyBoQUK, MexHaT 6030pHMHMU TAapTHOIa COIMLI aél
WIIYYU KYYUHUHT WKTUMOUMN-PYXUH, UKTUCOAUN-MO-
JIUSIBUH, TAlIKWIWH, AeMorpaduk TaBcudIapUHU
Xyco6Tra 0J1yBYM QaoJIUAT coXalapura HyHaJTUPULI
6unaH GearusaHajd. AémnapHM Ul OGUJIAH
TabMHUHJIAII[ATU aCOCUH TYCUKJAP WKTUMOUU-PY-
XUM, UKTUCOAMMN-MOJIUSIBUN, TALIKUJIWUH, AeMorpa-
¢uk Typsapra 6yaMHUO, YHAA OUJABUH IOMYyLLIAp,
dapzanasap TapbuscH, Kacouil Masiaka Jlapaxac,
MXTUMOUN MHQPATy3UIMa COXaJIAPUHUHT PUBOXK-
JIaHULIY Ba JleMorpaduK y3Ura XoCJUK HaTHKacuza
KeJub YMKYyBYU GUp KaTop MyaMMoJiap, YAapHUHT
eyuMH OeBocHMTa aéyyap MexHaT OGO030pUHHU
TapTUOra COJIUIL YCTYBOPJIUKJIAPH, 60IIKAPYB, Tall-

KWJIMHA Ba MOAAUM paF6aTJaHTUPHUILIAD Xap
TOMOHJIaMa HUCJ0XOTJapHU aMaJ/ira OlMpHUILTra Tas-
Hajau. Aésiap uil 6uyaH 6aHAJUMTMHU OLUMpPHUIL-
HHUHT MyXUM HYHaJIMIIJIapy/iaH 6UPU KacaHAYUTHK-
HU PUBOXJIAHTUPHULI xucobaaHagd. KacaHayuauk-
HUHT ¥3Ura X0oC XyCyCUSTJapu LWYyHJAaH U6OPaTKY,
Oy owJiaBui y3apo MyHocabaTJiapra acocjaaHaAu Ba
OyHJa, acocaH, aéjyiap HIITHPOK 3Taau. by W
KyIIMHYa yWJa OaapuiraHd ydyyH aéJJapra
MaKOyJ1 XHCOOJIaHA U,

Aénnap y4yH KacaHaYUJIUK MEXHAaTUHUHT
acocuil MoAesy KapaéHUHU 4 Ta acocuit 6GocKU4ra
oYMl acocyja aéjaap Uil 6uaaH GaHAJUTUHU
OLIMPHUILI caMapalyd MeXaHU3MJIAPUHUHT MakKo6yJ
3JIeMeHTJ/Iapu WITapH CypUIaju:

-6UpUHYM 6OCKUYJA KacaHAaYMUJUK MeXHaTu-
ra Tajab 6M/JaH YHUHT TaKJAUPUHU TAPTUOTA COTUIII
Hasapuil MOJeJIMHU SPATUIIHUHT MyaMMOJIapU Ba
MaKCcaZid aHUKJaHa[H, XaJl KWJIMHUIIA MYpaKKao
6yJraH acocMit MyaMMoJap KyMmJacura aéa UUIuu
Ky4yura OyJiraH Tajsab Ba TakJUQ XaKuJ1a UIIOHYJIU
axb60pOTHOMa/IapPHUHT eTUIIMAC/JUTU cabab 6y1uo,
6y MyaMMO 4yKyp TaxJIUJ 3TUIaJH;

-UKKMHYM O6OCKHUY/Jla KacaHauuaap OuJaH
KOpXOHaJsap ypTacuja UKTUCOAUUN XaMKOPJIUK, KOP-
XOHaJ1ap OyropTMaJlapyuHU Y lapouTHa baxkapuil
MCTarvuHU OUJIAMPYBYM aéjlapHU aHUKJIAIITa JOUP
axbopoTJiap TYIUIAHAZAM Ba TaxXJIWI KUJIHUHAJU.
AX6OpOT/JapHU Tax/JIWJ KWIHIIAA KOppeasiluoH-
perpeccuoH Tax/uJ, HWMUTALlMOH Ba MakKcajau
JacTypJjaml  ycay6Japd  KeHT  KYJUIAaHUJIUO,
3KOHOMETPHUK MOJeJ ULlJIab YNKUIaau;

-yYMHYM OGOCKUYJAa MOJEJHUHI MaTeMaTHK-
MKTUCOAUM TaxJIWJIMHU YTKA3UIl XaMJa YHHU Tap-
THOra COJIMII YYyH 3apyp 6YJraH CTaTUCTHK ax6o-
poT/iap TaiépJsiaHaAu, OGUpJaMyd Ba HKKUJIAMYHU
axbopoTJiap WUFUII, WYKU Ba TalIKU MaH6asap
XUCO6OUTra TAIKWJI TONALU;

-TYPTUHYU OOCKUY/A KaCaHAYMJIUK MeXHATH
MOJIeJIMHU evyull épJaMH/ia MUKJAOP HaTWXKajJapu
TaxXJIUI 3TUaaAU. ByH/la KacaHaUU/IMK MeXHAaTUHHU
TapTU6ra COJIMIIHUHT CaMapaJopJiMrd TyFpucuja
XyJiocajap 4YMKApuJajM, aBBajITM O6ocKuuiapja
OJIMHTaH 6apya ax6opoTsiapjiaH <¢oianaHraH
X0JIla aMaJiM{d HaTWXKajJap Kopuil atuiaaau. bup
KaTop OJIMMJAp TOMOHUJAAH HULIA6 YHUKUJIraH
COLIMOJIOTMK TaJKUKOT ax6opoT/apu YCayOGUATH
TaAKUKOT UILN/JA KULLIOK, KOHJIapHU JeMorpadpuk
Ba MHKTUMOUMU-UKTHUCOUN PUBOXJIAHTUPUII OUJIAH
TaHUIIMII GOCKUYMHU acocjall OpKajJu TaKOMUJI-
Jamtupuarad[12].

bynpan tTamkapy, BMTHUHT «XO0TUH-KU3J1ap-
ra HucbaTaH KaMCUTHULJIAPHUHT 6apya LIaK/j1apu-
ra 6apxaM Gepull TYFpU-CUAA»TH KOHBEHLHUsSCHJA
XaM KULLIOK, KOMJIapy/ia UCTUKOMAT KUJIYBYHM aéJi-
Jlap Ayd KeJlaJIMTaH KyHHAary aJoxyuia MyaMMoJiap-
ra KaTra 3bTUOOp KapaTuiraH. KoOHBeHIIUSIHUHT
14-moppacura OGWHOAH, HIUTUPOKYM JaBJaT/ap
KKHMILJIOK JKOoWjapuja aéjsapra HucOaTaH KaMm-
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CHUTHILIapra 6apxaM Oepulll H3acujaH KyHuJaru
yopa-TaZ0upJiapHU KYpUIJIapd, YYHOHYH, yJap-
HUHT pacMHU# Ba HOpacMHUM Tab/JUMM OJMII XaM/Jia
TaléprapJuKJaH YTUIIHUHT 6apya TypJiapura ara
OV/INII XYKyKMHU TabMHUHJALIK, €/JIaHUO HILIall
8KM MYyCTakKua MexHaT (ao/UATH OpPKaJU TeHT
UKTUCOLUM UMKOHUSAT/IApPra ara 6)IuIIY, LYHUHT-
JleK, kaMoa GpaoJIMATHHUHT 6apya TypJapuja HIl-
THUPOK 3TUILJIAPUHU TAbMUHJIALIM Kepak» [13].

®ukpruMu3ya, aéanap Uil 6uIaH GaHJIWTH,
allHUKCa, KUIILJIOK *KOM1apu/ia y3ura Xoc XyCyCUsiT-
Jap 6uyaH ¢apkjaHaZu Ba Oy Mypakkab WKTH-
MOUH-UKTUCOAUMN xoAuca OYJINO, Y3Ura XOC TaAKH-
KOTHU Tasab KWiaZu. YHU TaJKUK KUJIMUIIJA WII
OuJiaH OAHAJMKHUHT YMYMUH KOHYHUSTJIApH, Ta-
MOMMJ/IJIADUHU YpraHull, XHcobra oJiMII Xamja
ynapra TasiHULI Makcajara MyBOOUKIAUp. Aésiap
caMapaJiv Uil 6ujiaH 6aHJINTH TaJKUKOTH Ma3Kyp
TYLIIYyHYaHUHT acocui BasudajapyUHU XaM aHHUK-
Jlallira UMKOH 6epaju:

-UKTUCOAMET XaMJa MexHaT OGO030PUHUHT
peas TajsabsapyuaH Kejanb YMKKaH X0J1/a, KUILJIOK,
aéjylapy MUIYM Ky4yura Tajab Ba TakJud XaKMHY,
TapKUOU Ba HUCOA-TUHU WAK/JIAHTHUPUIL;

-MeXHaTra Joup MyHocabaTjap épaamupaa
KULJIOK aé/lJlapy UIIYY Kydyura Tajab Ba TakJIUQHU
TapTUOra CoJiuil, MeXHaT 6030pU MYTaHOCUOJIUTU
Ba KUIUIOK HWHQPATY3UIMAcH pPUBOKIAHULIUHUA
TabMUHJAIl OpKaJU KULUIOK aéjiapd opacupa
MUICU3JIUK JJapaXKaCUHU KaMaUTUpHLI;

-MeXHaTra JlaéKaT/ujaap opacuzia MexHaT Ba
TaJOUPKOPJAUK (QaAOJUATHHU TYJIUK aMajra Oulu-
pHUIL YYYH WIAPT-IIapoUTaAap sipaTHll, JaBJaaT TOMO-
HUJaH OepwiaéTraH UMTHE3 Ba SHTUJIMKIIAD
TYFpPUCK/Ia TAPFUOOT UIIIAPUHU KY4YaU TUPHLL.

OuaBui TaJOUPKOPJIMK aéyiap Uil O6UJIaH
6aH/JJIMTUHU UMKTUCOAUM TapTUOra cojulljia Mak-
oysn daonuaTaapjaH oupuaup. Aénsap opacuja
KacaHaYMJIMK MeXHaTH/Jaru BakKTJaH yHyMJHu oii-
JlaJlaHULl UMKOHUSTH, S'bHU MILIYMHUHT yiaa y3u
MCTarad BaKTZa MULIAMN MYMKHUHJ/IMICH, ULIXOHAra
60pub KeJUIl y4yH KeTaAuraH BaKTHHU TeXally,
yHJard KymuMm4ya WUIYU Ky9d UMKOHUSATJIApUjaH
doianana onuiy, alHu NanT/a yHi-py3Fop Ullia-
PHHM HazopaT KWJIMO TypUIIM Kabu >KUXATJap
MeXHAaTHU TallKWUJ 3TUIIHWHT MasKyp IIaKJIura
HUC6ATaH KU3UKULIHU KydalTUpaJH.

Aénnap ypTacuia ous1aBui TaJOUPKOPJUKHU
PUBOXKJAHTUPHUII YYYH KyWuJaru TaJ0upJiapHU
aMasira OIMPUII MaKcajra MyBopurkaup[12]:

-COJIMK, TYJ1alll TUSUMH, UHHOBAIIMOH Tallab-
OycJapHU  KyJJ1ab-KyBBaTJIAIIHUHT  3aMOHABHUU
TypJIapUHU TapFU6 KUJIUILL;

-}3-y3uHU 6aHJ KUJIUIIHUHT YCYJJIapUHU KO-
pUM KWIMII OpKaJIM aéjiap MexHaTUAaH ¢oiaa-
JIaHYBYHU U1 KOUJIApUHU KYyTaUTUPULI;

-KUYUK OU3HEeC, OUJIaBUN TaAOUPKOPJMKHU
MHUKPOMOJIUSIIAIITUPULL YIYH UKTHUMOUM HHBECTH-
LUsiIap )KaMfapMaJapu/iaH poiiasaHuLl;

-OMJIaBUU TaJOUPKOPJIUKKA UKTHUCOJUM Ie-
PUKYMJIMK MIAKJWUHUA KyJUIall OpKaJu 6Up HeduTa
OWJIAaHUHI MILJIa6 4YUKApUll pecypcjapuHU Oup-
JIAIITHUPHULI UMKOHUATIApUAaH GpoiiaiaHuIL.

0sin6 60puIaéTrad TAAKUKOTJIAp JAaBOMUA
Poccus, Kany6uit Kopesi, Manaiisus, UuaoHe3us
CUHTrapy JaBJaTjiapja aéjiap Uil 6ujaH 6aHA/Iu-
TUHUHT 3aMOHAaBUH MeXHAaT MyHocabaTiapu Taj-
KUK KuiuHau. XKanyouit Kopesga « A 6uiaH 6aHj-
JIMKHUHT MacodaBuil MexHaT Typu (telework)
BUPTyasl MyHOocabaT 6YJ10, Uil 6epyBYM Ba XOJAUM
ypTacuga KMCKa MyAAaTJIU UIITra €JJIAlHUHT caMa-
pazopaurvuu uboaanaiy, SbHU KUIUK GU3HEC Ba
XyCYyCUU TaJOUPKOPJUK OUIAH WIYFYJJIAHYBUHU XO-
TUH-KU3JIapHUHT 32,2% ailHaH MasKyp XU3MaT
TypH GUJIaH MyFyIaHagu»[14].

Keilunru WHuanapaa MasKyp /JasJjatrjapja
3aMOHAaBUH MeXHAT MYHOCA0aTJApUHUHT MOCJa-
IIyBYaH SIHTH WAKJLJIAPU KOPUH 3THUIMOK/AA, XKyM-
JajfaH, MacodpaBUlil MexHaT, PpUIAHC, AyTCOPCUHT,
ayTcTapUHT Kabu.

Xysoca Ba Takauduap. PuKpuMu3ya, pu-
BOXK/IAaHTaH JaBJjaTJjap TaxXpubach Ba MexXHAT My-
HocabaTJ/IapUHU KeHT TaJKUK KU XaM/Ja aMasiu-
éTJa KyJulall Wl OWJlaH caMapaid 6GaHJJIMKHU
TabMHHJIALITA XU3MAT KUIaau. TaAKUKOT HaTXKa-
Jlapura acocjaHub, aéjiap uul 6uaaH 6aHJIMTHHA
TabMHUHJIALl CaMapaZOpJUTUHUA OLIMPUIIHUHT CT-
paTeruk KOHUENIUSICUHU UILIa0 YUKUIITHU TaKJIAP
aTaMu3. YHJa 6ow Makcaj cudaTuja aéanap uul
O6uJiaH GaHJINTMHU TabMUHJAII OVHHYaA acocjaH-
raH TallKWJIUK Tafbup/ap UILIab YUKULI, MeXHAT
coXacuja reHjiep TEHIVIMKKA 3pUIIUII 6Yaub, MeX-
HaTra JIaéKaT/au aé/UIapHUHI OKUJIOHA UII GUJIaH
6aHAJIMTMHU OLUMPULITA HYHAJITUPHUIITaH KOMILJIEKC
yopa-TajoupJiap 6erujiaHraH.

KymnanaH, GUpUHYHAAH, Ul OWJIaH GaH/JIUK
XU3MAaTHHUHT KaJlaJl Ba Te3 pPUBOXKIAHYBYH
TU3UMUHU SIPATULL, aéJIJIap Uil 6UIaH 6aHAJTUTUHA
TapTUOra COJUIIHUHT TalIKUIUH-UKTUCOAUM Ba
XYKYKAM MeXaHU3MJIapUHU TaKOMUWJLIALITUPUIL;

WKKUHYW/JAH, XapakaTjap CTpaTeruscu
TajsabsapyaH KeJaub YHUKKAH X0J13, WXKTUMOHUU
MHOpATy3WJIMaHM PUBOXKJIAHTUPHULI, aéJlapHU
MexHaT MYHOCA0aT/JIapUHUHI SIHTH LIaK/LIapura
HYyHaJITUPULL;

YYUHYMJAH, Ul 6UiaH 6aHJJMKHU TabMHUH-
JIAIIHUHT MXTUMOUU-UKTUCOAUN MexaHU3MJIapHu
caMapaIoOpJIMTUHU OUIUPUII CTPATETHSICUHU aMaJl-
Jla KyJIJ1all Ba YHUHT UCTUKDOO0JIIM HYHaIMLJIAapUHU
acocsall. Ma3kyp KOHLENUUSHU TaTOUK 3THULIAA
Wl OWJIaH OaHAJIMK COXacHJard MaBXyJ, MyaM-
MOJIapHHU XaJl 3TULI/A 3CKUPraH Ml ycaybapu/iaf
BO3 Ke4YHll, UJIK 60p MexHaT 6030puUra Kupub Ke-
JIaéTTaH é1ll KU3JIapHHU OWUJIaBUH Ba XyCyCUH TaJ0Up-
KOpJIMK Tawabbycnapd aMajra OLIWPUJIHWILIHHU
par6aT/IaHTUpPHULI Ba KYMaKJIaLKLIA Xap TOMOHJIa-
Ma MaH3W/LIM KJJ/1a6-KyBBaTJ/allra 3bTHUOOPHU
Ky4yalTUpHUIL Kepak.
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06 6GopusaéTraH MILIAP KaMUATHUMU3AA
aéJUIapHUHT POJIMHU OLIMPHUII YJApHU HLIOUJap-
MOHJIUK Ba TaJ0MPKOpJIMKKA ypraTull, OWUJIaBUU
OM3HECHH PHUBOXJIAHTUPUII HATIKACHAA axOJIU
TypMyLll $GapoOBOHJUIMHU TabMUHJIALI Macajapura
KapaTU/IraHJup.

Kuuuiok aénnapu yayH sIHTH WL YPUHJIApU-
HUHT KyWuJlard 3aMOHAaBUM WAK/JAPUHU SPATULI
JIO3UM:

-XyyAJaapAa, KUIUK 6M3HeC KOpXoHalapHy Ba
OWJIaBUH TaZIOUPKOPJIMK 00’ bEKTIapUia UMTHESIH
KpeauT/ap XMCO6MaH KULIJIOK, aé/lJlapy YIyH IHTU
ULl YpUHJIApU APATHUIL;

-KaiiTa MILIall caHOAaTH, XU3MaT KypcaTHull
XaM/la KacaHAuYWIMKAA 3KCIOPTOON MaxCyJsao0Tjaap
UILIa6 YUKAPUIL, XM3MaT KypcaTUIl OyHU4Ya Kull-
JIOK, aéJlapd y4yH SIHTM HMHIIOOTJIAPHU XOPMKUH
MHBECTHULUSJIAp XUCOOUJAH KypHLI;

-aé/1ap MeXHaTUHU OUJIaBUH TaJOMPKOPIUK
MabJiaFJapu XUCOOUAAH KHILJIOK XY KaJUTMHU
JEeXKOHYUJIMK Ba TOMOPKA Xy>KaJUTH 6yin4a Hyara
Kyiuu;

-KUILJIOK, aéJIJTapUHUHT ULICU3JIMK HadaKacu-
HU 3HT KaM UCTebMOJI caBaTYacu MUKJOpUTra TEHT-
JIALITUPULL;

-UII 6UJIaH OGaH[ KUIJIOK aéJJIAapUHUHT I
XaKWHU AroHa MaXOYpHUH CyFypTa TyJ/IOBJApUAaH
030/} 3THL;

-UII GWJIaH 6aHJ GYJraH aéjlapHU KyJuiab-
KyBBaTJlalllZla UMTHUE3/IM éHJIalyB/JIapHU KyJLIall;

-KMILJIOK, XKOMJlapy/ia aéjiap opacuja siKKa
TapTUGJaru TaAOUPKOPIUK GAOJUATUHU IOPUTHII
Y4yH MYJIKKA 3TaJINK XUCCUHU Ky4Yal TUPHUIL;

-KacaHAaYMJIMKHU PUBOXKJIAHTHPHII aCOCH/A
SIHTU MU JKOMsapu 6apmo 3TULI Ba 6yHAA aéyap-
HUHT 3aMOHaBUM cOXa/lapHU V3JallTUPUIILIApUTa
MMKOHUSTIAP SPATHIIL.

Kuuinox, xxoiapyusa aéniap ui 6uaaH 6aHj-
JIUTUHUHT UCTUKOO/IM HyHasumud cudaTtuja
OWJIaBUH OH3HECHHW HWHHOBAIIMOH TaZ0UPKOPJIUK
acocyja TAlIKWJ 3TUIIrA 3PULIMII, KULLIOK Ba Ma-
xa/ulajlap UXTUCOCJAALIYBUHU (XyHapMaHAYUIHUK,
TUKYBUWJIMK, KHUILJIOK XYXKaJUTH MaxCyJ0TJapu-
HUHT allpUM TYpJIapUHU eTUIITHPUIIL, UXYaM UCCUK-
XOHaJIap TallKWJ KWIMII Ba GolIKajaap) xyucobra
OJITaH XOJla, MUHHU-KIacTepyap GaoJUATHHU
TAIIKWJI 3THUII Makcajra MyBoduk. By opkanu aca
MexHaTra JIAaéKaT/u €1l Ba Kyn dap3aHaiu aésiap
baonUATUHYU MOAAUN paFbaT/IaHTUPHULI TU3UMUHU
sTHaa TaKOMUJIJIAIITHPUIL, OWJIaBUHU
TaZ6MPKOPJIMK acoCHAa KyIMMya U1l YpUHJIapy Ba
JlapoMaJi MaH6a/JapyMHU OLIUPULITA 3PULIKIAAU.

Mané6a ea gpoiidaranuszaH adabuémaap pyilixamu:
1. Ouusoga I'.0. Pakamau ukmucoduém wapoumuda ousasuli 6usHec sa madbupkopaukda 2eHdep MyHOCa6amaapHu

Ypeanuauwu. - T, 20211. - 394 6.

2. A6dypaxmoHos K.X. MexHam ukmucoduému Hazapus éa amaauém. — T.: Mexnam. - 2020. -512 6.
3. O‘lmasov A., Vahobov A. Iqtisodiyot nazariyasi.Darslik. - T.: Iqtisod-moliya, 2014.- 424 b.
4. 3JKoHoMuueckas meopusi HAYUOHAAbHOU IKOHOMUKU U MUPOBO20 X035lcmea (NoAUumaKoHOMUs1): yue6Hoe nocobue.

/ nod obuwy. ped. A. I'. I'psiznosa. - M., 1997.

5. IlasneHkos B.A. Peinok mpyda. 3ansimocms. beapabomuya. - M.: MT'Y, 2004.- 584 c.
6. CapyxaHos 3.P. [Ipo6aembl 3aHssmocmu 8 nepuod nepexooa K pulHKy. — CI16.: CI16Y. 3P, 2001.-254 c.
7. KocmunJLA., 3ywuna I'M., Cyamanoea P.M. PbiHok myda u meopus 3aHssmocmu: yye6Hoe nocoébue. - M.: ATuCO, 1997.-

424 c.

8. llysaesa E. B. 3aHamocmb Kak eaxcHeUwull 3snemeHm mpyodosblX OmHoweHul. // AkmyasabHvle 680npocyl
IKOHOMUYECKUX HayK : Mamepuasbl mescdyHapod. Hay'. koHp. — Ya : Jlemo, 2011.

9. https://mehnat.uz/uz/article/bandlik

10. https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-

hamkorlikning-ahamiyati-va-istigbollari

11. ¥Y36ekucmoH Pecnybaukacu 6aHONUK 8a MeXHAM MyHOCA6amaapu 8asupauzu Masaymomaapu [31ekmpoH MaH6aj. -

Kupuw pexcumu: http://www.lex.uz/.

12. bo6boHazaposa XK.X., Lllykypoea M. “Aéanap uw 6us1aH 6aHOAU2UHU MaBMUHAAWAaA ucmuk6oaau UyHasuwaap” Ham-

¢aH ea uHHosayuoH pusoxcaanuut / 2020 No 4. 526.

13. 2KenwjuHot 8 cdpepe mpyda. Tendernyuu // Pestome. -M., 2016. -45 c.
14. Xaaxapo mexHam mawkusomuHuHe pacmutl catimu [Electronic resource]. -Access mode: http://www.ilo.org/.

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 6-son

69


https://mehnat.uz/uz/article/bandlik
https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-hamkorlikning-ahamiyati-va-istiqbollari
https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-hamkorlikning-ahamiyati-va-istiqbollari
http://www.lex.uz/

