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“UKTUCOAUNA BAPKAPOPJIUK” BA Y BYUHMYA HA3APUM
KAPAIIVIAPHUHT Y3UT'A XOC XYCYCUSTJ/IAPH

A6dyanaeea Cegapaxox XacaHoeHa -
®aproHa nosnumexHuka uHcmumymu, byxeanmepus
xucobu ea aydum kagpedpacu accucmeHmu

d"https://doi.org/10.55439/ECED /vol23 iss6/a5

AnHomayus. Xap 6up dasnamHuHe, Ko.agepca xap 6up caHoam KOPXOHACUHUH2 9H2 acocull ea oaull makcadaapuoaH
6upu - 6y, an6amma, ukmucoduil 6apkapopAUKHU MaABMUHAQW 6)1uU6 XucobraHadu. MasayMKu, mypau coxaaap y4yH sapypuil
XUCO6/AAH2AH MAxCy/a0madp 6d Uwaab Yukapuw eocumasapuea 6yaz2aH maaab 6egocuma caHoam mapMoFu KopXoHaaapu
momoHudaH mawsmuHaaHadu. llyndali skaH, caHoam mMapMoFu KOPXOHA/NAPUHUHZ X03upau Xo4amu uwaab vukapysyu
cy6seKkmaap MoMOHUOAH YAApHUHZ Maxcysomaapuaa 6y12aH 3XxmuéxcaapHu Kai dapasxcada KoHoupa oauwuHu 6ea2unab
6epadu.

Tasau4 cy3aap: ukmucodull 6apkapopauk, camapadopauk, 6apKapop/aAuk, musum 6Gapkapopauau, ukmucodutl
camapadopauk, ukmucodull ycuu

“9KOHOMHMYECKASA CTABUWJIBHOCTB” U XAPAKTEPHBIE YEPTbI
TEOPETHYECKHUX B3I'JIAA0B HA 3TO IOHATHE

A6dyanaeea Cegapaxox XacaHo8Ha -
DepzaHckull noaumexHu4eckuli UHCmumym,
Cmapuwuii npenodasamens kagedpul "bByxeaarmepckutl yuem u aydum”

AHHomayus. O0HOU U3 camblX OCHOBHLIX U 8bICWUX Yesell 1106020 2ocydapcmed, Kak U Kaxcdo20 npoMvlulIeHHO20
npednpusmusi, 168/151emcsl, KOHe4Ho Jice, obecneyeHue 3KOHOMU4eckol cmabuabHocmu. H38ecmHo, 4mo cnpoc Ha NPodyKyurw u
cpedcmea npousgodcmea, Komopwle SI8ASIIOMCSA  HE06X00UMbIMU 041  pA3AuYHbIX ompacaell NPOMblULIEHHOCMU,
HenocpedcmeeHHO ob6ecneyusaemcsi npednpusmusmu npomvlulieHHolU cemu. Takum o06pasom, mekyujee COCMOsIHUE
npednpusmuii npomblul1eHHOU cemu onpedesasiem, 8 Kakoll cmeneHu npou3godumesib Moxcem ydo81emeopums nompe6Hocmu
cy6seKkmos 6 cgoeli npodyKyuu.

Kniouessie caoea: skoHomuyeckast cmabuibHocme, agdhekmusHocms, cmabuIbHOCMb, CUCMEMHAS CMAOUALHOCMY,
IKOHOMUYeCKas 3 eKmusHoCmy, IKOHOMUYECKULl pocm

“ECONOMIC STABILITY” AND CHARACTERISTIC FEATURES OF THEORETICAL
VIEWS ON THIS CONCEPT

Abdullayeva Sevarakhon Khasanovna -
Fergana Polytechnic Institute, Senior lecturer of
the Department "Accounting and Audit”

Annotation. One of the most basic and highest goals of any state, as well as of every industrial enterprise, is, of course, to
ensure economic stability. It is known that the demand for products and means of production, which are considered necessary for
various industries, is directly provided by the enterprises of the industrial network. Thus, the current state of the industrial network
enterprises determines to what extent the manufacturer can meet the needs of the subjects in their products.
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Kupwuin. PuBoxiiaHraH caHoaT TU3MMHU ¥34jla  »KaccaM 3TaAu. ByHra acocuil ca6ab myku, 3aMoHa-
HadakaT MILIA0 YMKApPUII COXaJIapUHU, CaHOAT BUM CAHOAT TUSUMMHHHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIN-
KOPXOHa/IJapUHHU Ba ULLJIA6 YMKAPHUIL KapaéHJapu- Ja TypJau HHpaTy3uJMa O0O0beKTIapH, SbHU HH-
HY, 6asKd UHOpATy3UJMa 0O'bEKTJAPUHU XaM My-  HOBallUsl CUFMMU IOKOpH Oy/raH uiiab 4yuKapuul-
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HU WAK/UIAHTHUpUIIra acoc cudaTujga xXusmar
KWJYBYM HWJIMHHA-UHHOBALMOH JiabopaTopusap,
HHpUK KopIiopaLysiap Ba TeXHONAPKJIapHUHT MaxX-
CyC WIMHH-TAKUKOT Ba Taxkpuba OYJIMHMaapH
TYFpUJaH - TYFPU MIITUPOK 3TMOKAA. KaxoH
caHoaT TapMOFU/ia OXUPTU YH UUJI MYUJa KyUnaaru
HWKKU MyXHUM y3rapuiiiap pyu 6epau:

- WIM-daH CUFUMH I0KOPH 6y/IraH KyIIuarasd
KUHAMAaT SIpaTUIITra acoCJaHraH WHHOBALMOH apa-
8HJIAaPHUHT KaJa/LIalluIIY;

- TYpJIM COX@JapHUHT CAaHOAT TapMOFUAA
YMyMHH MaxXCyJIOTHU SIpaTUIAA KYIIraH XHUCCACH
opTU6 GopHIINTa Kypa YHUFYHJIUKAATH UKTHUCOAUN
TapMOKJjapZa TapKUOUHM V3rapulllapHU amajra
OIIMPUIIL

CaHoaT MUJIJIMHM UKTUCOAUETHUHT TasiHY Tap-
MOKJapuJilaH OUpUAUD. YHU KaJajJl PpPUBOXKJIAH-
TUPHULI, THHU YUIOY TapMOK KOpPXOHa/Iapu HKTHU-
coauil GapKapOpJIMIMHUM TabMUHJAIl l03acUJaH
0J116 6OpUJIaH KaMH Yopa-TaJoHpJiap, U34HJI UCJIO-
XOTJap HaTWXacuZa CcaHoaT TapMoKJapuja
MXXKOOHUH y3rapuiliap amasra ouu.

UKTucomuyu onumiap ukpura Kypa, caHoat-
HUHT MaMJlaKaT SJIMU UKW MaXCyJI0TUZATH YIyIU
35 Ba yHAaH OKOpU (GOU3HU TAalIKWJ 3TCaruHa
COFJIOM Ba 6apKapop MKTUCOAMM yCUIl xapaéHUra
ara xaMJia axoJM >KOH 6ollWra TYFPU KeJaJUraH
ypTaua JapoMaj Aapakacu MaBXy/[, JaBjaT MaKo-
MUTA 3PUIIUAII MYMKHH. MaMJIaKaTUMHU3HUHT Cca-
HOAT COXACHUJa 3pUILIMJraH WKOOUH HaTHXKasiapra
KapaMai, caHoaT TapMOFUHU UKTHUCOAUETHUHT
6apKapop ycuil MaHb6acu cupaTtria 3bTUpod 3TUO
6yMaiau. YyHKU MKOOUN HaTHXKasiapra XxoM-alé-
HU KailTa UIIall Ba pUM Talép MaxCy/0T/JapHU
HIJIab YUKAPHUIL XM COOUTra IpUILIMJITaH 6110, F0KO-
p4 KylIMM4ya KUMMaTra 3ra Gy/araH Taép maxcy-
JIOTJIapHU MILIa6 4YUKApULI KapaéHUHU >KOpUU
3TUII XaJU XaM J0/13ap6 Macana cudatujia KoJ-
MOK/Ja.

Mag3yra ouj, afa6uétaap TaxJIuad. UKTH-
couit 6apKapoOpPJ/IUK, YHUHT Ma3MyH-MOXUSTH KyTI-
J1ab UKTUCOJYU OJIUMJIAp TOMOHHU/IAH YPraHUJITaH.
Xycycad, O.M.KyaukoBa TOMOHMJAH HWKTHCOAUMN
6apKapopJ/IMK KOHLLENIHACH MaK/IJIaHTUPHUIITaH 6Y-
a6, YHUHT Ma3MyHUHU TYKHMAuWJIMK Ba THUKYB-
TPUKOTAK KOPXOHAJAPUHUHT WKTHCOJUHN 6GapKa-
POPJIMTUHU aHUKJIAlIl 6UJIaH GOFJMK 6yJraH mMaca-
Jlajap Tamkua ataau [13].

Y.J1.Ko3/10BaHUHT UIMUU-TAAKUKOT UILJIAPHU-
Jla 3ca MKTUCOAWM 6GapKapOpJMKHU TEeXHOJIOTHK
TpaHchopMaLUsAHU aMasira OLIMPUII acoCUJa Tab-
MHHJIAll MacaJjiajapy ypraHuiras [14].

CaHoaT KOpXOHaJlapy TOMOHU/IaH UIlJIab 4u-
KapujaéTraH MaxCyJIOT KyJaMUHU KeHrauTHpUIl
Ba yuOy MaXCyJIOTJApHUHT >aXOH 06030puJaru
paKo6aTOapAOLJINTUHU  OIIMPHUII MyaMMoJapu
A.OptukoB, 3.X.MaxMyZ0B Ba 6GOIIKA HKTUCOAYU
0JIMMJIap TOMOHU/IaH ypranuJra [16, 17].

JIeKUH, UKTHUCOAYU OJIMMJIADHUHT HKTHCO-
WU 6apKApOPJIMKra OWJ WJIMHU HUIJIapUJa UKTHU-
coauil 6apKapopJMKra HucbaTaH yMyMUH éHja-
HyBJIap WAaKJ/UIAaHTaH xosoc. PUuKpuMusda, UKTUCO-
AWM 6apKapopJ/IMK TYLIYHYacHra Ba YHUHI XyCy-
cUsITJIapyura ouJ; TabpuPHU MAKIIAaHTUPULIAA XY~
YKaJIUK IOPUTYBYU CYyOBETIAPHUHT y3Ura XOC KU-
XaTJIapUHU bTU6OPra OJIULI 3apyD.

TagkukKoT MeToaosioruscu. “UKTucomuit
f6apKapopJsMK” Ba y OyiKM4ya Hazapuid Kapalmuiap-
HUHT ¥3UTa X0C XyCyCUATIApPUHU EPUTHULIAA UMUK
abcTpakuusiianl, MaHTUKUNA GUKpJiall, KHécui Tax-
JIWJI, Ma'bJYyMOTJIAPHU TypyXJ/all, TaKKOoCIall yCyJ-
JlapuJiaH KeHr poigasaHUIraH.

Taxaua Ba HaTWKajgap. 3aMOHABUM 1a-
pouT/aapAa caHOAT KOPXOHAJApUHUHI MKTHCOJUU
6apKapopJ/IUIM KaTTa WXXTUMOMH axaMHUsSTra ara,
YYHKH YJIapHUHT GAOJUATH GaHIJIUK, HKTHCOIAUH
TYPMYII JJApaXKacHd Ba MXTUMOUN 6apKAPOPJIHUKHHU
TabMUHJIAUAU. X03UpJa *Kax0H UKTUCOLUETHATU
rio6as y3rapuiiap, AaBJaTJapHUHT XKaxOH XaM-
)KaMUATH/A ¥3apo 6up-6upura 60FIHK 6y116 KOJI-
FaHJUrY, WKTUMOUN-UKTUCOAUN MyaMMOJIapHUHT
Tabopa Kydyaluilu “UKTUCOJAUN TH3HUM OGapKapop-
JIUTH” KaTEeropusCHHYU KalTa Kypu6 YMKUII 3apypa-
THHU KeJITUPUO YUKAPMOKJA.

[IlyHUHT AEK, KaxoHa 103 6epaéTraH MoJusi-
BUU-UKTHUCOAMYN MHKUPO3 Ba MaHAeMUs 1IapoUTJia-
pY paKoOGaTHUHI Kydyaluiiura Xamja MamJakar-
JlapJap, XycycaH Y36eKUCTOH CaHOATMHUHT HKTH-
COMH X0/1aTU Ba PUBOXKJIAHULINTA TA'bCUP KypcaT-
MOKJa. YOy IIapouTJap UKTUCOAUN 6apKapop-
JINKHU CaHOAT KOPXOHAaJapuAa TAbMUHJAII MyaM-
MOCHUHH sIHa/la 10/13ap6 aXaMUSATra 3ra 3KaHJIUTHHU
TacAUKJIaMOK/a.

XycycaH, MKTHCOAUH GapKapopJuKHU Y3Ge-
KUCTOH IIapoUTHJAA 6030p OMW/LIAPHU TabCUPH,
S'bHU TJI06a] XOM-allé 6030pJapuja Hapx MIaK/-
JIAaHUILIY, UMIIOPTTa KapaMJIUTY, MUJIJIMK ULLIA0 YU-
Kapull Ba UCTEBMOJI, ITyJ1 Ba MOJIUS 6030pJIapUHUHT
PUBOXJIAHUII JAapaXKCH Ba yJap JacTaKJIapUHUHT
caMapaZlopJINTM HYKTadh Has3apuJaH Kypub YUKUII
MYXUM XHUcob61aHagu [4].

IOKopuaru oMu/IapHU 3IBTHGOPra oJiraH
X0J11a, “UKTUCOAUN 6GapKapopJHK’ TYUIYHYAaCHHHU
arpoduya WJIMHH TaJKUH KWIHIITa TaJyKJIu
6yJiraH 6ap4ya 3aMOHaBU EHJAILIYBJAPHU YPraHUII
Ba Tax/IMJI KUJIUIL 3apyp XUcobaaHaau. UyHKY yiiby
TyllyH4Ya MUKTUCOAMW ¢aH Joupacura HucbGaTaH
STHTU KUPUG KeJITaH.

“UKTHCOINN GapKAPOPJUK~ TYIIyHYACH KYTI-
J1ab MKTUCOAYH OJIMMJIAP TOMOHU/JAH IIAKJJIAHTU-
pUJITaH Ba CaHOAT KOpPXOHaJapH AoUpacuja KyJuia-
HUJIaJAUraH WJIMHH €HJallyBJapHU THU3HWMJIAILTH-
pHILI acoCH/a TypJirya TaJKUH 3TU/TAH.

[1.CamyasbcoH, A.A.borgaHoB Ba 6oliKa
OJIMMJIAPHUHT WJIMHN TaJKUKOT Uliapuja [21; 6]
KOpXOHa 6apKapOop/JIMTMHUHT 3aMOHABUH éHallyB-
Jlapy LaKJ/UIaHTUPHUJITaH. YJap TOMOHU/aH “6apKa-
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popJsiuK” TylmIyHYacH, WIK 60p, UKTUCOJUN TU3UM
cudartujia Kypub uyuKuirad. XycycaH, 6apKkapopJink
coxacujary acocMy HaTH)KaJlapHU IIaKJIJIaHTUPULL
y4yH 6030p MyBO3aHATU Ba yHra TabCUP 3TYBYHU
OMHJ/UIAp XaMJla MyBO3aHATra 3PHUIIUII LIAPOUTH
ypraHu/raH.

A.A.Boraanos, J.LU.EBeHKO Ba GolIKasiap ymy-
MU TaUIKWJIOT Ha3apusCcHUra acoc COJIMII GUJIaH
KOpXOHAa 6apKapopJIMrd aTaMacHHUHI 3aMOHAaBHH
8H/AIIYBUHY IIAK/JIAHTUPUILTA YJIKAH XHcca Kyl-
ranjaap [6, 7]. AMaara omupuIrad WJIMHH HILIap
HaTHWXacura Kypa:

> KOpXOHaJIapHUHT camMapaiu  aoausar
IOpUTHUIIM OWJIaH GapKApOpJIMK YpTacuaard 6of-
JINKJIMK aCOCJIAHTaH;

» MOJIMSIBUM Ba WKTUCOAUN 6GapKapopJivK
TYLWYHYAJIapPUHUHT GapKaapy aHUKIAITUPUITaH;

» UKTHCOAWM THU3UMHHUHI 3HI aCOCHH Ba
MyXWM TaBcHudapu cupaTuja 6apKapopruK XamMaa
PHBOJIaHUUI TYIIYHYaJapy acoCJaHIaH;

» WXKTUMOUHN Ba UKTUCOAUN THU3HUMJIAD MY-
BOQUK/AUK/IApU OyiiMya TeXHUK THU3UMJap OuJIaH
6ax0/1aHUIIA MYMKUH 3Mac.

llyHuHrAeK, 6apKapopJiiK UKTUCOAUU OJTUM-
Jap TOMOHHJAH aMajira OIIMPWITaH WJIMHH
TaAKUKOTJIApZa KOpXOHaJap GapKapOpJUTHHUHT
y3ura xoc 6eJruaapy, KypcaTKuujaapy Ba TypJapu-
HU 3bTHOOpPTA OJITAH X0J17a 6Up Heya 60p THU3UM-
JIAIITHPHUJITAH.

“Tusum 6Gapkapopsuru” P.A.llonoB TOMOHH-
JlaH KyWuJaru TypJapra axpatuarad [19]:

» aJoXM/a, acoCaH TAlIKU OMUJLJIApP TabCH-
pY OCTHJAry X0/1aTHU M$0JaJl0BUYU OMUJLIN GapKa-
POPJIHK;

» WYKH YHCypJiap XOJIaTHUHU UPOJATOBYH
TapKUOUH 6apKapop UK.

BusHuHr ¢ukpuMu3ya 3ca OGapKapopJIUK
I0Kopuaa udoga 3TUIATaH Gearujap 6usiaH GUp
KaTop/ia Xap 6Up TapMOKHMHT ¥31Ura X0C XyCyCHSIT-
JlapuHH, GaoauaT UyHanuuIapuHu udoaa sTyBUH
OMUJIJIAPHU bTUO0Pra 0JITaH X0J1/1a STHa/la KeHrau-
TUPWIHIIK Makcaara MyBOQUK. WIMHUNA-TEeXHUK
TapaKKWET Ba MHHOBAIMOH PHUBOMJIAHHUII HATHXKa-
cuJia ro3ara KeJaJUraH y3rapuuiiap TapMoKJap-
HUHT ¥3Mra XOC XyCyCUSTJapuHU uOJaJ0BUU
OMMJI XM COBJIaHa/IM XaM/la peasl CEKTOp KOPXOHasIa-
PUHUHT TapKUOUH y3rapuiiapura ca6ab 6yaaju.
lllyHra kypa, ymo6y OMHJ HHHOBALUOH PHUBOX-
JIQaHUII HWYHaJIUMLUUIAPUHU Ba TaxXJIWJI KUJIWHAEéTraH
TapMOK, YYYH YHUHT Ta’bCUPH XaM/la OKUGATIapUHU
TYFpU 6GaxoJsall OpKaJd aHUKJAWITHPUIULIN
MYMKHH.

Busra MabJyMKH, KOPXOHa HWKTUCOLHETU
pecypciapfiaH  oKuioHa ¢oijjajiaHuIl  acocuja
I0OKOPH UKTUCOAUH caMapara 3pUIIUII MyaMMOCHHHU
¥3 TaAKUKOT Joupacuzaa ypraHagud. KopxoHa
pecypcjapyd 4YekJaHraH 6§16, YHUHI CaJ0XUSATU
»KUXATHUAH SPUIIUIIY MyMKHH GYJIraH caMapa uek-
cu3 OyJica, y X0J/la UKTUCOAUETHU pecypcapiaH

camapasu ¢oHgasaHUII Xakujgaru daH cudatuja
XaM 9bTHPO¢ 3THUII MYMKHH. YmbynapAaH Keaub
YHUKKAH X0J1/13, “KOpXOHa caMapaZopjiuru” Ba “kop-
XOHAHUHT UKTUCOJUH GapKapopuru” TyuryH4asa-
PUHUHT ¥3apo 6Up 6UpPU GUIaH GOFJIUKJIUTUHU KY-
pub yukamus. lllyHu TabKuAIall XKOU3KH, caMapa-
JOPJIMKHU aHUKJALl Ba 6axoJiall Macajianapu 6up
Heya WW/LIap JAaBOMUZAA TaAKWUK STHJTraH 6YyJuo,
ym6y TYUIYHYaHUHT TYyPJIH XU EHAIIyBJIapH MaB-
XKy h. XycycaH:

- KOpXOHa MUKECUZA HUKTUCOAUU (aoJUAT,
UKTUCOJUM AacTypJsap Ba TaA6UpJapHUHT doija-
JIU HaTWKasap GepUIly, OJIMHTaH UKTUCOAMN caMa-
pPaHUHT MyalsiH KUMMaTra ara 6y/iraH pecypcjapHu
KyJLJIaraH X0J1/ja 9HT I0KOPH HIJIA6 YMKAPHUII XK-
MUTa IpHUIIUIITA cabab 6yaraH MUIIa6 YHUKAPUII
OMWJUIapH, pecypcaap capduapura HUCGATHHU
TaBCU(PJIOBYU ME30H;

- XaHy3raya siroHa Tabpudra 3sra GysmaraH
3HT YMYMHUU UKTHUCOAUU TYIIYHYA.

V36exucToH Pecny6uKacMHMHT UKTHCOAYH
oavMMaapusaH 6upu A.OpTHKOB “UKTUCOAUN caMma-
pafopauK” TylUIyHYacHMra MuLiab YyuKapHuil Kapaé-
HUHUHT SIKYHUH UKTUCOAUM HaTuxKacuHU udoja-
JIOBYH KypcaTKu4 cudaTtuga Tabpud Gepaau [17].
XycycaH, KOPXOHAHUHT MKTHCOJAMH caMapajopJiu-
FMHU 6axoJialll/ila Maxcy/0T UIllIab YMKapull, Kop-
XOHaZla OOLIKAPYB TU3UMHUHH TAIIKWJ 3TUJITAHJIU-
I'Y, SHT'Y TE€XHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHM KOpXOHa ¢ao-
JIMSITUTA KOPUHM 3TUII, KaApJap CaJOXUSTUHU Ba
yJap TOMOHHUJIAH aMaJ/ira OLIMpPUIAETraH MeXHaT
cudaTUHU OUIMpPUII Kabuiapra a’bTU60p 6epuiajy.
WKTrcoanii camapa aca MaxCysaoT U0 YNKApHLI
XQKMUHHU omupull, capd ISTUIaéTraH MexXHaT
cudaTHHU AXIIWJIALL, U1 BAKTU/IaH caMapaiy ¢poii-
JaJIaHUII Ba TYXTANLJIAPHU OJIAUHH OJIWII, MaTe-
pHas, MeXHaT Ba GOIIKA pecypcaapHU Texall Kabu-
Jiap 6uJaH TaBcudaHa M.

IOkopugarunapgan kKeaub6 4YUKUO IIYHU
3bTUPOO ITUII MYMKUHKH, “caMapaJiopJvK’ aTama-
CUHU TYJIMK Ba ITOHA TylIyH4a acocuza TaBcudJiamt
MYMKHH 3Mac. {'bHY, Xy KaJUK OPUTHLI AKJIUHUHT
Ba  YCyJ/UIAapUHUHT TYPJIMYAJIUTH, TaJ KUK
3TWIaéTtraH ToudaJapHUHT MOXUATUra 6yJran
KYIiab EHJallyBaap MaBXyIJUTH “UKTHCOAUM
6apKapop/IMK”~ TyIIyHYaCUHUHT peaJl XyKaauk dao-
JIMSITUHU TYFPU aKC 3TTHUpa OJIaJiUraH KypcaT-
KUWIapyd THU3UMHUHU MAK/JIAHTUPHUIIHU SIHA XaM
MypakkabJaliTUpaH.

UkTucoguu osuM I.P.MucxyKaeBHUHT Ta/-
KUKOT unuiapuga [18] “ukrucoauit 6apkapopauk”
TyllyHYacura KyWujarudya Tabpud Oepusiaay,
UKTUCOLUM 6apKapopJ/UK — 6y caHOAT KOPXOHAaCH-
HUHT SIXJUTJUTHMHY, YHUHT WYKU TY3WIMa, SbHU
HIJIa6 YUKAPUII — XYXKATUK, MOJUSABUH — UKTHCO-
AWM, TalIKWJINHK — GOLIKApYB TYy3WJIMAaCHHUHT Tap-
KMOJIapUHU Y3JIYKCU3 TaKOMUWJ/IAIUTHUPULI HYau
6uJIaH MOCJIALIMII MeXaHU3MU acocH/ia xaM/ia Tall-
KU 6030p MyXUTH Tasiabjaapura MyBoQ UK XoJ1ia Xap
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OUp JaBpJla KyHUWJIraH Makcaajiapra 3pUIIHIIHU
TabMUHJIOBYM EHJAILYBJIAP acocua GaosuaT Kyp-
CaTUIl Ba PHBOXJAHMUIIHM TabMHUHJOBYU X0JaT-
JHD.

Myannud “ukruconuit 6apKapopJudk”’ Ty-
IIyHYaCMHU TabpudJalija acocaH KopxoHa ¢ao-
JUSTUTA V3apo OOFJIMK OVJraH MWKTUMOUU -
WKTHCOJUN TH3UMJIAap GapKapOpJIMIHMHU TaBCU-
JIOBUHU KMXATJapra y3 3 bTUOOPUHHU KapaTraH. Xy-
CycaH, UKTUCOAUM GapKapop/MK CaHOAaT KOPXOHa-
JIAPUHUHT WAKJJIAHUII Ba PUBOXK/JIAHUII XKapaéHJia-
PUHUHT y3apo 6up-6upura 60FIUKJIUTMHU udoja-
JIOBUM TyLIyYHYa xUcobsaHazu. ByHra kypa 6030p
IIAPOUTH/IA XaM CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT OapKa-
pOp XOJIATUHU CaKJaraH XoJ/1/a, IbHU TU3UMHUHT
y3ura xoc XyCyCUATJIapHUHU CaKJjJ1ab Takpop HLLIa6
YHUKApUIL KapAaEHUHUHT Y3JYKCU3JUTUHU Ta'bMUH-
JIalll, XaM TallK{A OMWJLIAp TabCUPH Ba UKTUCOAUHI
’)KapaéHJIapHUHT V3rapuiiyja HIabd 4YUKapuLl
XaKMUIra Ba Maxcy/aoT cudaTtura caabuil TabCup
KypcaTMacAaH XxapakaTJaHULI TYLIYHUIALU;

- WXKTUMOUM - UKTUCOAUMN TU3UM GapKapop-
JILTU CaHOAT KOPXOHaJlapu TOMOHHWJAH Ge/ru/aH-
raH MakcajJjapra 3pULIMLI y4yH 3apyp OyJiarax
BasudaapHU MAK/IJIAHTUPUINTA KapaTHUITaHIUTH
acocJIaHraH, S'’bHU YH/Ja CAHOAT KOPXOHAJIApUHUHT
UKTUCOAUM 6apKapOpJIUTMHM WAK/JaHTUPULI Ba
PUBOXKJAHTHPHUII >KapaéHJApPUHUHT OGUp-O6UpHUra
yaMbapyac OOFJUKJUIM aACOCAU TabpUQJaHTaH.
Ymby >xapaénjap HKTHUCOJAWM TH3UM Y3rapullu
OWJIaH SIHIWJIAHAAY, LIYHTa Kypa UKTUCOAUM 6apKa-
POPJIMKHU 6axoJsialll Me30HJIapUHU Y3rapTUpUII
3apypaTH KeJub YMKaay;

- CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT XyKanuk ¢ao-
JIMATHA WYKY Ba TAlIKY OMUWJIJIAP TabCUPUTra XaM/a
Xy>KaJIMK IOPUTHUILHUHT ¥3apo UKTHUCOAUN MyHOCa-
6aTsiapura GOFJUKJAUTHA TaBcudJaHraH. AbHH, UllI-
JIab YUKAPHII — XYKAJTHUK, MOJUSBUN — UKTHCOAUMN
Ba TAlIKWJUK - OGOIIKApyB QaosuATIapu Xxamja
YJapHUHT ¥3apo YHUFYHJIUKAArd daosusaTaapu ca-
HOAT KOPXOHACHHUHI YMYMHUH X0JaTUHU udoja-
Janay;

- X{KAJIUK IOPUTYBUYU CYOBEKTHUHT WYKH
daosuaTHAAryM y3rapuuiapra MocjJallyBYd MeXa-
HU3MHU COHOAT KOpXOHaJapuJa MaBXKyJUTH
YJIapPHUHT UKTUCOAMH OGapKapOpPJUTHHU TabMHH-
JIOBUM OMMJI 3KaHJAUTMHU uojanaraH. KaxoH
UKTUCOJUETUrA HWHTerpalusjaliuil Ba 6030p
MyHOcCabaTJapUHUHT y3rapyByaH LIApOUMTHAA Xap
6up GaosUAT HOPUTYBUM XYKaJUK CyO'beKTH[A
yIIGy TALIKU Ta'bCUpJlap Ba YJIapHUHT caJ6Ui OKU-
6aTJapyHd KaMaTUPYBYM MeXaHU3MHUHI MaB-
KYLJIUTU MYXUM XucobsaHagu. MexaHU3M ¥3uja
TYpJId ycyJ1, ycay6 Ba JacTakJapHU My»accaM 3TraH
X0JIla, CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MakKcaJ Ba
BasudasapyuHU amMaJ/ira OLUMPHUILITra XU3MaT KUJIAH.
lllynpait akaH, y 6eBocUTa KOpXOHaJapJia MaBxKyJ
pecypciapra 60F/IuK 6y1aau.

CaHoat KopxoHasiapu QAOTUATUHUHT HATH-
»KaJlapvHU 6ax0J/101 YCaIyOUuETH MEHEXMEHT Hasa-
pUACH Ba aMaJIMéTH HyKTal HasapuJaH €HJallyB
acocua épuTu6 GepuwsraH 6yJicajza, UKTHUCOAUM
6apKapopJ/IMKHU 6axoJiall KypcaTKUYJapy aCOCUHU
nys udojgacujia XMcoO6-KUTOOHM ¥3 HUMra OJIraH
KypcaTKU4lap TU3UMU TAIIKUJI 3TUIIU ACOCTH XU-
cobsaHaay. YyHKH, Xap KaHJall TaZ0UPKOPJIUK
Ccy6beKTH GpaoTMATUHUHT 60T MaKCaAu IOKOPU JAa-
pakaZia Japoma/, oJIMILITa KapaTUrad 6yiaau.

YyHoHYM, UKTHUCOAYU osumiap B.KaTTaku-
mueB Ba U.Mamarocynossiap caHoaT KOpXOHaJlapH-
Jla MEHEeXXMEeHT CTpaTerusiCMHU aMaJira ouupuyuija
TAlIKWJIOTJAPHUHT pecypciap 6U/IaH TabMHUHJAH-
TaHJUK JapaXkacd, CTPAaTEeTUsHU aMaJira OLIMPUII
»kapaéHu/ia 103 6epaiuraH y3rapuuuiapra KOpxoHa-
JlapJa TalIKWJ 3TU/ITaH MEHEeXMEHT TU3UMHUHUHT
TaWEPJIUTH, TaKIU D ITUIAETTaH CTPpATErUsiHU pao-
JIMSITHUHT WYKH Ba TAlIKU KaTHAIIYUJIapuUra Mak-
OyJIMra Ba KOPXOHAJIAPHUHT aMUSAT ab30JapU
OuJiaH ¥3apo MyHocabaTJiapura TabCUPU Kabu
OMUWJIJIAPHU 3bTUOOPra OJIUII MYXUM 3KaHJIUTHUHU
TaBcudab 6epransap [12].

X016yKkH, KopxoHasap GaoJUSATUHUHT YMY-
MUH HaTWXaJapuHU “caMapajiopJuvK’ TyIIyHYaCcH
aKC 3TTUPAJH, “UKTUCOAUN 6apKapopJIUK” TYIIyH-
4yacu 3ca KOPXOHa/IapHUHT UKTUCOAUMN Ga0JUATHHU
aTpodyimya TaxXJIUJA KWJIUO, UILIA6 YUKApHUIL —
XV PKaJMUK, MOJIUSIBUM — UKTUCOAMM Ba TAlIKWUJIUHN —
OOIIKAPYB Kabu GaoMATJAAPHU peKaJallTHPUII
Y4yH UMKOHHUST sIpaTa/u.

IOKopuaa Kaia sTuirad 6apya éHauyBJjap-
HUHT ¥31ra Xoc 6§/raH Ky4Jd }KUXaTJaapyu MaBxXy/
OyJIMIIMTra KapaMali, MAaHTUKUH TaxXJIUJ KAJIUII aco-
cUJia yJapaa MabJayM OUp AapaxaZa KaM4YduIuKIap
MaBXyJJIUTU aHUKJaHU. BUHOGApHH, UKTHCOAUH
oM M.A.MakapoBa WJIMHH TaAKUKOT HIuaa[15]
KOPXOHAaHAaHUHI  UKTUCOAUMNA  GapKapOpJIUTHHU
Kylugaruya Ttabpudaigy, KOPXOHAHUHT HKTHC-
oAUl GapKapopJIUTU pecypclapHUHT MyBoO3a-
HaT/JlAllTaH XoJaTu O6yau6, WYKM Ba TaLIKU
OMWJIJIAPHU XUco6ra oJiraH XoJ/1/ia Y30K MyAJaT/IH
KeJlakakZa (OWAAHUHT Ba KalMMUTAJHUHT YCHUIIU
HaTWXKacuJla KeHT TakKpop HILIab 4YUKApULIHU
Hyara Kyuum ydyyH 6apkapop ¢oijga Ba 3apypui
MIApPOUTJIAPHH F03ara KeJTHPa/IU.

Tabpudgan KypUHUO TYPUOAUKH, KOPXOHA
b6apkapop ¢oilna osviIra 3pULIKMLIA YYYH V30K,
MyAJaTJd UCTUKOOJ 3apyp 3KaHJWrU HudonaaH-
rad. lllyHUHT/IEK, KOPXOHAaHUHT (QaAOJUATH AABO-
MUZla OJMHAAuraH ¢oijja KYpCcaTKUUUMHUHT YCUO
fGopuIlIMra ypry 6epuirad. AMMO 613ra MabJyMKH,
TUHUMCHU3 ¥3rapub 60pyBYH 6030p LIAPOUTH, 6030
UKTUCOLUETU TU3UMU/A 103 6epaéTraH UHTerpanus
»KapaéHjapy Ba 6030p KOHBIOHKTYPACUHUHT
y3rapyBuaH Tycra ara 5KaHJMI'd KOPXOHAHUHT Ta'b-
pudga TaBcudJaHraHAEK GapKapop PHUBOXKJIAHU-
[IMTa TYJUK UMKOH 6epMaiau.
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JlekuH, caHOaT KOPXOHAJAPUHUHT aonaus-
THHU GaxoJialiga $ohjasaHuIaAurad 3HI acoCHUi
KypcaTKu4JaapAaH 6upu - 6y cod ¢poiiga sKaHIUTH,
IYHUHTAEK KOPXOHAJAPHUHT HKTHUCOAWHN GapkKa-
POPJIMTUHA TabMUHJIOBYM OMHUJ cudaTHAa IBTH-
pod aTuaMILMU Kabu uKpJap TapadJopUMH3.

UKTuconuil 6apkapop/iMK KopxoHasap cajo-
XUATHUHU CcaKJjall Ba YHU ToOOpa OIMMHPHUG GOPHUII
6usaH Genruna”agy, fea Tabpudaangu E.B.1lles-
puHa[25]. Myamnud ymoby 6GepuiraH TabpuPHU
“UKTHCOINH 6apKAPOPJUK” TYIIYHYACHHU EPUTHUII-
ra KapaTwJraH HCTHUKOOJUIM €HJalmyB Jeb Xxu-
cob6snakau. lllynaai 6yicaza, 1oUM XaM KOpxXoHaJiap
y¥3 daonuATH JaBOMHJA 3PULITAH CATOXUATHAAH
camapasu ¢oijasaHa oJIMAaKAM, HaTWXKajZa 3ca
camapacus ¢oijasaHUIraH CaJOXUAT HULLIA6 4u-
Kapull KypCcaTKUYWIAPUHUHT Macalumura oJjub
Kesaagd. PUKpUMU34a, Myasindp TOMOHHU/IAH LIAKJI-
JIAHTUpWITraH Tabpudpaa ypry 6epuiraH pakobart-
6ap/IOUIJIMKHU G0LIKApUII acocu/ia 603opra KUpUO
6opull, yHAA ¥3 YPHUHU cakJ/iall, KopxoHa daosius-
THUHU KEHTaWTHUPHUII Kabu Macasiasap XaJj 3TUJIaJH,
aMMO KOpXOHaJJapHUHT 6030p TeHJAeHLHUsJapura
OOFJIUKJUTUTIA KapaMail MKTUCOAUM GapKapopJiu-
FMHYU TabMUHJIAIA GaKaT yIIoy OMUJ OUJIaH YeK-
JIaHUUI TYFpU 6y IMaliH.

Xycycan, uktucoguu oauM /JI.C.KocumoBa To-
BapJsap 6030pJapu caHOAT UKTUCOJUETH/IA MyXUM
YpUH Kacb 3Taau Aes TakuJJalAu Ba ToBapJ/ap
6030pJsiapura Kyiuaarudya tTabpud 6epaju: caHoaT
KOpXOHaJIapyu TOMOHHUJAH HILIA0 YUKApUIaJUraH
MaxCyJIOTJIAPHU pPeaJu3alUsICUHU aMaJ/ira OurpyB-
Yy TOBapJiap 6030pu - 6y 6OIIKA TOBap UILIA6 YH-
KapHll Ba XU3MaT KypcaTUIL coxXatapuja GaosusT
IOpUTYBYMJIAP XaM/la UCTEBMOJYUJIADP YIYH SHTU-
JUKAUD [26]. HUcTebMOJN MaxcCy/0T/Japy CaBJOCH
aMasira OlIMPUJIYBYM 6030psapra HUCO6aTaH caHOaAT
MaxCyJIOTJIapU CaBJOCU Y4YyH MyJKaJ/UIaHTaH
6030pJiap Y¥3/71apUHUHT TOBAap HOMEHKJ/aTypacu Ba
nyJs MabJiaFJlapUHUHT ailslaHMacu GWJaH YCTYH-
JIUKTA 3Tra.

Mynunraek, 0.A.3aliLleB caHOAT KOpXOHaJa-
PY UKTUCOJWH GapKapOPJTUTHHUHT Ma3MyH-MOXHUSI-
THUHU VpraHral XxoJjja yuoby TyLyHYaHU KyHH-
Jaruya Tabpudalin: UKTUCOAUN 6apKapopJIuK —
6y KOpXOHaJapHUHI IIyHJAAaW XoJaTUHU HdoAa-
JlaliuKy, yiby XoJ1aTra Kypa caHoaT KOpXoHaslapu
¥3 GaoNMATUHU Xap KaHJal caJGUil TalllKd MyXHUT-
Jla XaM JIaBOM 3TTHPHUII Ba GapKapop NPOTPecCHB
PHUBOXJIAHHUIIA [JaBOM I3TUII KOOGUJUSATHIA 3Tra
6ysaauaap [8].

0.A.3aillleBHUHT TAJAKUKOT HILJIapujia Kop-
XOHa ¥3WHHU J3U 60ILKapyBYM TU3UM cudaTHia Tal-
KWH 3TUJITaH OYJIM0, yby TU3UM ¥3apo 6Up 6UpHra
OOFJIMK OYJIraH GONIKAPYBHHUHT KMYUK THU3UMJIAPU
Ba 60LIKapyB 00'beKTUJAH UOOpaT 6Y1aau.

Japxakukat, ¢aosuaAT 10pUTaéTrad KOpxoHa
TallK{ MYXUT TabCUPUTa MOUUJI 6Y/IraH HKTUMOUI
Ba MKTUCOAWMM THU3uUM cudatuja udojanaHca, y

X0J1/1a KOPXOHAHUHT UKTHUCOAUN 6apKapOpJIMTUHU
HadakaT MWYKUM OapKapop/MK, O6ajJKd TallKU
6apKapopJ/IMK XaM OUpJAeK IIaKJIJaHTUPaZu JieraH
XyJIOCAHU WJITApHU CypHUII MyMKHH.

MyanannpHUHr PuKpUra Kypa, MOJUSBUNA —
WKTHUCOAUN KYpPCAaTKUYJIAPHUHT HXKOOUU JAWHAMM-
Kacu Ba KEHraWTUPWJITaH ULLIA6 YUKAPUII >Kapaé-
HUHU WYJra KyHuil UMKOHUHHM 6epyBYHd O6apya O6V-
FUHJAPHUHT MYTaHOCUOJHWIU UYKU GapKapOopJIMK-
HU udojananm [2].

HcTtebMosuuiap, pako6aTyuaap, XOM-allé
eTKasub GepyBuMJap, MOJUA-KpPeJUT Myaccacasa-
PH, COJIMK Ba 60OILKA L1y Kabu Ha3opaT opraHJapu
6uJIaH Xe4 KaHAal HU30CH3 MyHOCA0aT KUJITaH X0J1-
Jla u1ab YuKapyum Gao U TUHU TAlIKUJI 3Ta OJIHII
3ca TallKu 6apkapopaukHu udopanangu. Kopxona
CTpaTerusiCMHU WAaK/UIAHTUPUILJA KyTUIa€TraH
y3rapuiIapHy aMac, 6aJK1 X03Up/1a MaBXKy /1 LIapT-
IIapOUTJIApPHU 3bTUOOpra oML MyXUMAUDP. AHHU
X0JIJaTy LAPOUTJIAp CTPATErUsIHUHT UIIOHYINJINK
Japa)XacMHM Ba YHUHI  ¥3rapyBuaH 6030p
UKTUCOMUETH MYXHTHJAQA Smad KOJUII KO-
OUJIUSATUHU HoaaTalu.

KopxoHanapHUHT 6yTyH HUKTUCOLUM Gapka-
POPJMTMHA WYKH Ba TaIlIKU O0apKAapOpJIMK IIAKJI-
JlaHTUpaAu. TallK¥ MyXUT KOPXOHAHUHT UIKH Gap-
KapopJiurura TabCUp KypcaTca, 60lIKa TOMOHJaH
TallKU GapKapop/iMKZa KOPXOHaJa UIAK/JIAHTHU-
pWJITaH UYKU MYXUT ¥3 udoAacuHu Tonaju. by aca
¥3 HaB6aTH/Ia, KOPXOHAHUHT KOKOPHU pakobaTbap-
JOUUIMIMHU Ba UILIA0 YUKAPUII XaMJia XyKaJuK
IOpUTUIL QaoJUATHAA MablyM OUp Hydysra ara
OYJIMIIMHYU TAbMUHJIANRIU.

llly Vpunpa, 3.M.Koporkos, /I.KoBanes,
T.CyxopyKoBa, 3.5.Kopo6koBa, A./[.lllepemer,
M.IllymneTep Ba my KaGU MKTUCOAYHM OJMMJIAp TO-
MoHU/aH “KOpXOHaHUHT UKTUCOAUN 6apKapopIuK”
TYLIYHYaCUHUHI MOXUSATU TaBcUJIAHTAHAQ, VHU
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XO0JIaTUTAa MOC KeJyBYH
xosaT cudaTuga Kapab, 6aHKPOTJUKHU KOpPXOHa
6apkapop ¢aosUAT OPUTHLIMHU TabMHUHJIOBUU
WHCTUTYTJap/aH 6Upu Aeb TajakuH stuiarat [10].

HUkTucomuu osum 0.B.3eTkMHa TOMOHHJAH
ouaaupuIrad puKpra Kypa, UKTUCOAUN 6apKapop-
JIUK JedWIraHja KopxoHa ¥3 daosusTuaa uuLiab
YHUKApHUILI pecypcaapujaH camapaau $oljansaHULI
Ba KOPXOH3/la UaKJJIAHTUPUJITaH GOLIKAPYB TU3U-
MU caMapaJIopJIMTUHU OLIMPHUIL ACOCH/Ia peHTabeJ-
JIM UIJIa6 YUMKApHUIIra XaMJa MaxCyJoT peasn3a-
LUACUHU TYFPU UyIra KyHuiira spyIInIlIg, KOpxoHa
aKTUBJAPUHUHI TAapKUOWHU SIXIIMJAIl Ba KEeCKHUH
PUBOKJIAHHUG 60paéTraH TallKd MYXUT LIapOUTHIA
KOpXOHa KyBBaTHUHHU 6apKapop PHUBOKJIaHTHUPHUILT],

KOpXOHa  aMOACHHHUHI  ¥3apo  OOFJMKJAAru
y3JyKcu3  GaoJIMATUIa JPUILMII  HATHXKACHAA
0apkKapop MOJIMSBUM  XOJATHHM  TabMHUHJIAII

TywyHuaagu [9].
lllyHu TabKUAMAII YPUHIUKH, UKTUCOAUN Ba
MOJIUSIBUN 6apKapoOpJIMK Y¥3apo TeHIJIallTUPUIITaH-
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JlaTUHa HWKTUCOAUH 6GapKapopJUK 6GaHKPOTJIHK
xadura b6apgou 6epylll KOOGUIUATUHU Udoja 3TH-
M MYMKHH. Ky1j1ab UKTHCOAYU OJIUMJIAp “KOpPXO-
HaHUHT UKTHUCOJAUN GapKapopJsiuru” TyIyHYaCUHU
MOXUSTaH éPUTHLIJA YHU MOJIMSBUM 6apKapopJINK
HYKTal HasapuJaH TaAKHUK STHUILIHHU acocad Jeb
xucobyaiamaap. XycycaH, MaMJaKaTUMU3HUHT
UKTHCOMYU ojsuMaapuzaaH Oysarad I1.T.Kaaunos,
C.Haxx6uaguHOB, H.XacaHoB, B.U.Ucpouios,
0.0.01mumkoHoB Ba T.C. MasivkoBJiap aiHaH yuioy
é”pamys Tapadaopaapuaanaup [24].

“UKTHCOANN 6apKAPOPJUK” TyLIyHYaCUHUHT
Ma3MyH-MOXUATUHU y3WJa My)KaccaM 3TraH Tab-
pudsap ununga A.M.PomanoBa Ba C.B.CokosioBjap
TOMOHHU/]AH OW/IAUPUIITAH TATKUHJIAP XaM MaBXy/1-
aup [20; 22]. YyHoHuu, A.M.PoMaHOBa UKTHCOAUMI
0apKapopJIMKHU  KyWhujaruya  Tabpudaangu:
WKTHUCOJUN OGapKapopJIMK — Oy MabJjyM OHUpP BaKT
MaKOHH/AA GaoJHAT IOPUTAETTaH Xy KaJUK TU3UMHU-
HUHT TallKW Ba UYKU Ta’bCUpJapAa ¥3 XxapakaTUHU
yarapThpMaraH  xoujga  GaoJHUAT  IOPUTHILI
KoouausatTuaup. C.B.CokosioBaHUMHT QUKpUra Kypa
3ca, UKTUCOAUHN GapKapopJ/UK AeHUIraza Kopxo-
HaHUHT coAup O6y/aaéTtraH y3rapuuuiapra 6€xku
HWCTHUKOGOJIIa COAUDP OVJIUIIM KYyTHJIAETTaH SHrUJIa-
HUIILJIApTa MOCJIAIINII KOGUIUATH TYLUIYHUIA .

AW.PoMmoHOBa TOMOHMJAH OUJIAUPUITAH
Tabpudra acocaH Xy»KaJauK TU3UMUHUHT XapaKaT-
JIAHUII TOUPACHHHU EPUTHII MabJIyM OGUP MyaMMO-
JIApHU KeJTUPUO YUKAPULIN MYMKUH, 'bHU KOPXO-
Ha TOMOHU/]AH aMaJira OIIUPUIaUraH xapakatjap-
JlaH Kalcu OGUpM 3HI MAKOyJl JKAaHJUIU Ba YHH
aCOCJIOBUMHY aHUKJIAIITUPULI KUHUH [20].

Keliunru ™yauind TOMOHUJAAH OepuJraH
Tabpud/a 3ca “Mocaamru’ aTaMacu KyJJIaHUITaH,
6y atama “6apKapopJsiMK’ TyUIyHYacd OWJaH My-
pakkKab ceMaHTHMK MabHora ara. lllyHgai 6y./caza,
MOCJIAIyBYaHIUK aCOCAaH KOPXOHAHUHT TAlKU MY-
XUT Y3rapuinra Xoc Xo/i7a GaosusaT I0pUTa OJIUII
KOOWJIMATHHHU Uoaasai/u, UKTUCOAUN 6apKapop-
JIUK 3ca HadaKaT TallKu MyXUT TAbCUPUHU, OAJIKH
KOpPXOHA UYKH MYXUTHHUHT Ga0JHUATTa TAbCUPUHU
XaM y3uJia My»KaccaM 3TaJU.

AMasira oumMpuIral Tax/JMJ HaTHKajlapura
acoc/JaHu6 KyHuJaru XyJOCaHW MIaKJJIaHTHUPHULI
MYMKHH, UKTUCOJUN GapKapopJiMKra Xoc 6yJraH
acocuil xycycusTaapAaH 6upu - 6y caHoaT KOpXo-
HaJIApUHUHT GaoTuATUHU UPOIaTOBYH KYpCaTKUY-
JIAPHUHT OIIMIIM HaTHXXAacuJla 1o3ara KeJaJiuraH
KEHFaUTUPWITaH TaKpop HUILIA6 YUKAPHUIL XO-
JIATMHU KYJJIaliurad Ba YyHU MyTTacu/ KyBBaTJ1ab
GopaJiUuraH X0JaTHH CaKJ/Iall 6YJIM6 XUCOOJaHA .

Bouka cy3 6ujiaH alTras/a, IKopuaa Kaug
3TWJIraH Xap 6Up €HAaIyB “UKTHUCOAUN ycuul” Ty-
IIYHYAaCHHUHT y3Ura XOC OYJraH ajoxujia >XuxarT-
JIapUMHM épuTHLLIra KapaTtuiral 6y1u6, C.B. ®enoce-
eB TOMOHMJAH OWJAUpWIraH QUKpP XaM OYHJaH
MycTacHo 3Mac [23]. YHra Kypa, caHoaT KOpXOHa-

JIApUHUHT 6011 MaKCaAJlapusiaH 6UPU UKTHUCOUI
ycuwra spumunl. by ¥3 HaBbaTHJa, HLLIAb YMKA-
pHLI XKapaéHuUra Kymumya, ’bHU 3KCTEHCUB OMUJI-
JIAapHHM >KasIb 3TUII Ba yJapJaH camapaiu ¢oiija-
JIAHHUII aCOCH/Ia MKOOUH UKTUCOIUN HATHKaJTapHU
OLUIMPHUILTA XaMJa MLLIa6 YUKapull Xapa)kaTaapu-
HU KaMalTUpHUILTa 3pUIIUIIHY uboganaiau.

Japxakukart, GaosUAT PUTAETTAH TYKUMa-
YUJIMK KOPXOHACHMHUHT UKTUCOAUN GapKapopJ/Uru
¥3 HaB6aTH/A Ma’bJyM OUp y3rapyBYaHJIUKIa 016
KeJITaH X0J1/1a IHT'Y MYXUTHU TAUIKWJI 3Tau Jlerad
XyJIOCAaHU WJITapd CypUIll MyMKHH. Y3rapyBYaHIHK
3ca, 3 HaB6aTHJAA, KOPXOHAHU SIHTU OMMJLIApra
6ap/ioln 6epraH XoJ1/1a THA KalTa/JaH 6apKapopJIuK-
ra 3pulIvII YYYH XapakaTtra keatupagu[1; 3].

“UKTHCcOaUN 6GapKapopJUK’ TYUIYHYaCHHHU
Hasapuil KUXaTAaH pUTHLIra KapaTWiraH 6apua
Tabpud Ba TaBcubJapHU aTpodsidya YpraHuul
acocyja yJaapHU KyWHJAaru >kajBaj KypUHMILIHAQ
ndopaanam MyMKHUH (1-xkazBaj).

ByryHuru kyHrava “Uktucoauii 6apkapopauk”
TYLIYHYAaCUHU €PUTHII MaKcaAuza oaub 6opuira
6apya MWJIMHUH TaAKUKOT MUUIAPUHUHI HaATH-
»KaJlapuZaH KyHWujard xyJloCaHW WIaK/JIaHTHUPHUILI
MYMKHH:

6upuHuynaH, “UKTHCcOaMM GapKapop/IUK” Ty-
HMIYHYaCUHUHI MOXUATHHU HOJasoBUM SArOHA
TabpUP MaBKy/] IMAC;

WKKUHYUJIAH, TYIIyHYaHU Ma3MyH-MOXUSTH-
HU éPUTYBYH SIrOHA TabPUPHUHT MaBXKY /| IMaCJIUTH
¥3 HaBG6aTHJa caHOAT KOPXOHAJApU MUKECH/IA YHU
ndoganall yyyH KyHuaard Me3oHJapHU a’bTHOOpra
OJIMII 3apYPaTHHHU KeJTUPUO YNKAPa/HU:

-KOpPXOHAJIAPHUHT UIJIA6 YuKapuil dpaosius-
TUTa TAlIKH MYXAT TabCUPUHU Ba YUIOY Ta'bCUP
acocua 6aprapad 3Tub 6y IMalIUraH Xo1aTaapHU
103ara KeJIMIIUHU ’bTH60Pra OJIUII KepakK;

-CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT UKTUCOLUM Gap-
KapOpJIMK XOJATHUHU TaxJIMJ KWUJIHII/La KOpPXOHa-
JIADHUHT Kallcu TapMOKKa XOC 9KaHJMKJAapUHU Ba
ymeby TapMOK, XYCYCHUATJApU acocujia YpraHULI
MYXUM aXaMHsTra 3ra XUCco6/IaHaIy;

-“UKkTHcoauit 6apKapopJsMK’ TylIyHYaCUHU
TaBcudallia yHU aKC 3TTUPYBYM MUKJOPUH KYp-
CaTKU4Jap TU3UMUra Ba yJApHUHT ¥3rapuil JUHa-
MHKacHUTra ’bTUO0P GEPHII JIO3UM;

-XyKaJMK OpUTHIT  QaosusTUra HUYKH Ba
TallKYd OMUJIADHUHT TabCUPHU XaM/Ja MOAAUHN pe-
cypcnapzaH camapasu poigasaHuil xonatu “UKTu-
CoUM 6apKapopJ MK’ TYLIYHYAaCUHUHT TabpUdpua
aKC 3THULIU JIO3UM;

-pecypcJiap 6uJiaH 60FJIUK TYCUKJIAPHHU 3 bTH-
f6opra oJsiMul 6uJaH 6Upra KOHYHYHJIMK 6asacy,
JaBJaTAard MaBXyJ CUECUMM Ba3uAT Ba HLLIA0
YUKApUIl QaoJMATUHU TAIIKWJ 3TUII OWJIaH 6OF-
JIVK TYCUKJIAPHUHT MaBXyJJ/JIMHU XU COOTa OJIALI My-
XUM.
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1-xaaBan
“BapkapopJyuk” Ba “UKTUCOAMI GapKapop /MK~ TYyIIyHYA/IJApUHUHT Ma3MyH-
MOXUSTHHU HPOJaI0BYH EHAALTYBJIAP TaX/IUIU

faRnay “BapkapopaukK” Ba “UKTHCOAMNI GapKapOp/IMK” TyIIyHYaJIapUHU épUTHIITA
INaKJ/JIJIAHTUPraH .
T T KapaTHraH éHJamysjiap
0.B.Muxasnes Bapkapop/iMk-6y TH3UMHUHT HadaKaT XyCyCHSTH Ba XOJIaTHHU HboAanaiay, 6Gaaku
TU3UMHUHT TallKd MyXWAT OWJIaH ¥3apo MyHocabaTH HaTWKacuja o3ara KeJaJuraH
XyCyCUSITJIapUHU HaMOEH 3TaJu
A.Banbg, JI.Banbpac, BapKapop/IMK-UKTUCOUHN TaAKUKOTJIAPHUHT MIYH/al HAaTHXKAaCUHU Uoganmal UKy, YHTa
[1.Camyas1bCOH, Kypa 6030p MyBO3aHaTHUIa 3PUILMLI Ba YHra TabCUp 3TYBYM OMUJLIAP TaxJ/IMJIM aMalra
Jbx.P.Xukc Ba 6owkaiap OIIMPUIATH
E.B.llleBpuHa HKTrcoanit 6apkapopink-6y KOpXOHaZAA ¥3 CAJOXUATHHU CaK/Jal OJIMII Ba YHU OMIMPHII
KOOWIMSTUHUHT MaBXyAJIUTY 6UIaH 6eJruaaHau
0.A.3aiineB “UKTrcoani 6apKapopauK’ TYIIYyHYacH KOPXOHAHUHI TAIIKM MYXUT TabCHp I3TraH
MapouTAa XaM ¥3 Gao/MATHHM caMapald JaBOM 3TTHpa OJIMLUIMHU Ba MYTTacHJI
PUBOXKJIAHULI KOOUJIMSTUIA 3ra 9KaHJIUMTMHU nboaasaniu
3.KopoTkos, l.KoBasnes, “KopxOHaHUHT UKTUCOAUM 6APKAPOPJIUK” TYIIYHYACH MOXUSATAH KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM
T.CyxopykoBa, X0JIaTUTa MOC KeJlyBYM XOoJIaTHU uojanaiiiu, 6aHKPOTJHK 3Ca KOpXOHa 6GapKapop
3.Kopo6koBa, $aoUAT PUTHULIMHY TABMUHI0BYU UHCTUTYTAAPAAH OUPUAUD
AJLlllepemer, W.IllymMmneTep
0.B.3eTkuna UKTucoAuN 6GapKapopJuK JAeHHIraHfa KOpxXoHa V3 ¢aosuaTHAa HILIA6 YUKAPHUII

pecypciapusaH camapaad GoWJasaHULI Ba KOPXOHAJa MIAK/UIAHTUPHUJIraH OOLIKApYB
TU3MMHU CaMapaJiOpJIMTMHU OLIMPHII acoCHJa peHTabesJd HILIAa0b 4YUKApulira Xamja
MaxCyJI0T peaqv3alUsICUHU TYFPU HUYara KyMUIIra 3pULIMIIM, KOPXOHA aKTUBJAPUHUHT
TAapKUOMHU SIXIIWJIAIl Ba KECKUH PHUBOXJIAHUO OOpaéTraH TallKd MyXUT LIAapOUTHAA
KOpDXOHa KyBBaTMHM 6apKapop pPHUBOMUIAHTHPHLITA, KOPXOHA >KaMOACHHHUHI ¥3apo
OGOFJIMKIMKAATY Y3JIYKCU3 (ao/MsATUra SPULIMLII HATHXKacuAa GapKapop MOJIMSABUH
X0JIATHU TAbMUHJIALI TYLIYHUI U

T.Manukos, 0.01uMxK0HOB, | KopXxOHa/JlapHUHT MOJIUSBUNA GapKapOPJIMIMHH TaBCUIIall Tar MabHO/|a YHUHT UKTHCOAUI

M.[lapzaes, B.Mcpousos, 6apKapop/IMruHU ndoganall 6uiaH 6upaup
H.XacaHoB,
C.HaxxrouaiuHOB,
[1.XKanunoB
AW.PomaHoBa UKTuCcoaul 6apKapopuK-6y MabayM OUpP BaKT MaKOHU/A GaoIUAT IOPUTAETTaH XY >KaIUK

TU3MMUHUHT TallKK Ba MYKU Ta'bCUPJIap/a ¥3 XapaKaTUHHU y3rapTUpMaraH Xo1/a GaoaiusT
OPUTHILI KOOUIUSI TUIUD

C.B.CoxoJioB KopXoHaHUHT MKTHCOJUH GapKapop Xo/1aTH-0y KopxoHa $aoJUATHAA l03ara KesaJuraH
éKM UCTHKOOJIZIa aMaJra OIIMIIY MyMKHH GYJIraH y3rapuiijiapra Te3 Mocjalia OJUIIHHU
ndojanangu

A.borpanos, JI.EBeHKo, “UKTUcoAuN 6GapKapop/JuK’ TYLIYHYaCHHU EpUTHUII MaKcaJuJa amira OLIMpUJITraH
T.IapcoH, B.Pannopr Ba TaJKUKOT HaTWXKalapy acocuza KyHuaary TaBcudiap mak/aJIaHTUPUIITaH:
GoIKaIap -KOPXOHAJIADHUHT caMapaid (aosMAT IOPUTHLIM OWJaH 6apKapopJMK ypTacujaru

GOFJIMKJIMK acOCJIaHTaH;

-MOJIMSAABUH Ba WKTHUCOAUH 6apKapopJIuK TYIIYHYaJIapUHUHT dapksapu
aHUKJ/IALITHPUIITaH;

-UKTHUCOJUH TU3UMHHUHT 3HT aCOCHi Ba MyxyM TaBcUdJiapu cudaTha 6apKapopJIrK Xamaa
PHBOXJIAHHII TYIIYHYAJIapH acOC/IaHTaH;

-IKTUMOUN Ba HKTUCOAMH TH3MMJIAp MYyBOOHUKIUKIApU 6YiiMya TEXHUK TH3UMJIAp 6UIaH
6ax0JIaHUIIK MYMKHH 3Mac

P.A.IloroB Tu3uM 6apKapOPJIMTHHU 2 Typra aXpaTHIl MyMKHH:
-aJIOX¥/la, aCOCaH TallK{ OMMJIJIAp TabCUPH OCTHAArd XOJaTHH H}OANOBYM OMHUJLIH
6apKapopJIHK;
-MYKH YHCypJIap X0JaTUHU M01aJ0BYH TaPKUGUK 6apKapoOpJIUK
3.P.MucxoxaeB UKTHcoauit 6apKapopinK-6y CaHOAT KOPXOHACHHUHT SIXJIUTJUTUHY, YHUHT HUKH Ty3HIMa,

S'PHU  MILJIA6 YMKAPUII-XYKAJUK, MOJHSIBUH-UKTUCOANH, TAIKWINH -6GOLIKApyB
TY3WJIMAaCUHUHT TAapKUOJApUHU Y3/IyKCH3 TaKOMW/UIAIITHUPUII HYJM GUJIAH MOCJIAIIMII
MeXaHM3MU acocH/ia XxaM/ia TallK1 6030p MYXUTH Tasabjapura MyBoQHK XoJiZia Xap 61p
JlaBp/a KYHWIraH MaKca/japra 3pUILHALIIHN TAbMUHJIOBYM €H/ALIyBIap acocua GpaoausaT
KypCaTHII Ba PUBOXK/JIAHUIIHU TAbMHUHJIOBYHU X0JIATAUD

M.A.MakapoBa KopXoHaHMHI HKTHCOAMH GapKapopJIMId pecypcJapHUHI MyBO3aHATJIAIUraH XO0JaTH
6y116, MYKM Ba TALIKK OMUJIIADHU XMcCO6ra OJIraH X0J/Ja Y30K MyAJATJM KeJaxakaa
bolijaHMHT Ba KaNUTAJHUHT YCUIIM HATHXAacKH/ja KeHI TaKpop MILIa6 YMKAPUILIHU Hyara
KyHHLI y4yH 6apKapop ¢oiiia Ba 3apypHi apoUTAapHHU 103ara KeJTHpagu

Xysoca Ba takauduap. UKTHcoguil 6apka- OUpHU — 6y caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT (AOTUATUHU
pOpJIMKra XoC O6yJraH acocuil XycycusaTJapAaH HQoJaNoBYM KYpPCAaTKUYJAPHUHT OIIMIIM HATHXKa-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 6-son 47



MAKROIQTISODIY SIYOSAT

CHJia 103ara KeJaIuTraH KeHTaWTUPUIITaH TaKpop
vIab YMKapull XO0JIaTHUHU KyJUIalAuraH Ba YHU
MyTTacuJ/J KyBBaT/lab 60pajuraH X0/JaTHHU cakJ/all
6ysin6 xucobsaHagu. by ¥3 HaB6aTHa, UILIA0
YUKAPHILI KapaéHUra KyLWINM4a, S’bHU 3KCTEHCHUB
OMUJIJIAPHMU KaJi6 3TULI Ba y/1ap/aH caMmapaau $ou-
Ja/IaHULI acocujia MKOOUH MKTUCOAWM HaTMXKa-
JIAPHU OLIMpHUIITa XaMJla ULLIA6 YUKAPUILI Xapa-
»KaT/JlapUHU KaMalTUPUILTa 3PUILIUIIHY Uoaatan-
JU.

HOkopuaa uposasanran TabpudpaapHu 3 bTH-
6opra oJradH xoJsja, GUKpPUMM34YA, cCaHOAT KO-
XOHaJIapUHUHT “UKTUCcOoAMN 6apKapOpJIUK” TYIIyH-
yacMHU U 0AaI0BYM TabpUPHHU MAKIAHTUPHULIAA
KyHHJaruiapHU XaM HHOGATra oJIUII 3apyp:

- UKTUCOAUN OapKapopJ/MK KOPXOHAHUHT
HadakaT MKTUCOAMM MyBO3aHAT XO0JIATUHU YILJIA0
KOJIMILHY, 6AKJ/IM TAlKHU >KapaéHJiap Ta’bCUPU OCTU/IA
XaM ¥3 PpUBOMJIAHUIIUHU [JJaBOM STTHPULIUHHU
ndopanangy;

- UKTUCOAUM 6GapKapopJMK 6Up BaKTHUHI
y3uja XxaM UKTUCOAUM MyBO3aHAT XOJIATHUHU, XaM
TYpFyH PHUBOMXJIAHUIIHK Homanaiau. IlyHpai
3KaH, KOPXOHAJapHUHT UKTUCOLUM 6apKapOopJUru
MIapT-IIAPOUTJAPHUHT ¥3rapulliu O6uUiaH y3rapajiu
Ba 103 GepraH y3rapuiira MocJaliti KOGUIUATHHH
ndopanangy;

-KMuiMaT Ba cupaTHU HPOoAaNTOBYM HUKTUCO-
JWU KYpCcaTKUYWIAPHUHT MUKA0P UMFUHAMCU acoCHU-
Jla KOPXOHAHUHT UKTHUCOAUM GapKapopJHUK Japa-
»KaCMHU aHUKJ1all MyMKHH.
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