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IOKopuga KeATHpWIraH MabJyMOTJIAP
TaxJIMJIU acoCHJA peclnybJiMKaMu3/ja OaHKJ/ap-
HUHI MOJIMSIBUM XU3MaTJapuHU MacodasaH
aMasira OLIMPHMIL KapaéHH KajaJl PUBOXKIAHUO
60pMOK/ia Jlefrilra XaKk/au acoCUMU3 60p.

Xysoca. XyJsoca Kuaub alTraHzia, pecnyo-
JINKaMHU3/a paKaMJId UKTUCOAWETHHA PUBOKJIaH-
TUpPHIL, 6AaHK XU3MaTJapuHU MacodazaH Kypca-
TUII WKTUCOLUETHU SIHTM 6GOCKUYra KyTapHl,
fGaHK/JapAa TpaHchopMalus KapaéHJapUHU
aMasira OIIMpHII 6Gopacuja KaTop HCJI0XOTJap
aMaJ/ira OLIMpHUJIMOK/AA.

By 6opajaru »kapaéH/JapHU KeHrauTUpHUIl
Makcaguga 12 maii 2020 wuagaru [19-5992
consu “2020-2025 #wmsapra MyJpKaJuIaHTaH
Va6ekucton Pecny6ivkacy BaHK TH3UMHHH
MCJIOX, KWJIUILI CTpaTerusick Tyrpucuzga’ru [lpe-
3uzieHT PapMoHura MyBodPUK KOpUH HUILAH
oouab GaHKIAp TpaHcPopMalUs KapaéHJaapu
yTKasuaumuy 6Genrunab kKyuuiarad. PapmoHra
MyBOQUK, 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUH
KWJIMLI, KOHTAaKIM3 TYJOBJAap COHU Ba KaMpo-
BUHHM KeHTaWTUpHULI, aBTOMAaTJ/alITUPU/IraH
CKOPUHT TU3WMH, paKaMJid HeHTUUKaLMsIall,
KpeJUT KOHBeWepuJaH KeHr QoiifasaHull, pa-

KaMjii GaHKHUHI TaMOWHWJLJIApUTa acoCJaHTaH
O6M3HEeC-MO/Je/VIAaPUHU XKOPUM KUJIUII GesIrU/IaH-
[, IIYHUHTJIEK, V36ekucTonzia OUPUHYU paKaAM-
au “AHopbaHkK” TalIKW KUJWMHHUO V3 daosus-
TUHU 2021 HuigaH 6onIagun.

Xysioca KWau6 aiiTraHja, GaHK/IAp UKTHU-
COAWETHUHT JIOKOMOTHUBHU POJIMHU $SHAJa OILIHU-
pu6 WIJaMJyIaHraH poJira YTUIIM Ba MOJIMSBUUN
XU3MaTJIApHU PaKobaT YCTYHJIUKIAPU, UXTHUCOC-
JIAIYBU Ba YCUII HYKTaJapUHU UHOOATTa OJITaH
X0JI/1a, WAK/JIAHTUPHUIIM Ba aMajra OIIMPHUII
Kepak. baHkJIap TIXKOpaT TAlIKWJIOTH 3KaHJUTH,
3HT aBBaJIO, THXKOPUU MaKCaJHU Ky3Jlalllu XaM/a
6030p MexaHW3MJIapW aCOCHJA WII TANIKUJ 3TH-
JIUIIY JIO3UM. BaHK/JIapHUHT acocuil GaosusaTH-
JlaH Tamkapujaa 6yaraH BasudasapHU Gaxkapu-
KM KabW XOJIAaTJAPUHU OJJUHU OJIUII 3apyp.
HaTwxana, pakam/ivd UKTUCOAUETHU PUBOXJIAH-
THUPHII Ba YHAA 6aHK MacodaBUM XU3MaTJapUHU
sIHaJla KEHTaUTHPUII MaMJIaKaTUMHU3 ax0Jd Typ-
Myl AAapa’KaCUHU KYTapuIIra, UKTUCOAUET Tap-
MoKJapuHu mwadpdpod daonuaTuHU Hyara Ky-
HAuira xamJia MHQOpPMalKOH TeXHOJIOTUAIapAaH
KeHT QoijajlaHUIl UMKOHUATUHU OUITHUPA/H.
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THUXOPAT BAHKJ/IAPU/IA AKTHB BA ITACCUB OIIEPALIMAJIAPHHU
BOIIKAPHIIIHUHT ¥3UT'A XOC XYCYCHUATJ/IAPU

AuHomayus: Yw6y makonada mudcopam 6aHKAAPUHUHZ aKMU8 6ad naccuge onepayusaapuHu 60WKApUWHUH2
dos3apbauzu, Hazapuli acocaapu, xapaéHaa doup Myammoaap ea yaapHu 6apmapagd smuw iyriapu épumuazaH.
Kasaum cy3nap: akmus onepayus, naccu8 onepayus, naHdemus, 6aHk musumu, AHM, uHHosayuoH maxcysnom,
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AHHOI’naL{I,l}l.' B daHHOUl cmambe onucbleaemcs dKmya/sibHOCmbs ynpasesieHUs dKmMueHblX U NACCUBHbIX onepaquzj
KOMMepUYecKux 6(1HK'06, meopemu4ecKue OCHO8bl, np06/leMbl c npoyecca u Cchocoobbl ux npeodwlel-luﬂ.

Knwouesvie cnoea: akmuseHas onepayus,
UHHOBAYUOHHBLI Npodykm, Memodo102ust ynpas/ieHusl.

naccueHass onepayus,

navdemus, 6aHkosckas cucmema, BBII,

Abstract: This article describes the assets and liabilities of commercial banks in operations management priority, the
theoretical principles, the process reflected the problems and ways to overcome them.
Keywords: active, passive operation, the operation of the banking system of a pandemic, GDP, innovation, product

management methodology.

luaaaT/iv UKTUCOAUN V3rapulliap 6apya
COXJIAPHUHT $AOMATHUHU TYO6JaH UCJI0X, KUJIHILI-
HU Tajab 3TMOKJAA. BUpruHa >axOoH HKTHCO-

JUETUHU V3 TabCUpU OWIaH KaMpab oJiraH
“Covid-19” nanZieMHUsiCH OpKa/IM MaMJlaKaTJapaa
py¥ 6GepaéTraH HKTHUCOAUN WHKUPO3 [A0J13ap6
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MyaMMoJIapiaH GUpU XUcobGaHaJd. YHH €HTH0
yTUIA, TabCUp JOUPACUHU 4YerapaJaiija Ba
casibuit oKMOaT/IapHU XUJI0OBJAlIA GaHK-MOJIHS
TU3UMU MYXUM OyFHUHJapJaH OUpPH XHCOOJiaHa-
au. Xo3supza Covid-19 naHaemusicu eTub 6opraH
Gapya MaMJIaKaTJapHUHT MOJIUsI 6030puUTa s'’bHU
KpeJUT, UHBECTULIMSA, CYyFYPTa, BaJoTa Ba GOH/
6030pJiapura y3 TaAbCUPUHU KYpCcaTMOKAA.

Xankapo peWTUHr areHTauru “Moody's
Investors Service” Ocué, TUHY OKeaHH MHHTaKa-
CMHUHT 12 Ta 6aHK THU3UMUrA, Iy XKyMJajaH
ABctpanus, Xuto#l, Auru 3enaHaus Ba CuHra-
nypra KOPOHaBUPYC WHKHUPO3U Ba HKTHUCOAUH
TaHa33yJ caJbUil TabcUp KypcaTau Aeb 6axo-
JlaraH.

“Moody's Investors Service” xankKapo pei-
TUHT areHT/JUru XuHj, 6aHK THU3UMHUHUHL NpPOr-
HO3MHM “GapKapop” AaH “canbuii’ra yarapTUpAU.
PelTHHT areHTJIUTY NacalHuIIHUHT cabadu cuda-
tuga Covid-19 aBx o/iraHu UKTUCOAUIN AOTUAT-
HUHT 3apapura uuopa KW Ba Yoy Y3WJIUIL-
Jlap MaMJIakKaT UKTHUCOAWUM VCUII CypbaTJapUHU
nacatTupau[1].

llly 6unan 6upra Y36exucron Pecry6iika-
cu Mapkasuil 6aHKM TOMOHHJAH «Standard&
Poor’s» xaJiKapo pedTUHT areHTJ/JIMTY OUJIaH XaM-
KOPJMKJA Y36eKHCTOH TIXKOpaT OGaHK/Japura
XaJIKApO PEeUTHHI TaKAUM 3TW/HMILM Ba KalTa
TaCAMKJAHUIIM Macajanapura GaFUILJIaHTaH
HaBbOaTAard KoHdepeHIMs TAlIKWUI 3THUJIUO, YH-
Jla XOpPWXUHK 3KcrnepTJap OaHK THU3UMHHUHT
V36eKuCTOH MKTUCOAUSTHHUHT PUBOMKIAHHILIN-
Jla TyTraH ypHUra 6axo 6epauJap Ba 6aHKIap-
HUHT UKTUCOJMETHUHT pPeasl CEKTOPHUHU KPeJuT-
JIallK KEHTaWMUIIK OPKAJIU SJIMA UIKU MaxCyJIoT-
HUHT IOKOPU CypbaT/jap/a YCUIIUHU TabMHUHJIA-
€TraHUHU TAbKUJJIAAUIaPp.

M/IXra ab30 alpuM MaMJiaKaTJ/iap pedTHH-
FHHUHT 8MOH/AIIYBU POHUJA Y36GeKHCTOH GaHK
TU3MMUHUHT UKTHUCOAWUM PHUCKKA TabCHUPYaHJIU-
ru “6apkapop” Ae6 6axosaHMoKaa[2].

ByHuHT acocuit oMmuau cudpatujia 6aHK TH-
3MMH/]a amMaJ/ira OLUUPUIAETIaH U3YUJ UCIOXOT-
Jap Ba Mapkasuii OGaHKHUHI caMapasud 6aHK
HA30pPaTUHUHT 0JIUG OOPUIIH, XKYMJIa/IaH, AKTUB-
Jap cudaTd, KpeAuT nopTdesuHu AuBepcudu-
Kalysl KWJWIL, KalUTAJTHUHT eTapJu/urd Ba
JIUKBUAJHUK KYpCcaTKU4YIapU YCTHUJAH [JOUMHUU
MOHUTOPHUHT YPHATUJIUIIA MaMJaKaT THXOpPaT
GaHKJIAPUHUHT 6apKapop GaosusT HPUTHUIIMTA
eTapJ/iMya apT-IIapouT APaTUATaHJAUTUAAH [0
W30XJIaH/IH.

Anb6arra 6yrynuru KopoHaBupyc naHnemus-
CH Ba rJj106aJl MHKUPO3 X0JIaTH/la allHaH YPFYHU
0aHK THU3UMUTA KAPaTWIMIIM 03ara KesuIIn

KyTUJIa€TraH UKTUCOAMHM MyaMMoJIapHU GapTa-
pad aTuml UMKOHUHU Gepasu. llly ca6abiu 6aHK
Y3 aKTUBJIAPUHUHT CUPAT TaPKUOUHU SIXIIUIA0,
JapoMaJJIJINK JapaKaCHHU OLIMpPHUILITra KyMak-
JIalllyBYX Yopa-TaJ6upJiap aMalra OLUPUIIH JIO-
3uM. baHK KanuTaJUHUHT KuUWMaTh HadakaT
YHUHT JJapOMaJJITUra, 6aJIK¥ pUCKKa MOMUJIIN-
rura Xam TabCUP KWJIMIINTA OOFJIMK 3KaH, PUCK-
JIapHU 6OLIKapull yTa MyXuM Basuda xucobJia-
Haau. By 6opasga uKTHCOLYM OJIMMJIAPHUHT
Hasapui KapallJlJapvHU TaXJIWJ KWiap 3KaHMHU3
XOPWKJIUK UKTHCOAYM osuM /Jl.XoraH[3] Typuu
CYpOBHOMa ycyJ/1apy épAaMuza, y30K MyAaaT/au
OMOHAaTJ/lapra ara 6yJraH MWKo3Jiap, YJapHUHT
Kap3 Ba ob6siMrayus nopTPeJMHUHT XaKMU Ba
TapkubH, yJapHUHI KaluTa/Jl Ba JApPOMaJHUHT
MakOyJ/UIMTK YpTacuAard ajoka MaBXyZAJWTHHU
KypcaTraH. YHMHI acOCHM XyJloCacu UWIyHJAaH
nbopaTKy, 6aHK YUyH ccyda 6yinda xapaxkaTJap
ypTaya OMOHAT/ap MUKAOPU Ba yJjap OGaHKAa
cakJlaHaJuraH BaKT OujaH OGeJruJaHajau.
J.XoreHra kypa, 6aHk/1ap HadaKaT aKTHUB MOPT-
denn TapkuObUHM, GaJKKM OMOHAT/ccyAa HHUCHa-
THHU OOIIKAPHUIIU Kepak, OyHAa GOLIKApYB *Ka-
paéHu CTaTUK aMac, 6aJKM JUHAMUK TaBcudra
ara Gy jso3uM. [lopTden pUCKHHU Yayail
y4yH acoCHHM OesaruiaiiauraH noptdes Hasa-
pusicu ukThcoguu oaumiap k. JluntHep [4],
A. Moccun [5] Ba VY. lllapn [6] (Capital Assent
Pricing Model - CAPM) ToMoHUaH 6up-6UMpugan
MYCTaKWJ paBULIJA UILJIA0 YUKUITaH MOJUABUHI
aKTUBJIAPHUHT JAOMaJJIMIMHU 6axoJiall MoJenn
OWJIaH TYJJUPUIAAW. YIIOY MOJIes1 PUCK Japaka-
CH Ba Tasab 3TUIaéTraH JapoMaAJuIrK YypTacu-
Jlary aJloKaJlapura aHUKJIUK KHPUTIU.

XycycaH, Y.Illapn KeHWHTM TaAKUKOTJap
y4yH OoLLIaHFU4 HyKTacu cudatuga [.Mapko-
BUI, TaJKUKOT HaTW)XaJlapU MULIATWIALH, Tak-
KHUKOT apaéHujaa y MapKoBuILl MOJEJIMHUHT MO-
JIMSIBUM aKTHUBJIAp HapxJapura TabCUp KypcaTH-
IIMHU aHUKJIaraH. Xap OUp pUCKIM aKTUBHUHT
Tajab Ba TakJUPHWHM MyBO3aHATIALITUPUII
MaKCaJuZa MOJIMSIBUN aKTHUBJAPHUHT HapXu
HCTa/ITaH BaKTZa y3rapuilvuHU ¢dapa3 Kuiub, y
PUCKIM aKTUBJAp OYViM4Ya KyTWUJIaéTraH Japo-
Ma/JIJIApHUHT Y3UTa X0C XyCyCUSTUTa 3ra OyIUIIN
KEepaKJUTUHU KypcaTau [7].

[lapnHUHr Ha3apuil Kapauiapuja OJIMH-
raH aKTUBJIAp TapKUOW XO03UpJAa MOJMs Hasa-
pusick Ba aMaJUETHUHI KYNTWMHA coXajapuja
pUCKJapHU OoWKapull y4yH acoc cudaruja
KyJa KeHI KYJJIaHWJIMOKJA. BUPOK, YHUHI pH-
BOXKJIAHMIIM XaJU XaM JJaBOM 3TMOKJQ, YYHKH Y
yl6y MyHocabaTJsiapra peaj aMaJuéT/a TabCUp
KWJIYBYM KYyNJIab OMHUJIJIAPHU XUCOOra OJIMIIHU
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Tasab Kuiaau [8].

1980 #uaga I.I1.C3ero [9] noptden Haza-
PUSICUHU Ba 6AaHK aKTUBJIAPUHU GOIIKAPHUIIT YIYH
YHH aMasja KyJlall UMKOHUATHHU fHaJa KeH-
raiTUpAM. Y3MHUMHT UIIUJA y WIYHH KypcaTaju-
KM, aciuJa xed KaHJall firoHa pUCKCU3 CTaBKa
YK, aMMO XaKWMKaT UIyHJaKd, OWPHHYWJAH,
O MHBECTOPJIAap yYyH Kap3 0JIraH/a PUCKCU3
CTaBKa KpeJuTJ/all[lda PUCKCU3 CTaBKajaH KO-
PY, MKKMHYW/JAH, 6GaHK/Iap Y4yH, Kap3 oJraHja
PHCKCH3 CTaBKa (OMOHAT CTaBKacH) KpeJUT/Iall-
Jla PUCKCHU3 CTaBKa (KpeJUT CTaBKacHu)JaH KO-
pY, KpeAuT/all y4yH xaBd-XaTapcus Japakacu
aHya mact 6ysnaau. ByHzaH Tamkapu, GaHKJIap
YeKCU3 MUKJAOpJArd OMOHATJIApHU TyIJlall Ba
YeKCU3 MUKJAOpJAA KpeAauTaap 6epHlll UMKOHUSA-
THUra ara aMac.

[Il. C3ero aHUWKJaHraH 4YeKJOBJApPHHU
XUcobra oJiraH Xo0J/7a, SIHTM MOJIeJIHU Takaud
3TajM Ba yuby y3rapTupuarad Tankuuaa CAPM
6aHK aKTUBJAPUHU OOlIKApUIl y4yH oHaanu
Ba Ky/1ail BocuTa 6y/11b K0JIaéTraHMHU KypcaTa-
Au. Fap6 onuMiapy TOMOHHAH amaJra OWUpH-
JIaéTraH TaJKWUKOTJap 6aHK aKTHBJIapU Ba mac-
CUBJIapY TapKUOMHU SIrOHA GOILIKAPYB OObEKTH
cudaTuaa Kypa GouLIamIMra oau6 Kejaad, 6yHja
6ouKapyB Basudasapu cubaTuja JUKBUAJIUKHU
cak/jab KoJIMLI Ba AapOMaJJIMTUHU TabMHHJIALI
OusiaH 6UpP KaTopJa, PUCKHHU MHHHUMAaJLIALITH-
PHUILLIHMU §3 UYMra oaaju.

XycycaH, ukrucoguu osnMm C.M.Wngacos
Kyhugard TabpudHu 6epaju: "AKTHUB Ba MaCCUB-
HU OOILKAPHUIL KapaéHHU pyXcaT 3TUJIraH MaKCU-
MaJl MUKJAOpAary pecypcaap (3 Ba Kap3 MabJsaf-
JIAPU)HU Kaab KUJIMLI Ba YJApHHU JIMKBUJJIHUK
Jlapa)kacura Ba YeKJIaHT'aH PUCK Japakacura ara
OysiraH sHr ¢oWjAaNd aKTHUBJApra >XOWJaallTH-
puiira Kapatuiaran"[10].

Vxmam rosauu E.B. Benuk xam wuirapu
cypazau: ".. aKTUB Ba NaCCUBJIApHU OOILKAPUII-
HUHI acoCHM MaKcaZud KpeJguT MyacCaCaCHHUHT
TYJIOB KOOWJIMATH Ba JIUKBUAJUTUHU TabMHUH-
Jlall/ila KUPUTW/ITAaH KalUTal[aH KUCKA Ba Y30K,
MyAJAaT/Aa MaKCHMaJ Japaxaja ¢onia onuigaH
ubopat"[11].

HkTucoauu B.I0.[lonymkuH Kyiugaruiap-
HHU Kauj 3Taau: "AKTHUB Ba MacCUBJIAPHU OOII-
Kapyll MOJIMSIBUA MEHEXMEHTHHUHI akpaJiMac
KUCMU 6116, 6aHK UHCTUTYTJAPUHUHT MOJIUS-
BUH PUCKJIAPUHU MHUHUMa/IAIITAPra HWMKOH
6epaau”. By Tabpud XopmKui MyasandapHUHT
TaJKUHUIa SIKUH, YYHKU aKTUB Ba NaCCUBHU
bouiKapuilra 6yJiraH MyHoca6aT pUCKJapHUA MU-
HUMaJ/JIAIITUPUII HYKTau HazapujaH Kypub 4u-
Kuiagu. Cyur B.1O.IlosnymkuH ¥3 GUKpUHU aga-

BOM 3Tub6: "BaHK omepalys/JlapuHUHT GapKapop
JlapOMaJI/IMTMHA TabMUHJIALI MakKcaZuja caMma-
pasii Ba MyBO3aHaTJIAIlraH X0J1/la aKTHUB Ba Mac-
CUBHM O0OLIKApUII GAHKHHUHT MOJIMABUM X0JIaTH
Ba KpeJUTra JIaéKATJUJIUTMHU SKYHUH 6axoJiall-
HU omupaau'[12], ne6 TabKuaIaigu.

fAna 6up ukrucomuu osuMm H.B. JlapruoHo-
BaHUHT HYKTau Ha3apu xaM OU3 yu4yH KU3UKAUD,
YHUHT QUKPHUYa, 6AHKHUHT aKTUB Ba MaCCUBUHU
OOIIKApUII PUCK Ba JapoOMaJJ/IMJIMK ypTacujaru
aJIOKAHU eTapJid TYLIYHMILJAH M6opaT Ba O6aHK-
HUHT 6aJIaHC TapKUOWHU OOIIKAPUIIHH; aTpod
MyXUT NapaMeTpJiapyra Kapab 6ajiaHC TapKUOU-
Jlary olepaTUB y3rapulljiap; MOJUSBUU CTpaTe-
rusijia 6ejrujaHral pUuck KMiMaTaapu JAoupacu-
Ja ¢oiaHM MaKCUMa/UIAIUTUPUIIHU §3 HWYura
onanu[13].

ByTyH AyHE 6aHK/IapH ¥3 MUKO3JIapH, ULLI-
YuJapyd Ba YMyMaH UKTUCOJUET y4yH TU3UMJIU
KyBBaT cudaTujia MyxUM poJsb yhHauu. Hakn
NyJ Ba OMOHAT XU3MaTJ/apH, KpeAUTHU y3alTu-
pulll, TYJOBJapHU OCOHJAILITHPHULI Ba 6030pHU
spaTull-6y 6apya 3apypuil xusmataapzaup. lly
cababsiy, GaHKJAp ¥y3/1apu KHUPUTTAH dYopasap
6apKapop 3KAHJUTMra WUIIOHY XOCHJ KHUJIUIILJIA-
pH Kepak Ba ¥3 BaKT/Jia OJlaMJIaPHUHT 3HT SXIIU
HaTWXaJlapUHU OJIMILJIAPU YYYH MYJDKaJlJlaHTaH
Ba Wy AaBpjAa YJapHUHT aKJWHd Ba MOJIUSIBUU
$apoBOHJIUIMHU caKJjab KoJsuil Kepak. bByHaaH
TallKApHUIIY, AapX0J TabCUP KYpcaTUIIH MyM-
KHWH OyJraH WyHa/WIl Ba NOyApaTUYWIAp y4yH
aJioxuzia 3 bTU60p Tanab KuauHaau[14].

MamJiakaTUMHU3Jard MaBXyJ, THXKOpPAT
O6aHKJIapPUHUHT (AOJHUATUHU Tax/IWJI KUJIMIIJA
yJapHU TYPJUd TapMOKJApHU PUBOKJIAHTHUPHULL-
ra yHaJTUPU/ITAaHJWMTUHU Ba MaBXy/, »KapaéHza
yJapHU fiHaZjda TaKOMUJUIALITHPULI MaKcaf KH-
a6 GenrunaHau. “Acaka” aKIUSAOPJIUK TXKO-
paT 6aHKHU Y3yMUYMJUKHU PUBOK/JIAHTHUPHUIL MaK-
cajyja TajbupKopJapra KaiTa MOJHSJIALITH-
pUII CTaBKacuJa KpeJUT OGepull pexxajallTHp-
rad. “Unoreka-6aHK” aKUUAJOPJUK THKOPAT
UIoTeKa OGaHKW OaJMKYMJIUKHH, aKLUALOPJUK
THXxKopaT “AsoKabaHk” 3ca acalapuiHUINKHU PH-
BOXKJIQHTUPUILI Ba MaxCysOT 3KCIOPTUHHU OILIHU-
puill 6UJIaH UIYFYJJIaHMOKAa. “Arpo6aHK” akIus-
JIOPJIMK TIKOpAT GaHKW MaxTa-fajjla eTHUIITH-
pyBYM depMep XyKaTUKIAPHU camapaau ¢ao-
JIUAIT OPUTHUILNTA XU3MaT KypcaTMokja. “Unak
Wynu” akuyafop/MK MHHOBALMA TXKOPAT OGaH-
KM OWJIMK Maolljap Y4YyH pPeBOJIbBEP KpPeauT-
JIapHU OepUIIHM UyJra KyuraH iy 6uaad 6upra
MacopaBUNl XU3MAT TYpPJApUHUHT (OU3JIapHHU
KaMaWTUPHIIHY peXkaallTUpraH.
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1-pacm. Y36ekucToH Pecny61MKacu THXKOPAT GAaHK/IapH »KaMHU aKTHB/JIaPUHUHT
AWMra Huc6aTaH y3rapvil TeHAeHnusI1apu [15]

IOKopugary Txxopat 6aHK/JIapUHUHT dao-
JuATU MamJiakaT AWM YcUIIMHM HKTUCOAUHN
0apKapop/JMKHM TabMHUHJALIJA MYXUM YPUH
srastaau. HOKopuaaru kaaBajjlaH KYypUHHO
Typubauky, AMMaa 6aHK akKTUBJIApPUHUHT YJy-

M CYHTUM Hwnapja opTub 6opmokzga. baHk
aktuBgapu 2019 iunga 2010 iuiara HUc6aTaH
19,2 6apobapra owmrasy, my 6uaaH 6upra AUM
3ca 7 6apobapra ycraHMHU KypULIMMU3 MYMKUH.
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2-pacm. Y36eKkucToH Pecny6/1MKacl THXKOPAT GaHK/IapH aMU MaKGypUAT/IapUHUHT
AWMra Huc6aTaH y3rapuil TeHJeHuusaaapu [16]

KesTupusran 2-pacMaaH 6u3 6aHK TH3H-
MHUHU UKTUCOAUU KYpCAaTKUYApPUHU TaXJUJI KU-
Jlap 3KaHMH3, THXKOpaT GaHKJapu MaKOypusT-
jgapu 2019 iunpa AUM paru yaymu 50,7 % Taui-
KWJI 3TTAaHUHU KypUIIUMHU3 MyMKuH. Uy 6unan
6upra 2010 - 2019 fuanap opajivuFuaa Kapuiuo
3 bapobapra omiraH. by 3ca 6aHk pecpycjapyUHU
Ba fAMMHu opTub6 GopaétrraHujaH janosat Oe-
paju.

Bupok, 6aHK TU3UMHUJAA XAJU Y3 €YUMHUHU
TOIMaraH Ba OYTYHTM MKTUCOAWU Yy3rapuliliap
Tydaliu 103ara KeJUIIM MyMKHH OYJraH KaTop
MyaMMoJlap MaBxy/ 6§16 yaap Kyiaaruaap:

- GaHK aKTHUBJApPH Ba MNaCCUBJAPUHUHT
JuBepcUUKalUs JapaXKaCUHUHT MaCT/IUTY;

- UIMTHE3JIM KPeJUTJ/Iap OPKAIM MyaMMOJIU
KpeJIUTJIap CAJIMOFUHHU YCUIIIU;

- GaHK aKTHUBJIApU TapKubuga codp HUHBEC-
TULMAIAP Ba OJAU-COTIU aMaJIMETIapu OyHhuda
MabJiariap SbHM KUMMATJW KOFO3Jap 6ujiaH
omnepanusiap yJayuuHU NacTJIUTY;

- MaccUBJAp TapKUOHJA 3ca Tajab KUIU6
OJIMHTYHYa JeMO3UTJap CAJMOFUHUHT IOKOPHU
3KaHJIUTY;

- SHTM HHHOBAIlMOH XW3MaT TYpJapUHU
YKOPUU 3TUIMAraHJIUIY;
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BAHK UIIIH

- 6aHK XOJAUMJIApMHUHT MaJlaka Ba KyHUK-
MaJIapvHU OLIMPULI MEXaHU3MUHU UYJIra Kynui-
MaraHJiury;

- 6aHK aKTHUB Ba MAaCCHUB olepalusaIapHU
MHHOBAallMOH OOLIKapull  MeTOJ0JIOTUSICHHU
MaBXy/[, 9MaCJIMI Y.

IOKopugaru MyammoJlap Hu/Iap AaBOMMU-
Jla 6aHK TU3UMU/JIA MaBXy/i Ba OYI'YHI'M UKTHCO-
JUH KapaéHjap/a siHaja dYyKypJlallyll 3XTUMO-
JIU HOKOpU OyJraH oMusiap. Yuoy MyaMmoJiap
GaHKHUHT JIMKBUJININK, 6AapKapOpJIMK Ba Aapo-
Ma//IMK Japa)kacura cajJObuil TabCUp KYpcaTuo,
MUKO03JIapUHU 6AaHK TU3WMUTa GYJraH UIIOHYU-
HU KaMauTHUpaJHu.

lllynjai akaH 6aHK THU3UMHU GaoJUATHAA
aKTUB Ba NACCUB OlNlepalysJapHU WHHOBALMOH
GOLIKApUIL METOJ0JOTUSICUMHY LIAKJJJIAHTUPUIL-
ra abTU60p KapaTHUILL JIO3KM.

baHk naccuB/iapHU O0LIKAPHILI TEXHUKACH-
HUHT PUBOMJIAHUILM Ba OUpP BaKTHUHI Yy3uja
PUCKHUHT Ba $oU3 CTaBKajJapu y3rapyByaHJIU-
TMHUHT OIIMIIK GYTYHTH KyHJA 6aHK $aouATH-
Jla XyKMPOHJIUK KUJIAETraH pecypcjapHy 601IKa-
pULl cTpaTerusicd Aed6 HOMJIAHTaH E€HJALIYBHU
103ara KeJTUpAU. By akTHUBJIap Ba MacCcUBJIApHU
OolIKapuIll OViiMya MyBO3aHATJU EHAALIYB OV-
a6, KyWujara acocuil Basudasiap YHUHT JOU-
pacuja raBjajaHajiu:

1. Ba"k pax6apusiTh 6aHKHUHT Y30K MY[-
JaTJd Ba KWCKAa MyZAJaT/Jd MakcajJapura spu-
IIMII y4YH aKTUBJAp Ba MACCUBJApP XAXKMHUHH,

TapKuOWHU Ba $ONJaCUHU MaKCcUMaJl Aapakaja
Ha30paT KUJIKIIU JIO3UM.

2. baHk pax6apUSATUHUHT aKTHUBJIAP YCTH-
JlaH Ha3opaTH NacCUBJAp YCTUAAH Ha30paTu
O6uJiaH WyHJal MyBOQUKJIALITHPUITAH OYIUIIN
KepaKKH, aKTUBJIAp Ba NMacCUBJAPHU GOMIKAPHUII
WYKHU OUPJIMK OUJIaH TaBCUQJIAHUIIY JIO3UM; Ca-
Mapaad MyBOOQUKJIAIITHPUIL GAHKHUHT AKTHUB-
Jlap 6yirn4ya AapoMajiapu Ba 6epuiraH Maxoy-
pUgTAap XapakaTJapu ypracujgaru QapkKHU
(cnpenHy) MakcMMaJUlalITUpHIIra €paam 6Ge-
paam.

3. XapaxatJsiap Ba JapomajJsiap 6asaHc-
HUHT Xap MKKH TOMOHUra — aKTUB Ba MacCUBra
6oraukaup. baHnk cuécaTy gapomMajsiapHA Mak-
CUMaJTAIITUPUII XaM/la aKTUBJIAp Ba MAcCHUBJIAP
y4yH 6aHK XM3MaTJapyd XapaKaTJapHHA MHUHHU-
MaJJTAlITHUPUILTA MYyJ/Ka/lJlaHT'aH O6VJIMIIN Kepak

Mlyngait Kuaub, GaHKHUHT OGapya [Japo-
Ma/JJapu KapsJ/ap Ba UHBECTHULUANAPAAH KeJnb
YMKa/JHY, JeraH aHbaHaBUM HYKTal Hasap OaHK
MOJIUSIBUW XU3MaTJAPUHUHT OYTYH OUDP MaKeTH-
HU - KpeauTJiap, KaMFapMaJsiap, KOHCAJTUHT Ba
OoLIKaJapHU COTaJM Ba YJapHUHT Xap OUpHU-
HUHT Hapxu GAHKHUHT XapakaTJapUHU KOILIa-
IIM Kepak, JleraH TyulyH4yara yarapju. bamanc-
HUHT MACCUB KUCMHUHU GOLIKAPHUII HATHXaCU[A
OJIMHTaH JlapoMaZjiap 6aHK aKTHUBJIApHUHHU 6OII-
KapUIIJaH OJIMHTaH JJapoMa/iap OUIaH GUpP XU
Tap3/ia Y3UHUHT JJAPOMa/IJIMJIMK MAKCaJIJIN MYJI-
YKaJlJIapura 3pyuiimiimra épJiamMm 6epui MyMKHH.
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