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Юқорида келтирилган маълумотлар 
таҳлили асосида республикамизда банклар-
нинг молиявий хизматларини масофадан 
амалга ошириш жараёни жадал ривожланиб 
бормоқда дейишга хақли асосимиз бор. 

Хулоса. Хулоса қилиб айтганда, респуб-
ликамизда рақамли иқтисодиётни ривожлан-
тириш, банк хизматларини масофадан кўрса-
тиш иқтисодиётни янги босқичга кўтариш, 
банкларда трансформация жараёнларини 
амалга ошириш борасида қатор ислоҳотлар 
амалга оширилмоқда.  

Бу борадаги жараёнларни кенгайтириш 
мақсадида 12 май 2020 йилдаги ПФ-5992 
сонли “2020-2025 йилларга мўлжалланган 
Ўзбекистон Республикаси Банк тизимини 
ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги Пре-
зидент Фармонига мувоффиқ жорий йилдан 
бошлаб банклар трансформация жараёнлари 
ўтказилиши белгилаб қўйилган. Фармонга 
мувофиқ замонавий технологияларни жорий 
қилиш, контакциз тўловлар сони ва қамро-
вини кенгайтириш, автоматлаштирилган 
скоринг тизими, рақамли идентификациялаш, 
кредит конвейеридан кенг фойдаланиш, ра-

қамли банкнинг тамойилларига асосланган 
бизнес-моделларини жорий қилиш белгилан-
ди, шунингдек, Ўзбекистонда биринчи рақам-
ли “AнорБанк” ташкил қилиниб ўз фаолия-
тини 2021 йилдан бошлади. 

Хулоса қилиб айтганда, банклар иқти-
содиётнинг локомотиви ролини янада оши-
риб илдамланган ролга ўтиши ва молиявий 
хизматларни рақобат устунликлари, ихтисос-
лашуви ва ўсиш нуқталарини инобатга олган 
холда, шакллантириши ва амалга ошириш 
керак. Банклар тижорат ташкилоти эканлиги, 
энг аввало, тижорий мақсадни кўзлаши ҳамда 
бозор механизмлари асосида иш ташкил эти-
лиши лозим. Банкларнинг асосий фаолияти-
дан ташқарида бўлган вазифаларни бажари-
ши каби ҳолатларини олдини олиш зарур. 
Натижада,  рақамли иқтисодиётни ривожлан-
тириш ва унда банк масофавий хизматларини 
янада кенгайтириш мамлакатимиз аҳоли тур-
муш даражасини кўтаришга, иқтисодиёт тар-
моқларини шаффоф фаолиятини йўлга қў-
йишга ҳамда информацион технологиялардан 
кенг фойдаланиш имкониятини оширади. 
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Аннотация: Ушбу мақолада тижорат банкларининг актив ва пассив операцияларини бошқаришнинг 
долзарблиги, назарий асослари, жараёнга доир муаммолар ва уларни бартараф этиш йўллари ёритилган. 
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Аннотация: В данной статье описывается актуальность управления активных и пассивных операций 

коммерческих банков, теоретические основы, проблемы с процесса и способы их преодоления. 
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Abstract: This article describes the assets and liabilities of commercial banks in operations management priority, the 

theoretical principles, the process reflected the problems and ways to overcome them. 
Keywords: active, passive operation, the operation of the banking system of a pandemic, GDP, innovation, product 

management methodology. 

 
Шиддатли иқтисодий ўзгаришлар барча 

соҳларнинг фаолиятини тубдан ислоҳ қилиш-
ни талаб этмоқда. Биргина жаҳон иқтисо-

диётини ўз таъсири билан қамраб олган 
“Covid-19” пандемияси орқали мамлакатларда 
рўй бераётган иқтисодий инқироз долзарб 
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муаммолардан бири ҳисобланади. Уни енгиб 
ўтишда, таъсир доирасини чегаралашда ва 
салбий оқибатларни жиловлашда банк-молия 
тизими муҳим бўғинлардан бири ҳисоблана-
ди.  Ҳозирда Covid-19 пандемияси етиб борган 
барча мамлакатларнинг молия бозорига яъни 
кредит, инвестиция, суғурта, валюта ва фонд 
бозорларига ўз таъсирини кўрсатмоқда.  

Халқаро рейтинг агентлиги “Moody's 
Investors Service” Осиё, Тинч океани минтақа-
сининг 12 та банк тизимига, шу жумладан 
Австралия, Хитой, Янги Зеландия ва Синга-
пурга коронавирус инқирози ва иқтисодий 
таназзул салбий таъсир кўрсатди деб баҳо-
лаган. 

“Moody's Investors Service” халқаро рей-
тинг агентлиги Хинд банк тизимининг прог-
нозини “барқарор” дан “салбий”га ўзгартирди. 
Рейтинг агентлиги пасайишнинг сабаби сифа-
тида Covid-19 авж олгани иқтисодий фаолият-
нинг зарарига ишора қилди ва ушбу узилиш-
лар мамлакат иқтисодий ўсиш суръатларини 
пасайтирди[1].                                   

Шу билан бирга Ўзбекистон Республика-
си Марказий банки томонидан «Standard& 
Poor’s» халқаро рейтинг агентлиги билан ҳам-
корликда Ўзбекистон тижорат банкларига 
халқаро рейтинг тақдим этилиши ва қайта 
тасдиқланиши масалаларига бағишланган 
навбатдаги конференция ташкил этилиб, ун-
да хорижий экспертлар банк тизимининг 
Ўзбекистон иқтисодиётининг ривожланиши-
да тутган ўрнига баҳо бердилар ва банклар-
нинг иқтисодиётнинг реал секторини кредит-
лаши кенгайиши орқали ялпи ички маҳсулот-
нинг юқори суръатларда ўсишини таъминла-
ётганини таъкидладилар. 

МДҲга аъзо айрим мамлакатлар рейтин-
гининг ёмонлашуви фонида Ўзбекистон банк 
тизимининг иқтисодий рискка таъсирчанли-
ги “барқарор” деб баҳоланмоқда[2].                                                                

Бунинг асосий омили сифатида банк ти-
зимида амалга оширилаётган изчил ислоҳот-
лар ва Марказий банкнинг самарали банк 
назоратининг олиб бориши, жумладан, актив-
лар сифати, кредит портфелини диверсифи-
кация қилиш, капиталнинг етарлилиги ва 
ликвидлик кўрсаткичлари устидан доимий 
мониторинг ўрнатилиши мамлакат тижорат 
банкларининг барқарор фаолият юритишига 
етарлича шарт-шароит яратилганлигидан деб 
изоҳланди.  

Албатта бугунги Коронавирус панемия-
си ва глобал инқироз ҳолатида айнан урғуни 
банк тизимига қаратилиши юзага келиши 

кутилаётган иқтисодий муаммоларни барта-
раф этиш имконини беради. Шу сабабли банк 
ўз активларининг сифат таркибини яхшилаб, 
даромадлилик даражасини оширишга кўмак-
лашувчи чора-тадбирлар амалга ошириши ло-
зим. Банк капиталининг қиймати нафақат 
унинг даромадлигига, балки рискка мойилли-
гига ҳам таъсир қилишига боғлиқ экан, риск-
ларни бошқариш ўта муҳим вазифа ҳисобла-
нади. Бу борада иқтисодчи олимларнинг 
назарий қарашларини таҳлил қилар эканмиз 
хорижлик иқтисодчи олим Д.Хоган[3] турли 
сўровнома усуллари ёрдамида, узоқ муддатли 
омонатларга эга бўлган мижозлар, уларнинг 
қарз ва облигация портфелининг ҳажми ва 
таркиби, уларнинг капитал ва даромаднинг 
мақбуллиги ўртасидаги алоқа мавжудлигини 
кўрсатган. Унинг асосий хулосаси шундан 
иборатки, банк учун ссуда бўйича харажатлар 
ўртача омонатлар миқдори ва улар банкда 
сақланадиган вақт билан белгиланади. 
Д.Хогенга кўра, банклар нафақат актив порт-
фели таркибини, балки омонат/ссуда нисба-
тини бошқариши керак, бунда бошқарув жа-
раёни статик эмас, балки динамик тавсифга 
эга бўлиши лозим. Портфел рискини ўлчаш 
учун асосини белгилайдиган портфел наза-
рияси иқтисодчи олимлар Дж. Линтнер [4],  
Я. Моссин [5] ва У. Шарп [6] (Capital Assent 
Pricing Model - САРМ) томонидан бир-биридан 
мустақил равишда ишлаб чиқилган молиявий 
активларнинг даомадлигини баҳолаш модели 
билан тўлдирилади. Ушбу модел риск даража-
си ва талаб этилаётган даромадлилик ўртаси-
даги алоқаларига аниқлик киритди.  

Хусусан, У.Шарп кейинги тадқиқотлар 
учун бошланғич нуқтаси сифатида Г.Марко-
виц тадқиқот натижалари ишлатилади, тад-
қиқот жараёнида у Марковиц моделининг мо-
лиявий активлар нархларига таъсир кўрсати-
шини аниқлаган. Ҳар бир рискли активнинг 
талаб ва таклифини мувозанатлаштириш 
мақсадида молиявий активларнинг нархи 
исталган вақтда ўзгаришини фараз қилиб, у 
рискли активлар бўйича кутилаётган даро-
мадларнинг ўзига хос хусусиятига эга бўлиши 
кераклигини кўрсатди [7].  

Шарпнинг назарий қарашларида олин-
ган активлар таркиби ҳозирда молия наза-
рияси ва амалиётнинг кўпгина соҳаларида 
рискларни бошқариш учун асос сифатида 
жуда кенг қўлланилмоқда. Бироқ, унинг ри-
вожланиши ҳали ҳам давом этмоқда, чунки у 
ушбу муносабатларга реал амалиётда таъсир 
қилувчи кўплаб омилларни ҳисобга олишни 
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талаб қилади [8]. 
 1980 йилда Г.П.Сзего [9] портфел наза-

риясини ва банк активларини бошқариш учун 
уни амалда қўллаш имкониятини янада кен-
гайтирди. Ўзининг ишида у шуни кўрсатади-
ки, аслида ҳеч қандай ягона рисксиз ставка 
йўқ, аммо ҳақиқат шундаки, биринчидан, 
оддий инвесторлар учун қарз олганда рисксиз 
ставка кредитлашда рисксиз ставкадан юқо-
ри, иккинчидан, банклар учун, қарз олганда 
рисксиз ставка (омонат ставкаси) кредитлаш-
да рисксиз ставка (кредит ставкаси)дан юқо-
ри, кредитлаш учун хавф-хатарсиз даражаси 
анча паст бўлади. Бундан ташқари, банклар 
чексиз миқдордаги омонатларни тўплаш ва 
чексиз миқдорда кредитлар бериш имкония-
тига эга эмас.  

Г.П. Сзего аниқланган чекловларни 
ҳисобга олган ҳолда, янги моделни таклиф 
этади ва ушбу ўзгартирилган талқинда САРМ 
банк активларини бошқариш учун фойдали 
ва қулай восита бўлиб қолаётганини кўрсата-
ди. Ғарб олимлари томонидан амалга ошири-
лаётган тадқиқотлар банк активлари ва пас-
сивлари таркибини  ягона бошқарув объекти 
сифатида кўра бошлашига олиб келди, бунда 
бошқарув вазифалари сифатида ликвидликни 
сақлаб қолиш ва даромадлигини таъминлаш 
билан бир қаторда, рискни минималлашти-
ришни ўз ичига олади.  

Хусусан, иқтисодчи олим С.М.Илясов 
қуйидаги таърифни беради: "Актив ва пассив-
ни бошқариш жараёни руҳсат этилган макси-
мал миқдордаги ресурслар (ўз ва қарз маблағ-
лари)ни жалб қилиш ва уларни ликвидлик 
даражасига ва чекланган риск даражасига эга 
бўлган энг фойдали активларга жойлашти-
ришга қаратилган"[10].  

Ўхшаш ғояни Е.В. Велик ҳам илгари 
суради: "... актив ва пассивларни бошқариш-
нинг асосий мақсади кредит муассасасининг 
тўлов қобилияти ва ликвидлигини таъмин-
лашда киритилган капиталдан қисқа ва узоқ 
муддатда максимал даражада фойда олишдан 
иборат"[11]. 

 Иқтисодчи В.Ю.Полушкин қуйидагилар-
ни қайд этади: "Актив ва пассивларни бош-
қариш молиявий менежментнинг ажралмас 
қисми бўлиб, банк институтларининг молия-
вий рискларини минималлаштирга имкон 
беради". Бу таъриф хорижий муаллифларнинг 
талқинига яқин, чунки актив ва пассивни 
бошқаришга бўлган муносабат рискларни ми-
нималлаштириш нуқтаи назаридан кўриб чи-
қилади. Сўнг В.Ю.Полушкин ўз фикрини да-

вом этиб: "Банк операцияларининг барқарор 
даромадлигини таъминлаш мақсадида сама-
рали ва мувозанатлашган ҳолда актив ва пас-
сивни бошқариш банкнинг молиявий ҳолати 
ва кредитга лаёқатлилигини якуний баҳолаш-
ни оширади"[12], деб таъкидлайди.  

Яна бир иқтисодчи олим И.В. Ларионо-
ванинг нуқтаи назари ҳам биз учун қизиқдир, 
унинг фикрича, банкнинг актив ва пассивини 
бошқариш риск ва даромадлилик ўртасидаги 
алоқани етарли тушунишдан иборат ва банк-
нинг баланс таркибини бошқаришни; атроф 
муҳит параметрларига қараб баланс таркиби-
даги оператив ўзгаришлар; молиявий страте-
гияда белгиланган риск қийматлари доираси-
да фойдани максималлаштиришни ўз ичига 
олади[13]. 

 Бутун дунё банклари ўз мижозлари, иш-
чилари ва умуман иқтисодиёт учун тизимли 
қувват сифатида муҳим роль ўйнайди. Нақд 
пул ва омонат хизматлари, кредитни  узайти-
риш, тўловларни осонлаштириш ва бозорни 
яратиш-бу барча зарурий  хизматлардир. Шу 
сабабли, банклар ўзлари киритган чоралар 
барқарор эканлигига ишонч ҳосил қилишла-
ри керак ва ўз вақтда одамларнинг энг яхши 
натижаларини олишлари учун мўлжалланган 
ва шу даврда уларнинг ақлий ва молиявий 
фаровонлигини сақлаб қолиш керак. Бундан 
ташқариши, дарҳол таъсир кўрсатиши мум-
кин бўлган йўналиш ва пудратичилар учун 
алоҳида эътибор талаб қилинади[14].                                    

Мамлакатимиздаги мавжуд тижорат 
банкларининг фаолиятини таҳлил қилишда 
уларни турли тармоқларни ривожлантириш-
га йўналтирилганлигини ва мавжуд жараёнда 
уларни янада такомиллаштириш мақсад қи-
либ белгиланди. “Асака” акциядорлик тижо-
рат банки узумчиликни ривожлантириш мақ-
садида тадбиркорларга қайта молиялашти-
риш ставкасида кредит бериш режалаштир-
ган. “Ипотека-банк” акциядорлик тижорат 
ипотека банки балиқчиликни, акциядорлик 
тижорат “Алоқабанк” эса асаларичиликни ри-
вожлантириш ва маҳсулот экспортини оши-
риш билан шуғулланмоқда. “Агробанк” акция-
дорлик тижорат банки пахта-ғалла етишти-
рувчи фермер хўжаликларни самарали фао-
лият юритишига хизмат кўрсатмоқда. “Ипак 
Йўли” акциядорлик инновация тижорат бан-
ки ойлик маошлар учун револьвер кредит-
ларни беришни йўлга қўйган шу билан бирга 
масофавий хизмат турларининг фоизларни 
камайтиришни режалаштирган. 
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1-расм. Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари жами активларининг  

ЯИМга нисбатан ўзгариш тенденциялари [15] 
 

Юқоридаги тижорат банкларининг фао-
лияти мамлакат ЯИМ ўсишини иқтисодий 
барқарорликни таъминлашда муҳим ўрин 
эгаллайди. Юқоридаги жадвалдан кўриниб 
турибдики, ЯИМда банк активларининг улу-

ши сўнги йилларда ортиб бормоқда. Банк 
активлари  2019 йилда 2010 йилга нисбатан 
19,2 баробарга ошгани, шу билан бирга ЯИМ 
эса 7 баробарга ўсганини кўришимиз мумкин.

 

 
2-расм. Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари жами мажбуриятларининг  

ЯИМга нисбатан ўзгариш тенденциялари [16] 
 

Келтирилган 2-расмдан биз банк тизи-
мини иқтисодий кўрсаткичарини таҳлил қи-
лар эканмиз, тижорат банклари мажбурият-
лари 2019 йилда ЯИМ даги улуши 50,7 % таш-
кил этганини кўришимиз мумкин. Шу билан 
бирга 2010 - 2019 йиллар оралиғида қарийиб 
3 баробарга ошган. Бу эса банк ресрусларини 
ва ЯИМни ортиб бораётганидан далолат бе-
ради. 

Бироқ банк тизимида ҳали ўз ечимини 
топмаган ва бугунги иқтисодий ўзгаришлар 
туфайли юзага келиши мумкин бўлган қатор 
муаммолар мавжуд бўлиб улар қуйдагилар: 

- банк активлари ва пассивларининг 
диверсификация даражасининг пастлиги; 

- имтиёзли кредитлар орқали муаммоли 
кредитлар салмоғини ўсиши; 

- банк активлари таркибида соф инвес-
тициялар ва олди-сотди амалиётлари бўйича 
маблағлар яъни қимматли қоғозлар билан 
операциялар улушини пастлиги; 

- пассивлар таркибида эса талаб қилиб 
олингунча депозитлар салмоғининг юқори 
эканлиги; 

- янги инновацион хизмат турларини 
жорий этилмаганлиги; 
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- банк ходимларининг малака ва кўник-
маларини ошириш механизмини йўлга қўйил-
маганлиги;  

- банк актив ва пассив операцияларни 
инновацион бошқариш методологиясини 
мавжуд эмаслиги. 

Юқоридаги муаммолар йиллар давоми-
да банк тизимида мавжуд ва бугунги иқтисо-
дий жараёнларда янада чуқурлашиш эҳтимо-
ли юқори бўлган омиллар. Ушбу муаммолар 
банкнинг ликвидлилик, барқарорлик ва даро-
мадлик даражасига салбий таъсир кўрсатиб, 
мижозларини банк тизимига бўлган ишончи-
ни камайтиради.   

Шундай экан банк тизими фаолиятида 
актив ва пассив операцияларни инновацион 
бошқариш методологиясини шакллантириш-
га эътибор қаратиш лозим. 

Банк пассивларни бошқариш техникаси-
нинг ривожланиши ва бир вақтнинг ўзида 
рискнинг ва фоиз ставкалари ўзгарувчанли-
гининг ошиши бугунги кунда банк фаолияти-
да ҳукмронлик қилаётган ресурсларни бошқа-
риш стратегияси деб номланган ёндашувни 
юзага келтирди. Бу активлар ва пассивларни 
бошқариш бўйича мувозанатли ёндашув бў-
либ, қуйидаги асосий вазифалар унинг дои-
расида гавдаланади: 

1. Банк раҳбарияти банкнинг узоқ муд-
датли ва қисқа муддатли мақсадларига эри-
шиш учун активлар ва пассивлар ҳажмини, 

таркибини ва фойдасини максимал даражада 
назорат қилиши лозим. 

2. Банк раҳбариятининг активлар усти-
дан назорати пассивлар устидан назорати 
билан шундай мувофиқлаштирилган бўлиши 
керакки, активлар ва пассивларни бошқариш 
ички бирлик билан тавсифланиши лозим; са-
марали мувофиқлаштириш банкнинг актив-
лар бўйича даромадлари ва берилган мажбу-
риятлар харажатлари ўртасидаги фарқни 
(спредни) максималлаштиришга ёрдам бе-
ради. 

3. Харажатлар ва даромадлар баланс-
нинг ҳар икки томонига – актив ва пассивга 
боғлиқдир. Банк сиёсати даромадларни мак-
сималлаштириш ҳамда активлар ва пассивлар 
учун банк хизматлари харажатларини мини-
маллаштиришга мўлжалланган бўлиши керак 

Шундай қилиб, банкнинг барча даро-
мадлари қарзлар ва инвестициялардан келиб 
чиқади, деган анъанавий нуқтаи назар банк 
молиявий хизматларининг бутун бир пакети-
ни - кредитлар, жамғармалар, консалтинг ва 
бошқаларни сотади ва уларнинг ҳар бири-
нинг нархи банкнинг харажатларини қопла-
ши керак, деган тушунчага ўзгарди. Баланс-
нинг пассив қисмини бошқариш натижасида 
олинган даромадлар банк активларини бош-
қаришдан олинган даромадлар билан бир хил 
тарзда ўзининг даромадлилик мақсадли мўл-
жалларига эришишига ёрдам бериши мумкин.
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