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шида 2-расмда келтирилган омиллар билан 
бевосита боғлиқ, деган хулосага келинди.  

Шу билан биргаликда, қишлоқ хўжалиги-
да ерлардан самарали фойдаланиш қуйидаги 
талабларга мос келиши зарур: 

1. Ер майдонидаги тупроқ ҳосилдорлиги 
кўрсаткичига салбий таъсир кўрсатмаслиги. 

2. Ҳар бир гектардан олинаётган ҳосил 
кўрсаткичи йилдан-йилга пасайиб кетмаслиги. 

3. Ер майдонларига экинларни экиш 
ернинг техник кўрсаткичлари ёмонлашувига 
олиб келмаслиги. 

4. Мунтазам равишда ер ресурсларининг 
техник кўрсаткичларини яхшилашга қаратил-
ган чора-тадбирлар амалга ошириб борилиши. 

5. Вақти-вақти билан ерларга экин экиш-
дан дам бериш ва ҳ.к. 
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Кириш. Мамлакатимиз озиқ-овқат маҳсу-

лотлари таъминоти занжирида юқори қўшил-
ган қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришнинг 
аҳамияти ортиб бормоқда. Ўзбекистон Респуб-
ликаси Президентининг 2019 йил 23 октябрда-
ги ПФ-5853-сонли  фармони билан тасдиқлан-
ган “Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжали-
гини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга 
мўлжалланган Стратегияси”да белгилангани-
дек, “қўшилган қиймат занжирининг ривожла-
ниши қишлоқ хўжалиги рақобатдошлигини таъ-
минлашнинг муҳим омили ҳисобланади. Маҳсу-
лотларни даладан якуний истеъмолчигача етка-
зиб бериш, яъни йиғиш, ташиш, сақлаш, қайта 
ишлаш, қадоқлаш ва сертификатлаш занжирида 
интеграцион алоқаларнинг етарли тараққий эт-
маганлиги юқори қўшилган қийматга эга маҳсу-
лотлар ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш имко-
нини чекламоқда” [1]. 

Шу муносабат билан республикамизда 
фермер хўжаликларининг қайта ишлаш саноати 
корхоналари билан чуқур ҳамкорлигини таъ-
минлашга қаратилган “агросаноат кластерла-
ри”ни шакллантиришга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президен-
ти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек, “Кластер ва 
манфаатдорлик – Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги-
нинг келажаги. Илм-фан ва инновацияларни жо-
рий этмай туриб, бу соҳани рақобатбардош қи-
либ бўлмайди” [2]. 

 “2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 
Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси”да янги 
ва фойдаланишдан чиққан ерларни ўзлашти-

риш ва кластерларга очиқ танлов асосида ажра-
тиш, аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари билан 
таъминлаш даражасини ошириш ва уларнинг 
нархлари барқарорлигини сақлаш каби бир қа-
тор вазифаларни амалга ошириш белгилаб бе-
рилган [3].  

Тадқиқотларга кўра, озиқ-овқат етишти-
риш тармоқларида кластерлашув тенденцияла-
ри Европа Иттифоқи, АҚШ, Япония, Жанубий 
Корея каби етакчи мамлакатларда кучли ривож-
ланган бўлиб, бу мамлакатларнинг агросаноат 
кластерларини ривожлантириш бўйича илғор 
тажрибаларини чуқур ўрганиш ва уларни мам-
лакатимиз шароитларига мослаб қўллаш бўйи-
ча илмий-амалий тавсиялар ишлаб чиқиш дол-
зарб масалалардан саналади.   

Адабиётлар таҳлили. Тадқиқотларга 
кўра, кластер, жумладан агросаноат кластерини 
назарий ва амалий жиҳатдан тадқиқ этиш юза-
сидан бир қатор хорижлик ва мамлакатимиз 
олимлари илмий изланишлар олиб боришган. 
Илмий манбаларда “кластер” тушунчаси мазму-
нига оид турли ёндaшувлaр мaвжуд. Айнан 
“кластер” атамаси фанга иқтисодий   категория 
сифатида XX асрнинг 80-йилларида Майкл Пор-
тер томонидан киритилган ва унга қуйидагича 
таъриф берилган: “Кластeр – гeoграфик жиҳат-
дан бир жойда тўпланган ва ўзарo туташ соҳа-
ларда фаолият кўрсатувчи кoмпаниялар (хом-
ашё етказиб бeрувчилар, ишлаб чиқарувчилар, 
xизмат кўрсатувчи инфратузилмалар) ҳамда 
уларга алoқадoр ташкилoтлар (инфратузилма-
лар, университетлар, илмий тадқиқот муассаса-
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лари, технопарклар, тармоқ бирлашмалари, дав-
лат бошқаруви органлари) гуруҳи бўлиб, улар 
ўзарo бир-бирини тўлдиради ва кластер ёки 
унга кирувчи алоҳида компаниянинг рақобат 
устунлигини оширади” [4]. 

Пилипенко И.В. ўз тадқиқотларида Европа 
Иттифоқида кластерлаш сиёсатининг рақобат-
бардошлик ва интеграциялашувга таъсирини 
ўрганган  [5]. 

2003 йилда Майкл Портер таҳрири остида 
Стокгольм  иқтисодиёт мактаби (О.Солвелл, 
Г.Линдквист) ҳамда Гарвард бизнес мактаби 
(К.Кетелс) олимлари томонидан “Кластер та-
шаббуслари яшил китоби (The Cluster Initiative 
Greenbook)” нашр этилди [6] ва унда дунё бўй-
лаб кластерларга оид 250 та дастурлар таҳлил 
этилиб, улар фаолияти самарадорлигини баҳо-
лашга имкон берувчи “Кластер ташаббуси сама-
радорлиги модели (Cluster Initiative Performance 
Model) таклиф этилди. 2004 йилда Швециянинг 
Лунд университети олимлари томонидан 
“Кластер сиёсати оқ китоби (The Cluster Policies 
Whitebook)” [7] тайёрланди ва унда кластерга 
асосланган иқтисодий тараққиёт концепцияси-
нинг асосий элементлари, аҳамияти ва хусу-
сиятлари, бу масалага оид назарий ва амалий 
ёндашувлар очиб берилди. 

Кейинчалик 2007 йилда Европа кластер ва 
саноат трансформацияси обсерваториясига асос 
солиниб, Стокгольм иқтисодиёт мактабининг 
Стратегия ва рақобатбардошлик маркази олим-
лари О.Солвелл, ва Р.Тайгландлар мазкур обсер-
ваторияда кластерлар фаолиятига оид ахборот-
лар базасини йиғишни бошлашди ва натижада 
2013 йилда “Кластер ташаббуслари яшил ки-
тоби”нинг янгиланган варианти “Кластер та-
шаббуслари яшил китоби – 2.0 (The Cluster 
Initiative Greenbook 2.0)” [8] чоп этилди. Унда 
дунёнинг 50 мамлакатидан 356 та кластерлар 
фаолияти чуқур таҳлил этилиб, уларнинг афзал-
лик ва заиф жиҳатлари ҳамда рақобат устунлик-
лари очиб берилди. 

Агрокластерлар устида илмий тадқиқот-
лар олиб борган мамлакатимиз олимлари 
Ч.Муродов, Ш.Ҳасанов ва И.Ғаниевлар уларнинг 
иқтисодий асоси, институционал хусусиятлари, 
ташкил этиш ва бошқариш усуллари, ўзаро ало-
қа турлари ва бошқа мезонлар бўйича туркум-
лаган ҳолда тадқиқ этишган  [9]. 

Тадқиқот методологияси. Қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулотларини етиштириш ва саноат кў-
ламида чуқур қайта ишлаш занжирида агроса-
ноат кластерларини ривожлантириш соҳасида 
тадқиқотлар олиб борган хорижий олимлар-
нинг илмий ишлари мазкур тадқиқотнинг наза-
рий-услубий асосларини ташкил этади. Тадқи-
қотда абстракт ва аналитик мушоҳада, норма-
тив ва позитив таҳлил, қиёсий ва омилли таҳ-

лил  каби усуллардан фойдаланилган.  
Мақолани тайёрлашда Европа Иттифоқи-

нинг кластерлар фаолиятига оид институцио-
нал тузилмалари, АҚШнинг Калифорния вино-
чилик кластери, Япониянинг “Хоккайдони комп-
лекс илмий-техник ривожлантириш маркази” 
жамоат фонди, Корея Миллий озиқ-овқат клас-
тери маълумотлари, илмий тадқиқот муассаса-
ларининг ишланмалари ва бошқалардан фойда-
ланилган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
“Кластeр” назариясини ўрганиш жаҳoн ҳамжа-
миятида тeз суръатларда oммaлaшиб бoрмoқда 
ва уни амалиётда қўллаш эса, миллий ва минта-
қавий иқтисoдий ривoжланишнинг асoсий 
шартларидан бирига айланиб бoрмoқда. 
М.Портернинг фикрича, мамлакатлар рақобат-
бардошлигини алоҳида фирманинг рақобатбар-
дошлиги орқали эмас, балки кластерлар – турли 
тармоқларга мансуб ўзаро боғлиқ фирмалар гу-
руҳлари рақобатбардошлиги орқали қараш ке-
рак. Дунё бўйлаб 10 мамлакатдан 100 дан ортиқ 
тармоқларни таҳлил этиш асосида Портер шун-
дай хулосага келадики, турли мамлакатлар бўй-
лаб тартибсиз ёйилиб кетган трансмиллий ком-
панияларга қараганда бир мамлакат, ҳатто бир 
ҳудуд доирасида кластерларга жамланган ҳам-
кор компаниялар юқори рақобат устунлигига 
эга бўларкан [10]. 

Европа Иттифоқи. Маълумотларга кўра, 
Европа Иттифоқи мамлакатларида фаол клас-
терлаштириш сиёсати (КС) 2000-йиллар боши-
дан амалга ошира бошланган ва ҳозиргача  
5 босқичдан иборат даврни қамраб олади [11]. 

1-босқич (2000-2006 йиллар) – Европа 
Комиссияси PHARE дастури орқали кластерлар-
ни қўллаб-қувватлашга қаратилган синов 
(пилот) ташаббус дастурларини амалга ошира 
бошлади. “Европа мамлакатларида кластерлаш-
тириш тўғрисидаги манифест” (2006 й.) қабул 
қилинди. 

2-босқич (2007-2009 йиллар)  – “Кластер-
лар тўғрисидаги Европа меморандуми” (2008 й.) 
қабул қилинди, Европа Кластер обсерватория-
сига асос солинди ва ахборот-таҳлилий мате-
риаллар базаси яратила бошланди. 

3-босқич (2010-2012 йиллар) – кластер-
лаштириш дастурлари сифатини оширишга, 
уларни баҳолаш ва табақалаштириш инстру-
ментларини шакллантиришга ҳамда кластер-
ларни бошқариш бўйича юқори малакали мене-
жерлар тайёрлашга эътибор қаратилди. 

4-босқич (2013-2017 йиллар) – “ақлли 
ихтисослашув” ва “ўсиш нуқталари” тамойилла-
ри асосида кластерларни ҳудудий ривожланиш 
дастурларига интеграциялаш орқали ҳудудлар-
нинг рақобат устунликларини оширишга ва 
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таркибий ўзгаришларни чуқурлаштиришга 
кўмаклашиш. 

5-босқич (2017 йилдан ҳозиргача) – янги 
иқтисодий сиёсатнинг устувор йўналишлари-
дан бири сифатида кластерларни ривожланти-
риш ва мустаҳкамлашга қаратилган кенг кўлам-
ли дастурларни амалга ошириш. 

Маълумотларга кўра 2010 йиллар бошида 
Европанинг 28 мамлакатида 42 млн. киши банд 
бўлган 2101 кластер фаолият юритган бўлиб,  
уларнинг 241 таси ёки 11,5 %ини агрокластер-
лар ташкил этган ва уларда жами кластерларда 
бандларнинг 4,5 миллиони ёки 10,8 %и фаолият 
юритган. 

Европа мамлакатлари ичида агросаноат 
кластерлари сони бўйича Греция (36), Испания 
(35), Болгария (22), Франция (20), Польша (19), 
Руминия (16), жами тармоқ кластерлари сонида 
агросаноат кластерлари салмоғи бўйича Болга-

рия (45,8 %), Греция (45,0 %), Испания (23,8 %), 
Исландия (20,0 %), Венгрия (18,6 %), Нидерлан-
дия (14,5 %), Франция (12,1 %) ва Польша  
(11,8 %) етакчилик қилган [12]. 

Ривожланган 20 мамлакатнинг 500 та 
кластери фаолиятини таҳлил этиш асосида шу 
хулосага келинганки, улар иқтисодиётнинг 
юқори рақобатбардошлиги таянч тармоқларда-
ги кластерларнинг ривожланиш салоҳиятига 
боғлиқ. Хусусан, ИҲРТ (OECD) маълумотига 
кўра, Финляндия, Бельгия, Франция, Италия ва 
Нидерландия мамлакатларида аграр ва озиқ-
овқат ҳамда биотехнология тармоқларидаги 
кластерлар улар иқтисодиёти тараққиётида му-
ҳим роль ўйнаган [13].     

Европа Иттифоқида кластерлаш сиёсати-
ни қўллаб-қувватлаш бўйича кенг қамровли 
институционал тузилмалар шакллантирилган 
(1-жадвал).

 
1-жадвал 

Европа Иттифоқининг кластер сиёсатини қўллаб-қувватловчи институционал тузилмалар 

Номланиши 
Фаолият 

йўналиши 

Ташкил топган йили, муассислар/ 
Инвесторлар 

 
Иштирокчилар 

Европа кластер ва 
саноат трансфор-

мацияси 
обсерваторияси 

Кластерлар ва кластерлаш 
ташаббуслари бўйича ахборот  

йиғиш ва таҳлил этиш, 
стратегиялар ишлаб чиқиш ва 

тавсия этиш 

2007 й., Европа Комиссиясининг  
ички бозор, саноат, тадбиркорлик, 

кичик  ва ўрта бизнес бўйича  
Бош директорати 

36 та мамлакат 
кластерларига оид 
ахборот манбаига 

эга 

Европа юқори 
классли 

кластерлар фонди 

Кластерлар фаолиятига оид энг 
яхши тажрибаларни 

оммалаштириш ва таълим 
берувчи дастурлар 

2003 й., Каталония ҳукумати, 
Инновациялар бўйича швед 
агентлиги (Vinnova), Буюк  

Британия ривожланиш агентлиги   

Миллий ва ҳудудий 
ҳукуматлар, 

агентликлар, 
кластер 

ташкилотлари 
 

Кластер таҳлили 
бўйича Европа 
секретариати 

 
Бенчмаркинг ва кластерларни 
сертификатлаш, кластерларни 

бошқаришни ташкил этиш  

2009 й., Европа кластерларини 
такомиллаштириш ташаббуси 

(European Cluster Excellence Initiative) 
– VDI/VDE Innovation 

 + Technik GmbH 

 
30 дан ортиқ 

мамлакатлардан 
кластер бўйича 

экспертлар тармоғи 
 

Ҳамкорлик бўйича 
Европа кластер 

платформаси 

 
Ахборот йиғиш, махсус 

тадбирларни ташкил этиш, 
кластерлар орасида халқаро 

алоқаларга кўмаклашиш 

2016 й., Рақобатбардошлик, 
тадбиркорлик ва кичик бизнес 

дастури (COSME) молиялаштиради, 
Европа Комиссиясининг ички бозор, 
саноат, тадбиркорлик, кичик ва ўрта 

бизнес бўйича Бош директорати 
томонидан ташкил этилган   

 
 

Дунё бўйлаб 950 дан 
ортиқ кластерлар 

аъзо 

Европа кичик ва 
ўрта бизнес 

тармоғи 

Кичик ва ўрта бизнес учун энг 
кенг тармоқ сифатида 

уларнинг халқаро майдонда 
ўсишига кўмаклашади 

2008 й., Европа Комиссияси ташкил 
этган. COSME билан ҳамкорликда иш 

олиб боради 

60 мамлакат, 600 
ташкилотдан 3000 

эксперт аъзо 

Манба: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/emerging–industries_en. сайти маълумотлари асосида 
тузилган. 

 
Бу тузилмалар кластерлар фаолиятига 

оид ахборотлар базасини шакллантириш, таҳ-
лил этиш ва тавсиялар ишлаб чиқиш билан бир-
галикда ҳукумат олдида улар манфаатларини 
ҳимоя қилиш вазифасини ҳам ўтайди. 

Ҳозирги кунда Европада кластелараро ти-
зим (network) шаклланиши жараёни чуқурлаш-
моқда. Жумладан, бунга мисол тариқасида озиқ-

овқат тармоқларидаги кластерларни ягона ти-
зимга бирлаштириш учун 2007 йилда асос со-
линган “Озиқ-овқат кластери ташаббуси (Food 
Cluster Initiative)”ни келтириш мумкин. Бу та-
шаббус “Европа Озиқ-овқат инновацион тармо-
ғи лойиҳаси – FINE (Food Innovation Network 
Europe)” базасида юзага келган. Бу лойиҳа озиқ-
овқат секторида фаолият юритувчи кластерлар 
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тармоғи бўлиб, у қуйидаги хусусиятлари билан 
фарқланади: кластерлар жойлашган ҳудудлар 
иқтисодиётида озиқ-овқат саноати муҳим роль 
ўйнайди; мазкур ҳудудларда қишлоқ хўжалиги 
тармоғи яхши ривожланган; озиқ-овқат маҳсу-
лотларини ишлаб чиқариш ва истеъмол қилиш 
соҳаларида илм-фан ютуқлари кенг қўлланила-
ди; озиқ-овқат саноати ва қишлоқ хўжалиги 
давлат томонидан кучли қўллаб-қувватланади; 
кластерларга хизмат кўрсатувчи инфратузилма-
лар ва институционал тузилмалар кенг тарақ-
қий этган. 

“Европа кластерлари ҳамкорлиги  дастури 
(The European Cluster Partnerships)” Европа 
Комиссияси томонидан кластерлараро ҳамкор-
ликни кучайтириш мақсадида ишга туширилган 
[14]. Бу дастур ресурслар ва билимларни бир-
лаштириш орқали стратегик аҳамиятга эга қўш-
ма лойиҳаларни амалга оширишни қўллаб-қув-
ватлайди. Пировард мақсад Европада иқтисо-
дий ўсиш ва рақобатбардошликни рағбатланти-
риш. Дастур тўрт қисмдан иборат: 

1. Европа Иттифоқида кластерларга уюш-
ган кичик ва ўрта бизнес корхоналари иннова-
цион салоҳиятини шакллантириш мақсадида 
тармоқлараро индустриал қиймат занжирлари-
ни ривожлантиришни рағбатлантирувчи 
INNOSUP дастури. 

2. Кластерларнинг бошқа мамлакатлар 
кластерлари билан интернационаллашувини 
рағбатлантирувчи “European Cluster Partnerships  
for Going International” дастури. 

3. Европа Иттифоқи  комиссиясининг 
“Европа кластерларини мукаммаллаштириш бў-
йича ҳамкорлик (European Cluster Partnerships  
for Excellence) дастури”. Бу дастур кластерлар 
фаолиятини таҳлил этиш ва бенчмаркингни 
амалга ошириш орқали такомиллаштириш, хиз-
матларни яхшилаш, илғор тажрибаларни омма-
лаштириш, кластерларни жаҳон стандартлари 
даражасида бошқариш бўйича профессионал 
менежментни шакллантиришни рағбатланти-
ради. 

4. “Ақлли ихтисослашган инвестициялар 
бўйича Европа кластерлари ҳамкорлиги (The 
European Cluster Partnerships for Smart Speciali-
sation Investments ESCP-S3)” Европа Комиссияси-
нинг COSME дастури доирасида ишга туширил-
ган бўлиб, кластерлар рақобатбардошлигини 
оширишга инвестициялар киритишни рағбат-
лантиради. Хусусан, саноатни модернизациялаш 
учун интеллектуал ихтисослашув платформаси 
доирасида кластер ҳамкорлиги ва тажриба 
алмашинувини қўллаб-қувватлайди. 

Кейинги йилларда кластерлар ривожла-
нишини инновацияларсиз тасаввур қилиш қи-
йин бўлиб қолди. “Европа мамлакатларида клас-
терлаштириш тўғрисидаги Манифест”да таъ-

кидланганидек, “ҳозирги кучли рақобат муҳити-
да фирмаларнинг рақобатбардошлиги харажат-
лар ҳажмига боғлиқ бўлмасдан, кўпроқ улар-
нинг инновацион салоҳияти, маҳсулотлар ди-
версификацияси ва сифатига боғлиқ бўлиб бор-
моқда. Энди кластерлар инновацион жараёнлар-
нинг кучли катализаторига айланиши ва улар-
нинг фаолияти кўпроқ инновацион ривожла-
нишга йўналтирилган бўлиши лозим. Иннова-
циялар иқтисодий ўсишни таъминлашини, ин-
новациялар асосида эса илмий тадқиқотлар 
ётишини эътиборга олсак, илмий тадқиқотлар 
ва ишланмаларга харажатлар ҳажми бундан 
буён мамлакатлар тараққиётининг асосини бел-
гилаб беради” [15].  

Европадаги йирик шаҳарлар агломерация-
си атрофида озиқ-овқат кластерини (инглизч-
адан Metropolitan Food Cluster) шакллантириш 
жараёнлари кучайиб бормоқда. Уларнинг шакл-
ланиш хусусиятлари сифатида қуйидагиларни 
келтириш мумкин: 

- вертикал интеграция (хомашёдан тайёр 
маҳсулот етиштиришгача): озиқ-овқат маҳсу-
лотлари нархида қўшилган қийматнинг 60 
%игача қисми қайта ишлаш ва сотиш жараёнла-
рида шаклланади. Бу жараёнларни ягона зан-
жирга бирлаштириш ресурслар (фойда)нинг 
бир қисмини қуйи звенодаги ишлаб чиқарувчи-
ларга йўналтириш имконини беради; 

- горизонтал интеграция: маҳсулот ишлаб 
чиқариш технологик жараёнларини ягона зан-
жирга бирлаштириш чиқиндилар ва йўқотиш-
ларни камайтириб, қўшимча ва ёндош маҳсу-
лотлардан самарали фойдаланишга йўл очади; 

- ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш ин-
фратузилмалари, кадрлар салоҳияти ва илғор 
тажрибалардан биргаликда фойдаланиш ишлаб 
чиқариш харажатларини камайтириб, унумдор-
ликни оширади. 

Бунга мисол тариқасида Австриянинг Plus 
Eco озиқ-овқат кластерини келтириш мумкин. 
Кластерда иштирок этувчи компаниялар сони – 
104 та. Ходимлар сони – 11,7 минг киши. Товар 
айланмаси – 2,8 млрд. евро. Мақсади: органик 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ички бозо-
рини ривожлантириш; юқори сифатли ва хавф-
сиз озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш; 
ишлаб чиқаришнинг инновацион усулларини 
жорий этиш. 

Таркибига кирувчи фаолият йўналишла-
ри:  органик қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
етиштириш; қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
қайта ишлаш асосида озиқ-овқат маҳсулотлари 
ишлаб чиқариш; озиқ-овқат саноати учун асбоб-
ускуналар ва қадоқлаш материаллари ишлаб чи-
қариш; лабораторияларда илмий тадқиқотлар 
олиб бориш асосида инновацион маҳсулотлар 
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яратиш; озиқ-овқат маҳсулотларининг улгуржи 
ва чакана савдоси. 

Мазкур метропол озиқ-овқат кластери 
(Metropolitan Food Cluster) Австриянинг йирик 
шаҳарлари атрофида жойлашган бўлиб, кўп сон-
ли шаҳар аҳолисини сифатли озиқ-овқат билан 
таъминлаш имконини бермоқда.       

Дания. Дания Европанинг энг тараққий 
этган мамлакатларидан бири саналади ва бу 
мамлакатнинг кластерлаш сиёсатини ўрганиш 
диққатга сазовор. Глобал рақобатбардошлик 
рейтинги маълумотларига кўра, дунё кўламида 
рақобатбардош кластерлар яратиш жараёни бў-
йича Европа мамлакатларидан энг юқори кўр-
саткични Дания (дунё бўйича 5-ўрин) эгаллаган.  

Данияда кластерлаш энг юқори даражада 
қамраб олинган соҳа – агросаноат мажмуасидир. 
Данияда 1990-йиллар бошидан мамлакат иқти-
содиёти тармоқларини кластерлаш салоҳияти-
ни ўрганиш бўйича фирмалар ва компаниялар 
аналитиклари, университетлар ва илмий тадқи-
қот муассасалари олимлари, давлат бошқарув 
органлари вакилларидан иборат 513 экспертни 
қамраб олган 35 ишчи гуруҳлар тузилиб, бу мақ-
садлар учун 25 млн. АҚШ доллари эквиваленти-
да маблағ ажратилган. Экспертлар гуруҳларига 
3 йил давомида 1522 таклифлар келиб тушган 
ва уларни ўрганиш асосида кластерлаштириш 
жараёнининг барча жабҳаларини қамраб олган 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Даниянинг агросаноат макрокластерлари 
таркиби тузилмаси камида 5 та элементни ўз 
ичига олади: қишлоқ хўжалиги хомашёсини 
етиштирувчи фермер хўжаликлари; қайта иш-
лаш корхоналари ва кооперативлари; хизмат 
кўрсатиш инфратузилмалари; илмий тадқиқот 
ва ўқув муассасалари; институционал тузилма-
лар (давлат бошқарув органлари, уюшмалар, 
жамғармалар) (1-расм). 

Фермерлар моддий-техника таъминоти, 
тайёрлов ва қайта ишлаш, техника ва бошқа 
хизматлар кўрсатиш бўйича бир ёки бир нечта 
кооператив аъзоси бўлиши мумкин. Бу кластер 
тизимининг устунлик томони шундаки, фермер-
лар томонидан етиштирилган маҳсулотлар ко-
оперативлар томонидан тўлиқ қабул қилинади 
ва қайта ишлаш ёки сотиш жараёнлари билан 
кооперативлар шуғулланади. Фермерларнинг 
ўзлари кооперативларнинг мулкдорлари бўлга-
ни туфайли олинган фойда улар ўртасида мута-
носиб (топширган маҳсулоти ёки устав капита-
лидаги улушига қараб) тақсимланади.  

Илмий тадқиқот муассасалари кластер 
аъзоларини инновацион ғоя ва ишланмалар 
билан таъминлайди. Инновацион маҳсулотлар 
яратишга йўналтириладиган илмий тадқиқот 
харажатларининг 80 %и ва маслаҳат хизматла-
ри ҳақининг 10 %и давлат томонидан қопла-
нади.

 

 
1-расм. Дания агросаноат макрокластери таркиби [16] 

 
  Америка Қўшма Штатлари (АҚШ). Тад-

қиқотларга кўра, кластерлар ривожланиши бў-
йича дунёдаги учта етук марказлардан (Шимо-
лий Америка, Ғарбий Европа ва Жануби-шарқий 

Осиё) бири АҚШ саналади. Кластер сиёсатининг 
америкача модели нисбатан либераллиги ва та-
биий-эволюцион тарзда шаклланганлиги билан 
тавсифланади. Яъни бу мамлакатда кластерни 
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шакллантириш борасидаги асосий ташаббуслар 
давлат эмас, балки бизнес, университетлар, ил-
мий марказлар ва жамғармалар зиммасига ту-
шади. 

АҚШда кластерлаштириш жараёнлари 
1970-80 йилларда бошланган. Гарвард бизнес 
мактабининг Рақобат ва стратегиялар институ-
ти томонидан кластер районлари картаси иш-
лаб чиқилган. Ҳозирги кунда 400 дан ортиқ тур-

ли соҳаларга ихтисослашган кластерлар фао-
лият олиб боради.   

АҚШда кўп сонли агросаноат кластерлари 
мавжуд бўлиб, уларнинг энг кучлилари Вашинг-
тон, Оклахома, Луизиана, Жанубий Каролина ва 
Калифорния штатларида фаолият кўрсатади. 
АҚШнинг Калифорния виночилик кластери ту-
зилиши ва ривожланишини ўрганиш амалий қи-
зиқиш уйғотади (2-расм).  

 

 
2-расм. Калифорния виночилик кластери ташкилий тузилмаси [17, 18] 

 
Калифорния виночилик кластери ташки-

лий тузилмаси иккита қисмдан ташкил топган: 
1. Ядро – узум етиштирувчи хўжаликлар 

ва уни қайта ишловчи виночилик компанияла-
ри.  

2. Сателлитлар – моддий ресурслар таъми-
ноти, турли хизматлар, сотиш, илмий таъминот 
ва институционал қўллаб-қувватлаш тузилма-
лари. 

Кластер тизими жорий этилиши натижа-
сида Калифорния АҚШнинг 90 % узум ва 80 
%дан ортиқ вино маҳсулотини тайёрлаб бера-
диган йирик ҳудудга айланди. Кластерга кирган 
фермер хўжаликлари ва компанияларда 299 
минг гектар узумзорлар мавжуд ва 40 мингга 
яқин ишчи-ходимлар меҳнат қилади. 

Кластер доирасида таълим ва илмий тад-
қиқот муассасалари (Калифорния университе-
тининг Виночилик факультети, Виночилик инс-
титути, Узумчилик экспериментал станцияси ва 
бошқ.) билан ҳамкорлик натижасида узумнинг 
ҳосилдор ва сифатли навлари яратилган. Шу-
нингдек, қурғоқчилик шароитида узумзорларни 
томчилатиб суғориш бўйича инновацион техно-
логия жорий этилган. Кластернинг таълим ва 
илмий тадқиқот муассасалари Европа универси-
тетлари ва илмий масканлари билан мустаҳкам 
алоқани йўлга қўйган. Бу сигмент кластер тизи-
мидаги хўжалик ва компаниялар учун кадрлар 
тайёрлаш ва ходимлар малакасини ошириш, 
турли кўргазма ва тренинг дастурларини амал-
га ошириш билан ҳам шуғулланади. 
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Калифорния виночилик кластерининг ху-
сусиятларидан яна бири – кластер тизимида уч 
турдаги сотиш тармоқларининг мавжудлиги са-
налади: 

1. Виночилик компанияларига қарашли 
хусусий улгуржи сотиш базалари ва дўконлари. 

2. Йирик ихтисослашган савдо компания-
лари. 

3. Чакана савдо тармоқлари – супермар-
кет, ресторанлар, интернет-савдо ва бошқалар.  

Калифорния виночилик кластери тарки-
бида қишлоқ хўжалиги кластери, озиқ-овқат са-
ноати корхоналари кластери ва туризм класте-
ри ҳам фаолият кўрсатади. Шу жиҳатдан у ин-
теграциялашган тармоқлараро кластерлар тўри 
(сеть) саналади.  

Келтирилган маълумотлар асосида хулоса 
қилиш мумкинки, Калифорния виночилик клас-
тери ўз таркибида барча зарурий тузилмаларни 
олган ва самарали тизимга эга замонавий агро-
саноат кластери саналади.  

Япония. Японияда кластерлар ривожла-
нишини қўллаб-қувватлашда марказий ва ҳуду-
дий давлат органларининг роли кучли. Ҳудудий 
органларга ўз маблағларидан кластер ташаббус-
ларини амалга оширишга рухсат этилган. Бу жа-
раёнда венчур жамғармалари, университетлар, 
илмий тадқиқот институтлари ва корпоратив 
бизнес тузилмалари фаол ҳамкорлик қилишади. 
Кластерлашдан кўзда тутилган асосий мақсад 
бизнес, илмий жамоалар ва давлат органлари-
нинг самарали ҳамкорлиги орқали инновацион 
ривожланишни қўллаб-қувватлаш ва ҳудудлар 
рақобатбардошлигини оширишдир.  

Инновацион ишланмаларни бизнесда қўл-
лаш ва тижоратлаштиришга интилиш япон 
кластерларининг асосий хусусиятларидан бири-
ни ифодалайди. Японияда “Билимга асосланган 
кластер ташаббуси (Knowledge cluster initiative)” 
дастури доирасида 18 ҳудудда кластерларни ри-
вожлантириш амалга оширилмоқда. Бу дастур-
да маҳаллий университетлар кичик инновацион 
фирмалар ва йирик саноат компаниялари ҳам-
корлигини таъминловчи ядро вазифасини ўтай-
ди [19].  

Япониянинг Хоккайдо губернаторлигини 
ривожлантириш мақсадида 1950 йилда “Хоккай-
дони ривожлантириш тўғрисда”ги қонун қабул 
қилинган бўлиб, бу қонун асосида ҳар 10 йилда 
“Хоккайдони ривожлантириш Бош режаси” иш-
лаб чиқилиб, амалга оширилади (охирги 8 чиси 
2016-2025 йиллар учун қабул қилинган). Япо-
ниянинг Ер, инфратузилмалар, транспорт ва ту-
ризим вазирлигининг Хоккайдо департаменти 
ва Хоккайдони ривожлантириш агентлиги ҳам-
корлигида Бош режани амалга ошириш учун 
устувор лойиҳалар ва бунинг учун зарур маблағ-

лар шакллантирилиб, Япония Молия вазирлиги-
га тақдим этади ва у асосда “Хоккайдони ривож-
лантириш бюджети” ишлаб чиқилади.  

Мазкур ҳудуднинг рақобат устунлиги асо-
сан икки тармоқ: озиқ-овқат сектори ва туризм-
да яққол намоён бўлади. Шу сабабдан мазкур со-
ҳаларга устувор равишда маблағлар ажратилиб, 
лойиҳалар шакллантирилади. Хоккайдонинг 
Япония ривожида алоҳида аҳамияти борлигини 
эътиборга олиб, бу ҳудудга давлат субсидияла-
ри ажратишда алоҳида оширилган коэффици-
ентлар қўлланилади. Бунинг натижасида 2008-
2016 йилларда Хоккайдонинг озиқ-овқат маҳсу-
лотлари экспорти ҳажми 262 дан 702 млн. иена-
га ёки 2,7 мартага, 2003-2016 йилларда хорижий 
туристлар оқими эса 29 мингдан 230 минг ки-
шига ёки 7,9 мартага ошган [20]. Мазкур ҳудуд-
да кластерлар тизими яхши тараққий этган бў-
либ, бу борадаги илғор тажрибаларни ўрганиш 
ва уларни республикамиз шароитида қўллаш 
имкониятларига баҳо бериш фойдадан холи 
эмас. 

Япониянинг мазкур ҳудуди учун дастлаб-
ки кластерлаш ташаббуси 1998 йили “Хоккайдо 
саноат кластерлари Концепцияси” ишлаб чиқи-
лиши билан бошланган ва бунда Дания ҳамда 
Финляндиянинг бу борадаги тажрибалари асос 
қилиб олинган. 2001 йилдан бошлаб Иқтисоди-
ёт, савдо ва саноат вазирлигининг “Саноатни 
кластерлаштириш режаси” амалга оширила 
бошланган. Шу билан бир вақтда Таълим, мада-
ният, спорт, фан ва технологиялар вазирлиги-
нинг “Интеллектуал кластерларни яратиш ло-
йиҳаси” ишга туширилган. Япония ҳукумати-
нинг молиявий кўмагида ҳудудлар саноатини 
кластерлаш салоҳиятини баҳолаш ва танлаб 
олиш мақсадида 20 та илмий тадқиқот ишчи 
гуруҳлар шакллантирилган. 

Саноат ва унга туташ тармоқларда клас-
терларни шакллантириш 3-расмда келтирилган 
тартибда амалга оширилган. Келтирилган расм 
асосида хулоса қилиш мумкинки, Япониянинг 
Хоккайдо ҳудудида саноат кластерларини шакл-
лантириш ва ҳудуд бўйлаб жорий этиш бўйича 
концепция ишлаб чиқилган ва бунга масъул 
ташкилотлар ҳамда уларнинг вазифалари  бел-
гилаб берилган. Ҳар бир вилоятда “Кластерлар 
кооперацияси кенгаши” ва унинг штаби шакл-
лантирилган. 

Мазкур штабларнинг асосий вазифаси 
танлаб олинган ҳудудларда туташ тармоқларда-
ги корхоналар, уларга хизмат кўрсатувчи 
инфратузилмалар, қўллаб-қувватловчи инсти-
туционал тузилмаларнинг самарали ҳамкорли-
гини таъминлаш орқали ҳудуднинг рақобат ус-
тунлигини ошириш ва “қўшилган қиймат зан-
жири”ни ривожлантириш саналади. 
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3-расм. Хоккайдо губернаторлигида кластерни шакллантириш тизими [20] 

 
Хоккайдода шаклланган кластерлаш тизи-

ми қуйидаги ёндашувлар асосида шаклланти-
рилган (4-расм). 

Кластерлар ривожланишини қўллаб-қув-
ватлаш бўйича давлат дастурлари ишлаб чиқи-
лиши ва давлат бюджетидан молиялаштирили-
ши, бу жараёнга давлат органларидан ташқари 

турли нодавлат институционал тузилмалар 
(уюшмалар, жамоат фондлари, бошқа жамоат 
ташкилотлари), молия-кредит (банклар, венчур 
фондлар ва ҳ.к.) ҳамда илмий тадқиқот муас-
сасаларининг кенг жалб этилиши бу жараёнга 
давлат миқёсида тизимли ёндашув мавжудли-
гини кўрсатади. 

 

 
4-расм. Хоккайдода саноат кластерлари доирасида ўзаро ҳамкорлик (кооперация) 

 орқали қўшилган қийматни ривожлантириш тизими [20] 
 

 Жанубий Корея. Жанубий Кореяда аграр 
ва озиқ-овқат секторини кластерлаштириш жа-
раёнлари давлат иқтисодий сиёсатининг муҳим 
таркибий қисми саналади, таркибида агроса-

ноат кластерларини ривожлантириш масалала-
ри бўйича гуруҳ фаолият кўрсатади.  

Жанубий Кореянинг Шимолий Жеола 
провенциясидаги Иксан ҳудудида (Iksan, North 
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Jeolla Province) Қишлоқ хўжалиги, озиқ-овқат ва 
қишлоқ масалалари вазирлиги ва Жеола про-
венцияси ҳукумати кўмагида 232 гектар ер май-
донида Корея Миллий озиқ-овқат кластерини 
(Korea National Food Cluster – “Foodpolis”) таш-
кил этиш учун 480 млн. АҚШ доллари  қиймати-
да инвестиция сарфланган бўлиб, кластерда 150 
та озиқ-овқат етиштирувчи компаниялар ва 10 
та илмий тадқиқот марказлари фаолият кўрса-
тади [21].  

“Foodpolis” кластери инновацион ёнда-
шувлар асосида қўшилган қиймати юқори, соғ-
лом ва сифатли озиқ-овқат яратиш, озиқ-овқат 
маҳсулотлари хавфсизлиги ҳамда қадоқлаш со-
ҳаларида компаниялар ҳозир ишлаб чиқараёт-
ган ва келгусида ишлаб чиқариши кўзда тутила-
диган янги турдаги маҳсулотларини мукаммал-
лаштириш борасида фаолият олиб боради. Клас-
тер 20 турдаги шундай маҳсулотларни яратиш 
устида ишламоқда. 

Мазкур кластер “билимга асосланган ин-
новацион маҳсулот” ёндашуви асосида фаолият 
олиб боради ва давлат томонидан молиялашти-
риладиган илмий тадқиқот муассасалари ҳамда 
ташкилотлар билан мустаҳкам алоқага эга: 
Қишлоқ ҳудудларини ривожлантириш маъму-
рияти (Rural Development Adminstration); Корея 
Озиқ-овқат илмий тадқиқот институти (Korea 
Food Research Institute); Деҳқончилик фанлари 
миллий институти (National Institute of Crop 
Science); Боғдорчилик ва доривор ўсимликлар 
фанлари миллий институти (National Institute of 
Horticultural Herbal Science); Қишлоқ хўжалиги 
фанлари миллий академияси (National Academy 
of Agricultural Science); Зоотехника ва ветерена-
рия миллий институти (National Institute of 
Animal Science); Иксандаги Вонкванг универси-
тети (Wonkwang University in Iksan); Жеонбук 
миллий университети (Jeonbuk National Univer-
sity). 

Кластер тизимидаги фирма ва корхоналар 
рақобатбардошлигини ошириш мақсадида 
“Foodpolis” кластери ҳудудида 6 та тузилма таш-
кил этилган: Озиқ-овқат маҳсулотларини баҳо-
лаш маркази (Food Functionality Assessment 
Center); Озиқ-овқат маҳсулотлари сифати ва 
хавфсизлигини таъминлаш маркази (Food 
Quality Safety Center); Озиқ-овқат маҳсулотлари-
ни қадоқлаш маркази (Food Packaging Center); 
Корея озиқ-овқат кластерлари агентлиги 
(Agency for Korean Food Cluster); кичик фирма-
ларга ижарага бериш учун қурилган заводлар 
(Rental Plants); тажриба намуналарини яратади-
ган синов заводи (Pilot Plant) [22].   

Келтирилган маълумотлар асосида хулоса 
қилиш мумкинки, Корея Миллий озиқ-овқат 
кластерида озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб 
чиқаришнинг янги маҳсулот ғоясини шакллан-

тириш – ишлаб чиқариш технологиясини яра-
тиш – маҳсулотни синов намунасини ишлаб чи-
қариш – саноат кўламида ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйиш – реализация қилиш босқичлари 
бизнес – илмий тадқиқот – давлатнинг мустаҳ-
кам ҳамкорлиги асосида ташкил этилган. 

Хулоса ва тавсиялар. Кластерлар томо-
нидан ривожланган хорижий мамлакатларда 
эришилган илғор тажрибаларни умумлашти-
риш асосида қуйидагиларни тавсия этамиз: 

1. Республикамизда пахта-тўқимачилик-
дан ташқари бошқа агросаноат тармоқларида 
кластерлар манфаатини ҳимоя қилувчи ва та-
шаббусларни илгари сурувчи институционал ту-
зилмалар мавжуд эмас. Шундан келиб чиқиб 
“Пахта-тўқимачилик кластерлари уюшмаси” не-
гизида “Республика агросаноат кластерлари 
уюшмаси”ни ташкил этиш, шунингдек, туман 
ҳокимлиги ҳузурида жамоатчилик асосида 
“Кластерларни ривожлантиришни мувофиқ-
лаштириш ва қўллаб-қувватлаш Кенгаши”ни ту-
зиб, унинг таркибига ҳокимиятнинг тегишли 
бўлимлари,  Фермер ва деҳқон хўжаликлари ва 
томорқа ер эгалари Кенгаши, Савдо-саноат па-
латаси, ўқув ва илмий муассасалар, тижорат 
банклари ва бошқа тузилмалар вакилларини 
киритиш мақсадга мувофиқ.   

2. Республикада “Агросаноат мажмуаси 
тармоқларини кластерлаш Концепцияси”ни ва 
унинг доирасида “Республика агросанот клас-
терларини комплекс ривожлантириш давлат 
дастури”ни ишлаб чиқиб, унда: кластерларни 
республика ҳудудлари бўйлаб районлаштириш 
ва жойлаштириш харитаси; ихтисослашуви; 
жалб этиладиган корхоналар ва ташкилотлар 
рўйхати; кластерларнинг ишлаб чиқариш-ре-
сурс салоҳияти; амалга ошириладиган аниқ ло-
йиҳалар турлари; маҳсулот ишлаб чиқариш 
прогноз кўрсаткичлари; жалб этиладиган инвес-
тициялар қиймати, йўналишлари ва манбалари 
каби мақсадли прогноз кўрсаткичларни кири-
тиш ва амалга ошириш яхши самара беради. 

3. Ўзбекистонда Жанубий Корея  агроса-
ноат кластерларининг: қишлоқ ҳудудларини 
ривожлантириш дастурларини қўллаб-қувват-
лаш; қишлоқ ҳудудларида демографик ҳолатни 
яхшилаш (қишлоқ аҳолиси, асосан ёшларнинг 
шаҳарга кетиб қолишини камайтириш); қишлоқ 
ҳудудларида демографик ҳолатни яхшилаш 
(қишлоқ аҳолиси, асосан ёшларнинг шаҳарга 
кетиб қолишни камайтириш); тарихий уйларни 
аслича сақлаб қолиш ва туризм объектига ай-
лантириш; агротуризм (шаҳар аҳолиси ва бола-
лар учун ўз қўллари билан мева-сабзавотларни 
узиш ёки уларни қайта ишлаб ва тайёрлашда 
иштирок этиш); қишлоқда меҳмонхона бизнеси-
ни йўлга қўйиш; фестивал ва турли тадбирлар 
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ўтказиш тажрибаларидан самарали фойдала-
ниш мумкин. 

4. Кластерлар юксак тараққий этган илғор 
хорижий мамлакатлар тажрибасини ўрганиш 
шуни кўрсатадики, “глобаллашув” ва “билимлар 
иқтисодиёти” шароитида кластерлар иннова-
цион ривожланишнинг энг асосий манбалари-
дан бири бўлиб бормоқда. Шу сабабли ривож-
ланган мамлакатлар кластерлари таркибида 
“билим ва инновациялар блоки”, яъни универ-
ситетлар, илмий тадқиқот муассасалари, синов 
лабораториялари, венчур фондлар ва старт-ап 

лойиҳалар иштироки асосий шартлардан бири 
саналади.  

Фикримизча, республикамизда шакллан-
тирилаётган кластерлар таркибида “Иннова-
цион ишланмалар ва янги бизнес ғояларини 
жорий этиш” марказлари (лабораторияси)ни 
шакллантириб, кластер ихтисослашувидан ке-
либ чиқиб етакчи университетлар ва илмий 
тадқиқот институтларини уларга бириктириш, 
илмий-инновацион марказлар, венчур фондлар 
ва компаниялар билан мустаҳкам ҳамкорликни 
йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ. 
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