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BAHK TU3UMH BA UKTUCOAUETHHUHT PEAJI CEKTOPU UHTETPALIUACUHU
TABMHUHJIAII ACOCUJAA TUKOPAT BAHKIAPUHHUHT PECYPC BASACUHHN
MYCTAXKAMJIALI MACAJIAJIAPU
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AHHOmayusa. Yw6y makosaada 6aHK musumu 6a UKMUCOOUEMHUHZ peasa CeKmopu UHmMez2payusicu muxcopam
6AHKAQPUHUHZ pecypC 6a3dcuHu Mycmaxkamaaw omMuau cudamuda MamAaKamumu3 MUAAUll ukmucoouémuda Xyicaauk
IOpUMUWHUHE 3aMOHABULl My3uamaaapu ypmacuda MoAus8ull pecypcaapHu myFpu 8d camapaau 6owkapuw macananiapu
madkuk smusazaH. bank ea peas cekmop ypmacuda uHmezpayust peas CeKmop KOpXoHa/AdpuHuHz UUpuK xaxcmoazu MoaAuseult
pecypcaapza 3za 6yazan Xoada Y3 ¢aoausmunu siHada dusepcudukayusiauwizd KapamuazaH UCMUK60AAU PUBONCAAHUL
lyHaauwaapu ypeauvuazad. Bavkaap ea  ukmucoduémHuHz pean cekmopu ypmacudazu ukmucodulli uHmezpayusi
JHCAPAEHAAPUHUHZ PUBONCAAHUW X01aMU 80 MEeHOeHYUSAApU MaxAua KUAUH2aH.
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AuHomayus. B daHHol cmambe uHmezpayusi 6aHKOBCKOU cucmeMbl U peasabHO20 CeKMopa 3KOHOMUKU Kak (hakmop
yKpenjeHusi pecypcHoll 6a3bl Kommepyeckux 6aHKO8, 80NPOCbI NPABUALHO20 U IPPHekmusHo20 ynpasaeHust PUHAHCOBLIMU
pecypcamu cpedu CO8PeMeHHbIX CMPYKMyp ynpaeseHusi IKOHOMUKOU 8 YC/a08USX HAPOOHO020 X03slicmea Hawell cmpatbl.
Humezpayus 6aHKa U peaibH020 CeKMOpa paccmampueaemcsi KAk nepcnekmugHoe Hanpas/ieHue pa3eumusi, Hanpag/eHHoe Ha
dasvHetllwyro dusepcugukayuio desmeabHOCMU npednpusimuil peasabHO20 cekmopa ¢ 60AbWUMU PUHAHCOBLIMU PECYPCaMU.
AHaausupyromcst cocmosiHue pazeumust U meHOeHyuu npoyeccos IKOHoMU1eckoll uHmezpayuu 6aHK08 U pedanbHO20 cekmopda
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Annotation. In this article, the integration of the banking system and the real sector of the economy as a factor in
strengthening the resource base of commercial banks, the issues of proper and efficient management of financial resources
among modern economic management structures in the conditions of the national economy of our country. The integration of
the bank and the real sector is considered as a promising direction of development aimed at further diversification of the
activities of enterprises in the real sector with large financial resources. The state of development and trends in the processes of
economic integration of banks and the real sector of the economy are analyzed.
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Kupum. /lyHEHUHT pUBOKJIAHTaH MaMJIaKaT-
JIApUHUHT Mapkasuil 6aHk/IapH, XaJaKapo BajioTa
»kaMrapMacy, basesib KyMUTacH Kabu KaTOp MOJIUSA
TAIIKWJIOT/JIAPH TOMOHHUJIAH OaHKJIApHUHT pecypc
6a3aHM IAK/JIAHTUPUILI Ba YHU GOLIKAPUIL, yJaap-
HUHT pecypc 6a3acMHM MycTaxkamJaul 6opacuja
KaTop ycTyBop BasudaJsiap 6ejruaab oJMHraH.

’KaxoH 6aHk aMmanuéTua 6aHK TH3UMHUHUHT
pecypc 6a3acu X03UpPru MKTUMOUN-UKTHUCOAUHN Ba-
3UATHU 6GapKapopJIALITHPHUII Ba xap 6Up MamJia-
KaTHUHT KeJTYCH PUBOMXJIAHWILU TYFPUCHJA MY-
XUM CTpaTeruk KapopJjapHU Kabysa KWIHII YIyH
3apypaup. Kymna6 6GaHkaap y4yH pecypcJapHH
MyCTaxKaMJiall MyXUM axaMUsT Kac6 3TaJiy, YYHKU
YJIapHUHT MaHO6aIap TapKUOU Ba XKMH TYFpU/LaH-
TYFPU OGaHKJAPHUHT aAKTHB OIllepalusIapuHu
aMaJsira OIIMPUII KyJaMU KeHTaThpagd xamja
KeJITycuJla yJAapHUHT ¢oijia Kypuiuiapu 6yinda
MyBadPakuaTAN PAoSUAT IOPUTUILMHUHT KaJUTH
6yIN6 XHcobJsiaHaAu. XaJKapo aMayMéT/a lo3ara
KeJiraH 0aHK MHKUPO3Japu MalTuza G6aHK pecypc
6a3acy yJapHUHT 6GapKapopJWUIHHU TabMHUHJALL-
HHUHT 3HT aCOCUM OMWJIM XM COOJIaHa H.

TwxkopaT 6aHK/JIAapU MOJIMSIBUH pecypciapH
MaH6aJapy, yJapHU KalWTa/UIAllyB JapakaaapH,
pecypc 6a3acuHU camMapasiv 60LIKAPUIL Ba YHU MYC-
TaxkKaMJialll Macajiajapy, YJIApHUHT KaluTaJIallyB
JlapaKacHU OLIMPUII GU/IaH OGOFJIMK MacaJasap
Jl0J13ap6 axaMUsT Kacb 3STMOK/a.

V36eKHCcTOH GaHK-MOJIMSI TH3UMHA OJIM6
GopuJIaéTraH Ty6 UCJOXOTIaPHUHT TUPOBAPA MaK-
caiu xaM pecny6/JuMKaMu3 OGaHKJIApUHUHT pecypc
6a3acHHM MycCTaxKamJlalra, 6aHKJapHA KaluTaJl-
JIAlYB JlapaKacUHU OUIMPHUINTa, UKTUCOJUETHUHT
peas CeKTOpH ypTacuJaru UHTErpalnuoH ¥3apo
aJIOKaJapHU KeHTralTHUpHI, XY>KaJUK HPUTYBYU
CyObeKTJIap Ba axOJMHUHT GaHK TU3UMMTIa 6yJiraH
WIIOHYMHU OLIUPUIITA KApaTUJITaH.

Mamnakatumuszga “2020-2025 #uasnapra
MyJDKaJlJIaHTaH pecnyOJIMKaHUHT GaHK TU3UMHUHU
WCJIOX, KWIUII cTpaTerusicujia 6 ta 6aHKJaru JaB-
JIAT yAyUUIapUHU GOCKUYMA-00CKHY XyCyCHHJIaLI-

TUpHULI” Hasapja TyTuiarad. by ucioxoTnap nupo-
BapAu/Jia XyCyCcUd OaHKJIAPHUHT YJIYIIMHU sHAJa
OIIMPUII XaMJa YJapHUHT pecypc 6a3acMHU MyC-
TaxKaMJIalllHA Tasnab 3TMokga. Kymuazan, “2025
Awira Kajap 6aHK/IAp yCTaB KaNUTAJIUHUHT 3HT
KaM MUKAopuHU 500 MuIpJA. cyMraya eTkasull Ma-
casacu”’[1] Ba “6aHK TU3UMHHHM HCJIOX, KUJIUIIHU
YYKypJIalITUPHULI, [JeNOo3UT 06a3acHHU OIIMPHIIL,
YJAAPHUHT MOJIUSIBUM 6apKapOpJIUTU Ba HUIIOHYJIU-
JIMTMHU MyCTaxkamJian Bazudanapu” [2] 6enruiao
OepuJraH.

V36ekucton Pecny6aukacu IlpesuzieHTH-
HUHr 2020 #un 12 wmadkgaru [®-5992-coHnu
“2020-2025 #namapra MykaaiaHraH Y36eKUCTOH
Pecny6/IMKacCHHUHT GAaHK TU3UMHUHHU UCJIOX, KUJIUII
cTaperusicu Tyrpucuza’ru ¢apmonsapy, 2018 iun
23 maptaaru [1K-3620-connu “BaHk xu3MaTiapu
OMMAaOOIJIMTUHU OMUPHUII 6YHNYA KYIIMMYa Yopa-
Tapbupsap Tyrpucuga’ry, 2018 kun 3 wuwoajgaru
TK-3832-conau “Y36exucTon Pecny6iukacuja pa-
KaMJIM UKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPHULI Yopa-Taf-
OupJiapu TYFpUCKA’TH KapopJapH Ba 60LIKA yIIoy
COXaJlard HOPMAaTHUB-XYKYKHH XyxoKatjaapga Gei-
rWiaHraH BasudayjapHU aMmMasira OMIMpPUIIAA MY-
alisiH lapakaa XU3MaT KUIaJu.

Mag3yra ouj, aga6uéTt/iap TaxJiuiau. baHk
TU3WMU Ba UKTHUCOAUETHUHT peajl CEKTOPU HHTe-
rpalUsICMHU TabMHUHJALI acocuja OGaHKJIapHUHT
pecypc 6a3acMHM MyCTaxXKaMJiallra OWJ, XOPWKUU
Ba Maxa/UTMH OJIMMJIAPHUHT TYpJd EHJallyBJapH
YCTU/AA JTKA3UITaH TaxX/IUIap acocu/ia LyHU Ta'b-
KH/J1all MyMKHWHKH, UKTUCOAWU afabuéTiap/a pe-
Cypc 0a3aCHHUHT AATOHA TAbPUPU MaABXKY]l IMACTH-
I'd HaMOEH 6Y1ajiy.

UXyTHAIIBUIUHUHT GUKPUYA, GAHK THU3UMH
- TAWIKWIMK Ty3uJMa cupaTUJard WHUPUK THU3UM
6y/110, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUN TU3UMHTA KHpa-
J4d. BaHK THU3UMU OpKA/IM UKTUCOAUETHUHT peas
ceKTopHu QaoJIMATHHU PUBOMXKJIAHTHUPUIL HYHATULI-
JIapu TaxXJIWJIU LIYHU KYpCcaTAUKH, peas CeKTopAa
TaJilabra »xaBo6 6epa/juraH MHHOBALIMOH MaXCyJI0T-
JIApHU MIaK/UJIAaHTUPULITa KOAUp OyJsraH 6aHKap
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KylIMMYa pakKobaTAoLl yCTYHJUKJapra ara 0yiu-
maZyu Ba GaHK OGHM3HECUHUHT KaNmWTaJLJIallyBUHU
OILMPUII UMKOHUTA 3ra 6ynaauaap[3].

Xycycan, Y.J.0pTUKOB “6aHK pecypciapyd -
6aHK cuécaTu Joupacuaa 6aHk GaoJUATUHUA aMaJl-
ra OWMPHUII YIYH UIIATHJIUIIN MYMKHUH OVJIraH,
GaHKHHUHT y3 MabJiafjapuilaH Ba Kajib KUJIWHIAH
MabJiaF/lapy/iaH TallKWJ TONraH, 6aHKHUHT Japo-
Ma/l OJIMIIra acoc GYJyBYM 3aXHMpa Ba UMKOHUSAT-
JIAPHUHT UUFUHAUCK” cudaTuaa Kapanau[4].

BaHk pecypc 6asacu xycycujaru Kapaliia-
pY/a ¥3 Mabsafaapyra TeHIVIAIITUPUITaH MabJiaf-
Jlap TApKUOWHU KEHTPOK EéPUTHG Gepulll MaKcaara
MyBoOUK XHcob6saHagu. KymaaZaH, XOPUKIUK
UKTUCO4YU osuMiiap O.U.JlaBpymIMHHUHT GUKpHUTA
Kypa, “TKopaT GaHKJapUu pecypc 6a3acMHU caMma-
paJiv TallKWUJI 3TULI/A aCOCUH yPFY Y3 KalluTa/Iu Ba
YHUHT MakKOyJ TapKUOUM TY3WJUIIUIa KapaTuJ-
ran” [5].

E.®.KykoB Ba H.[.dpuamBuinaap ¢pukpuya,
“6aHK pecypc 6a3acu Kym >XUXAaTAaH OaHK Y4yH
JlapoMaJi KeJTHUPYBYM aKTUB oOllepalusjJapHUHT
MMKOHUSIT/JIApK Ba KyJaMd OWJaH GeJIrMIaHa[IH.
BaHk pecypc/iapuHUHT 6GapKapopJiUru 3ca, yJaap-
HUHT X2>KMU Ba TY3WJIUIIU GAHKHUHT MUIOHYJIUIU-
IU YIYH 3HT MYXUM OMUJI XHcoGaaHaau. Kanb Ku-
JINHTAH pecypcaapHUHT HApxu 6aHK GOHJaCHHUHT
XaKMUTa TabCUp Kuaau” [6].

[lynunrgek, T.M.KocTepuHaHUHT ¢uUKpUTa
Kypa, “6aHKHUHT pecypcjapu - 6y akTHUB oleparus-
JIApHU aMaJira OIIMPUII YYYH UILJIaTUIaJUTaH V3
MabJiaFjapy Ba a0 KWJIMHIAH Mab6Jiafjap KaM-
JIaHMacuaup. BaHKHUHT pecypc 6a3acu 3ca YHHUHT
KpPeJAUT CaJIOXUSATHHU MAK/UIAHTHPHUII YYyH acoc-
aup”[7]. llly 6oucaan pukprMHr34a, 6aHK pecypcia-
pY MOXUATHHU Tabpudsaranja HadakaT yJap-
HUHT Kalcyd MaH6asiap XUCOOUJaH TAllKUJI KUJIVH-
FaHJWTUHU bTUOOPTra OJIUII, 6AJTKU Y MabJaFap
GaHKHUHI MakcaJau GaosMsaTH Y4YyH 3apyp Ba
MYXHMJIITUHU XaM/la YJIapHUHT CaMapaJopJIUrura
3PHUIIUIIHU XaM Ky3/]a TYTHII JIO3UM.

fAna 6up uktucoauu osuM JLILKpoavBenkas
“GaHK/Ja pecypcIapHU MAK/IJIAaHTUPHUIITa aJoxXuaa
3bpTUOOpP Gepuianu. ByHuHr cababu cudaruja aca,
GaHK pecypC/IapUHUHT XaKMH, 6apKapopJIUTy, Hap-
XY, TYSWIMIIM Ba OOLIKA XYCYCUSITJApU KpeguT
Myaccacacu TOMOHMJAH KaHJal aKTHB oOlepals-
Jlap amaJira OIMPUJIMIIY Ba HAaTWXKAla KaHJal MO-
JIUSIBUM HATIKA OJIMHUIIM MYMKHUHJIUTHUHU GeJsru-
JlaHUIM Keatupuiarad” [8], meraH QuUKp GUAAUp-
raH.

Xopwxiadk ukrucoguu Kpuc Bapatpon
“6aHKJIApHUHT pecypc 6a3acura Ba 6aHK KaluTaJIH-
ra «KdMMaT/Jud» MaH6a cudatuga Tabpud
6epran”’[9].

Pecny6MKaMu3 HUKTUCOAYU OJIMMJIAPUJAH
. A6aysnaeBa Ba A. OMoOHOBJIap GaHK pecypcia-
PUHUHT 6apKapopJIMry, YJapHUHT XaXXMHU Ba Ty3U-

JIMIIM OaHKHUHT UIIOHYJIWJUIU YYYH 3HT MYXHUM
OMUJI XMCOOJIaHTaH 6aHK KalUTaJura Kyhujarudya
Tabpud Gepumral: «TwxopaT GaHKJIAPUHUHT Ka-
NUTaIM 6GapKapop MaH6a 6y/nb, 6aHKHUHT omnepa-
LJMOH >KapaéHHJa KyTUJMaraiza rsara KeJjaJurad
3apapJ/iapHd KOIJIall MUMKOHUHU GepyBYH ¥3ura
X0C XUMOs1 BocuTacugup» [10].

Poccusiiuk Ba V36€KUCTOHJIUK HKTHUCOAUU
onumnap O.A.JlaBpymun, Y.V.Asuzos, T.M.Kapa-
JueBsap ¢UKpUra Kypa 3ca, “6aHK pecypcaapu-
OaHKHUHT UXTUEpUJA OVJarad y3 Ba Kajb KUJIHH-
raH pecypcJapUHUHT UUFUHAUCU OYJIHUO6, Y aKTUB
onepauUsJIapyuHUA aMajra OUIMpHULI[A WULIaTHIA-
nu. BaHk pecypciapu KpeAuT TalUKWJIOTAaPUHUHT
faJsiaHC MaccuB KUCMU/Ia akc aTagau” [11].

WkTucoguu B.M.YcockuH GaHK KaluTaJura
0aHK MOJIMSIBUM pPECypCIapUHUHT MYXUM Ba ax-
pasiMac Tapkubuil KucMu cudatuga Kapanau[12].
dukpumuszya, Mya/maudsaap 6y epla 3bTUOOPHHU
OaHKHUHI TACCUB Olepalusjapura KapaTraH Ba
YHA HUKKHU Typyxra axparraH. Aciuja GaHKHUHT
pecypc 6a3acuHU SIHaJla KEHIPOK EpUTUO Gepusica
Makca/ira MyBopuk 6y1ap 34 Ae6 Xuco6iaimus.

MycTaxkaM pecypc 6a3ara sra 6yJiraH GaHK-
JIapruHa ¥3 JIMKBUJAJWJIMCH Ba MOJIMABUN GapkKa-
POPJIMTMHYU TabMUHJIALI OUJIAaH GUPra, MHXK03Jap-
HUHT WUIOHYMHU SIHaZla MyCTaxKamJall UMKOHHS-
THra ara 6ysazau. llly 6ouc, 6aHkiap pecypc 6asacu-
HM MyCTaxKaMJiallia acocui a’bTU60p 6aHK GaJiaH-
CH MMacCUBUAAry MabJarjap MaHOasapura KapaTu-
Jnaau. ByHza, aBBasio 6aHKHUHT pecypc 6a3acu Tap-
KHUOWHHU YpraHuULI JIO3UM.

AnabuéTyiap TaxIUIM, aMaJui TaJKUKOTJIap
o6 GopHULI camMapacHd Ba YpraHULLIAp HATHXKACH
HIYHU KYPCaTMOKJAKH, THXKOpaT OaHKJapdu Kamu-
Ta/lJIallyB Aapa)XaCMHU OLIMPHUIL/JA 3aMOHaBUM Hy-
HaJIMIJIAPHH, COAJAPOK KUJIN6 ailTaauraH 6yJcak,
XOpWXKJa V3UHUHT MKOOUW HaTWKacUHU OGepraH
Ta)XpUbaJapHU KEHTPOK, KyJJall J03UM. XyCycaH,
OGaHKJIAPHUHT V3 MabJarjapd TapKUOUAaru Ky-
[IMJITaH KaUTATHUHT XQXKMUHH OMIMPHUIIT OPKAJIH
YJAAPHUHT KaNWTa/UIallyB Aapa)KaCHMHU OILHUPUIL
XaM caMapaJju xucobsiaHazu. AnbaTTta, Myasaud-
JIap TOMOHH/IaH 6epu/raH TabpupHU Ky/11a6-KyB-
BaTJIaraH X0J1/ja, 6aHKHUHT pecypc 6asacura xam
aI0XU/1a IBTUOOP KAapaTUJIUIIM JIO3UM Jieb YHIal-
Mus. Jlemak, “baHk pecypc 6azacu” TyuiyH4yacu 6y-
W14a Maxa/JJIM{d Ba XOPWXKUN OJTMMJIAPHUHT TYpPJIH
éH/allyBJIapyu yCTH/A YTKAa3W/IraH Tax/JIujLiap aco-
CHJia IIYHU TabKUAJAIl MYMKWUHKH, WKTHCOJUU
afabuéTyiapja pecypc 6a3aCMHUHT siroHA Tabpudu
MaBXKyJ, 3Mac, aMMO OJIMMJIAPHUHT TaJKUHJIapU
6up-6upura yxmanl IOkopuaaruwiapHu abTU6Opra
OJITaH X0J1/a, 6aHKJApPHUHT pecypc 6a3acMHU MycC-
TaxKaMJIAIHUHT XOPHXK TaXKpubacura 3bTU6op be-
pagurad 6yscak, TapakKKuid 3TraH MamJiakaTJjap
6aHKJapyM TOMOHHU/JIAH JAENO3UTJap ajlb KUIuII
aMaJMéTH MaMJIaKaTMMMU3 THXopaT OGaHKJapH
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6uJaH COJIMIITHPraHja ceswJapJy Japaaja pu-
BOXKJIAHTAHJIUTHHU KYPUIINMHU3 MYMKHUH.

TagKukoT MeTojosorusicu. baHk THU3UMU
Ba UKTHUCOAUETHUHT peasl CEKTOPU UHTErpanusacu-
HU TabMHUHJAIl acOCUJA THXKOPAT GAaHKJIApPUHUHT
pecypc 6asacMHU MycTaxkamJall Macajaajapu 6y-
Wrya MaBxXyJ OyJraH WJIMHUH TaAKUKOTJIApHU Yp-
raHulll, 6aHK TU3UMHU Ba UKTUCOJUETHUHT peas
CEeKTOpH HHTerpauusicu ypTacujaru y3BUH OOF-
JIUKJUKHU COJTMUITUPUII, CTATUCTUK MabJayMOT-
JIapHU YpraHull Ba UKTUCOAUM KUXATAAH TaKKOC-
Jlalll Ba Tax/IWJ KWJIHIL, MAaHTUKUK PuUKpJall, ui-
MU abcTpakuusiiall, MabJIyMOTHU IypyXJ/all, aHa-
JIU3 Ba CUHTE3, UHAYKLUSA Ba JeAyKLus yCcyJllapy-
JlaH KeHT $oiijajaHU/IraH.

Taxin1 Ba HaTHKaIap. XankKapo 6aHK aMa-
JIMETHA THXKOPAT GAHK/IAPHU KalUTaIu MaH6aiapu

TypJU-TyMaH 06ynb6, 6030p UHCTYPMEHTJIapUJaH
caMapasiu ¢oijasaHagu. YJIapHUHT Taxkpubasapu-
HHU WKOOWH KUXATJIapU cudaTHAa OaHK KalUuTaU
TapKUOUJAaru TakCMMJyaHMaraH ¢oiia, aMHUCCUOH
JlapoMaJi Ba y30K MyAJATJH CyOOpJAUHAP MaXKOy-
pUSTIAapHA MaMJIaKaTHUMHM3 THXKOpaT 6GaHKJIapH
daonuaTua Kyaan axaMUsT Kach 3Taiu.

MaMJilakaTHUMK3 TIKOpAT OGaHKJApU OJIIUAA
TypraH acocuii Bazudasiap/iad 6UpHU IHT AXIIU XaJ-
Kapo Taxkpuba acocuja Zemno3dUTAapHU XHMOsIIall
TU3MMHHU HW3YWJJIMK OWJIAH PUBOXKIAHTHPHII,
IOPUAMK IaxXCJIapHUHT MWJIJIMH BalloTaJaru Jerno-
3UTJIAPUHU SIHAJ]a OIIMPUII, IIYHUHT/IEK, GaHK/Iap-
HUHT XaJIKapo KamuTaJ 06030pJiapyura YUKUIIA XU-
cobura GaHK TH3UMHUra KyIIMMYa pecypcJapHH
JKaJ10 KUJIHII XM COOJIaHaIH.

1-xaaBas
Muiuii BaIloTajaru oMoHarJ/iap 6yiun4ya 6aHk ¢pous craBkasapu [13]
2017 iimn | 2018 fiwn | 2019 iimn | 2020 fiwn | 2021 imn | 2022 i
OMOHAT TYypH Ba MyJAaTH
dousaa
PeaJi ceKTOpHU KOPXOHAJIapH YYYH

MyAAAT/IM 6aHK AeNno3uT/aapu 6yiinya 6,4 11,6 14,6 16,6 15,7 16,2

ypTaya ¢pous cTaBKajapu
- 30 kyHraua 2,6 9,8 ° 15,5 15,0 17,5
- 31 pan 90 kyHraya 4,4 11,7 9,5 15,4 15,6 13,1
- 91 dan 180 kyHraya 6,8 10,2 13,7 15,6 17,0 11,9
- 181 kyHpaH 365 KyHrava 6,5 11,1 14,5 16,8 16,0 15,5
- 1 iW1aH OPTHK, 6,0 12,1 14,9 16,6 15,0 16,4

Maskyp XaZBaJ MabJyMOTJApU acocuja
aMa/ira OIIMPHWJITaH Tax/INJ HaTWXKajlapura Kypa,
pecny6JUKaMu3 TIXKOPAT 6aHKJIApPUHHUHT KOPXOHa-
Jlap MyAJaT/u Aeno3uTaapura Ty/jaaHaétraH ¢ous
craBKasapu 2017-2022 iunap Mo6alHUJA YU
TeHJeHUuscura sra 6yaau. by aca, kopxoHasap-
HUHT BaKTUHYAJIMK OYLI Mys MabJaFJapUHU MYJ-
JlaTJIA JEeNO3UT XHUCOO-paKaMmJyapura >ajub 3THII
»KapaéHura mwxoo6ui tabcup Kuiaau. lly cababuau
OU3HUHT QUKPUMM3YA, THXKOpPAT OGAHKJIAPU MY/-
JlaTJIv Aeno3uTJiapra TyaaHaaurad ¢pous cTaBkasa-
pY 6apKapOPJIMTMHU TabMUHJALIN JIO3UM. TIDKO-
paT GaHKJIApPUHUHI [eNO3UT olepalusjapu aco-
cui paosugaT UYHaMUILIapUAaH 6UpHU 6110, Aero-
3UT Olpealys/IapUHY aMa/ira olMpMacaad OaHK-
Jlap y3J1apyUHUHT Qoiijla oM MaKcaauja aMmasra
OIIMPAZUTraH aKTUB ONepalUsIapUHU baXKapHUILIa-
pYU MYMKHH 3Mac, GaHKJIapHUHT 6011 MaKcaau 6y.1-
raH ¢oija osMUIra 3pUIIMII HUCTHUKOOJJIApHUHU
0e/IruIoBYM, S'’bHU JapoMaj, KeJTUPYyBYHU aKTUB
aMaJUIapHU Gakapulll 6WIaH OOFJIMK daoausTIa-
pY/Ja ka6 KUJIMHIaH Ba XKaMFapu/raH MabJarap
8K [1Ieno3uTIap MyXuM VpPUH TyTaaU.

MamJlakaTuMu3 XyKyMaTH TOMOHHU/IaH YUKa-
puiaéTraH 6aHK TH3MMUra Tervuuid ¢apMoH Ba
KapopJap peas CEKTOPU KOPXOHAJApUHUHI GaHK
THU3UMHUra OVJIraH HUINOHYMHU SIHaZA MyCTaXKaM-

Jlauia Ba 0GaHK pecypcjlapvHM OIIMIIMAA MyXUM
axaMuAT Kac6 3TU6 KeJMOKAa. ByHUHT HaTHXacu-
Jla, 6aHK/JIap TOMOHU/IAH Ka/16 KUJIMHIaH XKaMHu Jie-
MO3UTJIAp XAKMU HUIJAH-HUAra ycub G0pMoK/a.
fAbHM peas CeKTOPH KOPXOHAJIAPUHUHI THXKOpPAT
OaHKJIapUAary Jerno3uTaapyu yMyMun Xaxkmu 2019
wuara Hucbatan 20,7 ¢pousra optu6, 2021 iuma 1
AHBapb XoJIaTura Kypa, 114747 miappa. cymMra eTAu.
TwxopaT 6aHKJIApU OJIUJA TypraH acoCHil Basu-
danapaaH 6upu 6aHK pecyciapud Tapkubuzaa 6ap-
Kapop XMco6JIaHTaH KaMFapMa Ba MyJJaTJ/iu Jierno-
3UTJIAp XAKMUHU OLIMPUO GOPUILM Ba yJIapHU UM-
KOH KaJap y30K MyAJaTra a6 KUIUILIapU Mak-
caara MmyBodUK XucobaHaAu. MamakaTUMU3 TH-
»)KopaT 6aHKJIapH Jeno3uTaapuHuHr AMMra Hucba-
™1 2019 Hunga 17,8 GousHU TalIKuUJI 3TraH 6yIca,
2025 #usrada aca 25-27 ¢dowusra eTKasull Gesru-
JlanraH[14].

V36ekucTon Pecry6amKacu TuopaT GaHK-
Jlapy TOMOHMJAH MUXKO3Jlapra KypcaTUaaéTraH
06aHK XM3MaTJapy cMPaTHHHU TYOJaH AXIIUIALI, Xy-
CycaH, OMOHATJIApHUHT SIHTM Ba MWX03Jap Tajab-
Jlapura Moc »0316aiop TypJlapyuHU }KOpHUH sTHLITa
ajloxy/ia bTUOOP KapaTulLLIapd GaHK THU3WMUIa
TEruiiu Katop papMoH Ba KapopJapzaa y3 udo-
JlaCUHU TONTraH.
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1-pacm. Peas1 ceKTOp KOPpXOHaJIAPUHUHT JeNO03UTIapU MUKAOPH (MpA. cyMm) [15]

V36ekucton Pecny6iukack Mapkasuii GaH-
KHHUHT aMasllard MakOypui 3axupa cuécaTuja
THXKOpAT GaHKJAapU TOMOHHUJAH ajb KUJIMHTaH
IOPUAUK MAaxXCAapHUHT 1 Wuafad 2 Wuiarada Myj-
JlaTra *Kaj6 KUJIMHTaH MUJJIMK BaJllOTaJaru My/j-
JlaTJIM Ba )XaMFapMa Jieo3uTaapura Huc6artaH 2 %
Jlapakacuja, yJapHUHI MWIJIMHA Ba/jloTajarud Ta-
JIab KUJau6 OJIMHAJIUTaH AeNno3uTJapura HucbaTaH
4 % papakacuja MaxOypuil 3axdpa CTaBKacH GeJ-
rujianral. byHpait mwapoutsa Tanab Kuaub ojgdHa-
JIUTaH JieNo3uTaapra Huc6ataH 6eJirnIaHraH Max-
Oypuii 3axupa cTaBKacHHUHT 2,0 $OU3JU MyHKTTA
OIIMPUIMILIM GaHKJApHU MYyAJATJ/U Ba >KaMfapMa
JIeNI03UT XUcobapKaMapyura MabJiafsap aab Ku-
JIMLIra 6¥AraH KU3UKUIINHU Ky4alTHPaH.

TwmwxopaT GaHK/JIapU pecypc 6a3acMHUA MycC-
TaxKamJaljia MyAJaTad [eno3UTJAapHUHT CaIMo-
FUHU OIIMPUG GOPHUII OpKaIH 6apKapop pecypc 6a-
3aCMHM KYNAaUTHUPUILY, peas CEKTOP KOpPXOHAJIapH
VYYH MyAJaTJu 6aHK JeN03UTJapu Oyir4a XyKa-
JIUK IOPUTYBYH CYyGbEKTIAp TaslabJapyUHU XucobTa
OJITAaH XOJIIa JIeTIO3WUTJAPHUHT STHTH >K03U0aJ0p
TypJIapUHY MyHTa3aM paBHILJA KOPUH KUJIHUO 60-
pull, THXKOpaT GaHK/JIapuja peas CEKTOPH KOpXO-

HaJlapy Y4yH MyAAaT/Iv 6aHK JeNno3uTaapy 6yinda
»KaMFapMa Ba MyJJaTJd JeNo3UTIapHU KabyJsa Ku-
JIMII Ba MyAJaTHJa KalTapull LapOUTJapUHHU
AHaJla KyJaWJallTUpUII XaMJa Y30K MyJJaTJ/H
obJiMranys/iap Ba eno3UT cepTUPUKATIAPUHHU YU-
KapuIll Ba Xa>KMHUHM KYyNaWTUpUO GOpUIL, JeNO3UT
onepanusagapy 6yinuda Xopmx TaKPUOACHHU YYKYp
ypraHuil Ba WKO6GHUH TOMOHJAPUHM MaMJaKaTH-
MHU3 6aHK TU3UMMJA KJJIall Y3MHUHT MXKOOUH Ha-
TIWKAacUHU Gepajgu. KMMMaT/M KOFO3JapHU 4MKa-
pHLI OPKaJIM XaM peasl CEKTOPH KOpXOHaapura TH-
»KopaT GaHKJIApUHUHT KaTTa MOJIMSIBUU KyHHJIMa-
JIApUHW KUPUTHUII UMKOHUHU G6epasau [16].

BaHK Ba peas ceKTOp ypTacuja UHTerpanus
peaJl CEKTOp KOPXOHAJIAPMHUHT HHUPHUK XaKMJaru
MOJIMSIBUH pecypcsapura ara 6yras xoJ/a ¥3 ¢ao-
JIMATUHY fIHaJa JUBepcudUKanusaaalra KapaTui-
raH MCTHUKOO/UIM PHUBOXKJIAHULI HYHAJUIIAPUHHU
JOMMHM paBUIIJA amajira omupub 6opazu. Ly
6orcaaH, 3aMOHAaBUH OaHK Ba peaJl CEKTOp YpTacH-
Jla UHTerpanus Xajakapo caBJ0 alJlaHMacuja caj-
MOKJIM ¥PUHHU 3rajuiaraH X0J//a YJapHUHT CaBJo
allJlaHMacH JyHEHUHT KyIJ1ab MaMJlakaT/apu /U
WYKH MaxCyJIOTH XaXKMU/JaH OIING6 KeTaau.

2017 i.

2018 . 2019 .

2020 . 2021 . 2022 .

2-pacMm. Peas ceKTOp KOpXOHa/IapH YYyH My AaT/IU GaHK AeN03UT/IapH
6yiinya yprada ¢ous craBkaysapu[17]
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2-pacM MabJAyMOTJ/JapUJaH XyJoca KWJIULI
MyMKUHKH, 2017 finnzga peas ceKTOp KOpXOHaapu
y4yH MyAJaTau 6aHK Jeno3uT/apy 6yinya ypTaya
¢dous craBkasapu 6,4 dousgan, 2022 iuara 16,2
dousra KyTapuIraHJWTAHA KaWJ, 3THLI JIO3UM.
Xycycan, 2022 wun 17 maptaa Mapkasuilt 6aHK
acocuil ctaBkaHu 3 ¢ou3 H6aH/Ara OMUPUO, HUJLITUK
17 ¢owusraya KyTapuil TYyFpUCHUAA Kapop Kaby.
KUaau Ba Oy »kapaén 2022 WMJIHUHT 9 HIOHUTA
KaZap caksab typuaau. Kucka ¢ypcat gaBomuja,
sabHU 2022 ¥ua 10 uroHugaH 6omiab 16 ¢ousra
TYWTAHJIUTH XaM 3 BaKTHJA MyXUM HKTHUCOJUU
YopaJIJapHUHT KYJJIAaHUJIULIN, UKTUCOJUET/Ia HapX-
Jlap 6apKapopJIMTMHU TabMUHJIAII YYYH 3apyp 6VJ1-

raH nyJ-KpeAuT CUEcCATH LIAPOUTJIAPHUHUHT SIXLIH
TOMOHTA y3rapaéTraH/Juru/IaH JajloaaT Gepajau.

Perynsatop 2020 iiun 10 ceHTs6pAaH 6epu
acocuil ctaBkaHu 14 ¢ous gapaxacuja yuiab Typ-
raH sau. Mapkasuil 6aHK acocui CTaBKaHU JieBaJib-
BallUOH Ba UHQJALMOH KyTHUJIMasap YCUIIMHUHT
OJIIUHW OJIMII, MWUIMH BaJlOTaZa >KaMFapHII
bao/UTUTHHU cakj1ab KOJMII XaM/Ja TallKU XaTap-
JIADHUHT MKTUCOAUETra TabCUPUHU HOMILATHII
OpKaJId MaMJIaKaT/Ja MaKpPOUKTUCOJUH Ba MOJIUS-
BUH GapKAapOPJIMKHM TabMHUHJIAII MakKcaguaa Map-
Ka3uil 6aHK WKTHUCOJUETHU KYJIJIa0-KyBBaTJIall
YUYH ArOHa Yopa cupaTuaa Geruaaiu.

2-KaaBaa
Pean CEKTOP TAPMOKJ/IapH OPKaJId TUXKOPAT GaHKJIapPIHI/IHl"
pecypc 6a3acuHu MycraXkamsiam [18]
2018 iinn 2019 iiun 2020 iinn 2021 iinn 2022 iimn
Ne BaHK/Iap HOMH iy TCAMHTD Lo | HAMHTQ Lo | HAMHT | g RaMra | samura
cimza HHUCO6aTaH cimza HHCGaTaH cMza HHCOGaTaH cMza HHCOaTaH cMaa HHCOGaTaH
yaymu Yy yJaymu yJIy yaymu
> |2KAMU 59579 100% 70001 100% 91009] 100% [114747 100% (148350 100%
1. |Y3munnuit6ank 11636 19,5% 11741 16,8% 15284| 16,8% |17194| 15,0% |21480| 14,5%
2. |Y3caHoaTKypuIMIIBGaHK 3297 55% 4833 6,9% 9004| 99% |11437| 10,0% |12815| 8,6%
3. |Acaka 6aHK 8 253 13,9% 6770 9,7% 8099 8,9% 9705 8,5% 9 544 6,4%
4. |MnoTeka 6aHK 5506 9,2% 6759 9,7% 7787 8,6% 9499 8,3% |13 066 8,8%
5. |Arpo6aHK 1795 3,0% 2651 3,8% 5454 6,0% 9037 7,9% (11102 7,5%
6. |KMIuiok KypuJni 6aHK 1297 2,2% 2818 4,0% 2932 3,2% 3777 33% | 6622 4,5%
7. |XanK 6aHK 3613 6,1% 4739 6,8% 7 563 83% [10174| 89% |[11384 7,7%
8. |Ay0Ka 6aHK 1940 3,3% 3496 5,0% 4 864 53% 4924 | 43% 6720 4,5%
9. |TypoH 6aHK 904 1,5% 1190 1,7% 1653 1,8% 2116 1,8% 2524 1,7%
10. MuUKpoKpeauT 6aHK 1022 1,7% 1230 1,8% 1392 1,5% 2383 | 2,1% | 3243 2,2%
11. | XaMKop6aHK 3287 5,5% 3392 4,8% 3260 3,6% 3527 3,1% 4312 2,9%
12. |KanuTan 6aHK 2842 4,8% 3837 55% 4497 4,9% 6052 53% [11754 7,9%
13. |Unmax #ysiu 6aHK 1717 2,9% 1838 2,6% 2036 2,2% 2932 2,6% 3706 2,5%
14.|OpueHT ®uHaHC 6aHK 2 255 3,8% 2360 3,4% 2734 3,0% 2 660 2,3% 3086 2,1%
15. |[TpactbaHk 1482 2,5% 2350 3,4% 2 652 2,9% 3144 2,7% 5456 3,7%
Boka 6aHK/Iap 8732 14,6 9997 14,1 11783 13,1 16184 16,6 [21292 16,6

BaHkJapHUHT pecypc 6asacu 2018 #wira
Huc6aTaH 89 TpJiH. cymra éku 40,1 pous nyHKTrara
ycau. XycycaH, 6aHK TH3UMH pecypcaapy TapKUOU-
Jla MWIJIMKA BaJIlOTaZary y30K MyAJaTJ/iv Jelno3uT-
Jap Xaxmu 1,8 6apobapra optau. Myammosu Kpe-
autaap yaywu 2021 i axkynuga 5,2 ous (16,9
TPJIH. CYM)HM TallKWJA 3TAU. HaTwxaza, kpeaut-
JIAPHUHT KaUTyBUYaHJUK Japakacu 2021 iunaga 59
¢dousman 71 ¢ousraya owgu. XycycaH, XyKaJauk
IOPUTYBYM CYOBbEKTIAp TOMOHHU/AAH COTUO OJIMHTaH
kaMHu BaJirota Xaxkmu 2020 #wwiara Hucbartan 1,4
6apobapra omwub, 21,5 MypA. [0JJIapHU, COTUITAH
BaJII0OTa XaXKMHU 3ca 17 6apobapra o6, 11,0 mapa.
JOJIJIApHU TalIKWJI Kuagy [19].

Tuwxopat O6GaHkJapuja pecypc 6a3acuHU
MIAK/UIAaHTUPHUII XaM/Jila MycTaxKamJiaujja MabJiar-
JIapHU KaJi0 3TUII MaHOajapd Ba BaJIOTACUHU
JuBepcHPUKansIam Macajgacd 6aHK PpaosUsaATH-
HUHT MOJIMSIBUM GapKapOpJIMTMHU TabMUHJIALITA,
IYHUHTZEK, Y36eKucToH Pecny6iikacu Mapkasuit
6aHKM MOHeTap CUécaTH TPAaHCMUCCHOH MeXaHu3-
MUHUHT $oU3 KaHaIU GaoTUATH caMapafopJaUrura

6eBOCHTa TabCUP 3TYBYM OMUJLIApAAH OUP 3KaH-
JIUTH KaMJIlaHMa 6aslaHC TapKUOUAaru pecypc MaH-
f6asapy JAMHAMUKACUHH TaxXJIMJ 3THULIHKU TaK030
ataau[20]. ByHu 613 Kyiusa KeJITHPUJIraH MabJy-
MOTJIAp acoCHJa Tax/IWJ KWJIMIIra XapakaT Kuja-
Mu3 (3-kxajBaj).

3-kajBanga Ys6ekucron 2018-2022 iunnap
1 AHBapb X0JIaTHU GyHHYa THXKOPAT GAHKJIAPUHUHT
KalUTald TYFPUCUJArd MabJAyMOTJAp KeJTUPUJI-
rad. baHk KanuTaau XaKMUHUHT XYCYCHSITJH KH-
XaTH IWYH/AAKH, TaXJIWJ1 KUWIMHAETraH JJaBp Mobau-
HUJIA YHUHT XQXMHU ycub Gopull TeHJeHLUscUra
ara 6ysrad. MacaJiaH, 6aHK/JIapHUHT XyCyCUU Kanu-
TaJId KeHUHTH 6eml uuaa, abHu 2022 tivaga 2018
HU1gary xakMura HucbaTad 2,5 mMapTara opTraH.
Illy 6unan 6upra, TabKUJJAII KOU3KH Oy KypcaT-
KWY 4Yerapa 3sMac, 4YyHKM MamJjakaraa AWMHuHT
AunpaH-duiara omub6 OOpaéTraH/Ury  TIKOpPAT
OaHKJAPUHUHT KPEeAUT KYyHuJIManiapu XaKMUHUHT
opTUIIMIa, 6y 3ca ¥3 HaB6GATHUAA, YJIAPHUHT Kalu-
TaJIJIallyB Jlapa)kaCUHU OLIMPULIHHU Tanab 3Taau.

127

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 5-son



BANK ISHI

3-KaaBan
TuKopaT GaHKJIAPUHMHT KalUTAJIHU TYFPUCUAATHA MabayMoT [21]
2018 iina 2019 iina 2020 iina 2021 iinna 2022 iinn
= = = = =
£ o £ £ £ q Ea
&
Ne B =« \85 S @ \gs =« \gs S «© gg = o \gg
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= = K = K = = K
= > = > = > = > = >
(1] < < [y] (1]
% % % % %
Kamu 20676 | 100 (26679 | 100 |51031| 100 |58351 100 71832 100
1 | Vamuiiuiibank 4807 23,2 5722 21,4 |13141| 25,8 | 13873 23,8 14 800 20,8
2 | Y3canoar KYpHUJINIIGAHK 2241 10,8 2 848 10,7 6247 12,2 6704 11,5 7 467 10,4
3 | Acaka 6aHK 3083 14,9 3168 11,9 6128 12,0 6426 11,0 6228 8,7
4 | UnoTeka 6aHK 1258 6,1 1611 6,0 3730 7,3 4274 7,3 5281 7,4
5 | Arpob6aHk 1374 6,6 2214 8,3 4627 9,1 5371 9,2 8982 12,5
6 | Kunuiok Kypu/niGaHk 1168 5,7 1235 4,6 1446 2,8 2414 4,1 2 641 3,7
7 | Xasaxk 6aHk 1351 6,5 1803 6,8 4361 8,5 4869 8,3 5510 7,7
8 | Ayioka 6aHK 398 1,9 1162 4,4 1396 2,7 1569 2,7 1697 2,4
9 | TypoH 6aHK 369 1,8 892 3,3 1091 2,1 1210 2,1 1856 2,6
10| MukpokpeauT 6aHK 546 2,6 665 2,5 1625 3,2 1738 3,0 3635 51
11| XaMKop6aHK 573 2,8 763 2,9 1138 2,2 1478 2,5 1919 2,7
12| KanuTan 6aHk 339 1,6 489 1,8 653 1,3 867 1,5 1635 2,3
13| Unak iynu 6aHK 366 1,8 513 1,9 728 1,4 1191 2,0 1581 2,2
14| OpuenT PuHaHC 6aHK 474 2,3 649 2,4 878 1,7 1125 1,9 1353 1,9
15| Tpactb6aHk 220 1,1 318 1,2 518 1,0 628 1,1 1222 1,7
Bomka 6aHkJ1ap 2109 | 10,2 | 2627 9,8 3208 6,3 4615 7,9 5796 8,1

ByHUHTr HaTwXacuJa 6aHK KanuTaau 6apka-
POPJIUTUTA SPUIIUII MYMKHH.

2022 #inun 1 MapT xoJ1aTUra Kypa, pecnyoJiu-
KaMu3 0aHK TU3UMU aKTUBJapu 436,8 TpJiH. cyM
(2021 #mn 1 mapT xoJs1aTura HucbartaH ycum - 19,3
%), Maxk6ypusTaapu 365 TpJaH. cym (Yeumr 19 %),
KpeauTaapu 327,2 TpJjH. cyM (Ycum 16,8 %) xama
nenosutyapu 148,4 TpaH. cyMHu (Yeum 31,2 %)
TAIIKUJI 3TAH [22].

Xycycal, «Y3amuanuitbank» AMKHunr 2022
Wua 1 sHBapb X0J1IaTUra akTuBjaapu 89,9 TpuiimoH
CYyMHHU, KpeauT noptdenu 74,0 TPUIJIMOH CYMHH,
¥3 kanutaau 14,8 TPUJJIMOH CYMHH, a6 KUJIUH-
rad Jieno3utyaapu 22,1 TPUJIMOH CYMHU TalUIKUJ
atau[23].

Xysioca Ba Takaudiap. Xajkapo Ba MaxaJ-
JUM 6aHK aMaJMETUJIaH Ma'bJyYMKHU, TUKOPAT GaHK-
JIAPUHUHT TYJIOBra KOOWJUJIUTU Ba MOJIUSIBUN 6ap-
KapOPJIMTMHYU TabMUHJIAIIHUHT OUPJIaMYd BOCHUTA-
CH JOUMUH paBUI/Ia YJIAPHUHT KalKTaJJIAllyB Aa-
pa)acHHH OLIMPUG GOPMII XMco6laHAAU. Y3 HaB-
6aTuja, THXKOPAT GaHKJAPUHUHT KanuTas 6asacu-
HM MyCTaxKaMJialll yJjap KalmWuTaJWHU caMapau
OOIKAPUII, XXKMHUHHU OIIMPUII Ba 3aMOHABUH HYJI-
JIApUHU KOPUH 3TraH X0J1/ja aMajira OLIUPUJIa/IH.
BaHK TH3MMH Ba UKTHCOJUETHHUHI peasl CEKTOpHU
MHTEerpanuscu THXopaT GaHKJApUHHUHT pecypc 6a-
3aCMHM MyCTaxKamJjall OMWJIM cudpaTua TabCUP
3TYBYU MAKPOUKTHUCOAUN OMUJLIAP Tax/JIWUJIH aco-
cujia KyHuaaru xyJjocajaapHuy Kaij aTULI MyMKHWH:

- V36exucton Pecny6iukacu GaHK/IapUHUHT
pecypc 6a3acu Tapkub6uJa 6aHK TOMOHMUJAH YUKA-
pUJIraH KUMMAaTJ/U KOF03Jap yJaAyUM NacT Jgapaka-

Jla KoJIMOoK/1a. Tapakkuil aTraH MaMJiakaT/aap 6aHK-
Jlapy pecypc 6a3acCHMHHUHT KaTTa YJIYLIH JEeNO03UT-
JIapJiaH CYHT YUKApUJIraH KUMMaTJ/Iu KOF03J/1ap XU-
cobura TYFpu Kesagu. MaMakaTHMU3/a THXKOPAT
GaHKJIap¥ TOMOHHUJIAH PECYPCJIapHHU Kaab KUJIHII-
Jla KUMMaTJ/IM KOF03J/1ap 6uJiaH onepanusiJIapHUHT
yMyMaH Ga)KapUJIMacCJUru GaHKJapHUHT 6apKapop
pecypc 6asacd 3audJamnbé 60paéTraHJUTU/aH
Jlasioniat 6epajau;

- TIDKOpAT GaHK/JIapuJa JeNno3uT CHECATHHU
UIUIab YUKULAA Y30K MYJJAT/IU CTPATEruK M-
>KQJIHUHT MaBXyJ, 3MacJUTrd OKU6aTHJa OMOHAT-
JIApHU a6 3T 6YHNYa YCTYBOPJIUKJIAPHUHT §3-
rapuiiura oju6 kearad. by, 6up ToMoHAaH, 6aHK
daonMATH Ba YHU TAapTUOra COJUII TU3UMHJA 103
b6epaéTtraH TpaHcpopMalMOH KapaéHJapra MocJja-
IMIUII HYKTAu HasapuJiaH MKo6UN XHcobJiaHca-7a,
WKKUHYY TOMOH/IAH, MHU)KO3JIapHUHT GaHKJaAp Jie-
NO3UT CHécaTura HUCHaTaH UIIOHYCU3JIMK Japaka-
CHUHU OLIMPYBYH OMUJI SKAHJUTHHHU IBTUPOP 3THII
3apyp;

- TIXKOpAT GaHKJApUJA Y30K MYAJATJId pe-
cypcJsiapra 6yJrad Tanab KyJa IKOopH, 11y 6uaaH
6upra, 6aHKJaH TAlIKapy alJlaMaJlapHU 3apyp Ja-
pakajla KaMaWTUPHII MacasacH Jjo/13ap6 Basuda-
JlapJaH 6upu 6yaub6 Typub6AM, WIyJapHU xucobra
0116 GaHKJAPHUHT y30K MyJJaTJd UIOTEKA KUM-
MaTJIM KOFO3JIApUHU MyoMaJiara YuKapHuiil JI03UM;

- THXKOpAT GaHKJIApU ACOCHUN KalUTau Tap-
KHOWU/a MaxXxCyC 3aXMPAaHUHT HKOPHUJIMIH Ba KaMH
aKTHUBJIAp TapKUOU/Ia PUCKKA TOPTUJITaH aKTUBJIAP
YJAYIUIMHUHT MACTJUTH PETYJASTUB KalKUTajl Ba aco-
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CHMM KanuTas 6yinYa KyHuiaraH tajabjapHU 0KO-
pu Japaxkaja 6axapuIil UMKOHUSTUHH 6EPMOK/Ia;

- TIXKOpAT GaHKJapU pecypc 6asacujia U4KU
Ba TallKK MaH6aJjap/aH *Kajub 3TUIraH Kap3 mao-
JIaFJIapyu XQKMHUHUHT OLIMPUO GOpHUIIM, INYHHHT-
JleK, MUJJIMM BaJIIOTAHUHT JIeBa/IbBAIUsACU 1LIAPOU-
THJa GaHKJIap AEeN0o3UT mopTdesrd TapkubHaa Xo-
PMKUE BaJIlOTasap/ia MAK/JIAHTUPUIJITaH OMOHAT-
Jlap XaKMHU OIIMG 60PMOK13;

- TIXKOPAT 6aHKJIApU KallUTaIu 6apKapopJid-
FMHU OIIMPUIIJA 3MHCCHOH JapoMaJ, Ba TAaKCHM-
JaHMarad ¢oiza Myxum ypuH tytaju. Iy Gowuc

MaMJIaKaTUMU3 TKOpAT GaHKJapu yuby MaH6a-
JIApHU KYNaWTUpPHIIra ajJoxujia 3bTHUGOP KapaTu-
U JIO3UM.

IOkopuga OuAAMpUITaH XyJiocasap XaMmja
Takiud Ba TaBCHsJIAP TIKOPAT OAHKIAPU KallM-
Ta/UIalllyBU KapaéHJiapura, MUpPoOBap] HaTXKaJa
0aHK TH3MMU Ba WUKTHUCOAMETHUHI peasl CEKTOPH
WHTETPANUSACH THXOpPAT OaHKJIApPUHUHT pecypc
f6a3acMHM MycTaxkamJjall OMWUJIU cudaTujaa yJap
GAOIMATUHUHT  caMapaJIOpJIMTUHU  OLIMpPUIIra
MXXO0OHM TabCcUp KYpcaTau.
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