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MYJI-KPEJAUT TU3UMHU/A BAHK MHHOBALIUSIJIAPUHU
’KOPHUM 3TULL UYJIIAPU

Xodxncumamedos Akmana AuyposuH -
CamapkaHO ukmucoduém ea cepsuc
UHCMuUMymu Mycmaku.J1 usAaHyg4ucu

AHHOmMayus. Amasza owupuaaémead pakamau mexHoA02UsIAApHUHe, 6UpuH4YU Hagbamaa, moausi 6030puza mobopa
Kyuatiué 6opaémean mascupu myg@aiiiu 3aMoHABUL HAXOH UKMucoduému mpaHcgopmayus xoaamudadup. Makosada 6anHk
mu3umMudd UHHOBAYUSAAPHU UW/IA6 YUKUW 8d XHCOpUU 3muwl mMacananapu Kypué Yukuaub, yAapHu maxkoMuiiaumupuul

6yliuua xysnoca ea makaugaap 6epunzaH.

Kaaum cyzaap: 6auk, UHHO8AYUS, IKOMU3UM, pAKAMAU MexHos02us1ap, mpaHcgopmayus, IT.

IYTU BHEJAPEHUSA BAHKOBCKHUX UHHOBAIIUIM B IEHEXKHO-KPEJAUTHOM CUCTEME

Xodxncumamedoe Akmaa Auyposud -
Couckamenv CamapkaHdckoz2o
UHCMUMyma 3KOHOMUKU U cepeuca

AuHomayus. Co8peMeHHAss MUpO8Asi 3KOHOMUKA HAX00umcsl 8 COCMOsiHUU mpaHicopmayuu u3-3a pacmyujezo
8/AUSIHUSI 8HedpsieMblX YUPPOBbIX MexHOo/102ull, 8 hepayto ouepeds, HA PUHAHCOBLIU PbIHOK. B cmambe paccmampuearomcs
80NpoChl paspabomku U 6HedpeHUs UHHO8AYUll 8 6AHKOBCKOU cucmeme, a makdce daromcsl 8b1800bl U NpedA0NHCeHUsl NO UX

cosepuleHCme0o8aHUumo.

Katoueegvle cao0ea: 6aHkosckoe des10, UHHOBAYUU, IKocucmema, Yugdposwvle mexHoso2uu, mpavcgopmayus, UT.

WAYS TO IMPLEMENT BANKING INNOVATIONS IN THE MONETARY AND CREDIT SYSTEM

Xodjimamedov Akmal Ashurovich -
Researcher of Samarkand institute
of economics and service

Abstract. The modern world economy is in a state of transformation due to the growing influence of the implemented
digital technologies, first of all, on the financial market. The article examines the issues of development and implementation of
innovations in the banking system, and gives conclusions and suggestions for their improvement.

Keywords: banking, innovation, ecosystem, digital technologies, transformation, IT.

Kupum. KaxoH HMKTUCOLUETHHUHI TpaHC-
dopManus KapaéHUHH 6OIINAAH KEYUPHUIIH 0/1aT-
Jla TEXHOJIOTUK 3aHXXUPJIAPHUHT ajloXuaa 6yFUHIIa-
pura TabCUp KypcaTyB4YM Ba 6yTyH »KapaéHJIapHU
KaMpab o0JIlyBYM paKaMJallTHpUIl Jeb aTaaajM.
PakaMJ/IalUTUPUIIHU KOPUU 3TULIHUHT UKTUCOLUN
HaTWXacu O0y/in6 dolgasaHUIaAUraH MeXHAT pe-
CypC/apyHM Ba IIlyHra Moc paBulja $oijasaHu-

JIAIUTaH WHCOH pecypcjaapyvHH KUCKApPTUPHIIIAH
KeJINO 4YMKaJAuraH 6apda y3apo OOF/IMK XapaaT-
JIAp XKMUHM KaMaWTUPUII XucoGJaHagud. Mab-
JIYMKH, XO3UPTH KYH/Jla MaMJIaKaTUMU3 6aHK TU3U-
MUJa TpaHchopManus KapaéHu amalira OMIHUPUII-
MOK/1a, Oy »KapaéH opKaJii THXKopaT 6aHKJIapu pao-
JIUSATU PaKaMJId UKTUCOAUETHUHT TEXHOJIOTHK Ta-
Jlabjiapura »aBob6 6epajiuraH IKOpH XM3MaT Kyp-
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caTvll Aapaxacura yTMokga. Pakamsu TpaHchop-
Malusi 6U3HeC MO/JIeJIJIAPUHUHT STHA/J]a PUBOMJIAHU-
mura, 6aHK TU3UMUJIA UHTEPHET-OAHKUHT TEXHO-
JIOTUSIJIADUHY  TaKOMWUIAIITHPHUIIJAH TOPTHUG,
aHbaHAaBUH MyJ-KPEAUT OllepalysiJIADUHUA aMasra
OIIMPHII KapaéHUHM MaKCUMaJl AapaXkajJa Tako-
MUWJUIAIITHpUIIraya OYJIraH 3aMOHAaBUH KOHIIEIl-
TyaJl e4MMJIAPHU KOPUH 3THILTa épJlaM Gepaiu.

’KaxoH UKTUCOAMETH Ba MOJIMs GO30pJapu-
HUHT TyIo6a/iallyBy ryio6an UHTepHET TapMOFU-
HUHT XaJl KWJIYBYH POJIH, )KaMHUSTHU 3JIEKTPOH aJIo-
Ka OpKaJIu Iy106aJ1 ax60poT 6UJIaH KaMpad OJIUIIU
O6uaH GOFJIMK 0ysnb, KaliTa MIIAHTAH Ba y3aTH-
JIAJIUTAaH MabJIYMOTJIAp XAKMUHUHT CE3UJIAPJIH Aa-
paXkazia oMM 6GUaH TaBcudiaHa iy, 6y 3ca 6aHK
OPOLECCUHIM OWJIaH OOFJIUK BasudalapHU Xal
3TUILITa UMKOH 6epyBYM GaHKJAPHUHT MOJHABUH
SKOTHU3UMHWHU INAK/UIAHTUPHIL, OGU3HEC >XapaéH-
JJApHU TAaKOMWUIALITUPULIZA WHHOBALMOH YCYJI-
JIap/iaH KeHT GoHJalaHUII UMKOHUHU Gepaju.

MabsyMKH, X03Upru KyHJla MaMJIaKaTUMH3
0aHK THU3UMHJA TpaHChOpManus KapaéHH amaJra
OLIMPHUJIMOK/A, Oy KapaéH OpKa/ii THXKopaT 6aHK-
Jlapyu GaosUSITH PaKaMJIN UKTUCOAUETHUHT TEXHO-
JIOTUK TajiabJiapura »kaBob 6epa/juraH IKOPHU XU3-
MaT KypcaTUll Japaxacura yTMoKAa. Paxamiu
TpaHcpopManusa GU3HEC MOJe/UTAPUHUHT sHaja
PUBOXJIAHUIINTA, 6AHK TU3UMHJA UHTEepHeT-0aH-
KUHT TEXHOJIOTHSJIAPUHU TaKOMUJLJIALITHPULIAAH
TOpPTHUO, aH'baHABUH MyJ-KPeAUT onepanusIapuHu
aMasira OLIMPHII KapaéHUHU MaKcuMaJ Japaxaza
TaKOMUJJIALITHpHUIITradya GyJraH 3aMOHaBUH KOH-
LelnTyaa eYuMJIapHU KOpPUH aTuiura épaaMm 6epa-
I

PakaM/IM WHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHHU
YKOPUHM 3THUII GaHKJIAp Ba MOJIUS WHCTUTYTJApH-
HUHT caMapanu daosuaTHga OGapKapop Ba V30K
MyJIJAT/Jd YCUIIHU TabMUHJAIIHUHT GapKapop
miatpopmacu xucobiaHaau. AHAH paKaMJIallTH-
pUII KaXOH UKTUCOAMETH/AA GaHK TEXHOJIOTHsIa-
PUH{A PHUBOXMIAHTUPUIIHUHT 3aMOHAaBUM CTpaTe-
THK YCTYBOp UYyHa/IMIIKM xuco6aaHau[1]. baHk Tu-
3UMM/JA coaup 6yaéTraH y3rapUILJIapHUHT acOCUN
OMHJIM MOJIMSIBUA TEXHOJIOTUSJIAP XHUCOBJIaHAM.
Bupok, 6aHK TH3UMU OGaHK WHHOBALMSIJAPUHU
JKOPUM 3TUII LIAPOUTHJA paKaMJyu TpaHcdopma-
|44 Ba Y3rapyLJIApHUHT AacTJabKy WyaujaH 6op-
MOK/1a.

X03Upru KyH/a aXOH HUKTHCOAMETHAA 103
6epaéTtraH TpaHcpopmaLus KapaéHaapu 6y UKTH-
COAMET TapMOKJapura pakKaMJ/d Kapa€HJIapHHU
KEHT KOPUM 3THII, paKaMJIM Ba TeJeKOMMYHHKa-
[Ys TEeXHOJIOTHSJAPYU PUBOMNJIAHUIIW LIAPOUTHU/A
MaBXKy/i 6aHK TEXHOJIOTHUSJIAPUHYU paKaMJIM TPaHC-
dbopMalUATAIIHUHT WIMHH-YCIYOUN Macasaiapu-
HU YpraHuil Ba MaBXKy/, MyaMMOJIapHU XaJl 3TUILTa
KapaTWiraH TaJAKUKOTJAPHUHT [0J3apOJIUTHHH
TacAuKJIaUIH.

Mag3yra oug aga6uéTtaap TaxJIuian. Typau
TaAKUKOTYMJIAPHUHT WHHOBAIUs/JIAp MOXUSATHHU
v3oXJalra 6y/araH éHjallyBJapuHU XUcobra oJi-
CaK, YJIapHUHT KYMUYUJIUTM UHHOBALMOH aoauAT-
HU WIMUA QaosuAT HaTHUXKACU Ba MaxCyJoT
cudaTua, 6omKanmapu aca 603opja MaBXKy[L OV.I-
raH Ba lIaKJ/lJIaHAaéTraH Tajabra MyBoQUK paBUILA
SIHTM MaxCyJIOT sipaTuil 6opacujaa GUKp GUIAUP-
raHJapyuHU KYpUlll MyMKUH. flHa 6UD TypyX, OJUM-
Jlap WHHOBaUMWOH (aoJUATHU JIOWUXAHU amajira
OIUMPUII CaMapaJOpJIUTUHU OLIMPAJUTraH XapaéH
cudaTya Kal 3TUILTaH.

JI.B.Kox Tabkujsamuya, 0aHK WHHOBa-
nusisapyu - 6eBocruTa poifanaHyBYMIap YIyH HII-
JIab YUKWJITaH Ba MUKO3JIAPHUHT y3/71apyd TOMOHHU-
JlaH KYJUTaHUIAJUTraH, aBBaJIT'M TEXHOJIOTUK WHHO-
BalMsjlapra HHUcCOATaH TaKOMHUJLJIAIITUPHUJITAH,
0aHK >KapaéHUHUHT OGP KUCMU 6YJIraH 3aMOHABU M
MHPOKOMMYHUKAIMs TEXHOJIOTUsATapUTa YTKA3UII-
raH vHHoBanusaapaup” [2]. llly kabu énpamysuap
JL.A. 3y6uyenko [3], H.B. MapenkoB [4], M.K. Crpy-
»KeBHUKOBA [5] Kabu UKTUCOAYHM OJIMMJIap TOMOHU-
JaH XaM Kai/J| 3THJITaH.

HxTucomuu osuMm, npodeccop J.T.JlneBenuH
3ca, “.. yJap MIxKo3Jap 6a3aCcMHU KeHTauTHpHUIITa
KapaTuraH ax00poT Ba 0GaHK HWHHOBALMSJIAPU-
HUHT I0KOPH JapakaJla MHTerpalusJallyBUHY, pa-
KaMJIU TEXHOJIOTUSIJIaPHU }KOPUH 3THLI OPKaAJIXd MO-
JIUSl WHCTUTYTJAPUHUHT HUKTHUCOAMN caMapazop-
JIUTU Ba JJapOMA/IAPUHUHT YCUIIWHU TabMHUHJIALI
MyXHM KapaéH” sKaHJUTUHHU TabKUAJalau [6].

T.10. llonoBa 6aHK coXacuja pakaMJjaud HHHO-
Bal[MsJIAPHYU HILJIA6 YHUKUII Ba >KOPUH ITUIIHUHT
OYTYyH »apaéHUHU MypaKKab, Ky 60CKUYJIN Ba Ky
JlapaKasu IKOpU KUMMaTra ara OyJraH »kapaéH
cudaruga usoxjaigu. llly mMyHocabaT 6usaH pa-
KaMJIi WHHOBALMSJIAPHU KOPUH 3THUII OUPUHYH
HaBbaTAa MUMpHUK TWXOpaT GaHKJapU TOMOHU/AH,
)KyMJaZlaH pakaMJIallTHPUILI JIOWUXAJapUHU [JaB-
JIAT TOMOHHU/IaH KYJIJ1a6-KyBBaTJ/Iall OpKaId aMaJ-
ra OIIMPHUJIUIIN MaKCaJra MyBOQUKJIUTHHU Ta'b-
Kuatauam [7].

QukpuMH34Ya, HKOPUJATH TaAKUKOTIapra
acocsaHub “O6aHK WHHOBALHUAJIApH’ TYLIYHYACH-
HUHT MOXUSITUHU MOJIMUSBUN TEeXHOJIOTHSJIApHU
>)KOpPHUU 3TUII Ba 3aMOHABUN GaHK MaxCyJIOTJIApUHU
ApaTUll WapoUTHAA 6aHK (aoJUATHUHU TaLIKWJI
3TUIIHUHT TAlIKWIMHA-UHCTUTYIMOHAJ LIaKJ/IJIapy-
HU ¥3rapTUpPYBYU MHHOBALIUOH KapaéH cudaTuja
M30x/alllHU MaKca/Jira MyBopuK aeb xucobaaiMus.

PakamusamiTupuul >xapaéHud OGaHK coXacuza
MOJIMSIBUN TeXHOJIOTUsIIAp AebaTanajuraH Jouu-
XaJIapHU aMaviTa OLIUPHUIN 6UJaH 6upra conup 6y-
gaau. “©unTex” (MoONUABUNA TexXHOJIOTHS, PUHTEX)
aTaMacUHUHT nango 6yaumu 1990-kusiap 6oniu-
ra Tyrpu Kesagu. [Ipodeccop ILIlydens ¥3 acap-
Jlapy/ia 6aHKUpJIaPHUHT GAaHK TeXHOJIOTUsIJIapUHU
MOJiepHM3al s KUIUII OpKald 6aHK XU3MaTJ/1apu-
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HU KYPCaTHUIIHHUHT 6€BOCUTA KapaéHUHU ONTUMAJI-
JAIITUPUIITa KapaTWiraH ¢GaosMsaTUHU TabKU[-
JlaraH [8].

Witab yukuaaéTrad jouxanapra “FinTech”
(MOJIMSIBUM TeXHOJIOTUSIAP) HOMHU GepuJy, yjaap
MHHOBAaLlMOH OVJU6 TaKAUM 3TUJIAETraH MOJIUS-
BUM XxuU3MaT/ap caMapaJopJIMTMHU OLIMpULIra
0116 Kesaau. Jlactiab, “GuHTex” TyUIyHYACH MOJIUS
HHCTUTYTaAapU PaoJUATHUHUHT QOH KYPUHUIIUIA-
I'M TEXHOJIOTUK KOOUFU 311 [9]. YKopu# 3TUIII UMKO-
HUSTJApH Ba UYHAJUILJIApUHU KeHrauTupuo, Oy
XOJMCAa MOJIMSBUN CAaBOAXOHJMKHU OLIMPHUILI Ba
KpUIITOBaMOTaNap/adH ¢oijasaHuIIra KapaTui-
raH JoWuxajapHU XaM Kampab osigu. Bomka To-
MOH/aH, 6y aTaMa Y3WHUHT KOHLeNTyal MOXUSATHU-
HU Ba PUBOXJIAHUII HYHaJWILJIAPUHU KeHTraWTH-
pu6, ryo6as gapaxkaJaru mydopra alaHju xam/a

MOJIUSI TU3UMHUHUHI Oapya OyFUHIapUra KUpUO
6opau [10].

TagKUKOT MEeTOA0/IOTUsACU. Ma3Kyp TaJKu-
KOT/|a aHaJIUTUK TaKKOCJ/all, MaHTUKUI Ba TaKKOC-
Jama Taxjauia, SWOT, rypyxjam ycyanapyu Xamja
MaB3yra OH/J| XOPW)XUH OJIMMJIAPHUHT TaJKUKOT
HIJIapU/IaH KeHT o JaaHUI/IU.

Tax/ua Ba HaTwkKajap. 3aMOHaBUH UKTH-
COAMET WApPOUTHAA OAaHK CEKTOPUHUHI HadakaT
6aHK GAOJUATHHU TALIKWUJI STUIIHUHT KJIACCUK €H-
JlalllyBJapHU 3 MYWra oJMOKJa, 6aaku Kym ¢op-
MaTJ/IM PUBOXKJIAHUIIM Ky3aTUIMOK/a. Mosus coxa-
cura ax60poT TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT KOPUH STUIH-
IIM 3aMOHAaBUM MyaMMoJIapHU 6axoJiall Ba “6aHK
VHHOBaUUsIapyu” TYWyHYaCMHU TaJKUK 3THUIL,
YJAAPHUHT YpHU Ba Ma3MyHUHU 3aMOHaBUU OGaHK
HUIMHU PUBOXK/JIAHTUPUIIHUHT acocu cudaTuja
GeJiryJall 3apypaTUHU KeJTUPUO YUKapU.

1-xaaBan
PalC,aMJIa]J.ITPlpHHJ )Kapaénm-mm' 6aHK (l)aOJII/IHTI/lHPI TAIIKWJI OTHIITa TAbCUPHU
Fintech Heo6anknap Big-Tech
TaBcudpu IOKopH TeXHOJIOTUSIN CTapT-anjap: BaHK JiMLieH3UsIcHra 3ra I0KopHU ['no6an éku MaxXa/TMi
P2P, FX, kpayadaHuHT, TeXHOJIOTUAIN cTapT-amiap. MycrakuJi TEXHOJIOTUSA eTaKYuJlapy
KpUIITOBaJIOTaIap Ba 6J10KYeHH 8KM KaTTa KOMIIaHUs/Iap TapKUouaa
P2P, FX, kpayadanguHr Ba
MUKPOKpeJUTIaLL

Mucosnap Ripple, Stipe, WeFinance Starling, Monzo, Revolut Amazon, Google, Facebook,

Apple, Alibaba, Yandex

Kyunu Time2market, Mux03 y4yH cudar, Knaccuk 6aHkap yuyH acocuit Taxaug BigTech Ba HeoGaHK/IapHUHT
TOMOHJIApU KyJIalJIMK, HapX CUHEPIUsiCH
Time2market, cudar, Kysainuk, Time2market, cudar, keHr
MIIKO3J1ap YUyH Ky/1ail Hapx, 6aHK KYJIaMJIUJTMK, MU2K03J1ap

JINLIeH3USACH 6a3acy, BigData, 6aHk

GU3HECH acOCHH 3Mac
Kyucus MM>K03JIapHUHT ULIOHYH, MOJIUS - MosusilaliTUPUIL Ba GU3HECHUHT MM>K03JIJapHUHT HLIOHYH Ba
TOMOHJIApU JIALITUPUIL, 6AHK 3KCIIePTHU3acH Ba KeHranumu 6aHK coxXacuza sKcrepTusa

OU3HECHUHT KEHraHHUIIU
Uctukbosnap Bankunap yuyH Bengop.aap / BigTech BaHK TUBUMUHUHT MyXUM OUP Bankuap y4yH pako6atuuiap
KUCMHU

Man6a: uamuli madkukomaap Hamuxcacuoa Myaniug momMoHudaH uwlaab YuKUA2aH.

Y6y Kuécuil TaxJIMJ IIyHH KypcaTaZuKH,
paKaMJIAIITUPHUII MAPOUTHA GaHK WHHOBAIUsLIa-
PHUHM KOPUH 3THULI GaHKJIAp OJIAUJAA TYpraH SHT
JloJ13ap6 MacaJjia XMucobJ1aHaau.

ByryHru kyHzaa 6aHk ¢aosdaTura KyJJaHu-
JIaJiIUraH UHHOBALMOH €HJalyB 6aHK MaxCyJIoTJia-
pY Ba XU3MaTJapUHU KEHTaUTUPULI LIapOUTIapH-
HU SIpaTajy, GaHKJA MIKO3Jlapra XU3MaT Kypca-
THII 3BOJIIOLMSICUHU {3 U4YUTra oJajy, 6y 3ca 6aHK
XU3MaTJapUHU PUBOXJIAHTHUPHUIL CcaMapaZopJiuru
JapaxacuHu OGenrwnangu. CudaT JaparkaCHHUHT
OIIMIIYA Ba GAHK MaXCyJIOTJIapu KaTOPUHUHT KeH-
raliuiiy HadakaT YJApHUHT UILIA6 YUKUJIUILINTA,
6aJK1u 6aHK MI)KO3JIApUHUHT GeBOCHTa GaHKJAp-
JlaH Ma'bJyMOTJIADHU OJIMII HYKTaWd Ha3apujaH
ax6opoT wadpPoPJIUrHHHUHT OLIMUIKMTA ACOCTAHA/ Y.

BaHk MHHOBAIUsJIAPUHU KOPUU 3TUII UKKU
TOMOHJIaMa Ta'bCUP KypcaTaju:

- 6up TOMOHJAH, 6aHK HWHHOBaLUsJIAPUHU
YKOPUN 3TUII GaHK XU3MaT/JapUHU MOJepHU3alUs

KWJIHUIIHU TabMUHJIAWAY, yJaapjaH ¢ohjaiaHu
MMKOHUSITJIADUHU KeHTaUTHUpaJu Ba Te3JUTHHU
OLIMPAZH, LIYHUHTZEK, 6aHK XU3MaTJiapura 6yirad
TaJJAGHUHT YCULUIMHYU TabMUHJIAraH, OITUMaJ Map-
KA JlapayKacUHU OeJIrMJall YIYH MOJIMSIBUH Tall-
KUJIOTJIap peHTabe/UIMIMHU OLUIHMpraHxoJaonepa-
[JMOH XapakaTJIJapHU KaMalTUpay;

- BOIIKA TOMOH/AH, paKaMJIM COXaJlard omne-
pauusjiapra OMMaBUH VTUII KuUbGepTaxAuAJap
Ky4JalMIIMra Ba 6aHK onepanuslapuHUHT Macoda-
BUM pakamsu ¢opmatura ¢aos YTyl 6UIAH GOF-
JIUK, aMaJira OIIMPWIAETTraH omepanusjap XaBo-
CU3JIUTU JapakaCUHUHT Hacaluiiura oaub KeJsa-
au [11].

By kapaéHja 6aHK HWHHOBaLUsJIApUHU
MUHUMaJI )KOPUH 3TTaH X0/1/ja 6aHK GaosusT opu-
TUIIMHUHT aH'baHAaBUN LIAKJIUHU CaKJab KOJIKII
siHaJla caJI6Ui HaTUKaslapra oMb Kesaju.
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2-KaaBaa
MoJivsi TU3BMMHMHHU paKaMJ/IalITHPUII 3BOTIOLUACH*

JlaBpu Bockuy Xycycuariapyu

1950 BaHK MacTUK KapTaJlapyuHU KOPUH YakaHa 6aHK XM3MaTJIapUHUHT PUBOXK/JIAHUILN
Ausiap 3THII Ba YUKAPUIL

1960 BaHkoMaTJ/IapHUHT NaKW0 6YIUILN BaHk xu3MaT/iapuHu Macodaiad KypcaTyul /
Ausiap doilaslaHULI UMKOHUSITH

1970 JJIEKTPOH CaB0 Mal/I0HIAPH, ®oH/ 6030pU/ja UHTEPHET TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KOPUH
. 6upsxasapHuHr (NASDAQ) naiijo 3THII
Huiap o

[DA050010

1990 Mo/usIBUM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT Nallo | AHbaHaBUM GaHK XM3MaTJ/apy GUJIaH paKobaT/IallyBYu
Ausiap [A050010 JIOWMXAJIAPHUHT MakJ[0 OYIHUILN

2000 Mo/1vst TUBSMUMUHUHT HHTepHeT TexHO/I0TUsJIapU Ba paKaMJIU
Ausiap paKaMJIaMITHPUIHUILU VHHOBALUSIJIAPHUHT OMMaBUH XKOPUU 3TUJIMLIU

Mau6a: uamuil madkukomaap Hamuxcacuda Myanaug momMoHUOaH Uuwaa6 YUKUA2aH.

BaHK ceKTopura >KOpHUil 3TUJIAETraH TEXHO-
JIOTUAJAp CaMapaflopJMKHU OLIMPHUII Ba MMXKO03-
Japra XusMaT KypCaTHIIHM ONTUMa/LIallTUPUIL
MaKcaJu/Ja MHUXK03J1Iap Ba YJIapHUHT MabjyMOT.JIa-
pu OWJIaH HLUIAIra WHHOBALMSAJApHU >KOPUH
3THUIU XKapaéHUHpP.

WKTHCOANETHN paKaMJIAITUPHUII LIapPOUTH-
Jila 6aHK $aoJUATUHU PUBOXKJIAHTUPHII 6aHK dao-
JIUATAHUHT MaKCaJJd MOJIMSABHUM Xo0JlaTUra 3pH-
NI AACTYPUHUHT KyHHAary 3/leMeHT/IapUHU UIlI-
J1ab YMKUILI 3apypaTHHU KeJTUPUO YyuKapaju: pa-
KaMJIAIITUPHUII MIApPOMTHUAA TaxXJuJJlapHU 6aluo-

paT KWUJIULI Ba GaHKHUHI MOJIUABUM XaBdcHU3IUTH
JlapaXaCHU aHUKJall MoJesy; UHHOBALUAJapHU
KOPUM 3TUII IIAPOUTHJA OaHKHU PHUBOXJIAHTHU-
PULIHUHT MOJIUABUM pexkacy; 6aHKHUHT MOJIUSABUI
OKMMJIAPUHU GOIIKAPHUII CTpaTeTUuscH; 6aHK cTpa-
TETUACMHUA ama/ira OLIMPHUIIl CcaMapafopJUTUHU
aBTOMATJIAIITHPUJITAH X0J1/1a 6axosan [12].

Pakamsii UKTUCOAUET mapouTHia 6aHk ¢ao-
JIUATAHUHT MaKca//Id X0J1aTUra 3pUIIKII JACTypH-
HU LIaKJJIAHTUPHUII MeXaHU3MHU KyHHJard pacmja
KeJITUPUJITaH.

BaHK Gpao/IMATUHUHT JacT/1a6KH X0/1aTH

Pakamsii UKTHCOAMET MIAapOUTH/AA TAaXIUAJIAPHHU GAIOPaT KUJIUII Ba GAHKHUHT MOJTUSIBUI
xaBCU3NIUTH JapakaCMHU aHUKJIAIl MOJes N

Bank HWHHOBallUAJIapUHH )KOpI/II‘/‘I 3THUII IIAPOUTH A GaHKHHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT CTPATETUK
MOJIUSIBUH pexacu

BaHKHUHT MOJIMSIBUM OKUMJIApUHU GOLIKAPHIL

Pa}{,aMJII/I I/IKTI/ICOAI/IéT apouTUua 6aHK CTpaTerudCruHU aMaJira OlIMpHril CaMmapaJoOpJIMTrHHA
ABTOMATJIALUTUPHUJITAH X0J1Ja 63XOJ13LL[

PakaMid HKTHCOAUET MAPOUTHAA GaHK PAOTUATHHUHT MAKCa/JTU MOJIMSIBUI X0JIaTH

1-pacM. PakaMyin MKTHCOAUETAa GaHK PaoTMATHHUHT MAaKCaAJIM X0J1aTHTa
3PUIIMII JACTYPUHH MAK/TIaHTHPHULIT

Man6a: myastugpauk uwaaHmacu.

UKTHUCOMUETHN paKaMJIAIITHPUII IAPOUTH-
Jla 6aHK HHHOBAIUSJIAPUHUHT KOPUH 3TUJIUILH KY-
Wujaruiap 6uaaH TapcudJaHagu: 6aHK XU3MaTJa-
pyUja Map>KaHUHT Nacaiub 60pHUILU X0J1aTH/a GaHK
O6usHecn QONUJACHHUHT OIIMUIMHU TabMHHJATAH
X0JIJla caMapajii 0aHK (GaoJIMSTHUHU TabMHHJIALI-
HUHT acOCHUU 3/1eMeHTH GY/rad Ba pakaMJid TEXHO-

JIOTHsIapra TassHyBYM MUJIJIMH TYJI0B TU3UMHUHUHT
PUBOXKJIAHUIIN COAUD GY1au.

KymumMya 6aHK MaxcyJOTJapUHU ULLIa6 Y-
KHUIIJa 6aHK MHHOBALMSJIADUHU KOPUHM 3THII MHU-
»K03JIap CEeKTOPUHUHT YCUO GopaéTraH 3xXTUéXIIA-
PHHM KOHJMPUIITa NIAPOUT sipaTaay, 6y aca aHba-
HaBUH OaHK XHM3MaTJ/lapura HUcb6aTaH yCTyBOp HY-
Ha/IMLIUJIapHU LIAK/JIAHTHPHUINTra MMKOH Gepaju:
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KaM XapakaTJIM TEe3KOp OllepaulusiJIApUHUA HILIA0
YUKUIL; OYIOPTMa KWJIMHIAH MaxCyJioTJap Ba
MOJIUSIBUH XU3MaTJIApHU SIPATHII Ba KOPUH 3THIL;
HCTebMOJIYU OWJIaH ¥3apo MyHOocabaTJIapHUHT 6ap-
Ya IaK/UTapuia GaHK HMIITUPOKUHHU INAKJJIAHTH-
pull; smart eddMJIAPHHU OJIMII aJrOPUTMJIAPUHU
sIpaTHULI; TeJIEKOMMYHHUKAUS TApMOKJIapy OPKaJx
Mosusl 6030pHja GaHK XW3MaT/Iapy UCTEBMOJYU-
JIADUHUHT SIHTH WXTUMOUM T'ypyxJIapyuHH KaMpab
o [13].

MaMiakaTUMH3 OaHK TU3HUMM/JIa MOOHJ OaH-
KUHT XM3MaTJApUHU Jledpyn 6apya THXKOpaT OaHK-
JIapY aMaIMETTa KOPUM ITTaHJUTHUHU KAl 3THUII
Jio3uM. Maco¢daBuit 6aHK XU3MaTJAPUHU KypcaTHII
Typad GaHK omepanusiapHu MacodaJjaH aMasra
OIIMPUII HUMKOHUATHHU 6epafiuraH XusmarJap
KOMILJIEKCUAUDP. BYHUHT y4yH 6aHK Myaccacacura
Tampud OyopMmacaH Typub KOMIbIOTEp EKHU
Mo6UIb TeslepoHAaH oifataHuLT KUOs.

MacodaBuil TexHoJIOTUsIap MMWK03Tra GaHK
XU3MaTJapuJaH GohjaJaHUuIIA MaKCUMaJT KyTai-
JIMK Ba GaHK OWJIaH MILJIAMI )KapaéHu/ja BaKT XaM/ia
MOJIMSBUH XapaaT/JapHU MUHHUMa/JIALITUPHUII
MMKOHHWHU Gepajiu.

ByryHru KyHAa axo/M TIXKOpPAT OaHKJIapH-
HUHT MOOHJI MJIOBA JacTypJlapu OpKaju peas BakT
pexxuMuJa KapTaZaH kapTara nyJ yTkasui (P2P)
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onepanusJapuHA GaKapHIl, COTHK, BI0HKET, KOM-
MyHas Ba 6OIIKA TYJIOBJApPHU aMaJira OLIHPHIIL,
MHUKpPOKAap3 OJIMII Ba KPEAUTJAPHU CYHAUPUII, OH-
JJAWH OMOHAT/JapHU PaCMUNJALITHPHULI, JIENO3UT
xamza ccyaa (KpeauT) xucobBapakjapuHU Macoda-
JlaH OYMII, XaJKapo OGaHK KapTa XucoGBapaFujiaH
TYJIOBJAPHU aMasira OIIMPULI, OH-JIaiH KOHBEPCHS
onepanusJapyuHA aMajira OUTUPHII Ba HOLIKA Maco-
daBul 6GaHK Xu3MaTJapuJaH KeHr <¢oiaanaH-
MOK/1a.

MamiakaTUMHU3 0GaHK THU3UMHZA PaKaMJIU
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUU STULIHUHT KEHTaUTUPU-
JIMIIKM Ba LIYHra MOC paBUIJa MacopaBUil 6GaHK
XU3MaTJApUHU KYpCAaTHUII aMaJMETUHUHT PHBOXK-
JIAHWILIK HaTWXKacujga MacopaBuil 6GaHK XW3MaTJa-
pusaH ¢oijjasaHyBUYMIAD COHH OPTHO GOPMOKJA.
Xycycan, 2021 iuaga MacodaBuil 6aHK XU3MatJa-
pyugaH ¢oiaananyByuaap conu 20,2 MJH.HU Talll-
KWJI 3TraH xoua 2017 iuiara Huc6aTaH Kapuii6 4,5
f6apobap KymaiiraH. By xosaT, MamJlakaTUMU3/a
TIKOpAT GaHKJApU TOMOHHJIAH MHXKO3J1apra Xu3-
MaT KypcaTHla KyJad MapT-IIapoOUT spaTHII
Makcaguaa MacopaBUil GaHK XU3MaTJapu TypJa-
PHHM KeHraWTUpUll XaMJa 6aHK XU3MaTJapu
OMMaOOIJIMTHU OUIMPHUII Gopacyuaard 4opa-Taaoup-
JIADHUHT WXKOOUU HaTmwXacu cudaTupa H30XJaa-
HaJu.

20203384
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2-pacMm. MacodagaH 6aHK XU3MaT/JIapUHU KypcaTyBYM TU3UMJIapaH
doiipananysymniiap coHu (1 sHBapb xoJ1aTura)

MacodazaH 6aHK XU3MaTJapUHU KypcaTyB-
Yy TU3UMJapJaH ¢oijaaHyBUYUIaPHUHT TypJiapU
KeCUMHJA TaxJIUJ KWJCaK, XaMu ¢(olganmaHyBYU-
JIAPHUHT aCcOCUH CaJIMOFUHH, ’bHU 95,2 doUusuHU
>)KUCMOHMH 1Iaxcaap TallkuJ aTraH. Ly 6unan 6up-
ra, MmacopazaH 6GaHK XU3MaTJApUHU KypcaTyBYH
TU3UMJIapAaH GoHlaNlaHyBUMJIAPHUHT Xap MKKaja
TYPUHUHT COHM TaxJMJ 3TWIAETraH HU/Iap
Mo6GalHUa KyaluIl TeHJeHUsCUTa 3ra.

Onepauusiziap peHTAGEe/UIMTMHU OIUUpPaSU-
raH 6aHK XM3MaT/lapyd TAPKUOHUHU MIAKJIAaHTUPHULI
6aHKJ/J1apra 6aHK MHHOBALUAJapUHU UILJIA6 YMKUII

Ba YKOPUH 3THUIITa HUPUK MUKJODP/AA UHBECTUIMSA-
Jiap KaJsib KUJIUII MMKOHHUHU 6epajiu.

BaHK cekTopu/ia amMaira OIIUPUIHILIHN JIO3UM
OysiraH ycTyBop BasudasapHU OGeJsrMjallaru
HCJIOXOTJIap pakaMJiM TexHoJiorusiapAaH ¢oijaa-
JIAaHTaH X0J171a 6U3HeC MaKCaAJJapUHU IAKJJIaHTH-
pulira KapaTWJraH OGaHKJAapHU OOUIKAPUIIHUHT
YCTyBOp HyHanmuuuiapugaH ubopaT 6yaraH OGaHK-
JapHUHT IT 6YIUMIapPUHUHT OJIAMHTU acOCUM Ba-
3udanapuaaH 6011/1a6 XU3MaTJApHU IHAJIa TPaHC-
dopmanusiian IT 6yauMaapy paxdapJiapu oJura
6M3HEeCHHU TpaHcopMaLusaaaura oMb Kejaaaurad
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acocuil KapopJiapjaH ubopat 6yJ/raH siHaZia YyKyp-
pOK, BazudasapHU KyHUII OPKAIU OOCKHYMa-60C-
KUY amaJira olupuagu. bank xusmatiaapujan ¢pou-
JaJIaHULIHUHT aBTOMATJalUTUPUJIraH TU3WMJIapU
opkasu macodpaBui QoigasaHuinl Ba MacodpaBUM
06aHK XU3MaTJ/lapy KaHa/JIAPUHU KOPUH 3THUII, Ma-
codaBuil 6GaHK XHM3MaTJ/JapU HIITUPOKYUJIAPU EKU
doijanaHyBYnIap COHUHUHT KYyNaWMIIMHU paF-
0aT/JaHTUPULI, KaWTa HIUIAHFAH MabJyMOTJap
XQKMUHUHT Te3 ycuiura Ba HaTwkaza IT 6yau-
MU/1a FOKHUHT OLIMIINUTa 0110 KeJlH.

Bomka TOMOHAAH, 6GaHK XW3MaTJAPUHUHT
OyTYH WYHaJIUILIApUJA UKTUCOJUETHU paKaMJiall-
TUPHULI LWAPOUTHJA GaHK MHHOBaLUAJApPUHU KO-
puil 3Tum acocuja 6aHK OGH3Hec-KapaéHUHU
TpaHchopManUsIall XUCOOUTA Ul XAKMUHUHT
KUCKApUIIK Ky3aTWJAOU. AMajra OLIHpUIaéTraH
y3rapunuiap, xycycaH, IT 6YyTUMUHUHT QYHKIHO-
HaJl UMKOHHUSATJAPUHU KEeHraUTHUpHULI Ba 6GaHK
TY3WJIMAaCUHUHT GOLIKA OYJIMMJIapUHUHT I IOKU-
HU KaMaUTUpHII GUJIaH 6OFJIUKAUD.

WHTe/eKTyasn JacTypudl TabMUHOT; OYJIyT-
JIU TexHoJsiorusyap; Big Data, wmy xymiaagan
DataLake Ba omepaTuB XOTHpajard MabjJayMOTJap
6uJiaH unian (in-memory); pecypcjiapHU BUPTYya-
ausauus kuauil; Open API; Open Source; TakcuM-
JIAaHTaH peecTpJsap TEXHOJIOTHSICH; MHUKPOCEPBUC
apXUTEKTypacy Kabu MHHOBALMOH ax60pOT TEXHO-
JIOTUSIJIADUHU KOPUM 3TUILrA acoCJaHTaH GaHK-
gapHuHr IT apxuTekTypacuHu TpaHcdopMarusi-
Jlall »kapaéHuja OVJMHMaJapHUHT TapKUOUN Ty-
3WJMacu Ba BasudasapHUM KalTa TaKcuMJall
conup 6y [14].

Xynoca Ba Takauuap. llyHpail Kuiuo,
TaJKUKOTJIap HaTuXKacuja 6aHK MHHOBalUsIapHy-
HU JKOPUM 3THUII UKKHU [JI06a/] TEeHAEHLHS — Ka-

MUATHU paKaMJALITUPUIL Ba MOJIUSIBUH TEXHOJIO-
TUAJIapHU KOPUU 3TUIIHUHT ¥3apo YUFYHJIALIyBU
HaTWXacCH JleTaH xyJiocara Keaauk. by TeHaeHIus-
Jlap rjiobasiaiiyB Ba ax60pOT/IaLITUPUILL, BUPTYa-
JIU3alys Ba TApMOKJIapHU fIpaTULI xaM/Jia yJall Ba
foluKaJapra MocC KeJlaJuraH KauTapub 6yimMaiau-
raH XycycusiTu Tydpalau rjiobas TeHJeHlUsap-
aup. Jemak, 6aHkap ¢daosusTUra 6aHK MHHOBaA-
[USJIADUHU KOPUH 3THUII acOCHUAA UKTHUCOLUET-
HUHT OGaHK CEeKTOpPUHU TpaHchopMauusaall TH-
3UMJIM Ba KEHT KyJlaMJIM Xouca 6y116 6aHK UIIK-
HU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT STHTU OOCKAYUIUP.

BaHK MHHOBALMSAJAPUHU XKOPUU STUIIHUHT
Ta'bCUPU Ba PUBOXKJIAHUIIY, paKaMJIAIITHPUILIHUHT
6aHK GaoNMATUHUHT 6apya coXasapura Kupuob 60-
pUIIA MYKAappap paBULIZA UKTUCOAUETHUHT OGaHK
CEKTOPUHM TpaHCchopMaLUsIalyBUra OJUO Kesa-
A4. BaHk ¢aouATUHY paKaMJIaIITHPHULI GAaHK XU3-
MaTJIApUHUHT OXUPTU UCTEBMOJIYUJIAPU, HGAHKIAP
Ba JlaBJiaTra KaTTa $oiijja KeJTHPaAH.

XyJjoca YpHUAA TabKUJALI KOU3KH, OGAHK
TU3MMU/J,A UHHOBAIIMOH Ba TEXHOJIOTHMK TapaKKUET
MyKaMMaJl MOJIUSIBUM TH3UMHH HIAKJJIAaHTHPHUII
Y4YH 3apyp WAapT-IIapoUTJapHU spaTHUb, WKTU-
MOUU-UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT YCUIIUTA MYKap-
pap épaam 6epaau.

BaHk Xu3MaTJ/iapyu Ba TEXHOJIOTUSJIAPUHU
PUBOMJIAHTUPHULIHUHT ONTUMaJ HUHHOBAIlMOH Ba
TEXHOJIOTUK CTpaTerusiylapuHu MLLIa6 YMKUII Ka-
paénua adp3a/UIMKIAPHU XUCO6ra OJvi, My G-
JIaH 6upra 1o3ara KeJIMIIM MyMKHH GyJraH caj6uii
OKUOATJ/IapHU NPOTHO3 KWJIMLI Ba GaHK onepanus-
JIAPUHU paKaMJIAIITHPUII Ba 3JIEKTPOH TYJIOBJAp
coxacura xaBdcus YTHUII TaJabUHU XUCOOra OJIKII
JIO3UM.
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