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Аннотация. Амалга оширилаётган рақамли технологияларнинг, биринчи навбатда, молия бозорига тобора 
кучайиб бораётган таъсири туфайли замонавий жаҳон иқтисодиёти трансформация ҳолатидадир. Мақолада банк 
тизимида инновацияларни ишлаб чиқиш ва жорий этиш масалалари кўриб чиқилиб, уларни такомиллаштириш 
бўйича хулоса ва таклифлар берилган. 
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Аннотация. Современная мировая экономика находится в состоянии трансформации из-за растущего 
влияния внедряемых цифровых технологий, в первую очередь, на финансовый рынок. В статье рассматриваются 
вопросы разработки и внедрения инноваций в банковской системе, а также даются выводы и предложения по их 
совершенствованию. 
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Кириш. Жаҳон иқтисодиётининг транс-
формация жараёнини бошидан кечириши одат-
да технологик занжирларнинг алоҳида бўғинла-
рига таъсир кўрсатувчи ва бутун жараёнларни 
қамраб олувчи рақамлаштириш деб аталади. 
Рақамлаштиришни жорий этишнинг иқтисодий 
натижаси бўлиб фойдаланиладиган меҳнат ре-
сурсларини ва шунга мос равишда фойдалани-

ладиган инсон ресурсларини қисқартиришдан 
келиб чиқадиган барча ўзаро боғлиқ харажат-
лар ҳажмини камайтириш ҳисобланади. Маъ-
лумки, ҳозирги кунда мамлакатимиз банк тизи-
мида трансформация жараёни амалга оширил-
моқда, бу жараён орқали тижорат банклари фао-
лияти рақамли иқтисодиётнинг технологик та-
лабларига жавоб берадиган юқори хизмат кўр-
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сатиш даражасига ўтмоқда. Рақамли трансфор-
мация бизнес моделларининг янада ривожлани-
шига, банк тизимида интернет-банкинг техно-
логияларини такомиллаштиришдан тортиб, 
анъанавий пул-кредит операцияларини амалга 
ошириш жараёнини максимал даражада тако-
миллаштиришгача бўлган замонавий концеп-
туал ечимларни жорий этишга ёрдам беради. 

Жаҳон иқтисодиёти ва молия бозорлари-
нинг глобаллашуви глобал Интернет тармоғи-
нинг ҳал қилувчи роли, жамиятни электрон ало-
қа орқали глобал ахборот билан қамраб олиши 
билан боғлиқ бўлиб, қайта ишланган ва узати-
ладиган маълумотлар ҳажмининг сезиларли да-
ражада ошиши билан тавсифланади, бу эса банк 
процессинги билан боғлиқ вазифаларни ҳал 
этишга имкон берувчи банкларнинг молиявий 
экотизимини шакллантириш, бизнес жараён-
ларни такомиллаштиришда инновацион усул-
лардан кенг фойдаланиш имконини беради. 

Маълумки, ҳозирги кунда мамлакатимиз 
банк тизимида трансформация жараёни амалга 
оширилмоқда, бу жараён орқали тижорат банк-
лари фаолияти рақамли иқтисодиётнинг техно-
логик талабларига жавоб берадиган юқори хиз-
мат кўрсатиш даражасига ўтмоқда. Рақамли 
трансформация бизнес моделларининг янада 
ривожланишига, банк тизимида интернет-бан-
кинг технологияларини такомиллаштиришдан 
тортиб, анъанавий пул-кредит операцияларини 
амалга ошириш жараёнини максимал даражада 
такомиллаштиришгача бўлган замонавий кон-
цептуал ечимларни жорий этишга ёрдам бера-
ди. 

Рақамли инновацион технологияларни 
жорий этиш банклар ва молия институтлари-
нинг самарали фаолиятида барқарор ва узоқ 
муддатли ўсишни таъминлашнинг барқарор 
платформаси ҳисобланади. Айнан рақамлашти-
риш жаҳон иқтисодиётида банк технологияла-
рини ривожлантиришнинг замонавий страте-
гик устувор йўналиши ҳисобланади[1]. Банк ти-
зимида содир бўлаётган ўзгаришларнинг асосий 
омили молиявий технологиялар ҳисобланади. 
Бироқ, банк тизими банк инновацияларини 
жорий этиш шароитида рақамли трансформа-
ция ва ўзгаришларнинг дастлабки йўлидан бор-
моқда. 

Ҳозирги кунда жаҳон иқтисодиётида юз 
бераётган трансформация жараёнлари бу иқти-
содиёт тармоқларига рақамли жараёнларни 
кенг жорий этиш, рақамли ва телекоммуника-
ция технологиялари ривожланиши шароитида 
мавжуд банк технологияларини рақамли транс-
формациялашнинг илмий-услубий масалалари-
ни ўрганиш ва мавжуд муаммоларни ҳал этишга 
қаратилган тадқиқотларнинг долзарблигини 
тасдиқлайди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Турли 
тадқиқотчиларнинг инновациялар моҳиятини 
изоҳлашга бўлган ёндашувларини ҳисобга ол-
сак, уларнинг кўпчилиги инновацион фаолият-
ни илмий фаолият натижаси ва маҳсулот 
сифатида, бошқалари эса бозорда мавжуд бўл-
ган ва шаклланаётган талабга мувофиқ равишда 
янги маҳсулот яратиш борасида фикр билдир-
ганларини кўриш мумкин. Яна бир гуруҳ олим-
лар инновацион фаолиятни лойиҳани амалга 
ошириш самарадорлигини оширадиган жараён 
сифатида қайд этишган. 

Л.В.Кох таъкидлашича, “... банк иннова-
циялари – бевосита фойдаланувчилар учун иш-
лаб чиқилган ва мижозларнинг ўзлари томони-
дан қўлланиладиган, аввалги технологик инно-
вацияларга нисбатан такомиллаштирилган, 
банк жараёнининг бир қисми бўлган замонавий 
инфокоммуникация технологияларига ўтказил-
ган инновациялардир” [2]. Шу каби ёндашувлар 
Л.А. Зубченко [3], Н.В. Маренков [4], М.К. Спру-
жевникова [5] каби иқтисодчи олимлар томони-
дан ҳам қайд этилган. 

Иқтисодчи олим, профессор Д.Т.Ллевелин 
эса, “... улар мижозлар базасини кенгайтиришга 
қаратилган ахборот ва банк инновациялари-
нинг юқори даражада интеграциялашувини, ра-
қамли технологияларни жорий этиш орқали мо-
лия институтларининг иқтисодий самарадор-
лиги ва даромадларининг ўсишини таъминлаш 
муҳим жараён” эканлигини таъкидлайди [6]. 

 Т.Ю. Попова банк соҳасида рақамли инно-
вацияларни ишлаб чиқиш ва жорий этишнинг 
бутун жараёнини мураккаб, кўп босқичли ва кўп 
даражали юқори қийматга эга бўлган жараён 
сифатида изоҳлайди. Шу муносабат билан ра-
қамли инновацияларни жорий этиш биринчи 
навбатда йирик тижорат банклари томонидан, 
жумладан рақамлаштириш лойиҳаларини дав-
лат томонидан қўллаб-қувватлаш орқали амал-
га оширилиши мақсадга мувофиқлигини таъ-
кидлайди [7]. 

Фикримизча, юқоридаги тадқиқотларга 
асосланиб “банк инновациялари” тушунчаси-
нинг моҳиятини молиявий технологияларни 
жорий этиш ва замонавий банк маҳсулотларини 
яратиш шароитида банк фаолиятини ташкил 
этишнинг ташкилий-институционал шакллари-
ни ўзгартирувчи инновацион жараён сифатида 
изоҳлашни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Рақамлаштириш жараёни банк соҳасида 
молиявий технологиялар дебаталадиган лойи-
ҳаларни амалга ошириш билан бирга содир бў-
лади. “ФинТех” (молиявий технология, финтех) 
атамасининг пайдо бўлиши 1990-йиллар боши-
га тўғри келади. Профессор П.Шуфель ўз асар-
ларида банкирларнинг банк технологияларини 
модернизация қилиш орқали банк хизматлари-
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ни кўрсатишнинг бевосита жараёнини оптимал-
лаштиришга қаратилган фаолиятини таъкид-
лаган [8]. 

Ишлаб чиқилаётган лойиҳаларга “FinTech” 
(молиявий технологиялар) номи берилди, улар 
инновацион бўлиб тақдим этилаётган молия-
вий хизматлар самарадорлигини оширишга 
олиб келди. Дастлаб, “финтех” тушунчаси молия 
институтлари фаолиятининг фон кўринишида-
ги технологик қобиғи эди[9]. Жорий этиш имко-
ниятлари ва йўналишларини кенгайтириб, бу 
ҳодиса молиявий саводхонликни ошириш ва 
криптовалюталардан фойдаланишга қаратил-
ган лойиҳаларни ҳам қамраб олди. Бошқа то-
мондан, бу атама ўзининг концептуал моҳияти-
ни ва ривожланиш йўналишларини кенгайти-
риб, глобал даражадаги шиорга айланди ҳамда 

молия тизимининг барча бўғинларига кириб 
борди [10]. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқи-
қотда аналитик таққослаш, мантиқий ва таққос-
лама таҳлил, SWOT, гуруҳлаш усуллари ҳамда 
мавзуга оид хорижий олимларнинг тадқиқот 
ишларидан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Замонавий иқти-
содиёт шароитида банк секторининг нафақат 
банк фаолиятини ташкил этишнинг классик ён-
дашувларни ўз ичига олмоқда, балки кўп фор-
матли ривожланиши кузатилмоқда. Молия соҳа-
сига ахборот технологияларининг жорий этили-
ши замонавий муаммоларни баҳолаш ва “банк 
инновациялари” тушунчасини тадқиқ этиш, 
уларнинг ўрни ва мазмунини замонавий банк 
ишини ривожлантиришнинг асоси сифатида 
белгилаш заруратини келтириб чиқарди. 

1-жадвал 
Рақамлаштириш жараёнининг банк фаолиятини ташкил этишга таъсири 

 Fintech Необанклар Big-Tech 

Тавсифи Юқори технологияли старт-аплар: 
P2P, FX, краудфандинг, 

криптовалюталар ва блокчейн 

Банк лицензиясига эга юқори 
технологияли старт-аплар. Мустақил 

ёки катта компаниялар таркибида 
P2P, FX, краудфандинг ва 

микрокредитлаш 

Глобал ёки маҳаллий 
технология етакчилари 

Мисоллар Ripple, Stipe, WeFinance Starling, Monzo, Revolut Amazon, Google, Facebook, 
Apple, Alibaba, Yandex 

Кучли 
томонлари 

Time2market, мижоз учун сифат, 
қулайлик, нарх 

Классик банклар учун асосий таҳдид BigTech   ва необанкларнинг 
синергияси 

Time2market, сифат, қулайлик, 
мижозлар учун қулай нарх, банк 

лицензияси 

Time2market, сифат, кенг 
кўламлилик, мижозлар 

базаси, BigData, банк 
бизнеси асосий эмас 

Кучсиз 
томонлари 

Мижозларнинг ишончи, молия-
лаштириш, банк экспертизаси ва 

бизнеснинг кенгайиши 

Молиялаштириш ва бизнеснинг 
кенгайиши 

Мижозларнинг ишончи ва 
банк соҳасида экспертиза 

 
Истиқболлар Банклар учун вендорлар / BigTech Банк тизимининг муҳим бир 

қисми 
Банклар учун рақобатчилар 

Манба: илмий тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Ушбу қиёсий таҳлил шуни кўрсатадики, 

рақамлаштириш шароитида банк инновацияла-
рини жорий этиш банклар олдида турган энг 
долзарб масала ҳисобланади. 

Бугунги кунда банк фаолиятига қўллани-
ладиган инновацион ёндашув банк маҳсулотла-
ри ва хизматларини кенгайтириш шароитлари-
ни яратади, банкда мижозларга хизмат кўрса-
тиш эволюциясини ўз ичига олади, бу эса банк 
хизматларини ривожлантириш самарадорлиги 
даражасини белгилайди. Сифат даражасининг 
ошиши ва банк маҳсулотлари қаторининг кен-
гайиши нафақат уларнинг ишлаб чиқилишига, 
балки банк мижозларининг бевосита банклар-
дан маълумотларни олиш нуқтаи назаридан 
ахборот шаффофлигининг ошишига асосланади. 

Банк инновацияларини жорий этиш икки 
томонлама таъсир кўрсатади: 

- бир томондан, банк инновацияларини 
жорий этиш банк хизматларини модернизация 

қилишни таъминлайди, улардан фойдаланиш 
имкониятларини кенгайтиради ва тезлигини 
оширади, шунингдек, банк хизматларига бўлган 
талабнинг ўсишини таъминлаган, оптимал мар-
жа даражасини белгилаш учун молиявий таш-
килотлар рентабеллигини оширганҳолдаопера-
цион харажатларни камайтиради; 

- бошқа томондан, рақамли соҳадаги опе-
рацияларга оммавий ўтиш кибертаҳдидлар 
кучайишига ва банк операцияларининг масофа-
вий рақамли форматига фаол ўтиш билан боғ-
лиқ амалга оширилаётган операциялар хавф-
сизлиги даражасининг пасайишига олиб кела-
ди [11]. 

Бу жараёнда банк инновацияларини 
минимал жорий этган ҳолда банк фаолият юри-
тишининг анъанавий шаклини сақлаб қолиш 
янада салбий натижаларга олиб келади. 
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2-жадвал 
Молия тизимини рақамлаштириш эволюцияси* 

Даври Босқич Хусусиятлари 

1950 
йиллар 

Банк пластик карталарини жорий 
этиш ва чиқариш 

Чакана банк хизматларининг ривожланиши 

1960 
йиллар 

Банкоматларнинг пайдо бўлиши Банк хизматларини масофадан кўрсатиш / 
фойдаланиш имконияти 

1970 
йиллар 

Электрон савдо майдонлари, 
биржаларнинг (NASDAQ) пайдо 

бўлиши 

Фонд бозорида интернет технологияларини жорий 
этиш 

1990 
йиллар 

Молиявий технологияларнинг пайдо 
бўлиши 

Анъанавий банк хизматлари билан рақобатлашувчи 
лойиҳаларнинг пайдо бўлиши 

2000 
йиллар 

Молия тизимининг 
рақамлаштирилиши 

Интернет технологиялари ва рақамли 
инновацияларнинг оммавий жорий этилиши 

Манба: илмий тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
 

Банк секторига жорий этилаётган техно-
логиялар самарадорликни ошириш ва мижоз-
ларга хизмат кўрсатишни оптималлаштириш 
мақсадида мижозлар ва уларнинг маълумотла-
ри билан ишлашга инновацияларни жорий 
этиш жараёнидир. 

Иқтисодиётни рақамлаштириш шароити-
да банк фаолиятини ривожлантириш банк фао-
лиятининг мақсадли молиявий ҳолатига эри-
шиш дастурининг қуйидаги элементларини иш-
лаб чиқиш заруратини келтириб чиқаради: ра-
қамлаштириш шароитида таҳдидларни башо-

рат қилиш ва банкнинг молиявий хавфсизлиги 
даражасини аниқлаш модели; инновацияларни 
жорий этиш шароитида банкни ривожланти-
ришнинг молиявий режаси; банкнинг молиявий 
оқимларини бошқариш стратегияси; банк стра-
тегиясини амалга ошириш самарадорлигини 
автоматлаштирилган ҳолда баҳолаш [12]. 

Рақамли иқтисодиёт шароитида банк фао-
лиятининг мақсадли ҳолатига эришиш дастури-
ни шакллантириш механизми қуйидаги расмда 
келтирилган.

 

 
 
 
 
 

1-расм. Рақамли иқтисодиётда банк фаолиятининг мақсадли ҳолатига  
эришиш дастурини шакллантириш  

Манба: муаллифлик ишланмаси. 
 
Иқтисодиётни рақамлаштириш шароити-

да банк инновацияларининг жорий этилиши қу-
йидагилар билан тавсифланади: банк хизматла-
рида маржанинг пасайиб бориши ҳолатида банк 
бизнеси фойдасининг ошишини таъминлаган 
ҳолда самарали банк фаолиятини таъминлаш-
нинг асосий элементи бўлган ва рақамли техно-

логияларга таянувчи миллий тўлов тизимининг 
ривожланиши содир бўлади. 

Қўшимча банк маҳсулотларини ишлаб чи-
қишда банк инновацияларини жорий этиш ми-
жозлар секторининг ўсиб бораётган эҳтиёжла-
рини қондиришга шароит яратади, бу эса анъа-
навий банк хизматларига нисбатан устувор йў-
налишларни шакллантиришга имкон беради: 

Банк фаолиятининг дастлабки ҳолати 

Рақамли иқтисодиёт шароитида таҳдидларни башорат қилиш ва банкнинг молиявий 
хавфсизлиги даражасини аниқлаш модели 

Банк инновацияларини жорий этиш шароитида банкни ривожлантиришнинг стратегик 
молиявий режаси 

Банкнинг молиявий оқимларини бошқариш 

Рақамли иқтисодиёт шароитида банк стратегиясини амалга ошириш самарадорлигини 
автоматлаштирилган ҳолда баҳолаш 

Рақамли иқтисодиёт шароитида банк фаолиятининг мақсадли молиявий ҳолати 
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кам харажатли тезкор операцияларини ишлаб 
чиқиш; буюртма қилинган маҳсулотлар ва 
молиявий хизматларни яратиш ва жорий этиш; 
истеъмолчи билан ўзаро муносабатларнинг бар-
ча шаклларида банк иштирокини шаклланти-
риш; smart ечимларни олиш алгоритмларини 
яратиш; телекоммуникация тармоқлари орқали 
молия бозорида банк хизматлари истеъмолчи-
ларининг янги ижтимоий гуруҳларини қамраб 
олиш [13]. 

Мамлакатимиз банк тизимида мобил бан-
кинг хизматларини деярли барча тижорат банк-
лари амалиётга жорий этганлигини қайд этиш 
лозим. Масофавий банк хизматларини кўрсатиш 
турли банк операцияларни масофадан амалга 
ошириш имкониятини берадиган хизматлар 
комплексидир. Бунинг учун банк муассасасига 
ташриф буюрмасдан туриб компьютер ёки 
мобиль телефондан фойдаланиш кифоя. 

Масофавий технологиялар мижозга банк 
хизматларидан фойдаланишда максимал қулай-
лик ва банк билан ишлаш жараёнида вақт ҳамда 
молиявий харажатларни минималлаштириш 
имконини беради. 

Бугунги кунда аҳоли тижорат банклари-
нинг мобил илова дастурлари орқали реал вақт 
режимида картадан картага пул ўтказиш (P2P) 

операцияларини бажариш, солиқ, бюджет, ком-
мунал ва бошқа тўловларни амалга ошириш, 
микроқарз олиш ва кредитларни сўндириш, он-
лайн омонатларни расмийлаштириш, депозит 
ҳамда ссуда (кредит) ҳисобварақларини масофа-
дан очиш, халқаро банк карта ҳисобварағидан 
тўловларни амалга ошириш, он-лайн конверсия 
операцияларини амалга ошириш ва бошқа масо-
фавий банк хизматларидан кенг фойдалан-
моқда. 

Мамлакатимиз банк тизимида рақамли 
технологияларни жорий этишнинг кенгайтири-
лиши ва шунга мос равишда масофавий банк 
хизматларини кўрсатиш амалиётининг ривож-
ланиши натижасида масофавий банк хизматла-
ридан фойдаланувчилар сони ортиб бормоқда. 
Хусусан, 2021 йилда масофавий банк хизматла-
ридан фойдаланувчилар сони 20,2 млн.ни таш-
кил этган ҳолда 2017 йилга нисбатан қарийб 4,5 
баробар кўпайган. Бу ҳолат, мамлакатимизда 
тижорат банклари томонидан мижозларга хиз-
мат кўрсатишда қулай шарт-шароит яратиш 
мақсадида масофавий банк хизматлари турла-
рини кенгайтириш ҳамда банк хизматлари 
оммабоплиги ошириш борасидаги чора-тадбир-
ларнинг ижобий натижаси сифатида изоҳла-
нади.

 

 
2-расм. Масофадан банк хизматларини кўрсатувчи тизимлардан  

фойдаланувчилар сони (1 январь ҳолатига) 
 

Масофадан банк хизматларини кўрсатув-
чи тизимлардан фойдаланувчиларнинг турлари 
кесимида таҳлил қилсак, жами фойдаланувчи-
ларнинг асосий салмоғини, яъни 95,2 фоизини 
жисмоний шахслар ташкил этган. Шу билан бир-
га, масофадан банк хизматларини кўрсатувчи 
тизимлардан фойдаланувчиларнинг ҳар иккала 
турининг сони таҳлил этилаётган йиллар 
мобайнида кўпайиш тенденциясига эга. 

Операциялар рентабеллигини оширади-
ган банк хизматлари таркибини шакллантириш 
банкларга банк инновацияларини ишлаб чиқиш 

ва жорий этишга йирик миқдорда инвестиция-
лар жалб қилиш имконини беради. 

Банк секторида амалга оширилиши лозим 
бўлган устувор вазифаларни белгилашдаги 
ислоҳотлар рақамли технологиялардан фойда-
ланган ҳолда бизнес мақсадларини шаклланти-
ришга қаратилган банкларни бошқаришнинг 
устувор йўналишларидан иборат бўлган банк-
ларнинг IT бўлимларининг олдинги асосий ва-
зифаларидан бошлаб хизматларни янада транс-
формациялаш IT бўлимлари раҳбарлари олдига 
бизнесни трансформациялашга олиб келадиган 
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асосий қарорлардан иборат бўлган янада чуқур-
роқ вазифаларни қўйиш орқали босқичма-бос-
қич амалга оширилди. Банк хизматларидан фой-
даланишнинг автоматлаштирилган тизимлари 
орқали масофавий фойдаланиш ва масофавий 
банк хизматлари каналларини жорий этиш, ма-
софавий банк хизматлари иштирокчилари ёки 
фойдаланувчилар сонининг кўпайишини рағ-
батлантириш, қайта ишланган маълумотлар 
ҳажмининг тез ўсишига ва натижада IT бўли-
мида юкнинг ошишига олиб келди. 

Бошқа томондан, банк хизматларининг 
бутун йўналишларида иқтисодиётни рақамлаш-
тириш шароитида банк инновацияларини жо-
рий этиш асосида банк бизнес-жараёнини 
трансформациялаш ҳисобига иш ҳажмининг 
қисқариши кузатилди. Амалга оширилаётган 
ўзгаришлар, хусусан, IT бўлимининг функцио-
нал имкониятларини кенгайтириш ва банк 
тузилмасининг бошқа бўлимларининг иш юки-
ни камайтириш билан боғлиқдир. 

Интеллектуал дастурий таъминот; булут-
ли технологиялар; Big Data, шу жумладан 
DataLake ва оператив хотирадаги маълумотлар 
билан ишлаш (in-memory); ресурсларни виртуа-
лизация қилиш; Open API; Open Source; тақсим-
ланган реестрлар технологияси; микросервис 
архитектураси каби инновацион ахборот техно-
логияларини жорий этишга асосланган банк-
ларнинг IT архитектурасини трансформация-
лаш жараёнида бўлинмаларнинг таркибий ту-
зилмаси ва вазифаларни қайта тақсимлаш 
содир бўлди [14]. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, 
тадқиқотлар натижасида банк инновациялари-
ни жорий этиш икки глобал тенденция – жа-

миятни рақамлаштириш ва молиявий техноло-
гияларни жорий этишнинг ўзаро уйғунлашуви 
натижаси деган хулосага келдик. Бу тенденция-
лар глобаллашув ва ахборотлаштириш, виртуа-
лизация ва тармоқларни яратиш ҳамда улаш ва 
бошқаларга мос келадиган қайтариб бўлмайди-
ган хусусияти туфайли глобал тенденциялар-
дир. Демак, банклар фаолиятига банк иннова-
цияларини жорий этиш асосида иқтисодиёт-
нинг банк секторини трансформациялаш ти-
зимли ва кенг кўламли ҳодиса бўлиб банк иши-
ни ривожлантиришнинг янги босқичидир. 

Банк инновацияларини жорий этишнинг 
таъсири ва ривожланиши, рақамлаштиришнинг 
банк фаолиятининг барча соҳаларига кириб бо-
риши муқаррар равишда иқтисодиётнинг банк 
секторини трансформациялашувига олиб кела-
ди. Банк фаолиятини рақамлаштириш банк хиз-
матларининг охирги истеъмолчилари, банклар 
ва давлатга катта фойда келтиради. 

Хулоса ўрнида таъкидлаш жоизки, банк 
тизимида инновацион ва технологик тараққиёт 
мукаммал молиявий тизимни шакллантириш 
учун зарур шарт-шароитларни яратиб, ижти-
моий-иқтисодий тараққиётнинг ўсишига муқар-
рар ёрдам беради. 

Банк хизматлари ва технологияларини 
ривожлантиришнинг оптимал инновацион ва 
технологик стратегияларини ишлаб чиқиш жа-
раёнида афзалликларни ҳисобга олиш, шу би-
лан бирга юзага келиши мумкин бўлган салбий 
оқибатларни прогноз қилиш ва банк операция-
ларини рақамлаштириш ва электрон тўловлар 
соҳасига хавфсиз ўтиш талабини ҳисобга олиш 
лозим.

 
Манба ва фойдаланилган адабиётлар рўйхати. 
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