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KOPIIOPATUB BOILIKAPYB MOXUATHHU
AHUKJIALIHUHT WIMHI EHJAIIYBJIAPH

Temupoe A6dy1a3u3 AaumdicaHosuH -
d'’ https://doi.org/10.55439/ECED/vol23 iss5/al4 Towkenm dasnam ukmucoduém yHusepcumemu
Kopnopamue 6owkapys kagedpacu doyeHmu, u.¢.H.

AnHomayus. Kopnopamue 60owkKapysHuH2 KeH2 KAMPOBAU IKAHAU2U 6OUC YHUHE MOXUSMUHU 04U6 bepuwiza oud mypau
manakuHaap ea kapawaap masxcyo. lly cababau Xam kopnopamuse 60WKAPYSBHUHZ YMYMKAGYA KUAUH2AH s120HA maspudu
Masdxcyd amac. Maskyp makoaada Kopnopamus 60w KapysHUH2 MOXUAMU 8a MA3MYHUHU 04Ub 6epull y4yH mypau uKkmucooyu
oAuMAapHUH2 6y 6opadazu ukp-mya0Xazanapu ypeaHuazaH Xxamoa Myaaiud moMOHUOJAH Kopnopamue 6owkapye
MOXUSIMUHU AHUKAAWea doup UuAMuUli makaug ea mascusnap KeamupuazaH.

Kasnum cy3zaap: kopnopayus, pax6apusim, akyuoHep, MaHaamaop waxcaap, cmpamezust, my3uama, mamouiu.

HAYYHBIE TIOAX0AbI K OITPEAE/IEHUIO CYIHOCTH KOPITIOPATUBHOTI'O YIIPABJIEHUA

Temupoe A6dy1a3u3 AaumdicaHogud -
doyenm kagedpwvl KopnopamusHoe ynpasierue TauwkeHmMcKo20
20cy0apcmeeHHO20 IKOHOMU4eCcK020 yHugepcumemada, K.3.H.

AnHomayus. TlockoabKy KOpnopamusHoe ynpas/ieHue HOCUM 6CEeCMOPOHHUU Xapakmep, cywecmeyrnm pasauyHble
Mo/IKO8AHUS U 832/1510bl HA packpbimue e2o cymu. ITo amoli npuyuHe He cyujecmgyem eduH020 06U eNPUHAMO20 onpedeseHusl
KopnopamugHozo ynpasJjeHus.. C yeabld packpblmus CYWHOCMU U COO0epHCaHUsl KOpnopamueHoz20 ynpagseHust 8 OaHHOU
cmamee paccmampuearomcst MHEHUsl PA3/AUYHbIX IKOHOMUCMO8 No OAHHOMY 80Nnpocy, d Makxce npedcmas/eHvl HAYYHble
nped/iosceHus: U pekomeHIayuu asmopa no onpedeaeHulo CyuHoOCmu KOpnopamugHo20 ynpasaeHus.

Kntouesvie cao08a: kKopnopayusi, pykosodcmeo, aAKYUOHep, 3auHmepeco8aHHoe JUYo, cmpamezus, cmpykmypad,
cucmema, NpUHYUN.

SCIENTIFIC APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF CORPORATE GOVERNANCE

Temirov Abdulaziz Alimjanovich -
Associate Professor of the Department of Corporate
Governance Tashkent State University of Economics, PhD

Abstract. Since corporate governance is comprehensive, there are different interpretations and views on the disclosure of
its essence. For this reason, there is no single generally accepted definition of corporate governance. In order to reveal the
essence and content of corporate governance, this article examines the opinions of various economists on this issue, as well as
presents the author's scientific proposals and recommendations on determining the essence of corporate governance.

Keywords: Corporation, management, shareholder, stakeholder, strategy, structure, system, principle
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Kupum. CyHIrM #Huasapja KoprnopaTuB
OOLIKAPYB MaB3yCH KYMYUJIUKHUHT JUKKAT-2bTHU-
O60pUHU ¥3ura TOpTUO KeaMokzaa. TmkopaT GaHK-
Japu paonuATHA Ke4aéTraH MyXUM UHCTHUTYLHO-
HaJ y3rapuil cudaTuia KoprnopaTuB 60LUIKAPYB TH-
3MMHUHU WAK/UIAHTUPUIIHYU aJoXyJa TabKUZJIall
xou3. Y36ekucran Pecny6iukacu Ipesugentu L.
Mup3uéeB TabKUAJaraHu/eK, “...KopnopaTus 601-
KapyB THU3UMHJArd OPUHLUN Ba E€HJALIYBJIApHU
Ty6JaH V3rapTUpHULI, HILIA6 YUKAPULI, TaUIKU
WKTHUCOAUH Ba MHBECTULIUSA KapaéHyapura 3aMoHa-
BUH XaJIKapo KOPIOPATHUB MEHEXMEHT CTaHJAapT-
JIAPUHU XOPUU STHULI KUAAUN BTUOOPHU Tasab
Kuiagu”[1]. Maskyp MacaJJaHHHT [10J13ap6JIuTH,
6aHKJapZila KOpIopaTUB OOLIKAPYBHU TallKUJ
3TUII KapaéHuza alpuM MyaMMoJiap MaBXyAJIUTH
Ba yJIapHU XaJ KWIMIIHUHT UJIMUH XXUXAT/AaH acoc-
JIaHT'aH WYJIIapUHU ULLIab YUKApULI 3apypaT 6U-
JIaH 6eJIrdJIaHa/H.

KopnopaTus 6o1KapyB, aBBaso, aKLMOHEP-
Jlap Ba 6o1iKa MaHbaaTop LaXCJapHUHT XyKyKJIa-
pH XaMJa MaHaaT/IapyUHU XMMOs1 KUJIMILIHY Ha3ap-
Ja TyTaau. TabKUA/Iall XKOU3KH, KYITUUIUK UHBEC-
TOpJIap y4yH KOpIOpaTUB O6OIIKApPyB MacaJjacu
MaMJIaKaTUMHU3ra MMpUK KanuTal 0116 KUpUILUTra
Kapop KWIMILJIAPUAArd acoCHi OMUJIIapAaH 6UpH
xycobJyiaHa[i. 3aMOHABUM MIAPOUTAA UKTHCOAUET-
Jla paKoOGaTHUHI KydyalluIu Ky3aTUJIMOKJA, 6y 3ca
KOpXOHaJIap pax0apUsiTUHU JOUMMUM paBullAa pa-
Ko6aT IIapoWT/JIapura MoC KeJIaJiuraH SIHTH Tap-
MOKJ/IapHU, KOPXOHaJIapHU GOLIKAPHUII BOCUTANApU
Ba paKo06aT6apAOUIIMKHY OLUMPUIL HYJIJIapUHU KU~
Jypuura Maxoypsaamoxkzaa. ByHpait BocuTasap
WYUJa KOPIopaTUB GOLIKAPYB MacajacH ajoxuza
axaMusTra ara.

KopropaTuB 6omKapyB TYUIYHYACUTa OUJ
a/labuéTiap Tax/JIWJIM YpraHwirasja TypJad TagKH-
KOTJIapJia Typ/i4ya TaJKUH 6epUIraHUHU TabKU/J-
Jlall MyMKHUH. KopropaTuB 601IKapyB TyLIyHYacH
KeHT 6¥/116, 6Up BaKTHUHT ¥31/ia KOMIIAHUsAIApAa-
TU TYypJu QYHKUUAJAPHH, XKyMJIa/IaH, MEHEXKMEHT,
MOJIMS, XUCOO, GU3HEC XYKYKH, OM3HEeC 3TUKAcH Ba
UKTHUCOAMETHHU MYyaccamamtupagd. llyHuHr-
JleK, KOpIopaTHUB OOLIKapyB XUCOOAOPJHUK, Lad-
bodnK, OLIKOpATUK, MXTUMOUN MacCbhyaUAT, Xa-
JIOJUTUK (coIMK) KabH KUXATAAapHHU XaM/ia 60IIKa-
pyB OpraHjapH, akuusaopJap Ba MaHpaaTAop To-
MOHJIAp YpTacuAaru MyHocabaTJapHU XaM y3uja
KaMpab osiafd. ByHaaH TallKapy KOMMaHUsJIapHU
caMapaJ/ii 60IIKapHIl Ba HA30paT KUJIHII yYyH Tap-
THUO-KoUJjasap, CUécaT, ycyJjiap Ba TapKUOUH Ty-
3WJIMaJIapHU 6esruiab 6epagu. Kopnopatus 6ori-
KapyBHUHI OYHJAW KeHI KaMpOBJIMWJIWIHA OOMUC,
YHUHT ITOHA YMYMKabyJl KUJIMHIAH aTaMacu MaB-
Xy, aMac.

Mag3yra ouj aga6uéTiap TaxJauau. Mas-
3yra ouJ, afabuétiap TaxX/JWJWHU YTKas3UIl HaTH-
acuJia TypJu TaAKUKOT/IapZa KoprnopaTuB 6Goll-

KapyBHUHI aJIOXUJa KUXATJapu KYpub JTU/IraH.
KopnopaTuB 601KapyB coxacu/ia 6Up KaTop X0pu-
KUM TaJKUKOTYU/IAP TOMOHHUJAH 0JIUG OGOpU/raH
M3JIaHULIapAa KOpHopaTUB 60LIKAPYB TYLIYHYACH
TypJjuya TaBcudJaHagu. KymiaJlad, KoprnopaTuB
OolIKapyBra OWJ, 3HTI MalIxyp Tabpudsapujan
6upu A. Kagbepununr “bByrok Bputanusaaru kop-
NOpaTUB OGOIIKAPYBHUHI MOJIMSIBUH KUXATJapU
TYFpUCcHIa XUCO60T" Aa 6epusrad. YHra Kypa, “kop-
NopaTUB OOIIKAPYB - KOMIaHUsJAp (aoJUATUHU
OONIKApHII Ba Ha3opaT KuJauil TusuMugup” [2].
KopnopaTuB 601KapyB Ma3Kyp Myawind TOMOHU-
JlaH MYJKHU GOIINKApUILIJAH XpaTHUJIraH KoMma-
HUs1 GAOJNUAT KypcaTafuraH MexaHu3MmJjap TymJa-
MU cudaTra 6eruaaHa/ .

3. xeddepc aca KoprnopaTuB GOIIKAPYBHU
“TalIKWJIOTHU GOIIKApUII Ba GOLIKAPUJIMII TH3U-
MU’ cudatuga 3bTUPOod 3TaAU. YHra Kypa, “Yimoy
CoXaJlard TaMOMWJLIAp 3HT AXIIM aMaJHETJapra
MyBoOUK GearunaHazu. KomMmmanus papaxkacuza y
aKLMsAAopJap, JUPEKTOpJap Ba paxbapJap ypTacu-
Jla BaKoJIaT Ba MaXOypHUsATJapHU TaKCHMJIAIIHU
Ty3ura uHTuAaau” [3].

H. Mepdu 3ca koprnopaTHB G6OIIKAapyBHH
“KoMmaHUSIHUHT GOIIKApyB Ba Ha3opaT Ty3WJMa-
JIApUHU MyXOoKaMma KWJIWILI, MyHUHTAEeK, KOMIaHHUs
arajlapy, YHUHT [AUPEKTOpJIap KeHraily, mKpo
OpraHy, Xo4UMJap, eTKa3ub GepyBUMJIap, MUKO3-
Jlap Ba YMyMaH >aMHUAT YpTacuja BaKoJaTJapHU
TaKCUMJIALI KOUJQJIapUHHU 3 UUKTA OJITaH KOHIEN-
nusa” fe6 xucobsau [4]. A. BepJUHUHT TaJKUKOT-
Japyjia KopnopauusJapHU 6olIKapullija cTpaTe-
TUSHU TaHJIAIl Ba KOPXOHA MEHEXXMEHTUHU PUBOXK-
JIAHTUPHII, UHBECTUIMOH (AOJUATHU GOLIKAPUIL
MacaJjiajlapy TaJKUK 3TU/IraH [5].

KopropaTuB 6GouikapyBHu MaHdaaTap 6a-
JJaHCcH (MyBO3aHATH)HM caKJjall MeXaHUu3MH crhda-
TUAArU TaJKUHU MaBxy[. P. Famnennunr 1998
WWJIJla Halllp 3TUJIraH XMcoboTura Kypa, “Kopmopa-
THUB OOLIKAPYBHHUHT axaMHUATH YHUHT KOMIIAHHS
$apoOBOHJIMIMHY OUIMpPHUILra Ba XUCOOAOpJMUIHra
KylraH xuccacuza KypuHagd. TyFpU TallKun
3TWJIraH KOpHNOpaTHUB GOIIKApyB 3ca 6apya MIITH-
pok4uap MaHdaaTJapuHU TYJIUK XUCOOTa OJIMIL-
HU TabMUHJIARIU” [6].

Xyaau wWyHAaW HyKTau Hasapra ara 6y/raH
0OIIKA POCCUSIMK TaJKUKOTYM A. [leMeHTbeBa
KOpIOpaTUB O60LIKAPYBHU “KOMNAHUSIHUHT HOKOPU
pax6apusATH TOMOHHJAH aKLUsALOpJap Ba GoLIKA
MaHbaaTgopaap PaoSUATHHUHT MaHPaaTUHU XU-
cobra oJiraH X0JIJJard aKIUAI0PJIMK XKaMHUATH $ao-
JIUSITU OWJIaH GOFJIMK OYJraH xoJi/ia aMajira OIlu-
pasuraH 601IKapyBHUHT aXKpasMac KUCMU” J1e6 XU-
cobsaiau. JlupeKkTopJsap KeHramu opkaid ¢ao-
JIUAT I0PUTAJUraH KOPIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMU
MXKPO OpPraHUHUHT GOIIKAPYB CaMapaZopJIUrUHY,
LIYHUHTIEK, KOPIIOPALUAHUHT 6apKapop MLLIaLIU-
HU besnrunagu” [7].
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HkTHcoquu onuM X. ['towstora kypa, “Kopmo-
paTuB GOIIKAPYB KOMIAHUSJIAPHUHT Ga0JUATH Ba
OOLIKAPYBUHU OHUP TU3UM LIAKJIWUTaA KeJITHPUIUIIU-
Jup. TU3MMHUHT 3JIeMeHTJIapUHU TallKWJA 3TraH
xap 6HUp KUCM TU3UM Joupacuja y3 BasudasapuHu
AHUKJIAIITUPHUG OJIHIIH Jio3uM” [8].

KopnopaTuB 60LIKapyBHUHT 6GOIIKA Tabpu-
¢u JLnymkoBa TOMOHHJAH UIAK/IJaHTUPUJITaH.
YHuHr ¢ukpuya, “KoprnopaTtus 60IIKApPyB ¥3 Mas-
MyHHUTra Kypa, KOMHNAHUSHUHT 3rajapy, LIYHUHT-
JleK, 6omka MaHdaaTAop LIaxcjap HOMHUJAH Ta-
WMHJIAaHTaH MeHexepJiap GaoJUATH YCTUAAH UIKU
Ha30paT TU3UMHUHU WAK/UIAaHTUPHULIJAH O0OLIKA Xed
Hapca amac’[9]. lllyHuHTAEK, Yy KoprnopaTUB 6Goll-
KapyBHUHI MOXUATH “KpeJUT TalUKUJIOTUHUHT
GesirMJIaHTaH MaKcaJJapra spUIInI 6YiHYa MXKpO
opraHyd GaoJIMATH YCTUAAH YHUHT 3rajiapyd TOMO-
HU/IAaH HAa30paT Ba MOHUTOPUHT” cudaTUa TaJIKUH
3TTaH.

dukpuMH34Ya,  KOPHOpPATUB GOIIKAPYBHU
OoLIKapUII Ba Has3opaT TU3MMU cudaTuZa Kapall
KOpIOpaTUB MyHOCAOaTJapHUHT TYJIUK AOUpaCU-
HU KaMpab osiMaugu. As6aTTa, akIUsagopaap TOMO-
HUJAH WXKPO OPTaHMHUHI XaTTU-XapaKaTJapu yc-
TH/JaH Ha30paT KWMLK KOMIaHUs AapoMajjiapu-
HU MaKCUMaJl JapaXkaja OIIMPHII, IIYHUHT[EK,
KOMITaHUSl KUHMaTHHU OLUMPHUII YYYH MyXUM 6¥1-
ca-aa, 6y Tabpud acocaH KOMIAHUs UUUAATU KOP-
nopaTUB GOLIKAPYBra TabCUp KWUJIaAu, xoJoc. bus
KOPIIOPaTHUB OOIIKApPYB KOPHOpaTUB MyHocabaT-
Jlap cy6beKkT/apu MaHbaaTJapUHUHT MyBO3aHATH-
HU TabMUHJAIIU Kepak, AeraH QUKpHU KyJuab-
KyBBaTJ/IaliMu3, aMMO 6y TaJIKUH KOPIOpaTUB 60I1I-
KapyB MeXaHU3MJIApUHHU TyJajauruya odub Oep-
Mangu.

BaHkJapzaru KoprnopaTuB 6ommkapyB “‘bank
daonuATHIA KapopJsIapHU MILIA0 YUKHUII Ba KAOyJI
KWJIMII JKapaéHu” e6 KapaJsiaJiurad HyKTau Hasap
MaBxXyZ. Poccusinuk Tagkukotyd A.MypblueB TO-
MOHU/JAH GaHK GaoUATHAA KOPIOPATUB OOIIKA-
PYB HKTHCOAWH KaTeropusiCd LIaK/JaHTHPUJITAH
6ys116, yHaa “KopnopaTuB 6aHK GOIIKAPYBU MYJIK-
JlopJiap Ba é/ulaHMa 6GOoIIKapyBuYMJIap YpTacujard
601LKApYyB GYHKIHAIAPH TAKCUMOTHIA acOCJaHTaH
MHHOBAIIMOH KApOpJIapUHU UILLJIA6 YUKUII Ba OaHK-
HUHT CTpaTeruK Macaiajaapu 6yinda KapopJap Ka-
OyJl KWJIWII, aMajira OMHUPUIHUIIUHA MOHUTOPHHT
KWJIMLI )KapaéHu” xucobsiaHaau [10].

MabiyMKH, Kapop KabyJs KWJIMII >XapaéHu
KOpIOpaTUB GOIKAPYBHUHT MYXUM KUXATH XUCOO-
JIaHaJId, aMMO Y MEHeXMeHTTa TeTHIIJIH, IIYHUHT
y4yH y KOpPIOpaTUB MyHOcCabaTJapHUHT JoHpacu-
HU udojanab 6epa oMaiau. bab3u TagKUKOTUU-
Jlap KOpIopaTUB GOLIKAPYBHU OUP BaKTHUHT y3U-
Jla TypJu HyKTau HaszapZaH TaBcuduanguiap.
Pricewaterhouse Coopers (PwC) xankapo ayauTop-
JINK KOMIIAHUSICU TOMOHW/JAH YTKa3WJraH TaJKu-
KOTJIapra Kypa, KOpHopaTHUB OOIIKApPYB 3HI KyI

MLLIaTUIaUrad €K1 6M3HeC JIEKCMKOHUHMHT XKy /1a
Kyl UIJIaTUIQJAUraH ubopasapuziaH 6upu Jed
Tabpudsanagy [11]. AMmo 6y Tabpudra Typauda
Kapauuiap MaBxyZ. bab3usap ydyH KopmnopaTuB
6O1IKApyB, OUPUHYM HaB6ATAA, XYKYKAHN Ty3uJIMa-
Jlapra Teruuuaup. bouikanapu ydyH aca acocas,
6M3HEeCHU Ha30paT KWJIULI, IIYHUHTJEK, KUIIuIap-
HUHT ¥3 UIJIAPUHU KaHJal aMasira olMpaéTraHu-
HU TeKLIHpHUIL 6}Jica, sHa 6Up GOoLIKaIap YYyH 3ca
OGH3HECHM OOLIKAPUII Ba HA30paT KUJIMUIIHUHT 6ap-
ya ycyJ/UIapvHU KaMpab OJIyBYM KEHIPOK, TYIIYH-
Jaup.

KoprnopaTuB 60IIKApYB TYIIyHYAaCHHU K-
NMHYa KOMIIAHUSHUHI MaH(}aaTAOp TOMOHJIapU
ypTacuzaru MyHocabat/iap TU3UMU cudaTuja Tal-
KUH KWJHLI KEHIPOK TapKaJjraH. Ymo6y Tabpud
KyI/1a6 TalIKUJIOT/Iap Ba TaJKUKOTUYMIAp TOMOHHU-
JNaH ¢donpananunaagu. Kymiagad, baHk HazopaTu
6yiinya basesnb kymMuTacuHUHT “BaHkaap ydyH
KoprnopaTuB 6o1Kapys npuHuumiapu” (Corporate
governance principles for banks) xyxokaTuga Kop-
nopaTuB GomkapyB “KoMmnaHus (TallKWJIOT)HUHT
BasudasapuH{ aHUKJIAlI Ba yJIapra 3pyULIMIIHY Ha-
30paT KWJIHLI MeXaHU3MHU cupaTujia yHUHT I0KOPU
pax06apusTH, YHUHT Ky3aTyB KeHrauly, srajapy Ba
fowmka MaHdaaTAOp TOMOHJIAP YPTacUZArd MyHO-
cabatyiiap TU3UMK cUdaTUAA TaJKUH ISTHJIAU.
ByHJjail TU3UM BaKoJIaT Ba >XaBOOTApJIMKHU TakK-
CUMJIAIIHYU TaWIKWJ 3TUI, LWIYHUHICAEK, Kophnopa-
TUB KapopJsap Kabys KUJIMILI >KapaéHUHHU TallIKUJ
3THII UMKOHUHM 6epaju [12]. Xycycan, UKTHCcoaui
XaMKOpJIMK Ba TapakKkuéT TamkuaoTu (OECD) kop-
NopaTUB GOLIKapyBra oAJUMIMHa KUIU6 “KoMma-
HUsJ1ap (TallKUI0TIap) 60MIKApUIaiUraH Ba Ha30-
paT KWIMHaJWraH Tu3uM cudaTtujia Tabpud 6epa-
nn[13]. OECDHUHT KOpIOpaTHB GOLIKAPYB TaMo-
Husapyura MyBoQUK, SSHIM TaKpubasap srajjaH-
raH Xamja 6M3HeC LIapOUTJIapU y3raprad naitna
KOpIOpaTUB 6OIIKAPYB TUSUMUHUHT TYpJIK KOUJa-
JIap¥ KalTa Kypub YUKUJIMIIY, Ba 3apyp X0JJIap/a,
yJapra Ty3aTHIJIap KUPUTHJIUIIN JIO3UM.

IOkopuza TabKUAMAHTAHUZEK, KOPIOPATHUB
6olIKapyB 6aHK OOIIKAapyB OpraHJjapu Ba 60IIKA
MaHdaaT0p TOMOHJIAp YpTacuAaru MyHocabaTtJiap
MaXXMYH 9KaHJIUTH KYTYUIUK TaAKUKOTUUIAPHUHT
WJIMHUHK acapJyapujia ¥3 aKCHHM ToIraH. XycCycaH,
poccusJIMK uKTUcoqdyu oguM P.KacnuHa kopnopa-
TUB O0LIKAapYBHU “YHUHT KaTHAIIYWJIapH — 6G0IIKa-
pyB, Ha3opaT (60IKAapyB KeHTallh Ba ayIUT KYyMU-
Tacu) Xamza poipananyBur GyHkuusaaapy (MHBecC-
TopJlap, KpeAuTopJsap Ba Gouka ¢oHaasaHyBYH-
Jlap) ypTacujaru y3apo ajokaaap cudaTuaa Kypa-
nu”’[14]. YHUHr PuKpUYa, KOPIOpPATUB OGOLIKAPYB
KOMITAaHUSIHUHT aKLUSAA0PIAUK (6030p) KUMMaTUHU
sipaTULI Ba OLIUPULI YYYH KOPIOPATUB Ga0IUATHU
OOLIKApHUII Ba HAa30paT KWIMLUIHUHT UYKH Ba Tall-
KU MexaHU3MJapuJaH ubopat. 0.0cuneHko Kopmo-
paTuB 6o1KapyBHU “Kucka (TakKTHK) Ba Y30K MY/[I-
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JaTau (cTpaTerdk) MakcaJJlapdHd TapTubra co-
JIYBUM XYKAJUK IOPUTYBYU CyObeKTsap (Ba yJap-
HUHT TYpJid GUpJialliMajiapy) arajlapy Ba MeHexep-
Jlapy ypTacujard MyHocabaTjaap MaXMyH, Ae6 Xu-
cob6Js1aliid, YYHKU KOPIOpaTUB OOIIKAPYB KOMIa-
HUSIHU Y OWJIaH GOFJIMK Oy/raH 6apya ¢aosuaTH
3Mac, 6aJIKi 60LIKAPYBUHUHT ¥3U/1aH OOIIKA Hapca
3Mac J1e6 Tabkugaangu” [15].

Kyn4uivKk WMKTHCOMYU OJIMM KOPIOPaTUB
GOLIKAPYBHU TAIIKWJIOTHUHT MaH}aaT/J0p TOMOH-
JlapH Y¥pTacujary y3apo MyHocabaT/iap TU3UMH CH-
daTupa kypub yMKagU. YIapHUHT PUKpUYA, KOP-
NOpaTUB GOIIKAPYB KOWUJaJapUHU GeJITMJIOBYU Ba
KOMITaHUS 3rajlapy, yHUHT MeHeXepJiapy, UIIYnIa-
pHY Ba TALIKWIOT GaAoJMUSITUra TabCUP KypcaTajau-
raH 6olLIKa IIaxcjJap rypyxJjapH ypTacujjard MyHo-
cabaTjlap MeXaHM3MUHU OeJrnj0BYM GOIIKAPYB
TU3UMUJUD, Aes TAJTKUH KUJIUHA/IU.

TaakukoT MeTogosoruscu. Komnanusiap-
Jla KOMOpAaTHUB OOLIKAPYBHU TAIIKWJ 3TUILI Ba TH-
3UMJIALITUPHUII OWJIaH GOFJIUK WIMHH TaJKUKOT-
JIApHU YpraHull, Tabpud Ba TyLIyHYAIAp IIAK/IA-
HUIIMHUA KUECUH COJIMIITUPHIL, MabJyMOTJIApHU

YpraHuIil Ba UKTUCOAMHN KUXATAAH TAKKOCJALI Ba
TaxXJIUJ KWW, MAHTUKUE GUKpJIalll, UIMHHA a6CT-
pakiusiall, MabJyMOTHH TypyxJjall, aHaJu3 Ba
CUHTE3 yCy/UIapuaH KeHT GoH/jalaHUIraH.

Taxuau Ba HaTvxkanap. I0kopuja keatu-
puiraH GpUKpJap/laH KeJub YUKKAH X0J1/1a, KOpIIo-
paTuB 6oLIKapyB 6VHUYa MaBXy/, KapalllJlapHU Ky-
Aujaruya rypyxJjam MyMKHH:

1. BomKapyB Ba Ha3opaT TU3UMHU (EKU MO-
Jleniu).

2. MaHdaaTsiap 6ajaHcu (MyBO3aHAaTH)HU
ylLIa6 TypHUIl MeXaHU3MHU.

3. MyJsik srajsiapu (aKuusjgopJ/ap, UHBECTOP-
JIap)HUHT MaHObaaT/JapuHA XUMOSl KWJIMII Mexa-
HU3MHU.

4. KapopJlapHU HLLIa6 YUMKUII Ba KabyJl KU-
JIUII KapaéHHU.

5. KomnaHusitapHUHr MaH$aaTAop TOMOH-
JIapH ¥pTacujiary ¥3apo MyHocabaTiap TU3UMHU.

KopropaTuB 6ommkapyB 6yiinya MaBxXy/[ Ka-
paluIapHU TypyXJall 3ca KyHHUJard pacM/ia KeJTH-
pHUJITaH.

Mandaatsiap 6anaHcu
(MyBO3aHaTH)HU yuLI1a0
TYPHILI MeXaHU3MHU

Myuik arasapu

Bomkapys Ba Ha3opat
TU3UMM (EKH MOJieJn)

(akuusamopsap,
MHBECTOpJIap) HUHT
MaH}aaT/IapuHU XUMOS
KUJIMII MeXaHU3MHU

KopnopaTus

GoLIKApYyB Gyiinya
MaBXKy/J, Kapauuiap

KapopJiapHu UILJ1a6 YUKHII
Ba KalOyJ1 KUJIHIL YXKapaéHu

KoMnaHusi1apHUHT
MaH®aaT[0p TOMOHJIApU
ypTacupard y3apo
MyHocabaTaap TU3UMHU

1-pacm. KopniopaTus 60IIKapyB 6yiin4ya MaBKyA KapallJIapHU TypyXJjail

Man6a: Masaymomaap acocuda Myaniugd uwAaHMacu

@®ukpuMH34Ya, KOpHOpaTUB OOLIKApPYyB Tab-
pUPHHU “KOMIIAHUSHUHT MaHaaT[op TOMOHJIApU
ypTacuaary y3apo MyHocabaTyap TUSUMUAUD” He-
raH TyXTaMra KeJuIl TYFpu 6yaaau. YyHKU KopIo-
paTuB GOLIKApyB TyulyH4acH Y36eKHCTOH Pecry6-
JINKacH KOHYHYWJIMTHJA aHUWK Ba JlesdpJju Xap To-
MOHJIaMa 04u6 GepuJirad Jie6 XucobJiai MyMKHH:
“... boLIKAapyBra oW/, KapopJsap Kaby/a KWJWLI UM-
KOHWHU TabMHHJIOBYM, GOIIKAPYB OpraHJapH Ba
6ouka MaHdaaTA0p TOMOHJIApP YpTacugaru MyHO-
cabaTysiap MaXMyH, LIy KyMmJaZaH, OOLIKApyB
OpraHJIapUHUHT BaKoJIaTJapy Ba KaBOOIrapJIUIrMHU
TaKCUMJIAall XaM/Ja 60IIKapyBra ouJ, KapopJap Ka-
OyJ1 KUJIUII MMKOHWUHY AApaTUIl” TymyHunaaau[16].

Y6y Tarprud 6aHK HazopaTu 6yiinya basen
KyMUTacUHUHT “BaHK/ap y4yyH KOoprnopaTHB 6OII-
KapyB Tamoiusiapu” (Corporate governance prin-
ciples for banks) xyxokaTuga KopHnopaTHUB GOIIKA-
pyBra Oepuw/raH TyllyHYa OWJIAH TYFpU KeJsaaH
[17]. Bupok, ¢ukpumMu34a, KOpIopaTUB OOLIKAPYB
TabpUUHU aAJOXUAA KUXATJIAp GWJaH TYAAUPHULI
MakcajJira MyBoQUK Ba yJapHU Kylujaruya KeaTH-
pHUII MYMKHH:

- KOpIOpaTUB MYHOCAOAT/JIapHUHI 3HT My-
XUM CyO'beKTJIapuaH OupHu cudaTHga JaBJaTHU
(éku KeHI MabHOJA JAaBJAT OpraHJapUHU) axpa-
THUO KypcaTHiL;

- MaHdaaTAop TOMOHJIap MaHbaaTJapu Ty-
IIYHYaCMHU KOPIOpaTUB OOLIKAPYBHU IIaKJIJIaH-
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THpULI Ba GAONUAT KYPCATULIMHUHT aCOCUHA OMHU-
i1 cudaTH/ia KEHIPOK EPUTHU LML

-KOPIOPATUB MYHOCA0ATJIAPHUHT 3HT MYXUM
MexaHU3MJIapu cudaTtra GyHKLMAIAp Ba TaLUKU-
JIUM Ty3WJMa TyUyHYacura TYJAJUPULLIAp KUpHU-
THLI;

- ax60pOT/IAPHUHT TALIKUJIUNA OKUMU TabpHU-
duHMu cy6bekTaap (MaHdaaTAoOp LIAaxcaap) TOMO-
HUJIAH KOPIIOPATHUB MyHOCA6ATJIapHU aMasira OLu-
puLaa ¥3 GYyHKIUSAJIAPUHU GaXKapUIlLJa, Iy KyM-
JlalaH KOPNOpaTHUB MyHOCA6aTJapPHUHT 3HT MYXUM
MexaHU3MJapUJaH 6upu cudaTtugard OGOUIKAPYB
KapopJIapuHU KabyJl KUIUILIa aX60poT 6a3acH Cu-
daTuga TYaAgUpUIL.

TabKuAMall KepakKH, KOPNOpaTHB G6OILIKa-
pyB KyIJIab TapkubUMl KucMiapAaH TallKWJ TOII-
raH, 1y ca6abju xaM y KOMILJIeKC/a TaBCUJIaHU-
1Y Kepak Gy/raH ajoxyja UHCTPYMEeHT aMac, 6aj-
KU KOHIleNIus 6y116 xucobiaHaau. KeHr MabHO1a
KOpIOpaTUB 60IIKApyB ¥3uza HadakaT KOMIaHHUs
MYy{Jaru MyHocabaTJJapHUHT 6apya KUXATJIapUHHY,
6a/IKu KOMIAHUAAAH TallKapyu 0J1aM GUJiaH, YHUHT
MOJIMSIBUH Ba MOJIMABHUH OysiMaraH MaHdaaTop
TOMOHJIapH OWJIaH MyHOcabaTJapHHU XaM Oup-
JalTupagyd. BrU3HUHI4Ya, KopmopaTHUB O6OLIKApYB
Tabpudu O0OBEKT, KOpPHOPATHUB MyHOcabaTJap
cyobekTapy (MaHdaaTJop TOMOHJAp), LIYHUHT-
JleK, YHU ama/ira OLIMpUII MeXaHU3MJIApUHHU V3
HMYHra oJIMIIU Kepak.

KoprnopaTu 601IKapyB KOMILJIEKC TYLIyHYa-
JUD, LIYHUHT YYYH YHU TU3UM cupaTua Kypuo yu-
Kull Kepak. Tabkujjau Kepakky, X03Upru BaKTAa
GaHKHUHT KOPIIOPATHUB GOLIKAPYB TU3UMU aTaMacH
MaBxy/ aMac. llly 6unan 6upra, Y36ekucton Pec-
ny6JMKacu 6aHK QaoJIUSATUTA OUJ, MEbEPUU-XYKY-
KUH XyxoKaTJapZa XaM OaHKHHUHT KOpIIOPaTHB
6oIIKAapyBUJA “MYKU HA30paT THU3UMU, “pUCKJIAp-
HU GOIIKApHUII TU3UMU Ba “MyKodoTJaml TU3UMU”
Kabu ajieMeHTJlapra aHUKJIUK KUPUTUJITaH.

KoprnopaTus 601IKapyB TapKUOUN KHUCMJIapH
TU3WMJIap cudaTHja TaH OJIMHUIIM GAHKHUHT KOp-
nopaTUB GOLIKAPYB TU3UMU TaH OJIMHUILUTA OJUO
KeJIMIIY acoca1ab 6epurad. YHUHT KyHHUAaru Tab-
pudu Takiud sTUNALU: “BaHKHUHT KOpPIOPaTHB
OoLIKAapyB THU3WMHU JiaBJiaT, aKkLUsagopJap, 6ouka-
pPyB OopraHJiapH, 6aHK X0JUMJIApH Ba 6011IKa MaHda-
aT/0p TOMOHJAap YpTacuzaa Maddaataap, yHKIus-
Jlap, Ty3WJraH ax60poT OKMMJIapy, GaHKHUHT MaB-
YA UHCTUTYLUOHAT MYXUTHUJArd TaUIKWIUNA TYy-
3WJIMa YpTacugaru MyBOQUKJIALITHPUJITAaH MYyHO-
cabatyap TymjaaMu 6yau6 xucobsaHagu”. BaHk-
HUHT UHCTUTYLMOHAJ] MYXUTHU ¥3 WYMra GaHKHUHT
CTpaTeryvk Ba ollepaliMOH MakKcaJJlapura 3pUIluiL,
WIYHUHTAEK, 6aHK BasudajapuHU OGaKapULIHU
AHUKJ1ab GepuIlll TAapTUOU Ba >KapaéHJapUHU 6eJ-
rUJalurad cTpaTerusi, KOpnopaTyus GOIIKApPyB Ba
60IlKA MaXa/IJIMK HOPMaTUB-XYKYKUH XyXoKaTJaap-
HHU 0JIaJ Y.

@®uKprMH34a, 6GAHKHUHT KOPNOpaTHUB O6Oll-
KapyB TU3UMUHUHT Tabpudu JaBjJaTHU MaHdpaaT-
Jlop TOMOHJIapJAaH 6upu cudaTuja 3 uIura oJiv-
M Kepak. lly 6unad 6upra, JaBJjatT Jeras/ja Hada-
KaT Y36ekucToH Pecny6iukacu Mapkasuii GaHKH,
6aJIKu GAHKHUHT WLLIALIMTA TaAbCUP KUJIYBYU OO -
Ka JaB/JaT OpraHJapyuH{ XaM Hasapja TyTHULIHU
takaud Kuaagu. Y3GexuctoH Pecny6iaukacu Map-
Ka3uil 6aHKU TIXOpaT GaHKJIapuJa KOpIoOpaTuB
6owKapyB BasudasapuHu AJJMS Ba3UPJIUTUJAH
30.06.2020 uaga 3254-coH 6uaH pyhxaTaaH yT-
raH “TuxopaT 6aHKJapUAa KOPIopaTUB GOLIKAPYB
TYFpUcHa’TH HU30M/1a 6e/irusiab GepraH.

Bouika fgaBJsaT opran/iapu ¥3 Basudasnapu Ba
byHKIMAIApUHU Gaxkapull foupacuga 6aHk ¢ao-
JIMATHrA ¥3 MaHdaaTIapuHU XUCOOTa OJITaH X0J1/3,
XyCyCaH YHUHT KOPMOPATHUB GOIIKAPYBUTAa TabCUP
KypcaTagu. MacanaH, Y36ekucton Pecny6iukacu
JlaBJIAT COJIMK, KYMUTACH GAaHK TOMOHH/IAH COJIMK-
JlapHU TYJall Ba GIO/DKeTHH TYAAUpUIIJaH, Y36e-
KUCTOH Pecny6/iMKacu MexHaT Ba axOJIMHU WXKTH-
Moui Myxodasa KUIUII Ba3UPJIUTH 6aHK X0JUMJIa-
pUHM uII GWJaH TabMHUHJAILAAH, MoHomosusra
Kapllu Kypallull KYyMUTacU 3ca KpeJAUT 6030puja
6aHKJIap COHUMHUHI KyNJAuUrujaH MaHdaaTaop Ba
X0Ka30. YMyMaH OJITaH/Ja, JaBJaT GaHK GaousaTH-
Jlaru MaHdaaTAop maxc 6y/1a4, IyHUHT YIYyH XaM
y KOpHopaTUB OOLIKApyBM MyHOcCabGaTJapUHUHT
CyO'beKTH XUCOOJIaHA/IN.

Kenratupuiran tabpudra MyBodHK, AaB-
JIATHU KOPNOPATUB MyHOCAOATIapPHUHT 3HT MYXUM
CcyObeKTJapuJiad 6upu cudaTya KOpUH ITHUII
OpKaJIM KOPMOPATHUB OOLIKAPYB TU3UMHU OAHKHUHT
KaHJakl KWaub KymuMya KUAMaT sSpaTHIINHUA Ba
yHA MaHdaaTAop TOMOHJIAp ypTacuja TaKCHUMJIa-
HUILIWHY ¥3 Huura oyaau. bynaai xo11a, 6aHKHUHT
KOPIIOPAaTUB GOIMIKAPYBH ¥3 HYWUra KOPIOPATHUB
WXKTUMOUN Ma'bCyJIMSATHU XaM OJIaJIU.

@dukpuMH34Ya, KOpIOpaTUB OOLIKAPYBHU
MIAK/JIAHTUPUIL Ba GAOTHUAT KYPCATULIMHUHT QYH-
JlaMeHTaJl acoOCUHU MaHaaTAop uaxcaap MaHdpa-
aTJapujia aeb6 xuco6Jsam MyMKUH. MaHdaaTaop
HIaxcJapHUHT MaHaaTaapyUAaH Keaub YuKuo, TH-
3MMHU TAIlIKWJI 3TYBYU KOPIIOPATHUB MyHOcCabaTap
HIaKJ/IaHA/IU.

IOkopuna TabkugjlaHranujek, GyHKIus
Kabu KaTeropusra ajoxyja 3bTUOOp GepUIUIIU
Kepak, YyHKM (QyHKLIUs KOpPHOpaTUB OOLIKApYB-
HUHT acocui 3jieMeHTUJUp. BaHKHUHT Kopmopa-
THUB OOIIKAPYB TH3WMHZA KOPIOPATUB MyHOCA0AT-
Jap MaH}aaTAOp TOMOHJAPUHUHT (PYHKUUAIAPH
¥3 daosuaTu Joupacuja amajra OUIMpHUIaJUTraH
Ba OAHKHHU GOIIKAPHUII MeXaHU3MJIapu QyHKIMsIA-
pura 6ysuHagu. Yoy GyHKUHSAJIapHU MOC paBHIL-
Ja “maxcaap ¢yHKuussgapu”’ Ba “MexaHM3MJIap
byHKIMANapu” fne6 OGesarusanl TakJaud 3TUIAU.
ByHuHT cababsiapyuHu WyHAal udojanau MyMKUH:
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1. ®dyHkyusanap MaHdaaTAop IUAXCAAPHUHT
vpojacu KypcaTkuuujup. MaHdaaTnop Iaxciaap
y¥3 MaHdaaT/iapuiaH KeJub YUKKAH X0JJa, Y3
OYHKUMSJIAPUHY IAK/UIAHTUPaAWIap Ba amasra
omupaauaap. llly 6unan 6upra, MmaHpaaTaop 1axc-
J1ap V3 QYHKIUATAPUHU GaKapuIll JaBOMU/IA MaB-
KyJJIApUHU Y3rapTUpaZuIap, SsHruIanguiap, uy-
HUHT/IEK, SHI'M MaH(aaTJapHHH IIAaK/JIaHTUPAIH-
sap. IOKopuaaruiapHu XyMcobra oJiraH XoJiia, ai-
THUG6 JTWiraH “maxciap GyHkuusaapu”’, 6aHKHUHT
KOpIIOPaTUB 6OIIKAPYB TU3UMHU KOHTEKCTH/IA I0KO-
pH Japaxajaru pyHKUusaaap xucobsanaau. “llaxc-
Jap ¢yHKUsaaapu” 6eBocuTa GAHKHUHT TallIKU Ba
WYKHU MYXUTHTA TA'bCUP KUJIA/IH.

2. baHK GaoNMATUHU KOpUH OOIIKAPHUII BO-
CUTAacH, LIYHUHTJIEK, acoCMi MakcaJjapAaH O6UpH
6ysiraH mMaHdaaTAOp TOMOHJIAPHUHT MaHaaTJiap
O0a/laHCHY WAK/UIAHTUPUII Ba GUpJIALITHPHULI
OpKaJId aMaJira OlIMpUJIaJUurad KOpIopaTUB MyHO-
cabaT/IapHUHT “MexaHu3MiIap QYHKIUsIapy” ao-
XHUJa axaMmuaTra sra. bynsa Mexanuamiap, 6UpuUH-
Yy HaB0aT/a, GAHKHUHT TAlIKWIHWNA TY3WJIMAacH,
OOLIKApYB Ba HA30paT KapaéHJapH, Kapop Kabys
KWK >KapaéHsjapy, 6u3Hec-GaHK >KapaéHsapw,
OOIIKApPYB OpraHJapH Ba 6aHK XOJAUMJIAPUHUHT Ba-
KoJIaTJlapuJaH TallKWi TomaAu. “MexaHHU3MJIap
byHKUMAIapU“HY GAaHKHUHT KOpIIOPATHUB OGOLIKA-
PYBH KOHTEKCTHU/ATU YPHUHU NACT Aapakaau J1e6
aTtam MyMKWH. “MexaHusmiap ¢yHkuusaapu” da-
KaTTMHAa OaHKHUHT WYKH MyXUTHUTaruHa TabCUP
KUJIaJu.

3. “lllaxcyap PpyHKIUAIAPU” KOMIAHUSHUHT
WYUJAaH PUBOXJIAHTHPHUJIWLIM, SBHU “MeXaHU3M-
JIAPHUHT QYHKIUAIApHU~ YIyH acoc 6yaub Xu3MaT
Kuiaaau. MacanaH, MaHdaaT/[0p TOMOHJAp, S'’bHU
KOpPIOpaTUB MyHocabaTJap cyOobeKTaIapu ¢(yHK-
UsIapuJaH Keaub 4YMKKAH X0JiJa KOpIopaTHB
OOIKAPYB MeXaHU3MJIAapUJaH OUpHU OYJraH GaHK-
HUHT TallKWINK TY3WJIMacHd MAK/UIAHTUPUIAIM.
“Ulaxcnap ¢yHKuMsAAapU” OGaHKHUHT TAIIKHUJIOT
Wypjaru “mexaHusM QyHkuusjaapyd” 6GWUIaH Tall-
KWTAIITUPWITAaH OW3HEC >KapaéHJapu acocura
KypHJITaH.

IOKopuzarwiapau xXypcobra oJiraH XoJi/ia,
GaHKHUHT KOPMOPATUB OOLIKAPYB TU3UMUHU aHUK-
Jamaa “OyHKUMA” KaTErOPUSICMHU KHUPHUTHIIHU
acocid Jie6 xucobsanmus. KopmopaTuB MyHoca-
6aTyiapHUHr 6Oapya MaHdaaTAop TOMOHJApHUra
ax6opoTJap 3apyp. Teruiiu MabJyMOTJIap aCOCH-
Jla Ba yJIapHU Xyco6ra oJiraH XoJ/iZia, KOpInopaTUB

MyHocabaTjiap cy6beKTJapu V3 MaHaaTaapuHU
HMIaKJUTAaHTUPaJUIIap, Y3 BasudanapuHu 6axkapaau-
gap. UWynpail Kuauob, MWak/IJIaHTUPUIraH ax60poT
OKHMMJIapU KOPIOPAaTHUB MYHOCAGATJapHUHT “KOH
TOMHUpJIapyu” XUcobyaHaAu Ba yjaap 6aHKHUHT KOp-
NOopaTUB OOLIKAPYBHHU aHUKJIALIA aKC STTUPUIH-
I Kepak.

Xynoca Ba tTakaudap. TaJKUKOT HaTHXKa-
Jlapura Kypa Kyiugard xyjaocanap YMKapHuIl MyM-
KUH:

1. VpramummiapiaH kenu6 YMKKaH X0J/a
TabKUAJAII KOU3KH, XO3UPTH KYyH/JA KOPIOPATHUB
OOIIKAPYBHUHT MOXUSITUHU O4YMO GepullJja IrOHA
éH/lalllyB MaBy/, 3aMac.

2. KopnopaTuB 60LIKapyB MeHEXMEHT/aH
dapk/au JIapoK, KOMIAHUSIHUHT WUYKH Ba TALIKU
MYXUTHUTA Ta'bCUP KAJAAU.

3. KopnopaTuB 6011KapyB MOXUATUHU aHUK-
Jlam 6yiudya MaBXKy O6yJraH 6apya HyKTad Hasap-
JIApHU KyHuJaruda rypyxJjai MyMKHUH:

- GOIIKAapyB Ba Ha3opaT TU3UMU (EKU MO-
Jlesin);

- MaH¢aaTJiap 6a1aHcH (MyBO3aHATU)HU CaK-
Jlalll MeXaHU3MU;

- MyJIKJI0p (aKIUs10p, MHBECTOp)Jaap MaHoa-
aTJIApUHU XUMOsI KAJIUILI MEXaHU3MU;

- KapopJlapHHM HILIA6 YUKUII Ba KabyJs K-
JIVII KapaéHu;

- KOMIIAHUSIHUHT MaH}aaTAop TOMOHJIApU
ypTacuaaru ysapo MyHocabaT/iap TU3UMH.

XyJsioca KWaub alTraHja, KopnopaTuB 6oli-
KapyB MOXUSITUHU YpraHUlllap HaTWXacuaa Kyiu-
JlarTh TabpUPHU WAKIAHTUPAUK. PUKpHUMH3Ua,
“KopropaTyB 601IKapyB KOMIAHUSHUHT MaHdaaT-
Jlop TOMOHJIapU YpTacuzaru MyHocabatJap TyIa-
MU 6y116, MaHdaaTop wmaxcaap ¥3 GyHknusAIa-
PUHU GaKapHUIIY, MaBXKY/JIApUHU Y3rapTUPHUIIN Ba
SIHTWJIALJIApY, WIYHUHT/EK, SHIM MaHaaT/lapuHu
HMIaK/JIAaHTUPHUII Gopacujard KapopJsapHU HULIab
YUKHUII Ba Kabys Kuiuil >kapaéuugup”. Ly 6unan
6upra, ymby TabpuPHU KOpHOpaTHUB OOLIKAPYB-
HUHT TapKUOUI KMCMJIApU CIEKTPUHU TaBCUPJIOB-
4y aJIOX{/a KUXaTJap 6WJIaH TYJJUPUIUILIN MyM-
kuH. ByHra fjaBiaTHyu MaHdaaTAop waxc cudaruga
ajJloxy/ia aKpaTub KypcaTtuil, MaHpaaTAop TOMOH-
JIApHUHT MaHdaaTsapy, GyHKLUsIApU Ba TallKH-
JIUM Ty3WIMIIM, TY3WJraH ax60poT OKHWMJIapUHU
KUPUTHULI OUJIaH TYJJUPUIL OPKAJIX 3PUILULI MyM-
KUH.
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V3BEKMCTOH/IA THXKOPAT BAHK/JIAPUHUHT
PAKAMJIM TEXHOJIOTUAJIAPU BA XU3MATJIAPA
TAXJIWIN

A6dykaxapoea Ceeapa A6dyHOOUpPOBHA -

= TJIUY xysypudazu “V3bekucmoH ukmucoouémuHu

e8a myammoaapu” UTM, kuuuk uamuii xooum

AHHOmayus. HKkmucoduémHuHe pugodcAaHUWU JOUMO UHHOBAYUS/AAPHU XHCOpull amuwea acocaaHadu. Typau
coxanapoa @aoa y3zapuwaap pyl 6epmokda. Paxamau uxkmucoduém pakamau 6a 3/4eKMpPOH MexHO./102us1apoaH
dolidaraHuwea TyHaamupuazan ukmucodutlli ¢aoausm xucobaaHadu. Xosupeu eakmda 6aHk coxacuda pakamau
mexHo/102usiAapdaH golidaraHuwiza kKamma 3smubop Kapamuamokda. Ywey mas3yHuHe 0043ap6ausu wyHoaku, 6aHkaiapoa
PAKAMAU MexHOo/102usAapoaH olidasaHuw 6ymyH MAMAAKAMHUHZ pAKAMAU UKMUCOOUEMUHU PUBONCAAHMUPUWOA,
wyHuHadek, 6aHK coxacuda pakobamo6apdowauKHU OWUpUWAda acocutl 6FuH XucobaaHadu.

Kanum cy3nap: Big Data, 6yaymau mexHoaozusaap (cloud computing), BlockChain, Agile-technologies, eaawoma,
UHMepHem-6aHKUHe, pakamau 6aHkK.

AHAJIUA3 IIUPPOBBIX TEXHOJIOTHM U YCJIYT KOMMEPYECKHX
BAHKOB B Y3BEKUCTAHE

A6dykaxapoea Ceeapa A60yHOOUpPOBHA -
Tawkenmckuii 20cydapcmeeHHbIll IKOHOMUYECKUU
yHugepcumem, HayuyHo- uccaedogamenbckutl yeHmp,
MAQOWUT HAY4HbIL cOMPYOHUK

AHHOmayus. Pazeumue 3KOHOMUKU 8ce2da OCHOBAHO HA 8HEOpPeHUU UHHO8AYUU. AKMUBHble U3MEHEHUS NPOUCX00sim 8
pasauyHvix obaacmsx. Lugposas skoHoMuKka - amo 3KoHOMuUYeckast desimebHOCMb, OPUEHMUPOBAHHASL HA UCNO/Ib308dHUE
Yug@Ppossix u 31eKMpoHHbIX mexHo02ull. B Hacmosiwee spemsi 60bwoe BHUMAHUE ydeasiemcsi Ucno/1b308aHUK YUu@dposblx
mexHos02ull 8 6aHkosckol cgepe. AkmyasbHOCMb OAHHOU MeMbl 3aKAIO4AEMCs 8 MOM, YMO UCN0/b308AHUE YUPpPosbIxX
mexHo/102ull 8 6AHKAX 518.151eMCsl OCHOBHbIM 386€HOM 8 pa3sumuu yu@posoli 3KOHOMUKU 8celi CmpaHbl, @ MAakKxice 8 N08bIWEeHUU
KOHKYpeHmMocnoco6HoCmu 8 6aHKO8CKOU ompacau.

Knawuesvie cnoea: Big Data, Cloud computing , BlockChain, Agile-technologies,eantoma, uHmepHem-6aHKuHe,
yugpoesoli 6aHk.
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