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Аннотация. Корпоратив бошқарувнинг кенг қамровли эканлиги боис унинг моҳиятини очиб беришга оид турли 
талқинлар ва қарашлар мавжуд. Шу сабабли ҳам корпоратив бошқарувнинг умумқабул қилинган ягона таърифи 
мавжуд эмас. Мазкур мақолада корпоратив бошқарувнинг моҳияти ва мазмунини очиб бериш учун турли иқтисодчи 
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Кириш. Сўнгги йилларда корпоратив 
бошқарув мавзуси кўпчиликнинг диққат-эъти-
борини ўзига тортиб келмоқда. Тижорат банк-
лари фаолиятида кечаётган муҳим институцио-
нал ўзгариш сифатида корпоратив бошқарув ти-
зимини шакллантиришни алоҳида таъкидлаш 
жоиз. Ўзбекистан Республикаси Президенти Ш. 
Мирзиёев таъкидлаганидек, “...корпоратив бош-
қарув тизимидаги принцип ва ёндашувларни 
тубдан ўзгартириш, ишлаб чиқариш, ташқи 
иқтисодий ва инвестиция жараёнларига замона-
вий халқаро корпоратив менежмент стандарт-
ларини жорий этиш жиддий эътиборни талаб 
қилади”[1]. Мазкур масаланинг долзарблиги, 
банкларда корпоратив бошқарувни ташкил 
этиш жараёнида айрим муаммолар мавжудлиги 
ва уларни ҳал қилишнинг илмий жиҳатдан асос-
ланган йўлларини ишлаб чиқариш зарурати би-
лан белгиланади. 

Корпоратив бошқарув, аввало, акционер-
лар ва бошқа манфаатдор шахсларнинг ҳуқуқла-
ри ҳамда манфаатларини ҳимоя қилишни назар-
да тутади. Таъкидлаш жоизки, кўпчилик инвес-
торлар учун корпоратив бошқарув масаласи 
мамлакатимизга йирик капитал олиб киришига 
қарор қилишларидаги асосий омиллардан бири 
ҳисобланади. Замонавий шароитда иқтисодиёт-
да рақобатнинг кучайиши кузатилмоқда, бу эса 
корхоналар раҳбариятини доимий равишда ра-
қобат шароитларига мос келадиган янги тар-
моқларни, корхоналарни бошқариш воситалари 
ва рақобатбардошликни ошириш йўлларини қи-
диришга мажбурламоқда. Бундай воситалар 
ичида корпоратив бошқарув масаласи алоҳида 
аҳамиятга эга. 

Корпоратив бошқарув тушунчасига оид 
адабиётлар таҳлили ўрганилганда турли тадқи-
қотларда турлича талқин берилганини таъкид-
лаш мумкин. Корпоратив бошқарув тушунчаси 
кенг бўлиб, бир вақтнинг ўзида компанияларда-
ги турли функцияларни, жумладан, менежмент, 
молия, ҳисоб, бизнес ҳуқуқи, бизнес этикаси ва 
иқтисодиётини мужассамлаштиради. Шунинг-
дек, корпоратив бошқарув ҳисобдорлик, шаф-
фофлик, ошкоралик, ижтимоий масъулият, ҳа-
лоллик (софлик) каби жиҳатларни ҳамда бошқа-
рув органлари, акциядорлар ва манфаатдор то-
монлар ўртасидаги муносабатларни ҳам ўзида 
қамраб олади. Бундан ташқари компанияларни 
самарали бошқариш ва назорат қилиш учун тар-
тиб-қоидалар, сиёсат, усуллар ва таркибий ту-
зилмаларни белгилаб беради. Корпоратив бош-
қарувнинг бундай кенг қамровлилиги боис, 
унинг ягона умумқабул қилинган атамаси мав-
жуд эмас. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мав-
зуга оид адабиётлар таҳлилини ўтказиш нати-
жасида турли тадқиқотларда корпоратив бош-

қарувнинг алоҳида жиҳатлари кўриб ўтилган. 
Корпоратив бошқарув соҳасида бир қатор хори-
жий тадқиқотчилар томонидан олиб борилган 
изланишларда корпоратив бошқарув тушунчаси 
турлича тавсифланади. Жумладан, корпоратив 
бошқарувга оид энг машҳур таърифларидан 
бири А. Кадберининг “Буюк Британиядаги кор-
поратив бошқарувнинг молиявий жиҳатлари 
тўғрисида ҳисобот"да берилган. Унга кўра, “кор-
поратив бошқарув – компаниялар фаолиятини 
бошқариш ва назорат қилиш тизимидир” [2]. 
Корпоратив бошқарув мазкур муаллиф томони-
дан мулкни бошқаришдан ажратилган компа-
ния фаолият кўрсатадиган механизмлар тўпла-
ми сифатида белгиланади.  

Э. Джефферс эса корпоратив бошқарувни 
“ташкилотни бошқариш ва бошқарилиш тизи-
ми” сифатида эътироф этади. Унга кўра, “Ушбу 
соҳадаги тамойиллар энг яхши амалиётларга 
мувофиқ белгиланади. Компания даражасида у 
акциядорлар, директорлар ва раҳбарлар ўртаси-
да ваколат ва мажбуриятларни тақсимлашни 
тузишга интилади” [3].  

Н. Мерфи эса корпоратив бошқарувни 
“Компаниянинг бошқарув ва назорат тузилма-
ларини муҳокама қилиш, шунингдек, компания 
эгалари, унинг директорлар кенгаши, ижро 
органи, ходимлар, етказиб берувчилар, мижоз-
лар ва умуман жамият ўртасида ваколатларни 
тақсимлаш қоидаларини ўз ичига олган концеп-
ция” деб ҳисоблайди [4]. А. Берлининг тадқиқот-
ларида корпорацияларни бошқаришда страте-
гияни танлаш ва корхона менежментини ривож-
лантириш, инвестицион фаолиятни бошқариш 
масалалари тадқиқ этилган [5].  

Корпоратив бошқарувни манфаатлар ба-
ланси (мувозанати)ни сақлаш механизми сифа-
тидаги талқини мавжуд. Р. Гампелнинг 1998 
йилда нашр этилган ҳисоботига кўра, “Корпора-
тив бошқарувнинг аҳамияти унинг компания 
фаровонлигини оширишга ва ҳисобдорлигига 
қўшган ҳиссасида кўринади. Тўғри ташкил 
этилган корпоратив бошқарув эса барча ишти-
рокчилар манфаатларини тўлиқ ҳисобга олиш-
ни таъминлайди” [6].  

Худди шундай нуқтаи назарга эга бўлган 
бошқа россиялик тадқиқотчи А. Дементьева 
корпоратив бошқарувни “компаниянинг юқори 
раҳбарияти томонидан акциядорлар ва бошқа 
манфаатдорлар фаолиятининг манфаатини ҳи-
собга олган ҳолдаги акциядорлик жамияти фао-
лияти билан боғлиқ бўлган ҳолда амалга оши-
радиган бошқарувнинг ажралмас қисми” деб ҳи-
соблайди. Директорлар кенгаши орқали фао-
лият юритадиган корпоратив бошқарув тизими 
ижро органининг бошқарув самарадорлигини, 
шунингдек, корпорациянинг барқарор ишлаши-
ни белгилайди” [7]. 
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Иқтисодчи олим Х. Гючлюга кўра, “Корпо-
ратив бошқарув компанияларнинг фаолияти ва 
бошқарувини бир тизим шаклига келтирилиши-
дир. Тизимнинг элементларини ташкил этган 
ҳар бир қисм тизим доирасида ўз вазифаларини 
аниқлаштириб олиши лозим” [8]. 

Корпоратив бошқарувнинг бошқа таъри-
фи Л.Глушкова томонидан шакллантирилган. 
Унинг фикрича, “Корпоратив бошқарув ўз маз-
мунига кўра, компаниянинг эгалари, шунинг-
дек, бошқа манфаатдор шахслар номидан та-
йинланган менежерлар фаолияти устидан ички 
назорат тизимини шакллантиришдан бошқа ҳеч 
нарса эмас”[9]. Шунингдек, у корпоратив бош-
қарувнинг моҳияти “кредит ташкилотининг 
белгиланган мақсадларга эришиш бўйича ижро 
органи фаолияти устидан унинг эгалари томо-
нидан назорат ва мониторинг” сифатида талқин 
этган. 

Фикримизча,  корпоратив бошқарувни 
бошқариш ва назорат тизими сифатида қараш 
корпоратив муносабатларнинг тўлиқ доираси-
ни қамраб олмайди. Албатта, акциядорлар томо-
нидан ижро органининг хатти-ҳаракатлари ус-
тидан назорат қилиши компания даромадлари-
ни максимал даражада ошириш, шунингдек, 
компания қийматини ошириш учун муҳим бўл-
са-да, бу таъриф асосан компания ичидаги кор-
поратив бошқарувга таъсир қилади, холос. Биз 
корпоратив бошқарув корпоратив муносабат-
лар субъектлари манфаатларининг мувозанати-
ни таъминлаши керак, деган фикрни қўллаб-
қувватлаймиз, аммо бу талқин корпоратив бош-
қарув механизмларини тўлалигича очиб бер-
майди. 

Банклардаги корпоратив бошқарув “Банк 
фаолиятида қарорларни ишлаб чиқиш ва қабул 
қилиш жараёни” деб қараладиган нуқтаи назар 
мавжуд. Россиялик тадқиқотчи А.Мурычев то-
монидан банк фаолиятида корпоратив бошқа-
рув иқтисодий категорияси шакллантирилган 
бўлиб, унда “Корпоратив банк бошқаруви мулк-
дорлар ва ёлланма бошқарувчилар ўртасидаги 
бошқарув функциялари тақсимотига асосланган 
инновацион қарорларини ишлаб чиқиш ва банк-
нинг стратегик масалалари бўйича қарорлар қа-
бул қилиш, амалга оширилишини мониторинг 
қилиш жараёни” ҳисобланади [10]. 

Маълумки, қарор қабул қилиш жараёни 
корпоратив бошқарувнинг муҳим жиҳати ҳисоб-
ланади, аммо у менежментга тегишли, шунинг 
учун у корпоратив муносабатларнинг доираси-
ни ифодалаб бера олмайди. Баъзи тадқиқотчи-
лар корпоратив бошқарувни бир вақтнинг ўзи-
да турли нуқтаи назардан тавсифлайдилар. 
Pricewaterhouse Coopers (PwC) халқаро аудитор-
лик компанияси томонидан ўтказилган тадқи-
қотларга кўра, корпоратив бошқарув энг кўп 

ишлатиладиган ёки бизнес лексиконининг жуда 
кўп ишлатиладиган ибораларидан бири деб 
таърифланади [11]. Аммо бу таърифга турлича 
қарашлар мавжуд. Баъзилар учун корпоратив 
бошқарув, биринчи навбатда, ҳуқуқий тузилма-
ларга тегишлидир. Бошқалари учун эса асосан, 
бизнесни назорат қилиш, шунингдек, кишилар-
нинг ўз ишларини қандай амалга ошираётгани-
ни текшириш бўлса, яна бир бошқалар учун эса 
бизнесни бошқариш ва назорат қилишнинг бар-
ча усулларини қамраб олувчи кенгроқ тушун-
чадир. 

Корпоратив бошқарув тушунчасини кў-
пинча компаниянинг манфаатдор томонлари 
ўртасидаги муносабатлар тизими сифатида тал-
қин қилиш кенгроқ тарқалган. Ушбу таъриф 
кўплаб ташкилотлар ва тадқиқотчилар томони-
дан фойдаланилади. Жумладан, Банк назорати 
бўйича Базель қўмитасининг “Банклар учун 
корпоратив бошқарув принциплари” (Corporate 
governance principles for banks) ҳужжатида кор-
поратив бошқарув “Компания (ташкилот)нинг 
вазифаларини аниқлаш ва уларга эришишни на-
зорат қилиш механизми сифатида унинг юқори 
раҳбарияти, унинг кузатув кенгаши, эгалари ва 
бошқа манфаатдор томонлар ўртасидаги муно-
сабатлар тизими” сифатида талқин этилади. 
Бундай тизим ваколат ва жавобгарликни тақ-
симлашни ташкил этиш, шунингдек, корпора-
тив қарорлар қабул қилиш жараёнини ташкил 
этиш имконини беради [12]. Хусусан, Иқтисодий 
ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилоти (OECD) кор-
поратив бошқарувга оддийгина қилиб “компа-
ниялар (ташкилотлар) бошқариладиган ва назо-
рат қилинадиган тизим” сифатида таъриф бера-
ди[13]. OECDнинг корпоратив бошқарув тамо-
йилларига мувофиқ, янги тажрибалар эгаллан-
ган ҳамда бизнес шароитлари ўзгарган пайтда 
корпоратив бошқарув тизимининг турли қоида-
лари қайта кўриб чиқилиши, ва зарур ҳолларда, 
уларга тузатишлар киритилиши лозим.  

Юқорида таъкидланганидек, корпоратив 
бошқарув  банк бошқарув органлари ва бошқа 
манфаатдор томонлар ўртасидаги муносабатлар 
мажмуи эканлиги кўпчилик тадқиқотчиларнинг 
илмий асарларида ўз аксини топган. Хусусан, 
россиялик иқтисодчи олим Р.Каспина корпора-
тив бошқарувни “унинг қатнашчилари – бошқа-
рув, назорат (бошқарув кенгаши ва аудит қўми-
таси) ҳамда фойдаланувчи функциялари (инвес-
торлар, кредиторлар ва бошқа фойдаланувчи-
лар) ўртасидаги ўзаро алоқалар сифатида кўра-
ди”[14]. Унинг фикрича, корпоратив бошқарув 
компаниянинг акциядорлик (бозор) қийматини 
яратиш ва ошириш учун корпоратив фаолиятни 
бошқариш ва назорат қилишнинг ички ва таш-
қи механизмларидан иборат. O.Осипенко корпо-
ратив бошқарувни “Қисқа (тактик) ва узоқ муд-
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датли (стратегик) мақсадларини тартибга со-
лувчи хўжалик юритувчи субъектлар (ва улар-
нинг турли бирлашмалари) эгалари ва менежер-
лари ўртасидаги муносабатлар мажмуи, деб ҳи-
соблайди, чунки корпоратив бошқарув компа-
нияни у билан боғлиқ бўлган барча фаолияти 
эмас, балки бошқарувининг ўзидан бошқа нарса 
эмас деб таъкидлайди” [15]. 

Кўпчилик иқтисодчи олим корпоратив 
бошқарувни ташкилотнинг манфаатдор томон-
лари ўртасидаги ўзаро муносабатлар тизими си-
фатида кўриб чиқади. Уларнинг фикрича, кор-
поратив бошқарув қоидаларини белгиловчи ва 
компания эгалари, унинг менежерлари, ишчила-
ри ва ташкилот фаолиятига таъсир кўрсатади-
ган бошқа шахслар гуруҳлари ўртасидаги муно-
сабатлар механизмини белгиловчи бошқарув 
тизимидир, дея талқин қилинади. 

Тaдқиқoт метoдологияси. Компаниялар-
да копоратив бошқарувни ташкил этиш ва ти-
зимлаштириш билан боғлиқ илмий тадқиқот-
ларни ўрганиш, таъриф ва тушунчалар шаклла-
нишини қиёсий солиштириш, маълумотларни 

ўрганиш ва иқтисодий жиҳатдан таққослаш ва 
таҳлил қилиш, мантиқий фикрлаш, илмий абст-
ракциялаш, маълумотни гуруҳлаш, анализ ва 
синтез усулларидан кенг фойдаланилган. 

Таҳлили ва натижалар. Юқорида келти-
рилган фикрлардан келиб чиққан ҳолда, корпо-
ратив бошқарув бўйича мавжуд қарашларни қу-
йидагича гуруҳлаш мумкин: 

1. Бошқарув ва назорат тизими (ёки мо-
дели). 

2. Манфаатлар баланси (мувозанати)ни 
ушлаб туриш механизми. 

3. Мулк эгалари (акциядорлар, инвестор-
лар)нинг манфаатларини ҳимоя қилиш меха-
низми.  

4. Қарорларни ишлаб чиқиш ва қабул қи-
лиш жараёни. 

5. Компанияларнинг манфаатдор томон-
лари ўртасидаги ўзаро муносабатлар тизими. 

Корпоратив бошқарув бўйича мавжуд қа-
рашларни  гуруҳлаш эса қуйидаги расмда келти-
рилган.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Корпоратив бошқарув бўйича мавжуд қарашларни  гуруҳлаш 

Манба: Маълумотлар асосида муаллиф ишланмаси 

 
Фикримизча, корпоратив бошқарув таъ-

рифини “компаниянинг манфаатдор томонлари 
ўртасидаги ўзаро муносабатлар тизимидир” де-
ган тўхтамга келиш тўғри бўлади. Чунки корпо-
ратив бошқарув тушунчаси Ўзбекистон Респуб-
ликаси қонунчилигида аниқ ва деярли ҳар то-
монлама очиб берилган деб ҳисоблаш мумкин: 
“... бошқарувга оид қарорлар қабул қилиш им-
конини таъминловчи, бошқарув органлари ва 
бошқа манфаатдор томонлар ўртасидаги муно-
сабатлар мажмуи, шу жумладан, бошқарув 
органларининг ваколатлари ва жавобгарлигини 
тақсимлаш ҳамда бошқарувга оид қарорлар қа-
бул қилиш имконини яратиш” тушунилади[16].  

Ушбу таъриф банк назорати бўйича Базел 
қўмитасининг “Банклар учун корпоратив бош-
қарув тамойиллари” (Corporate governance prin-
ciples for banks) ҳужжатида корпоратив бошқа-
рувга берилган тушунча билан тўғри келади 
[17]. Бироқ, фикримизча, корпоратив бошқарув 
таърифини алоҳида жиҳатлар билан тўлдириш 
мақсадга мувофиқ ва уларни қуйидагича келти-
риш мумкин: 

- корпоратив муносабатларнинг энг му-
ҳим субъектларидан бири сифатида давлатни 
(ёки кенг маънода давлат органларини) ажра-
тиб кўрсатиш; 

- манфаатдор томонлар манфаатлари ту-
шунчасини корпоратив бошқарувни шакллан-
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тириш ва фаолият кўрсатишининг асосий оми-
ли сифатида кенгроқ ёритишиш; 

-корпоратив муносабатларнинг энг муҳим 
механизмлари сифатида функциялар ва ташки-
лий тузилма тушунчасига тўлдиришлар кири-
тиш; 

- ахборотларнинг ташкилий оқими таъри-
фини субъектлар (манфаатдор шахслар) томо-
нидан корпоратив муносабатларни амалга оши-
ришда ўз функцияларини бажаришда, шу жум-
ладан корпоратив муносабатларнинг энг муҳим 
механизмларидан бири сифатидаги бошқарув 
қарорларини қабул қилишда ахборот базаси си-
фатида тўлдириш. 

Таъкидлаш керакки, корпоратив бошқа-
рув кўплаб таркибий қисмлардан ташкил топ-
ган, шу сабабли ҳам у комплексда тавсифлани-
ши керак бўлган алоҳида инструмент эмас, бал-
ки концепция бўлиб ҳисобланади. Кенг маънода 
корпоратив бошқарув ўзида нафақат компания 
ичидаги муносабатларнинг барча жиҳатларини, 
балки компаниядан ташқари олам билан, унинг 
молиявий ва молиявий бўлмаган манфаатдор 
томонлари билан муносабатларини ҳам бир-
лаштиради. Бизнингча, корпоратив бошқарув 
таърифи объект, корпоратив муносабатлар 
субъектлари (манфаатдор томонлар), шунинг-
дек, уни амалга ошириш механизмларини ўз 
ичига олиши керак. 

Корпоратив бошқарув комплекс тушунча-
дир, шунинг учун уни тизим сифатида кўриб чи-
қиш керак. Таъкидлаш керакки, ҳозирги вақтда 
банкнинг корпоратив бошқарув тизими атамаси 
мавжуд эмас. Шу билан бирга, Ўзбекистон Рес-
публикаси банк фаолиятига оид меъёрий-ҳуқу-
қий ҳужжатларда ҳам банкнинг корпоратив 
бошқарувида “ички назорат тизими”, “рисклар-
ни бошқариш тизими” ва “мукофотлаш тизими” 
каби элементларга аниқлик киритилган. 

Корпоратив бошқарув таркибий қисмлари 
тизимлар сифатида тан олиниши банкнинг кор-
поратив бошқарув тизими тан олинишига олиб 
келиши асослаб берилган.  Унинг қуйидаги таъ-
рифи таклиф этилади: “Банкнинг корпоратив 
бошқарув тизими давлат, акциядорлар, бошқа-
рув органлари, банк ходимлари ва бошқа манфа-
атдор томонлар ўртасида манфаатлар, функция-
лар, тузилган ахборот оқимлари, банкнинг мав-
жуд институционал муҳитидаги ташкилий ту-
зилма ўртасидаги мувофиқлаштирилган муно-
сабатлар тўплами бўлиб ҳисобланади”. Банк-
нинг институционал муҳити ўз ичига банкнинг 
стратегик ва операцион мақсадларига эришиш, 
шунингдек, банк вазифаларини бажаришни 
аниқлаб бериш тартиби ва жараёнларини бел-
гилайдиган стратегия, корпоратив бошқарув ва 
бошқа маҳаллий норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар-
ни олади. 

Фикримизча, банкнинг корпоратив бош-
қарув тизимининг таърифи давлатни манфаат-
дор томонлардан бири сифатида ўз ичига оли-
ши керак. Шу билан бирга, давлат деганда нафа-
қат Ўзбекистон Республикаси Марказий банки, 
балки банкнинг ишлашига таъсир қилувчи бош-
қа давлат органларини ҳам назарда тутишни 
таклиф қилади. Ўзбекистон Республикаси Мар-
казий банки тижорат банкларида корпоратив 
бошқарув вазифаларини Адлия вазирлигидан 
30.06.2020 йилда 3254-сон билан рўйхатдан ўт-
ган “Тижорат банкларида корпоратив бошқарув 
тўғрисида”ги низомда белгилаб берган.  

Бошқа давлат органлари ўз вазифалари ва 
функцияларини бажариш доирасида банк фао-
лиятига ўз манфаатларини ҳисобга олган ҳолда, 
хусусан унинг корпоратив бошқарувига таъсир 
кўрсатади. Масалан, Ўзбекистон Республикаси 
давлат солиқ қўмитаси банк томонидан солиқ-
ларни тўлаш ва бюджетни тўлдиришдан, Ўзбе-
кистон Республикаси меҳнат ва аҳолини ижти-
моий муҳофаза қилиш вазирлиги банк ходимла-
рини иш билан таъминлашдан, Монополияга 
қарши курашиш қўмитаси эса кредит бозорида 
банклар сонининг кўплигидан манфаатдор ва 
ҳоказо. Умуман олганда, давлат банк фаолияти-
даги манфаатдор шахс бўлади, шунинг учун ҳам 
у корпоратив бошқаруви муносабатларининг 
субъекти ҳисобланади. 

Кенгайтирилган таърифга мувофиқ, дав-
латни корпоратив муносабатларнинг энг муҳим 
субъектларидан бири сифатида жорий этиш 
орқали корпоратив бошқарув тизими банкнинг 
қандай қилиб қўшимча қиймат яратишини ва 
уни манфаатдор томонлар ўртасида тақсимла-
нишини ўз ичига олади. Бундай ҳолда, банкнинг 
корпоратив бошқаруви ўз ичига корпоратив 
ижтимоий маъсулиятни ҳам олади. 

Фикримизча, корпоратив бошқарувни 
шакллантириш ва фаолият кўрсатишининг фун-
даментал асосини манфаатдор шахслар манфа-
атларида деб ҳисоблаш мумкин. Манфаатдор 
шахсларнинг манфаатларидан келиб чиқиб, ти-
зимни ташкил этувчи корпоратив муносабатлар 
шаклланади. 

Юқорида таъкидланганидек, функция 
каби категорияга алоҳида эътибор берилиши 
керак, чунки функция корпоратив бошқарув-
нинг асосий элементидир. Банкнинг корпора-
тив бошқарув тизимида корпоратив муносабат-
лар манфаатдор томонларининг функциялари 
ўз фаолияти доирасида амалга ошириладиган 
ва банкни бошқариш механизмлари функцияла-
рига бўлинади. Ушбу функцияларни мос равиш-
да “шахслар функциялари” ва “механизмлар 
функциялари” деб белгилаш таклиф этилади. 
Бунинг сабабларини шундай ифодалаш мумкин: 
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1. Функциялар манфаатдор шахсларнинг 
иродаси кўрсаткичидир. Манфаатдор шахслар 
ўз манфаатларидан келиб чиққан ҳолда, ўз 
функцияларини шакллантирадилар ва амалга 
оширадилар. Шу билан бирга, манфаатдор шахс-
лар ўз функцияларини бажариш давомида мав-
жудларини ўзгартирадилар, янгилайдилар, шу-
нингдек, янги манфаатларини шакллантиради-
лар. Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда, ай-
тиб ўтилган “шахслар функциялари”, банкнинг 
корпоратив бошқарув тизими контекстида юқо-
ри даражадаги функциялар ҳисобланади. “Шахс-
лар функциялари” бевосита банкнинг ташқи ва 
ички муҳитига таъсир қилади. 

2. Банк фаолиятини жорий бошқариш во-
ситаси, шунингдек, асосий мақсадлардан бири 
бўлган манфаатдор томонларнинг манфаатлар 
балансни шакллантириш ва бирлаштириш 
орқали амалга ошириладиган корпоратив муно-
сабатларнинг “механизмлар функциялари” ало-
ҳида аҳамиятга эга. Бунда механизмлар, бирин-
чи навбатда, банкнинг ташкилий тузилмаси, 
бошқарув ва назорат жараёнлари, қарор қабул 
қилиш жараёнлари, бизнес-банк жараёнлари, 
бошқарув органлари ва банк ходимларининг ва-
колатларидан ташкил топади. “Механизмлар 
функциялари”ни банкнинг корпоратив бошқа-
руви контекстидаги ўрнини паст даражали деб 
аташ мумкин. “Механизмлар функциялари” фа-
қатгина банкнинг ички муҳитигагина таъсир 
қилади. 

3. “Шахслар функциялари” компаниянинг 
ичидан ривожлантирилиши, яъни “механизм-
ларнинг функциялари” учун асос бўлиб хизмат 
қилади. Масалан, манфаатдор томонлар, яъни 
корпоратив муносабатлар субъектлари функ-
цияларидан келиб чиққан ҳолда корпоратив 
бошқарув механизмларидан бири бўлган банк-
нинг ташкилий тузилмаси шакллантирилади. 
“Шахслар функциялари” банкнинг ташкилот 
ичидаги “механизм функциялари” билан таш-
киллаштирилган бизнес жараёнлари асосига 
қурилган. 

Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда, 
банкнинг корпоратив бошқарув тизимини аниқ-
лашда “функция” категориясини киритишни 
асосли деб ҳисоблаймиз. Корпоратив муноса-
батларнинг барча манфаатдор томонларига 
ахборотлар зарур. Тегишли маълумотлар асоси-
да ва уларни ҳисобга олган ҳолда, корпоратив 

муносабатлар субъектлари ўз манфаатларини 
шакллантирадилар, ўз вазифаларини бажаради-
лар. Шундай қилиб, шакллантирилган ахборот 
оқимлари корпоратив муносабатларнинг “қон 
томирлари” ҳисобланади ва улар банкнинг кор-
поратив бошқарувини аниқлашда акс эттирили-
ши керак.  

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот натижа-
ларига кўра қуйидаги хулосалар чиқариш мум-
кин: 

1. Ўрганишлардан келиб чиққан ҳолда 
таъкидлаш жоизки, ҳозирги кунда корпоратив 
бошқарувнинг моҳиятини очиб беришда ягона 
ёндашув мавжуд эмас. 

2. Корпоратив бошқарув менежментдан 
фарқли ўлароқ, компаниянинг ички ва ташқи 
муҳитига таъсир қилади. 

3. Корпоратив бошқарув моҳиятини аниқ-
лаш бўйича мавжуд бўлган барча нуқтаи назар-
ларни қуйидагича гуруҳлаш мумкин:  

- бошқарув ва назорат тизими (ёки мо-
дели);  

- манфаатлар баланси (мувозанати)ни сақ-
лаш механизми;  

- мулкдор (акциядор, инвестор)лар манфа-
атларини ҳимоя қилиш механизми;  

- қарорларни ишлаб чиқиш ва қабул қи-
лиш жараёни;  

- компаниянинг манфаатдор томонлари 
ўртасидаги ўзаро муносабатлар тизими. 

Хулоса қилиб айтганда, корпоратив бош-
қарув моҳиятини ўрганишлар натижасида қуйи-
даги таърифни шакллантирдик. Фикримизча, 
“Корпоратив бошқарув компаниянинг манфаат-
дор томонлари ўртасидаги муносабатлар тўпла-
ми бўлиб, манфаатдор шахслар ўз функцияла-
рини бажариши, мавжудларини ўзгартириши ва 
янгилашлари, шунингдек, янги манфаатларини 
шакллантириш борасидаги қарорларни ишлаб 
чиқиш ва қабул қилиш жараёнидир”. Шу билан 
бирга, ушбу таърифни корпоратив бошқарув-
нинг таркибий қисмлари спектрини тавсифлов-
чи алоҳида жиҳатлар билан тўлдирилиши мум-
кин. Бунга давлатни манфаатдор шахс сифатида 
алоҳида ажратиб кўрсатиш, манфаатдор томон-
ларнинг манфаатлари, функциялари ва ташки-
лий тузилиши, тузилган ахборот оқимларини 
киритиш билан тўлдириш орқали эришиш мум-
кин.
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ЎЗБЕКИСТОНДА ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИНГ 
РАҚАМЛИ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ ВА ХИЗМАТЛАРИ 

ТАҲЛИЛИ 
 

Абдукахарова Севара Абдунодировна - 
ТДИУ ҳузуридаги “Ўзбекистон  иқтисодиётини  

ривожлантиришнинг илмий асослари  
ва муаммолари”  ИТМ, кичик илмий ходим 

 
Аннотация. Иқтисодиётнинг ривожланиши доимо инновацияларни жорий этишга асосланади. Турли 

соҳаларда фаол ўзгаришлар рўй бермоқда. Рақамли иқтисодиёт рақамли ва электрон технологиялардан 
фойдаланишга йўналтирилган иқтисодий фаолият ҳисобланади. Ҳозирги вақтда банк соҳасида рақамли 
технологиялардан фойдаланишга катта эътибор қаратилмоқда. Ушбу мавзунинг долзарблиги шундаки, банкларда 
рақамли технологиялардан фойдаланиш бутун мамлакатнинг рақамли иқтисодиётини ривожлантиришда, 
шунингдек, банк соҳасида рақобатбардошликни оширишда асосий бўғин ҳисобланади. 

Калит сўзлар: Big Data, булутли технологиялар (сloud computing), BlockChain, Agile-technologies, валюта, 
интернет-банкинг, рақамли банк. 

 

 
АНАЛИЗ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И УСЛУГ КОММЕРЧЕСКИХ  

БАНКОВ В УЗБЕКИСТАНЕ 
  

Абдукахарова Севара Абдунодировна -  
Ташкентский государственный экономический  

университет, Научно- исследовательский центр,  
младший научный сотрудник 

 
Аннотация. Развитие экономики всегда основано на внедрении инноваций. Активные изменения происходят в 

различных областях. Цифровая экономика - это экономическая деятельность, ориентированная на использование 
цифровых и электронных технологий. В настоящее время большое внимание уделяется использованию цифровых 
технологий в банковской сфере. Актуальность данной темы заключается в том, что использование цифровых 
технологий в банках является основным звеном в развитии цифровой экономики всей страны, а также в повышении 
конкурентоспособности в банковской отрасли. 

Ключевые слова: Big Data, Cloud computing , BlockChain, Agile-technologies,валюта, интернет-банкинг, 
цифровой банк. 
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