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MXKTUMOUWI MYAMMO.JIAPHH XAJI 3THIIJA OUJIABUA TAABUPKOPJIMKHUHT AXAMUATHU

XanunoB MyxuaauH lllakuposuy -
TolKkeHT faBJjaT UKTUCOLUET YHUBEPCUTETH
TasiHY JJOKTOPaHTHU

AnHoTanus: /lyHé MUKEcU/A XO3UPI'M JaBPHUHT aCOCUM MXKTHMOUM MyaMMoJiapu cudaTuja 6y
KaMbaFa/I/IMKHU KUCKAapTUPHLI, 6aHJIMKHU TabMUHJIALL, aX0J1 JapoMa/JIapUHU OLUMPUILI KabrIapHU
XaM KYpUIIMMH3 MyMKUH. OuaBUM TaJAOUPKOPJIUK V3UHUHT YCTUBOP KUXATJAPH, HKTUMOUUN
byHKLMAIapU OpKalW AapoMajilapHU OpPTHULIMIA, MUICU3JIMKHU KaMalulIMra Ba KaMOaFa/lJIMKHU
KUCKapulIMra xMsMaT Kujaau. MakoJiafia ouJiaBUM TaJOWPKOPJIMKHU LIAKIJIAHTUPUII acocaapy,
YHUHT adp3a//IMKJIapY Ba IKTUMOUHM MyaMMOJIapHHU XaJl 3TUILI HYHaJUILIapU §3 UPOAAaCUHU TOINTaH.

KanuT cy3nap: KM4uK OU3HEC, OWJaBUU TaAOUPKOPJMK, MXKTUMOUM (PYHKIMS, UIICHU3JIUK,
OGaH/JIMK, ax0JIM JapoMa/ijlapy, MYJKJ0D, paKaMJIM UKTHCOLHUET.

Kupu.

KaxoHza UKTHCOAMETHU PUBOXKJIAHTUPHULI
axoJu OaHJJIUTMHU TabMUHJALl Ba YHUHT
JlapoMaJiJMHU OLUKMPUIL/Ia KHUUK O3HeCBaxyCyCUU
TaJOUPKOPJIUK aosusaTUra ajoxuza 3bTHOGOD
KapaTUJIMOKJA. Y36eKHUCTOHZA HWKTHUCOAUETHHU
TAapKUOUN sIHTUJIALI, AUMBepcUUKALUS KUJIUII,
WHHOBALUSIJIADHU >KOPUW 3THULI >KapaéHJapu
SIHTU TypJaru WyHa/Iull Ba TapMOKJAapHU
BYXKY/Ta KeJIUIIY, ¥3 HaBOaTHAA KUUYUK OU3HEC
Ba XyCyCUU TaflOMPKOPJIUK, KyMJaJlaH, OUIaBUN
Taf0UPKOPJIUK (GaAOSUATUHH PUBOXKJIAHTHUPULL,
JlaBJaT TOMOHHJAH KyJ/1ab-KyBBaT/all MyXHUM
axaMUAT Kacb aTaju.

’KaxOoHHUHI pUBOXJIAHraH MaMJlakarJja-
pua ounaBui TaJOUPKOPAUK PaoJUATUHU SHA-
Jla KajajJ cypbaTJjapja PUBOMXJIAHUIIMIA Ba Yy
OPKaJ/IM UKTUCOA MU MKTUMOUUY MyaMMOJIapHU XaJl
KWJIMLI OpKaJjy, GpapOBOHJMKHM TabMHHJALITA
WYHAATUPUITAH KEeHT KyJaMJu HILIap amasra
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ownpuaMokga. OusnaBuil Tag6upkopark EBpomna
Urtudoxu nasnatiaapuga AMMHauUHT 40-50 % Hy,
OCUEHUHT TapaKKu{ 3TraH MamJakatjapuza 65-
82 % Hu, JloTnH AMepukacu MaMJakaTaapuza 70
% ra axuHuny, AKlllga aca 95 % maH KynpoKHU
TALIKUJI 3TMOKJA.

ByryHru KyHza »aXxoH MUKEcHJa OUJIaBUN
TaJ0OMPKOPJMKHUHI  MIICU3JUK JapakKaCUHU
NacaTHUPHUIL, axoJu JAapoMajJlapuH{ OLIMpPHLI,
ypTa MyJKAopJap KaTJaMUHM JCTUPUIL Op-
Kalyd MaMJlaKaTZard WKTUMOUH-UKTUCOLUI
6apKapOpJIMKHU TabMHWHJIALWJATH UIITHPOKHWHU
KeHraWTUPUIIl UKTHUCOAUN TapaKKUETHUHI [0JI-
3ap6 WyHaIUILIapy/iaH XUcobIaHaH.

TagKUKOT MeTO0JIOTUSACH.

OusaBUM TaJOUPKOPJMK TOMOHUJAH HXK-
THMOUN MyaMMOJIAPHU XaJl 3TUIL UYHaJUIILIAPH,
YHUHT MWXTUMOUN OQYHKUUSJIAPUHU YpraHUll,
TaJKUK OSTHUII, XyJocajap UMaK/IJaHTHPUILJA,
3MIUPHUK, WIMHH abCTpakuus, TaxJWJ Ba
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CUHTe3, MHAYKLWA Ba JeAyKLUus ycyJUlapuaH
dolpananuagu.  llyHUHrJeK,  KeJTUPUJIraH
Ba TaJAKUKOT JaBOMHJA OJIMHIAH Hasapui
buKpsapHU acocjall  MakcajujAa CTAaTUCTHUK
TaxXJIWJ yCyJIJIapy XaM KyJIJIaHUJI U,

TaaKUKOT HaTHXKaJIApH.

OunaBUM TaZOUPKODPJMKHU KaMHUAT Xaé-
THUJA, WXKTHMOUH MyaMMOJIapHM XaJ 3THILJA
TYTraH YPHUHU TaAKHUK STHUII acocuja XyJoca
Ba TakJudap Wak/aIaHThupuanu. Kymiaazas,
owJajap UXTUEpUJAA Oyl TypraH HKTHUCOAUHN
pecypciap Mab6JsaF, acb006-yCKyHa, KUX03 Ba
O6MHOJIapHUKaMJIalll Bay3apoMyBOQHKIAII TUPHULI
Wy 6uiaH oWJIaBUM TaZOMPKOPJIUKHU TALIKUJI
3TUII OPKAJIM OWJIAaHHUHT KA OKJ/IMTH, ULICU3JIKK,
JapoMaJ, MaHO6aWHM IIaK/JJIAaHTUPHUII Kabu
WKTUMOMK MyaMMOJIapHM MWXOOUH eUYUMMHHU
TONUII MYMKHH.

Taxsmnap.

ByryHru KyH/a »aXxoH aMa/IMéTHia Tobopa
KeHT YpUH 3ra/uiab 6opaéTraH TaAOUPKOPJUK
HIaKJ/1J1apyJiad 6MpU ouIaBUM GU3HECAUD.

OunaBuit 6U3Hec — 6GUP ousia €KW OUJIABUH
ajJoKajap 6usaH OOFfJIaHTaH KULIWJIAp TYpyXy
TOMOHHUJI@H OW3HECHU TAUIKWJ ITHUIL, YHHUHT
akUusJap HasopaT NaKeTMHU yuuiab Typull,
daosnusaTHUra pax6apavK KAJUII.

Maskyp TylwyHYyara yMyMHH XoJJa €H-
Jallnaraiga, «ByryHru kyHza MaBxy[ OyJiraH
6apya ouJiaBUM OHW3HECHHU MIApTJM paBULIAA
MKKH Typra akpaTHUII MYMKHWH: GUPUHYHUCH — ¥3-
y3uJaH Ba TapTUOCU3 paBUI/A TAllKWJ 3THUJITAH
KOpXOHaJ/Iap, UKKMHYKCH — y30K MUJLIap JaBOMU/Ja
MaBXyJ, OyJiraH Ba Mepoc 6yHWu4Ya KeWHUHTU
aBJsioJiy1apra yTru6 KesaéTraH KOMIaHHUsIap»2.

BupuHYM Typjaru ouJiaBUHW 6GuU3HeC - Oy
ouJla ab30Jlapy Ba SAKWH KapuHJoOULIap Ou/aH
6uprajvk/ja TallKWJ 3TU/ITaH Ba IOPUTUIAETTaH
TaJOUPKOPJIUK daoJUATH OYAU6, YJIAPHUHT
MyBapdakUATH Ba aMas KWJUII JaBOMUUIUTH
Kymiab omunap (6030p KOHBIOHKTYpAcCH,
KOPXOHAHMUHT MOJIUSIBUM X0J1aTH, OUJIa a’b30J1apu
Ba KapUHJOULIAp ypTacuJaru xaMXUXaTJUK Ba
601LK.)ra 60FJIUK,.

WUKKUHYU TypjAard OuWJaBUK OH3Hec V3
Mas3MyHMIa Kypa «paM3ui» MabHOJAru oujaaBuin
6u3Hec Xucob6saHaAu. f'bHH, y XaKMKaTaH XaM
Ka4yOHJIapJyp MyaisiH orJia ab30J1apyd TOMOHUIaH
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TAallKWJ 3TWJraH Ba OPUTWITaH, OUPOK,
KeHWHYaJMK YHUHT MOJI-MYJKU KeHraluuu
6uJiaH, y GU3HECHUHT OOIIKA TAlIKUIUNA-XYKYKUN
HmakJ/jiapura (MacajiaH, KOHLIEpH, Kopropanus Ba
X.K.) YTU6, y ojaT/a éJaHMa OOIIKApyBYHJIAD
TOMOHU/IAH 6oLIKapuIaay, OGU3HECHUHT
JlacTJabKu TabCUCUUJIAPUHUHT aBJOJJapu 3ca
MabJyM Japaxkaja MYJKUH 3rajuk XyKyKUHU
cakJiab KoJiaJu.

ByTyH AyHé UKTHUCOAMETHZA OUp KaTop
/710621 MKTUCOAUH KapaéHJlap 103ara KeJiraHJuru
YUYHKaX0HMUKECHAas/INM TaJabHUHI KaMalUILU
HaTWXXacuja MUICU3JIMK JapaKaCHHUHT KeCKUH
ycuiml  XoJlaTaapyd  Ky3aTHUJAMOKZA.  KaxoH
WKTUCOAUMJIApY TaAOUPKOPJHUK Ba OWJIABUH
6u3Hecra 0y X0/1aT/JIapHUHT e4MMHU Ba 6aHJIMKHU
TabMUHJAIIHUHT 3HT aCOCUM MaHb6au cudaruja
Kapamokgasnap (Carlock Ba 6Gowmk, 2007)
[4]. Tnoban Mukécaa owuaaBUMl OuU3HeC AyHE
axoJucUHUHT 50 GoM3UHHU 3apyp Xu3MaTJap Ba
MaxCyJIoTJIap GWJaH TabMUHJIAWAM XaMja LyHE
OU3HECUHUHT O6ellJaH TYpPT KWUCMHU OWJIAaBUH
6usHec xucobura Tyrpu Kesnagu (Malhotra, 2010)
[5]. EBpomagma 70-80% kopxoHasap OWJIaBUI
O6u3HeC KYpUHHUIIKWJAA TallKWJ 3TUJaAU Ba Yy
6aHAMMKHUHT 40-50 ¢ou3uHU TabMUHJIANIU
(Eva Vincencova Ba 6o1uk., 2015) [6]. llumonuit
AmMepukaza TaAOUPKOPJIUK ceKTOpUHUHT 80-90
¢donsu ounaBui 6GU3HeEC xyUccacura TYFpu Kesaaju
Ba AKII axosncu GaHAJUTMHUHT 64 GOU3UHU
TabMuHaanau (CBIA, 2012) [7]. “Pricewaterhouse
Coopers” xa/lKapo TallKWJIOTH TOMOHHU/JAH yTKa-
3WJIraH CYpOBHOMAa HaTW)Kajlapura Kypa HIITH-
POKYMJIApHUHT 72 QoU3M PHUBOXKJIAHAETraH
MaMJlaKaT/apZa OulaBUN OU3HECHU WKTUCOAUMN
YCUIIHU Ba 6GapKapopJIMKHM TabMHHJOBYM Ca-
Mapajud oMuJa cudatuza TaH oJsazuiaap (PwC,
2012) [8]. Wlyuunraek, Rodrigo (2015) ounaBuit
OU3HECHU XYJyAUN PUBOXJAHULIHU Ba YCUILHU
TabMHUHJALIA MYXMM pOJib VWHOBYM OMMUIJI
cudaruaa kypcataau [9].

OunaBuii 6usHec AyHE OYHJIab 3HT KEHT
TapKaJraH Ba KaJuMMHUWA OW3Hec IIaK/UlapUjaH
6upu xucobsmanagu (Klein Ba 6ok, 2005) xamaa
OW/IaBU{ OGU3HECHUHT YCTYHJIMKJApU Kymiab ui-
MUM MaKoJs1asapa XaM ¥3 ucooTuHu TonraH [10].

EBponazia HWKTUCOAMET TapMOKJapuja
daonuaT wputaétrad 10 Hadapradya HUIIYU-XO-

1 CemerHbIY 6u3Hec // BusHec-uHky6aTop. - http://www.biznesinkubator.ru/tesaurus/209/3315/
2 CeMeHHbIY GM3HEC UJIM UTO TAKOE XOPOLIO U YTO Takoe 1ioxo // [lomouis 6usHecy. -http://bishelp.ru/
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JiuMra sra 6ysiraH MUKpodupMasap €Kd KUYHUK
6u3HeC CyObeKTJIapu OWUJIaBUM OGU3HEC CYObEKT-
Jlapu xucobsanagunap (Kerstin Siakas Ba 6011k,
2014). ByngaH ¢apkad YaapoK, aKcapusT
EBpona MamsakaT/japyuJia OWUJIaBUM OHU3HEC
MKTHUCOAUETHUHI 6apya TapMOKJapUHU Kampab
OJITaH X0J1/1a UMPUK 6U3Hec Cy6beKTH cudaTuia
XaM pacMuit daosusaT roputagu (Spyros Ba
Achilleas, 2014).

The PriceWaterHouseCoopers (PwC, 2008)
XaJIKApo TALIKWJIOTHU KeJTUpraH Tabpudra Kypa,

/VA

arap KOMINaHUAHUHT 51% ynyuura 6upop 6up ouia
ab30J1apy TOMOHU/IaH 3TaJIMK KWIMHCA, 60IIKapyB
»KaMoacu/Jia ou/ia ab30Japyu KYMYMUJIMKHU TallKUJI
KWJIca Ba yJap 6M3HECHU GOLIKAPUII YYYH MacbyJl
6yicanap 6y GaosusAT ouaBui 6U3HECUP.

Xankapo JapakaJa OWJIaBUHM KOpXOHa
6M3HeC IOPUTHUILHUHT JOMHUHAHT IIAKJHU XUCOO-
gaHagu. Kymuagad, Hpsanpusaza 160700 Ta
OWJIaBUHM KOpXOHa MaBXyZA. Mpsanausga 6Gapua
KOpXOHaJIapHUHT 64% ousaBul 6usHec cudpaTtuja
TacHudnanagu (1-xaaBasn).

1-:xkaaBaj

EBpona Mam/laKkaT/Iapy/ia OUJIaBU KOPXOHAJIAP Ca/IMOFU

MamnakaTtnap OwunaBuit KOpXOHa casiMOFK, pounsaa
NpnaHans 64
OdaHuns 60
duHnaHgma 70
HupepnaHgma 71
BytoKk BpuTtaHus 85

Mau6a:www.dcu.ie/sites/default/files/centre_for_family_business/irish_family_business_by_numbers.

OunaBuil Taz6upkopauk KaHaza HMKTHCO-
JUETUHUHT MYXUM KOMIIOHEHTJIApU/JaH XHUCO6-
JaHagu. OXUPru CaTUCTUK MabJyMOTJapra Ta-
SIHTaH XO0JIJJa aWUTHULIMMHU3 MYMKHHKH, XYCYCHU
cekTopza GaoMAT OPUTAETTaH KOPXOHAJAPHUHT
63,1% owusaBUK KOpXOHajapra TYFpu KeJaJu.
Ynapuunr pean AWM paru yaywu 48,9% Hu
TaKWUI KUauo6, 574,6 munnnapa AKI gostapura
TeHr. lllyHUHTAEK, YHJa MaMJakaT Gyhu4a 6,9
MWIJIMOH KHIIM HWII OWJaH 06aHA, Oy XyCycHuH
cekTopza 6aHaapHUHT 46,9% nemakaup [11].

JyHé TaxpubacuIaH KypaauraH OYyJicak,
PUBOXJIAHTAH MaMJIaKaTJapJa OWJIAaBUH Taj-
OUPKOPJMK MYXUM YpWH 3rajuiaiau. Macanas,
EBponaza owusiaBUM TaJ0UPKOPJIMK KEHT Tap-
KaJraH Oyin6, XaTTO OWJIAaBUHA KOpPXOHAJApPHHU
KyJlJ1ab-KyBBaTJiall Ba PHUBOXKJIAHTHUPUIL YUyH
“European Family Businesses” TalikujoTu Taii-
KWJ 3TWirad. Ymby TaWKWJIOTHUHI OGepraH
MabJIyMOTJIapura Kypa, EBpona faBiaTiapuHUHT
SIJIMA UYKU MaxcyJOoTHHUHT 50 ¢orsu oumaBuit
Taf0UpKOPAUMK Maxcyaotuaup. EBpona UTTH-
dokuga kamm 6yau6 14 MUJJIMOHAAH 3HUE,
OWJIABUM KOpXOHaJap MaBXy/[. YJjap TOMOHHUJAH
Xycycuit cexktopza 60 MH/JIMOH HINYUA VPHUH
TalWKWI 3TUarad. OuaaBud TaAGUPKOPJIUKHUHT
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yayuiy, EBponiaHuHHT Ky MaMJIaKaTJIapuAa xKaMu
KopxoHaJlapHUHT 55 ¢ouszgan 90 dowusuraya
Tawkua Kuamoka. Ly xkymnazas, akaT KUUUK
OH3Hecra MaHCy0 KOpXOHaJsIap 3Mac, 6aJIKu HHPUK
OMJIABUU KOPIOPALMAJAPHUHT XaM YJIYLIH KaTTa.
Macasnan, ®paniusa Ba 'epmanusimaru 250 Ta
3HT HUPUK KOpxoHaysapHUHT 40 dousu onnaBui
OW3HECHM TallKWJI 3Taau [12].

X03Upru LWapouTAa OWJIABUH OU3HECHU
TALIKWJI 3TUIITHUHT acoCUH cababsiapu cudaTuaa
Kymaab  KUXATJapHH  KypcaTHUIl  MYMKHH.
Kymnapan:

- ouWJia ab30JAPUHUHT (AOJHUAT IOpHUTA-
68TraH KOpPXOHaJaru Wil YpHUHU UYKoTUluW. Ha-
THXKa/J|a ¥ ¥3 ousia a’b30Jiapyu GUaH GUpraavuk/a
TaJOUPKOPJIUK GAOTUSITHHHU HYsra KyHuIra xa-
pakaT Kujiazu;

- oWJia GOUIMFUHUHT ¥3 WIIMHU OYMILU
Ba YHra OWJIa ab30JIAPUHU XaM a6 3THULIH. By
YpuH/a ouJia GOLIIMFU Y3UHUHT OGU3HEC-FOSICH Ba
Tamab6ycu acocua MyCcTaKuI paBUIILA OUJIaBUU
TaJAOUPKOPJIUK OWUJIAH LIYFy/JIAHULITA YTaZu Ba
ouJia ab30JIAPUHU UIIYU cudaTria ENaiu;

- oWJia a'b30JIAPUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH
Ba IIEPUKJIUTH/IATU IAPTHOMA acOCH/a TALIKHJI
3TWJIMLIK. By yprH/Ja Ma'bjiyM MOJIUSABUH Ba 60ILKA
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pecypcJiapra ara 6yJraH ousa ab30Japu y3apo
KeJIMUIYB acocuja XaMKOpJIMKAAaru OusHecra
acoc coJsazuiap. YJIapHUHI MasKyp GusHecharu
yaAyLuIapy, XyKyK Ba MaXOypUAT/IapH, BakoJiaT-
Jlapy 1lapTHOMa LApT/Japyd OpKaaud 6Gesrunab
6epusiaiu.

AnbaTTa, KYpub YHKUIraH Kabu cababsap
KyJa KYTI Ba TypJyin4a 6y MYMKUH. Y TapHUHT
6apyacu OuJIaBUM OM3HECHUHI TALIKUJ 3TUJIHLI
X0JIaTU Ba Jlapakacura TypJiMya TabCUDP
KypcaTaju.

OusaBUM TaZOMPKOPJUKHU SIHAZA PUBOXK-
JIAaHTUpHULIra MaMJIaKaTUMU3 paxOapusiTU TO-
MOHMJAH KaTTa axaMUAT KapaTUIMOKAA. YKyMmr
nAagaH, 2017 #unga  «Y36eKUCTOH Pecny6-
JIMKACHHU sIHa/]la PUBOXKJIAHTUPHUII 6yHnya Xapa-
KaTJap CTpaTervscu TYFpucuga»ru ¢GapMoH-
Japy, 2018 iunga «Xap 6up ousna - Tal6GUPKOP»
JacTyYpUHY aMaJira olMpuLl TyFpucuaa»ry, 2019
Hnnpa «Xyaynjapzia axoJUMHU TaJ0HMpPKOPJIMKKaA
KEHT aJ/106 KUJIUII Ba OUJIaBUU TalOUPKOPJIUKHU
PUBOXJIAaHTUPHULITA JOUD KYIIKMMYa Yopa-TafoUup-
JIAapHU aMaJira OIUMpHUIL TyFpucuarry, 2021 uunga
«OunaBui TaZOUPKOPJUKHH PUBOXK/JIAHTHUPUIL
JlacTypJlapy Joupacyja aMaJra olMpuIajuraH
KylIMM4a 4opa-TaZioupJsap TyFpucuga»ru, 2021
nnnpa «MeBa-cab63aBOTYMIMK Ba Y3YMUMJIMK/A
OWJIaBUHM TaJ0UPKOPJMKHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL,
KUIJIOK, Xy>KaJIMUIY UIJIab YUKapUlIKJa AeXKOH
XyKaJIMKJAapUHUHT YJAYLIMHU OLIMPHUII Yopa-
Tafbupaapu tyrpucuga»ru, 2021 iunaa «Ouna-
BUH TaZOMPKOPJIMKHHA PUBOX/JIAHTHPUIL Ba axo-
JIMHUHT JapoMaJ, MaHOauHU KeHralTHpHUIIra
JIOMp KyLIMMYa 4yopa-TaZoupJap TYFpPUCULA»TU
KapopJsapuza 0y UyHaiuuJa KUJIWHUIIM Kepak
6yJiraH Taa6upJap 6eruaHraH.

OusaBUM OU3HECHUHI XaMUAT ab3oJapu
UKTUCOAUN MaHaaTJapUHU TyJa Ba caMapaau
pyébraunkapa oMLY JapayKaCUHU TAbMUHJI0BYH

adzamukiaapy  cudaThia  KyWuJaruaapHu
KypcaTub YTUII MyMKUH:
1) ouna ab3oyapu  ypTacuja OuU3HEC

Y4YyH 3apyp Oy/iraH sHr MyXUM OesirM Ba TaMo-
HWUJIJTApHUHT SIKKOJI MaBKy IJIUT .

2) ouna as304apuHu ymymull makcao tyau-
da 6bupsnawmupuwHUH2 HUC6AMAH Kyaaliaueu ea
eHauANU2U.

3) mad6upkopauk dapomaduHu owupul
opKau ouia 6100xemMuUHU oWUpUW2a UHMUAUW.

4) daoauam uwmupokyuaapu ypmacuoa
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OYUKAUKHUHZ Masxcydauau mygatiau 6usHec pe-
xeaaapuHu y3ok mydoamaap yvyH oaduHdaH 6es-
au1a6 oauul.

5) 6onranapHu ypma makma6b éwudaH 6usHec
daoausmu cupaapu 6uaaH maHuwub 6opuwiea yp-
eamuul.

6) ousnasuti 6UsHeCHU Mepoc KoAJUpUuW UM-
KOHUSIMU OpKaAu aen004apHUHZ Keaaxca2uHu
MasMUHAAU.

MabiayMoTnapAaH KypUHAAWKH, OWJIABUU
O6U3HeC YHUHI MIITUPOKYWJIAPU YpTacuparu
y3apo uIIOHYra acocjaHaju. bupok, 6y xosar
YHUHT 3al$ TOMOHHUHHU XaM KeJITUPUO YUKAPUILU
MYMKHUH. fI'bHHY, éJlJ1aHMa MyTaxaccucra HucbaTtaH
MaJlaKkacu3 OWJia ab30CUHUHI YCTYH KYWWJIWLIN
nvpoBapuAa  GaoJUAT  caMapaZopJurura
XKUAJUNA TABCUP KYPCATHUILU MYMKHH.

Tan6upkopauk GaosuATH UILTHPOKYUJIA-
PUHUHI OWJa ab30Jlapu €KW KapUHZOLJIapAaH
nbopaT/Mrd OHW3HECHW TaALIKWJI ITUIIHUHT
JlacT/IabKu Ba 3HT MyXUM OOCKUYM - OHU3HecC-
FOSIHUHT UIJIa0 YUKUJIMIIK Ba KabyJsl KUJIMHUILU
JaBpUJaéK V3 TabCUPUHM KypcaTagu. fAbHU,
O6u3Hec-FOos1 OWJA MUITUPOKYWJIAPU ypTacuja
yyKyp Ba aTpodJinya MyXoKaMa KWJIHWHUO, YHU
aMaJ/ira OIIMPULI YOFUJAArd MXKOOUHU Ba caibui
KUXATJap OJAWMHJAAH aHUKJ/Iab osMHagu. By aca
MasKyp peXaHUHI XaéTUHJIUIU Ba aHUKJWUTHHU
TabMUHJIANIH.

OusaBUM TaAOUPKOPJMK LIAKIM JAcT/1ab-
KM KanuTajg (capMOsi)HM TONHII Ba Kanb
3TUII jKapaéH/apura XaM axaMHUATJIHA TabCUp
KypcaTagu. bupuHuugaH, ouwsa ab3oyapu y3-
JIADUHUHT UXTUEpJapuJiard MaBXyJ MoOAAUU
Ba MOJIMABUH pecypcsiap TYFpucHa HUcbaTaH
TYJIapoK ax6opoTra aragupJiap. by aca MaBxy/ Ba
KyLIMMYa paBULLIJA a6 ITUIMIIM JIO3UM OYIraH
MabJiaF/ap yerapacuHU Te3JIMK OWJIaH aHUKJIALl
VMKOHUHHU 6epajy.

04 XaMKOPJINKAATU TaJ0 MPKOPJIUKHHUHT
ympu 5 #ungan 10 Huarada 6yJca, ouaBUM
TaJlOUPKOPJIUKHUHT AaBoMuiauru ypradya 100-
150 ¥uaHM Tamkua 3TaAad. ByHJaH KypuHUG
TYpUOAUKY, OWJIABUU KOPXOHaJAPHUHI V30K
MyAJaTAUu MyBadaKKusTIapura OWJaBUM Kaf-
puAaTaap, Ul MaJAHUATH, XOAUMJIApPHUHT 6apKa-
popauru ca6ab Oyimoxaa. llyHpgait skaH, 6y
Wynaa 6M3HEeCHUHT TaHas33yJra 103 TyTHII XaTapu
aHya nacr.
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OunaBuit TalOUPKOPJAUKHUHT HETU3U 6 J1-
raH ouJa HWHCTUTYTHHUHI MaBKEeWHHU MYCTax-
KaMJlall — Ma3Kyp Coxa TapaKKUETUHUHI MYXUM
apTUAUP. MasKyp MacaJlaHUHT Tobopa [10J13ap6
axaMusAT Kacbh 3TU6G GOpUIIM MabJyM MabHO/A
KEMWHI'W NauTJapfa alpuM pUBOXKJIAHTaH
MamJakaTaap (macanaH, Fap6buit Epomna)aa
OuJla UHCTUTYTHUIA OYJraH ’bTUOOPHUHT KECKUH
nacalu6 60paéTraH/ury, ouna KaJpuaraapy Ba
WKTUMOUK Basudasapy, ousaa ab30JapUHUHT
XYKYK Ba MacbyJUATIapydra Kapauml Ty6JaH
y3rapu6 6GOpaéTraHJUrd OWJIaH H30XJIaHa/U.
ByHUHI HaTWXacuza ouJa TyLIyHYacu Tobopa
paM3uil MabHO Kach 3TUO, YHUHT TaKpop UILIa6
YHUKAPUIIHUHT MyXUM TapKUOUH KUCMHU OYJraH
KaMUSITra MaJlakaJl HII4M Ky4Hd pecypcjapu
eTKa3ub 6epuil/iek Basudacu nacaiind 60pMoKaa.
Keliunru mnaiT/iapaa yumby MamJjakaTJaparu
JeMorpadrK MHKUpO3Jap, S’bHU aXoJu Tabuuiu
YCHUIL lapaXKaCUHUHT NAaCal U1y, aupUM X0Jl1apAa
3ca, aKCUHYa, KUCKAapub O0paéTraHjurd Xxam
OYHUHI sKKoJ Jdanauauaup. UlyHra kypa,
duKkpuMH3ya, OYryHId KyHJA OWJIa UHCTUTYTH
MaBKeHHHU CakJab KOJIMII, UMKOH Japakacuzja
KyTapull  foJs3apb  MyaMMoJlapZaH  6uUpu
XHCoOJIaHa U,

OusaBUil OHM3HeC - >KaXOHJA WJIrapuzaH
MaBXyJ, Oyau6 KesaéTraH OU3HEC-UHCTUTYT-
JlapZiaH 6UpH. Y )KaxOHHUHT Ky11J1ab pUBOKJIaHTaH
MaMJaKaT/Japu HWKTUCOAUETHJA O6eJrujaoBYU
poJib YHHau U, Maskyp MaMJ/iakaT/iap aMaJUuéTu
IIyHU KypcaTaZUKH, KaTTa OU3HeC OWJIaBUH
KOMIIaHUsJIapAaH 6o11aHagu. MycTaxkaM ouJia-
Jlapia OWJIaBUM OU3HeC KyN TapMOKJMU KOpIo-
panusapra ycub YTUIIK OGopacujaa Kymaab
MUCOJIJIap MaBXyZ,.

LllyHUHTleK, CTaTUCTHUK MabJyMoOTJapra
Kypa, OuJIaBUK GU3HeC Y3UHUHT yYMHUU aBJIOJUTa
kenu6 95 ¢dous xonataa Tyrab keragd. ByHUHT
acocuil cababsiapu cudaTtupa KyuuaaruaapHu
KypCaTUIl MyMKHH:

- MyalsiH BakT JJaBOMH/Jia OUJa a’b30JIapU
TAapKUOWHUHT y3rapuliy, OyHHUHI HaTHXacuzJa
KapHHOLUIMK aJIOKaJIapUHUHT cycalinb 60purLly;

- 6M3Hec Tapkubura KyWHWIaJWraH sIHTU
WMUITUPOKYUJIAPHUHT UIJIa0 YNKAPULITHU TALIKUJI
3TUII Ba OOLIKApull MyaMMoJlapura HucbaTaH
Kapaliapuaard papKJapHUHT Ky4yalub 60puly;

- OW3HECHUHI KeHraWMIIM HaTWXacuja
YHUHT UIUTUPOKYMUJIAPUHUHT KYNIaWHIIU Ba OYHUHT
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OKMbaTHia UXTUIO(QIAPHUHT Ky4alHIIH Ba XK.

Bupok, 6y aBpra kesin6 uiiiad YnKapuinHu
TAlIKWJI 3TULIHUHT MasKyp LIaKJIW ¥3 arajapura
eTapJid MUKJAOpJaru KaluTaJHU >KaMFapUIl
MMKOHUHHU 6epajy.

OwiaBuil GU3HECHUHT PUBOXKJIAaHUIIW/JA
y3ura XxoC TeHJeHuusjlap pyd OGepaju.
Kymnagan, owsaBuid OH3HEC PUBOXKJIAHHUG
6opraH capu, KapUHAOWI-60IKAPyBYXUIapAaH
alipuan6 Gopaau Ba mnpodeccroHaaA TOI-
MeHeXKepJapHu é/1a6 6opaju. Yjaap pako-
6aT6apAom  KOMIAHWUSHU caMapaIupoK
6omKapaauaap. KapuHaonuiapHUHT Y34 Ky3a-
TYBYWJIMK Ba Ty3aTHLLJIAPp KHPUTUO TypHIU
dyHKIMsIIapuHM G6akapagusap. KaxoH Tax-
pubacura Kypa, TON-MeHe)XepJjap OWJIaBHH
OM3HECHUHT KUIIMAaTUHHU AXaMUAT/IM Japakaaa
ompu6é OGepagwuiaap, OUPOK alHM NaWTAA
YHUHT MabjyM YJyIIH GOIIKAPYBYHUJIAPHUHT
y3ura xam Teruuuiy 6yaajm.

OusnaBull KOpPXOHAHUHT MOJIMSIBUM OapkKa-
POPJIMTMHU TabMHHJIOBYM sIHA GUP UYKH UMKO-
HUATAApJAaH GUMpPU - KOpXOHa QaosUATU AXLIN
Wyara KyWuO OJIMHTYHra KaJap, JacT/jaabku
najjajia oua ab30Jlapu O3pOK HII XaKu GuJaH
KM YMyMaH U1 XaK{ 0JIMai MlljlallJlapy MyMKUH.

AWHM [NaWTAa, YHUHT Ky4yCHU3 KUXATHU
6KM KaMyWauru cudartuja, OUPUHYKJAH, Xap
JIOMM XaM oOuJa ab30JApPUHUHI MyTaxacCUC
cudaTuza erapad OWJIMM Ba KyHUKMara ara
6yMac/auUry, Ky xo/uiapa yuoy cudat Kypcat-
KU4YIapMHU HII  JaBOMUJA  acCTa-CeKUHJIMK
6usiaH 3rasab GopulLIapH; HKKUHYHW/AH,
«UIIOHYTA acoc/JaHTaH» GU3Hec GUJIaH «rpodec-
CUOHAJIU3MIa acoCJaHraH» OW3HecC ypTracujard
pako6aT Kypamuga FOJUO OYIUII HUMKOHUST-
JIADUHUHT NACT/UTY; yYUHYW/IaH, OUJIaBUH MYHO-
cabaTJIapHUHT U1l GUJIaH 60FJIMKMyHOCcabaTiapra
cajibuil TabCUPU Ce3WJapJd OYaUIId  Kabu
X0JIaTJIapHU KypcaTUII MYMKHH.

Tagbupkopauk 6yiiMya osanb6 6GopujaraH
TaJKUKOTJIapra Kypa, ouJjaza ¢ap3aHAJapHU
6ysinIIM Ba aésuiap 6aHAJIUTH/Ia MXKOOUN OOFIUK-
JIUKJIAp MaBXyJA. OJMIMPUK MabJyMoTJapra
I'YBOXJ/IMK GepUIlNYa, OUJIaBUU TaZ0UPKOPIUKIA
aéjap ¥3-y3uHU 6aHJ| KWJIHUII TU3UMHUJA OYH
UIIYU Ky4u cudaTHia acoCUM OMUJI XM cobIaHa U,

IOkopu JgapomMaznu owuJjajap KaTTa 3X-
TUMOJIJIMK OWJIaH HUMKOHUAT OOPJUrH cabab
TaJIOUPKOPJIMK OUJIAH IIyFyJaaHaunIap, kKamba-
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FaJIPOK OWJiaJap/aH O6yJraH Ta6upKopJiap KaTTa
3XTHUMOJIJINK OUJIaH 3apypUsT HyYKTau-HasapuJaH
MoTuBauusa oJsaguiaap. llynpail Kuaub, KO-
pY JapoMaj/y oOuJjajap TaZbupKopJapra, UM-
KOHUAT KUAUpULIra Hya 6epyBYd, MOJUSIBUN
pecypciapHU TakJAud Kuaaguaap.

KaxoH MamsakaT/iapyja OWJIAaBUM Taf-
OUPKOPJUKHUHT TOGOpa PUBOXKJIAHUO OGOpPaET-
raHW HaTWXacHuJa yHra ajoxyja Ba MKTUCOLUH
axaMmusTraasra 6yarad ¢aonusat cudaTuja Kapasi-
MoKJa. CYHITH yH WMJJIMKJA OWJaBUM TaA0up-
KOpJUK ¢$eHOMeHM OJIUMJAap Ba Taj6up-
KOpJIADHUHT 3bTUOOPHUHU TOPTAMU. bByryHru
KYH/la )KaXxOH MKTUCOAMETHU/A OUJIABUU TaJ6Up-
KOpJIMK XaéTUM Ba aHUK TAlIKWIMHA WakJ1 cuda-
TUAA TaH oJyuHaau. Xo3upru BakrtAa AKllaza
15 MJH.JaH OpTHUK OWJAaBHH KOpXOHaJsap
daosuAT PUTMOKAA. AHIJIMAAA 3ca OUJIABUH
KOpXOHaJIapHUHT 16 dousuja TYPpTUHYUU aBJIOJ-
Jlap aJIMallMHYBU Ky3aTUJMoOKZa. OunaBui Taj-
OMpKOpPJUK XaKhja OuUp KaHya TyLIyH4YasIap
MaBXyZ. KynruHa ousiaBUi KOpXOHaJjlap KUYUK
6yJica-fa, yJap WKTUCOAMET pUBOXKMUIA KaTTa
Ta'’bCUP KypcaTaJy Ba aX0JUHUHT KaTTa KUCMUHU
ull 6MJIaH TabMUHJIALITA XUcca Ky1Ia .

2015 nunpax 6yén xap ukku nuija «Global
Family Business Index» Tomonupman 500 Ta iu-
pPHUK OMJIaBUM 6U3HeC UHJEKCH YOIl 3TU6 KeJMHa-
au. OuaBui GU3HEC UHJEKCH MabJyMOT/Iapu-
ra Kypa, OuJIaBUM OH3HeC aXO0H HUKTHUCOAUETH
YYYH MYXUM axaMUAT Kacb artaau. 2021 iunpa
ynap 7,28 tpuavon AKII posutapu Mukzopuza
JapoMaji KeJTUpraH Ba 24,1 MUJIJIMOH WHCOHHU
U1 6UJIaH GaHJIMTUHY TabMUH/Iaras>.

W\—

OwsaBui TaJIOUPKOPJIUK WKTUMOUMN-UKTU-
COJMIM TapaKKUETHU TabMUHJIAL MeXaHU3MHUHUHT
y3BUM KHUCMMIA alJlaHWLIM Kepak. ByHJa, 3HT
aBBaJIO, OWJIaBUH TaJOMPKOPJIUKHUHT MXKTUMOUM-
WKTHUCOAUN TapaKKUETTa TabCUP KYPCAaTUILMHHUHT
KyHuiaru ByHaauil Ba UMKOHUSITJIapPUHU OeIrnaab
OJIMLUI MaKca/ira MyBoQUK;

1) akcapusT xoJ/1ap/a ¥3 UUKU UKTUCOAUMN
pecypciapy XMco6ura TallKU/I STUJIMLIY Ba aMall-
ra OLIMpUINLIY;

2) xyxKanuk Gao M THHY IPUTHUILAA aCpUR
MWJJIMA aH’baHa Ba KaJApUATIApHUHI xucobra
OJIMHUIIY;

3) MyaHsiH X0J1aT Ba IIapoUTAard 6030p
KOH'BIOHKTYPaCHUHU X1Cobra OJIMLIY, YHTa Te3/IMK
6uJ1aH MocJ1alla OJIMLLIH;

4) uyku 6030pHU pakobaTbHapAoll Ba CH-
daTm Maxcy/a0Tap 6UiaH TabMUHJIALIY;

5) axo/iMHU, 3HT aBBaJIo, ElIJIAPHU U1 OU-
JIaH Ta'bMHUHJIALIU Ba X.K.

ByHiaH KypUHAAWKW, OWJIABUM Taj0up-
KOpJIMK MaMJakaTAa WKTHUMOUH-UKTUCOLUI
TapaKKWETHU TabMUHJ/ALl MEXaHU3MUHHU TapKUO
TONTHUPUILI Ba caMapasu aMa/J KUJMIIWJAA KaTTa
CaJIOXUAT Ba UMKOHUST/IaPHUA HAMOEH 3Ta/ .

2021 WuJHUHT HOA6GPL ONMJAA UXTUEPUI-
JILK TaMOMUJIN acocuza, xap 6up ®aproHa, XKus-
3ax Ba Xopa3M BUJIOATJIAPUHUHT XyAYLUH KUXAT-
JlaH >KOMJIalllyBU, UKTUCOJUHN CAJIOXUSATHU OyHnya
6up-6upiapusad GpapK KUJIYBUM yuyTa MaxaJija-
cupary 900 Ta XOHaZOHJA UCTUKOMAT KUJIYBYU
pecnoHJleHT/Iap KaMpab OJIMHIaH X0J1a HXKTHU-
MOMU-UKTUCOAUN HYKTau-HasapJaH CYypOBHOMa
TALIKWJ 3TUAAU (2-2KaaBal).

2-KajaBaJj

Ternmiu MexHaT (paoJaUATH GUJIAH LIYFY/UIAHYBYU OUJIA ab30J1apU COHU

Haso§ sapuairnapu sunommu | snsommn | smom | Ko
XoHagoH (onna) ab3onapu COHM, KULLIK 1609 1621 1663 4893
[aBnaT TalWKUAOTK MULWIYUCHK (XOaMMmK) 353 333 163 849
Hopasnat 417 248 586 1251
1) Eanauma mexnam 6unax 6andaap 151 106 382 639
KopxoHa, pepmep Xy*Kaamrm nwymcu 51 58 59 168
Xopwxaa niiangu 51 26 197 274
KyH6aii ni 6uiaH 6aH/[ 49 22 126 197
2) Y3uHu y3u 6aHd Kuizax waxcaap 108 54 122 284

3 https://familybusinessindex.com/
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V3uuu y3u GaHJ, KWJIraH Waxc (JeXKOHYUAUK, 40opsd, 75 37 97 209
mukysuu, capmapouw, KaHdo1amuu, 60ul.)

Takcu xaloBUUCH (waxcull éKu uxcapaza 0AUH2aH eH- 33 17 25 75
2us asmomobuida)

3) Tapb6upkop, bepmep 116 83 62 261
4) XyHapMaH[, 27 5 6 38
5) Boiika oM/IMK Ul XaKU TYJIaHAIUTaH KU IOUMUIN 15 0 14 29
JlapoMaJi KeJITUPAIUraH UIlIa UIIaluau

Man6a: Y.B.Fadypos Ba 6. Maxa/siajap/ia axo/iu 6aHAJIUTY JapakacCuHH OIIUPHUIIAA
OWJIABUM TaAOUPKOPIUK UMKOHMATAAPUAAH ¢poiigananum: Uamuii moHozpagus. TomkeHT, 2022.

WmTupok aTraH XoHaJloH (ousa) ab3oJia-
PUHUHT axaMuAaTaAu Kucmu (59,6 ¢ousu) uKTH-
COAMETHUHI HOJABJAT CEKTOPUAATH MeXHaT
daonusaTu 6unaH 6aHA. AWHHUKCA, ymby MexHaT
daonusaTH TypJapd uvuuga éJJlaHMa MeXHaT
6uJaH 6aHA/ap KaTTa caaMoKka ara (30,4 ¢pous).
Ennanma mexpaTza 6GaHasap TapKUGMHUHT
acocui KMUCMHHU XyCyCUH KOpXOHa €ku depmep
xyKaaukaapu uimduiaapu (8,0 ¢owus) Tamkuia
atagau. llyHuHrgek, JgouMuHA Ba 6apkapop
Wl JpUHJApUra 3ra OyJMac/aH, KyHJAJUK
(BaKTHHYAIMK) HULIap 6WJIaH GaHAjap YJyILIU
XaM HHc6aTaH 0KopHu xucobaaHaau (9,4 ¢ous).
AliHUKCcay1m6y xo/1aT YeKKa Ba 0JTUC XY Ay AJIapiaru
MaxaJijlap/ia HUc6aTaH KaTTa YJYIIHHU TallKWJ
aTMoKgAa. llyHucu 3bTUGOpPJAMKY, EyJIaHMA
MeXHaT/a 6aH/A/ap TAPKUOH/1a aX0JIU aXaMHU S TIIN
KUCMUHUHT XOPWKUHI MaMJIaKaTaapAard
GaHJIMTU X0JIaTH XaM KaTTa caJiMOKKa ara (13,0
dowus).

KeluHry ypuHaa Y3uHU y3u GaH[ KUJIraH
maxcaap caaMokau YpuH TyTtub (13,5 ¢ous),
MasKyp GaoHAT TypH KaJaJl paBUIllla KEHTaliu6
GopMOKJa. AWHMKCa, IIaXCUH EKU wKapara
OJIMHTaH eHT'UJl aBTOMOOMJI/Ia TAKCH Xal/J0BUMCH
daonuaTH 6GWIaH WYFYJUIAHULI  XO0JATJapH
Kymanub6 6opmokaa (3,6 pous).

ByryHru KyHza axoJid ypTacujard UIIcU3-
JUKHUHT MabJyM KUCMH HUKTHUCOLUETIArU
TapKUOUM CHU/DKULLIADP, S'BHU aMpUM  3CKHU
TapMOK, €KM COXa KOPXOHa/JIAPUHUHT V3 daosus-
THHU TYXTATUIIH, LWYHUHTEK, ULICU3Jap MyTa-
XaCCUCJUTU €KU Kach-XyHapJapUHUHT SIHTU
TAlIKUJ TOMAETraH KOpXOHaslapjarujiapra Moc
KeJIMacJIUIru oKubaTtuaa By>kyara kenagu. Ulywnra
Kypa, uiicu3 pyKapoJlapHUHT SIHTU Kacb-XyHapF
Jlapra yKulllM, ¥3 MaJlakaJapuH{ OLIMPHILI M-

JIApUHU TErvUUId XyAy/AJapaard Maxasaaa pyka-
posiap MUFHHM pauciapd Ba MyTaxacCUcCaapy
TOMOHHU/JIAH MaKCa/JJId TAUIKWUJI 3TUIULIKA MyXUM
XUCOOJIaHA Y.

Xap 6up M®U paucu Ba MyTaxaccucaapu
y3 xyAyAnapujard ducu3  GyKapoJIapHUHT
Kach-xyHap YpraHuuira OyJraH 3XTHEXJApUHU
ypraHraH Xo0J/i7ja, 3HI aBBaJio, XyAyAJa MaBXy/[
6Vl MII YpuUHJAapura Tajab 3TUIYBYM Kach-
XyHapJapra ¥3 U4KU MMKOHUSTJAPUAAH Keaub
YUKKAaH XO0J1ja VKUTHUIIHA TallKWJ 3TULLIAPU
JIO3WM.

Wm 6usaH TabMUHJAHMaraH axoJiu
BaKWJIJIApU YpTacu/ia sSIHTY Ba 3aMOHaBUH Kaco-
XyHap TYypJapyWHU YpraHuuira HIITHEK KaTTa.
AliHuKca, TukyBuMJadK (38,1 ¢owus), rysamnmk
CaJIOHU XOJMMH, KyMJiaJlaH, aéjjap capTapoLIid
(9,2 ¢omus), apkakaap caprapomu (6,1 ¢dowus),
Jactypyd, xuco6uu (2,8 ¢owus), ynnmaHrapJukK
(cnecaps, canTexHuk) (5,6 dous), anektpuk (5,6
¢dowus), mariBanauu (3,7 pous), aBTOMOOHUIAPHU
TabMupJam ycracu (10,4 pous), KaH[0TaTIUTUK
(11,4 ¢ous), Kypuauw ycracy, gypazarop (11,9
¢dous) kabu kKac6G-xyHap TYpJIapUHH ypraHulura
KaTTa 3XTHUEXK MABXKY.

ByH/jaH myHAal Xysioca KUJIMLI MYMKUHKH,
WKTHUCOAUETHUHT HOJABJAT TalIKUJIOTIapU/a
AHTU WII YPUHJIApUHU KYNPOK ApaTHUII OpPKaJIu
Maxa/ijlajiapZa HUICHU3JIMK JapakaCcUHU OKOpH
Jlapaka/ia macauTUpHUII MyMKHH.

OunaBuil TaAGUPKOPJIUKHUHI MaMJia-
KaTUMHU3 UKTUCOAUETHUAATH aXaMHUATHUHU
YyKyp aHIJIaraH XaMJa >XaXoH TaXpub6acu
OpKaJI1 YHUHT axo/ii $apoBOH/JIMIMHMU OLIHU-
pull GopacuAa KaTTa CcaJoXMsTra araJju-
TMHU 3bTHpPO¢ 3TraH xoaga, 2022 uasa
MaMJIaKaTUMM3Ja MasKyp COXaHHM Xap To-
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MOHJIaMa KyJ/UIa6-KyBBaTjall, XyMJ/aJaH,
OWJIaBUH TaJOMPKOPJMKHU PUBOXK/JIAHTHUPUIL
JlacTypJlapy Aoupacuiary JionuxajaapHyu MoOJIMS-
JAIUTHPULI MaHOGasiapura >KUAAUH 3BTHOOD
KapaTUJMOKJa

2022 ¥Wunna ouJlaBUK TaJOUPKOPJIUKHU
PUBOXJIAaHTUPHULI JAacTypJiapy LoUpacujary Jou-
UXa/JlapHU MOJIMSJIALITUPUIIHUMHT  MaHb6asapu
Tapku6uia 54 pousu BakosaTaIU GAHKIAD, AP
41 dousu TuknaHULI Ba TAPAKKUET )KaMFapMacH,
2 ¢dousn XOTUH-KU3JApHU KYJJIa0-KyBBaTJall
JlaBJaT MakcajJud kaMrapmacd, 1,5 ¢ousu
depmep, AeXKOH Xy»KaJWKJapu Ba TOMODPKa ep
arajlapvHU KyJ/1ab6-KyBBaTJall kamMFapmacy, 1,3
¢dousu BaHA/IMKKa KYMaKJallUIl KaMFapMacura
TYFpPU KeJIMOK/a.

V36ekucton Pecny6iukacu IlpesupeH-
TUHUHT “2022-2026 Hujiapra MyJ/pKajijaHraH
Auru Y36ekucToHHUHT TapakKUET CTpaTeruscu
TyFpucyaa’ ®apMoHU KabyJ KUJIUHUO, MasKyp
dapMoH opkaau «MHCOH KaJpHUHU yJIyFJall Ba
daos1 Maxasia HUIU»Ja aMaJra OLIMpUILTA OUJ
JlaBJIaT JacTypU TacAUKJ/1ab 6epuiju.

Y6y facTyp TapkuUOWZaH WHUJ JaBOMHUAA
MaMJIaKaTHMH3 WKTUMOUN-UKTUCOAUN TapaKKueé-
TUHU KaJa/UIalITUPUILIra MMKOH SpaTyBYU
KyJZa Kymiaab dopa-Taabupsap ypuH osrad. lly
KyMJ1aZilaH, OWJIaBUM TaZ0MPKODPJMKHU sHAaJa
PUBOMXJIAHTUPHULI, YHUHI HMKOHUATJIAPUJAH
dolpanaHrad  xoJja  axOJUHUHI  TypMyll
IIAaPOUTHUHU fIHAJA AXLIKJIAIIra XU3MaT KUJIYyBYU
WYHaJULLIAp XaM MaBXKy[.

JlacTypHuHT  35-Makcaau  «Y36eKHUCTOH
Oyiab caéXaT KWJMHI» JacTypd Joupacuja
MaxXaslJIui caiiéxjiap coHuHu 12 MJH. HadapjaH
OLIMPHUII XaMJa pecny6Jinkara taupud Oyropa-
JUTaH XOPW)XKUU TYpHUCTJap COHUHU 9 MJIH.
Hadapra eTKasUIIHU Ky3Ja TyTUO, Oy OGopaja
176-6anama 2026 iHuiaradya TypusM coXacuja
6aHj 6y/raH axoJiu COHU 2 6apobap omupub, 520
MUHT Hadapra eTkasull Bazudacu GesirujaHraH.
Ymby HyHanuuja xaM OuJIaBUH TaJ0UPKOPJIUK
UMKOHUATIApUAaH QoijasaHull, >KyMJaJiaH,
2022 iuunpa pecnyb6auka 6yinya 500 Ta
OWJIaBUM MeXMOH yHJAapHU TallKWJ KHJIUII

W\—

MVJDKAJJIAHMOK/a.

XyJioca Ba Takaudap.

WnMuii MaKoJia TaAKUKOTH HaTHXKaJlapUJaH
KeJIMb YUKKAH X0J1/1a, OUJaBUH TalOUPKOPJIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUILI OpPKAaJIM MXTUMOUHM MyaM-
MOJIapHU XaJsl 3TUII 6yHUYa KyhWuaard Takjaud-
JIapHU TaBCUsl 3TULI MyMKHH:

Maxaniaza UCTUKOMaT KWJIYBYM OWJIa-
Jlap UXTUEpUZATU Oy TypraH HKTHCOLUU
pecypcjapHd  KamJlall  Ba  yJapHU  ¥3apo
MyBOQUKJIALITUPUIL OPKAJM OWJABUU KOpXOHA
(k1  TaAOUPKOPJUK)HU  TallKUJI  3TYBYH
BOCUTAYMJINK Ga0TUATHHU HYra KyUUIl TakaIud
3TUJIAJH.

Maxasia €ku yHra siKMH 6y/raH xyayZnza
JKOMJIAlUraH MMPHUK KOPXOHA €KMU TalIKUJIOTJap
6uJaH JOMMHUU a/loKa MyHOcabaTJapUHU ypHa-
THULI MakKcajuJa Maxaaaa QyKapoJUK HUFUHU
BaKWJMHU cadapbap I3THULI TaBCUs ISTUAALM.
Maskyp BakuJ 3UMMacura Kywujard UyHasui-
Jlapfaru My30Kapa Ba TalIKWJIWN MLJIAapHU
aMa/ira OWMpHII Basudacyd IKJIATHULI TaBCUSA
3TUJIAU:

- UMpUK KOpXOHa €KM TallKWUJIOT daosns-
THUJAru MabjJyM HILJIA0 YUKAPUIL, ML Oakapull
KM XM3MaT KypcaTHLI >XapaéHJapUuHU ayTcop-
CUHT acocuja Maxa/ljlaZia TallKuJ 3TUJIYBYU OU-
JIaBUM KOpPXOHa/lapra TakAUM 3THUJINILHY;

- HUPHUK KOpPXOHa €KM TallKuJIoTIap ¢a-
OJIUATU YYYH UHMPUK YATYPKU TAbMUHOTYMWJIAP
TOMOHMJIAH eTKa3ub GepuIMIId caMapacus 6y-
raH XoMallé, MaTepuaJ Ba OYTJIOBUU KHCMJIAPHU
OWJIaBUHM KOpXOHA EKH OWJIaBUHM TaAOUPKOPJIUK
KYPUHULIMJATY CyO'beKTIap TOMOHU/AH eTKa3ub
GepUInILIY;

- UMpUK KOpXOHa €KU TallKWUJIOT daosnd-
THUJAru KyJ MeXHaTWhra acocjaHyBYH, MypaKkKab
6yaMaraH UiIab YHKapUII KapaéHJIapyuHU Kaca-
Ha4yMJIMK OpKaJld OMJIaBUU Koolepalus MaK/Iu/a
TALIKUJ 3TUILL

Ouna wuxTuépugaru Oyl pecypcaapHU
TaOUPKOPJAUK daosusTura cadpapbap ITHUIIL
MakcaZuZa OWJaBHHM KOpXOHajap Koollepa-
LUAJIaPUHU TAlIKWJ 3TULI TaKIU( 3TUNALH.
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