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Аннотация: ушбу мақолада республикамиздаги сутни қаи� та ишлаш корхоналарини 
кластер тизими асосида ривожлантириш, кластер тизимининг иқтисодии�  самарадорлиги, 
ривожланган хорижии�  давлатлар тажрибасини амалие�тга татбиқ этиш, сутни қаи� та ишлаш 
корхоналарида иқтисодии�  самарадорликни ошириш ҳамда кластер тизимига асосланган 
инновацион бошқарув жарае�нини такомиллаштириш масалалари бу�и� ича илмии�  асосланган 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар. кластер, сутни қаи� та ишлаш, иқтисодии�  самарадорлик, хорижии�  тажриба, 
инновацион бошқарув.

Аннотация: В даннои�  статье разработаны научно обоснованные рекомендации по вопросам 
развития молокоперерабатывающих предприятии�  в нашеи�  республике на основе кластернои�  
системы, экономическои�  эффективности кластернои�  системы, внедрения опыта развитых 
зарубежных стран, повышения экономическои�  эффективности молокоперерабатывающих 
предприятии�  и совершенствование инновационного процесса управления на основе кластернои�  
системы.

Ключевые слова. Кластер, переработка молока, экономическая эффективность, 
зарубежныи�  опыт, инновационныи�  менеджмент.
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Annotation: In this article, scientifically based recommendations have been developed on the 
issues of developing milk processing enterprises in our republic based on the cluster system, economic 
efficiency of the cluster system, implementing the experience of developed foreign countries, increasing 
the economic efficiency of milk processing enterprises, and improving the innovative management pro-
cess based on the cluster system.

Keywords. Cluster, milk processing, economic efficiency, foreign experience, innovative 
management.

Кириш
Бугунги кунда мамлакатимизда озиқ-

овқат маҳсулотларини етиштириш, уларни 
сақлаш, қадоқлаш ҳамда энг муҳими қаи� та 
ишлаш масалаларига алоҳида эътибор қара-
тиб келинмоқда. Инсоният борки, ҳар доим 
озиқ-овқат маҳсулотларига бу�лган эҳтие�ж 
юқори ҳисобланди. Сут ва сут маҳсулотлари 
бугунги кунда халқ истеъмолининг энг асо-
сии�  бирламчи маҳсулотларидан бири сана-
лади. Ривожланган давлатларда ҳам сут 
маҳ сулотларини қаи� та ишлаш, сутни қаи� та 
ишлаш корхоналарини кластер тизими 
асосида ривожлантириш, сутчиликка ихти-
сослашган сут саноати корхоналарида инно-
вацион бошқарувга асосланган янгича е�н-
дошувлардан самарали фои� даланиш орқали 
сутни қаи� та ишлаш корхоналарини иқтисо дии�  
самарадорни оширишга эришиб келмоқда. 

Муҳтарам, Президентимиз томонидан 
мамлакатимизда 2030–2020 и� илларга му�л-
жалланган қишлоқ ху�жалигини ривожлан-
тириш стратегиясини ишлаб чиқилганлиги 
ҳам, қишлоқ ху�жалиги маҳсулотларини етиш-
тириш ва уларни қаи� та ишлаш тизимини 
тубдан такомиллаштиришга қаратилган янги 
имкониятлар эканлигидан далолат беради. 

Ў� збекистон Республикаси қишлоқ ху�жа-
лигини ривожлантиришнинг 2020–2030 и� ил-
ларга му�лжалланган стратегиясини тасдиқлаш 
ту�ғрисидаги Фармонига ку�ра, қуи� идагилар 
Стратегияни амалга оширишнинг устувор 
и� у�налишлари этиб белгилансин: 

озиқ-овқат маҳсулотлари хавфсизлигини 
таъминлаш ва истеъмол рационини яхшилаш, 
талаб этиладиган миқдордаги озиқ-овқат 
маҳсулотлари етиштиришни назарда тутув-
чи озиқ-овқат хавфсизлиги давлат сие�сатини 
ишлаб чиқиш ва жории�  этиш;

қишлоқ ху�жалиги маҳсулотларини харид 
қилиш ва сотишда бозор тамои� илларини 
кенг жории�  этиш, сифат назорати инфра ту-

зилмасини ривожлантириш, экспортни рағ - 
бат лантириш, мақсадли халқаро бозор ларда 
рақобатбардош, юқори қу�шилган қии�  матли 
қишлоқ ху�жалиги ва озиқ-овқат товар лари 
ишлаб чиқаришни назарда тутув чи қулаи�  
агробизнес муҳитини ва қу�шил ган қии� мат 
занжирини яратиш;

қишлоқ ху�жалиги ва озиқ-овқат тар-
моғини модернизациялаш, диверсифи кация 
қилиш ва барқарор у�сишини қу�ллаб-қувватлаш 
учун хусусии�  инвестиция капитали оқимини 
ку�паи� тиришни назарда тутувчи соҳада давлат 
иштирокини камаи� тириш ва инвестициявии�  
жозибадорликни ошириш механизмларини 
жории�  қилиш;

ер ва сув ресурслари, у�рмон фондидан 
оқилона фои� даланишни назарда тутувчи 
табиии�  ресурслардан оқилона фои� даланиш 
ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш тизимини 
такомиллаштириш;

қишлоқ ху�жалигида давлат бошқаруви 
тузилмасини реструктуризация қилиш ва 
янада ривожлантиришни назарда тутувчи 
бошқарувнинг замонавии�  тизимларини 
ривожлантириш;

фермер ху�жаликларида меҳнат унум-
дорлигини ошириш, маҳсулот сифатини ях-
ши лаш, юқори қу�шилган қии� мат яратишга 
қаратилган тармоқ дастурларини ишлаб чиқиш 
орқали давлат харажатлари самарадорлигини 
ошириш ва босқичма-босқич қаи� та тақсимлаш;

қишлоқ ху�жалигида илмии� -тадқиқот, 
таълим ва маслаҳат хизматларининг ишлаб 
чиқариш билан интеграциялашган билим 
ва маълумотларни тарқатишнинг самарали 
шаклларини қу�ллашни назарда тутувчи илм-
фан, таълим, ахборот ва маслаҳат хизматлари 
тизимини ривожлантириш;

қишлоқ жои� ларини мувозанатли ва бар-
қарор тараққии�  эттиришга ку�маклашишни 
назарда тутувчи қишлоқ ҳудудларини ривож-
лантириш дастурларини амалга ошириш;
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замонавии�  ахборот технологияларини 
кенг жории�  этиш орқали статистик маълу-
мотларни ту�плаш, таҳлил қилиш ва тарқа-
тишнинг ишончли услубларини жории�  этиш-
ни назарда тутувчи тармоқ статистикасининг 
шаффоф тизимини яратиш [1] каби устувор 
масалалар келтириб у�тилган.

Бундан ку�ринадики, мамлакатимиздаги 
сутни қаи� та ишлаш корхонларини кластер 
тизими асосида ривожлантириш корхона-
лардаги мавжуд технологиялар ва ишлаб чиқа-
риш имкониятларидан самарали фои� даланиш 
ҳамда кластер тизими иштирокчиларини 
у�заро ҳамкорликни таъминлаш, иқтисодии�  
сарадорликни янада оширишда муҳим у�рин 
тутади. 

Сутни қаи� та ишлаш корхоналарини 
кластер тизими асосида ривожлантиришнинг 
яна бир жиҳати шундаки, у у�з атрофида бир 
нечта қишлоқ ху�жалик корхоналарининг 
молиявии� , техник-технологик инновацион 
ва меҳнат ресурсларини бир жои� га мужассам 
этган ҳолда ишлаб чиқаришни умумии�  
самарадорлигини таъминлаш имкониятини 
вужудга келтиради.

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили
Қишлоқ ху�жалиги ва агросаноат маж-

муасида кластерларни ташкил этиш, унинг 
иқтисодии�  самарадорлигини ошириш, клас-
терларни ривожлантириш борасида ку�плаб 
илмии�  тадқиқот ишлари амалга оширилган. 
Жумладан, Агро-озиқ овқат маҳсулотларини 
кластерлаш борасида хорижии�  тадқи қот-
чилардан бири Е.Иванова е�ндошувига ку�ра, 
Россия давлати миқе�сида агро-озиқ овқат маҳ-
сулотларини кластерлаш жарае�нини такомил-
лаштиришга эътибор қаратилган [3].

E.Kарпичевнинг илмии�  изланишларига 
ку�ра, кластер субъектлари у�ртасида иқтисо-
дии�  ва инновацион ҳамкорлик ҳамда саноат 
кластерларини инновацион жиҳатлари бу�и� ича 
изланишлар олиб борган [4]. 

П.Мухсинованинг тадқиқотларига ку�ра, 
ҳудудлардаги енгил саноатга ихтисослашган 
корхоналарни кластер е�ндошуви асосида 
ривожлантириш борасида изланишлар олиб 
борган [5]. 

Ў� збекистонда ҳам кластер тизимини  
ривожлантириш бу�и� ича ку�плаб аграриқ-
тисодчи олимларимиз тақдиқот ишларини 

олиб борган. Жумладан, И.С. Очилов ва 
Б.К. Абдумуминовлар кластер тизимида 
инновацион самарадорликка эришиш маса-
лалари ва инновацион самарадорикни ошириш 
чора-тадбирларига эътибор қаратишган [6]. 

Т.Т. Жу�раев ва М.Э. Ҳамидовлар агроса ноат 
кластерларининг иқтисодие�тдаги аҳа ми яти, 
Ў� збекситонда қишлоқ xу�жалиги та рақ қие�тида 
агросаноат кластерларининг тутган у�рни, 
у�зига xос xусусиятлари ва ривожлантириш 
и� у�налишлари бу�и� ича изланишлар олиб 
боришган [7].

Юқорида келтирилган хорижии�  ва махал-
лии�  аграриқтисодчи олимларнинг ил мии� - 
тадқиқот ишларида асосан қишлоқ ху�жалиги-
да кластер тизимини ри вож лантириш, клас-
тер тизимининг иқтисодии�  ва инновацион 
жиҳатлари ҳамда такомиллаштириш масала-
лари у�рганилган бу�либ, сутни қаи� та ишлаш  
корхоналарининг у�зига хос хусусиятларини 
ҳисобга олган ҳолда етарлича у�рганилмаган. 
Бизнинг тадқиқотларимизда, аи� нан сутни  
қаи� та ишлаш корхоналарини кластер тизи-
ми асосида модернизациялаш, хусусан мамла - 
катимизда саноатни сутчилик и� у�налишини  
кластер тизими асосида такомиллаштириш  
ва таҳлил қилиш асосида уни янада ривож-
лантириш ҳамда иқтисодии�  самарадорлигини 
ошириш бу�и� ича илмии�  ва амалии�  аҳамиятга 
эга бу�лган тавсиялар ишлаб чиқилган.

Тадқиқот методологияси
Тадқиқотнинг назарии�  асоси бу�либ, илмии�  

билишнинг диалектик услуби ҳамда иқтисодчи 
олимларнинг қишлоқ ху�жалиги ва агросаноат 
мажмуасида кластер муносабатларни ривож - 
лантириш бу�и� ича илмии�  ғоялари, назарии� -
амалии�  қарашлари хизмат қилди. Бундан 
ташқари, тадқиқот жарае�нида мантиқии�  
фикр лаш, статистик таҳлил, кузатув ва қие� -
сии�  таҳлил, абстракт фикрлаш ҳамда илмии�  
умумлаштириш каби усуллардан кенг 
фои� даланилган. 

Мавжуд методологик е�ндошувларга 
таянган холда, биз мамлакатимиздаги и� ирик 
сутни қаи� та ишлаш корхоналарини у�рганиш 
асосида олиб борган таҳлил ва хулосалардан 
кенг фои� даланганмиз. 

Таҳлил ва натижалар
Маълумки, Муҳтарам Президентимиз 

томонидан бу борада бир қатор Фармонлар 
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қабул қилиниб, соҳани ривожлантиришда 
кенг ку�ламли ислоҳотлар амалга оширилиб 
келинмоқда. Жумладан, Ў� збекистон Респуб - 
ликаси Президентининг 2019 и� ил 23 
октябр даги ПФ-5853-сонли Фармони ҳамда  
Ў� збекистон Республикаси Президентининг  
2019 и� ил 17 апрелдаги ПФ-5708-сонли 
Фармон ида [2] қишлоқ ху�жалиги ва озиқ-
овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш, 
сақлаш, қаи� та ишлаш ва сотишда замонавии�  
кооперация муносабатларини кенгаи� тириш 
орқали қишлоқ ху�жалиги ва озиқ-овқат 
маҳсулотларининг қу�шилган қии� мати занжири 
яратилишини рағбатлантириш;

агробизнеснинг кластер моделини кенг  
жории�  этиш чора-тадбирларини амалга оши-
риш, кластерлаш жарае�нининг ташки лии� -
ҳуқуқии�  ва иқтисодии�  асосларини такомил-
лаштириш, қишлоқ ху�жалиги тармоқларида 
кластерларни ташкил этиш ва ривожлантириш 
бу�и� ича инвестиция лои� иҳаларини амалга 
оширишга ку�маклашиш борасида ку�плаб 
имкониятлар яратиб берилмоқда.

Бундан ку�ринадики, мамлакатимизда 
агро кластерларни ташкил этиш, хусусан, 
сутни қаи� та ишлаш корхоналарини кластер 
тизими асосида ривожлантириш ва иқтисодии�  
самарадорлигини ошириш учун жуда катта 
имкониятлар мавжуд. Ўндан самарали фои� -
даланиш ишлаб чиқарувчиларга қатор ус-
тун ликлар беради. Сутни қаи� та ишлаш 
корхоналари кластер тизими асосида ривож-
лантирилса, сифатли рақобатдош экологик 
жиҳатдан тоза маҳсулотлар таи� е�рлаш, таш-
қи бозорларга чиқиш имкониятлари кенга - 
и� иши билан биргаликда, замонавии�  агротех-
нологияларни жории�  қилиш туфаи� ли ички  
бозорларни импорт у�рнини босувчи маҳсу-
лотлар билан ту�лдиришга ҳамда иқтисодии�  
самарадорлигини оширишга ҳар томонлама 
қулаи� ликлар яратади.

Шуни таъкидлаш лозимки, сутни қаи� та  
ишлаш и� у�налишида фаолият юритае�тган  
корхоналарни кластер тизими асосида ривож-
лан тиришда бир қатор камчиликлари мавжуд, 
жумладан:

Сутни қаи� та ишлаш корхоналарида 
клас тер тизимидан самарали фои� даланиш 
бу�и� ича аниқ тизим шаклланмаган. Масалан, 
Германия давлатида сут саноати тизими 

мавжуд бу�либ, бизда эса сутни қаи� та ишлаш 
саноат даражасида ривожланиш ку�рсаткичига 
эга эмас;

маҳсулотни саралаш, қадоқлаш, қаи� та 
ишлаш ва экспорт қилиш бу�и� ича агрологистика 
марказлари ташкил этилишига қарамасдан, 
сутни қаи� та ишлаш корхоналарида кластер 
тизимини ривижланмае�тганлиги, фақатгина 
чорвачилик ва сутни соғиб олиш бу�и� ича 
фермер ху�жаликлари ва и� ирик корхонлар 
фаолият юритае�тганлиги бу тармоғни 
такомиллашмае�тганлигини ку�рсатиб беради;

уи�  ху�жаликлари шароитида сутни 
қаи� та ишлаш ва кластер тизимида 
ривожлантириш бу�и� ича кичик корхоналарни 
ташкил этилмае�тганлиги, фақатгина и� ирик 
корхоналар фаолияти билан чекланиб 
қолинганлиги натижасида тизимли ҳамкорлик 
и� у�лга қу�и� илмаганлиги ҳамда тармоғни 
монополлашувига олиб келмоқда;

сут маҳсулотлари бу�и� ича кластер ти-
зимида маҳсулот етиштирувчилар, қаи� та 
ишловчилар ва бошқа и� ирик корхо налар 
у�ртасидаги у�заро таш ки лии� -иқтисодии�  ва 
ҳуқуқии�  муносабатлар нинг етарли даражада 
мукаммал эмаслиги ва уни такомиллашти-
риш зарурлиги ҳал қилиниши лозим бу�лган  
энг муҳим масалалардан бири ҳисобланади. 
Юқоридаги ку�рсатиб у�тилган камчиликларни 
у�з вақтида бартараф этилиши сутни 
қаи� та ишлаш корхоналаридаги иқтисодии�  
самарадорликни оширишга хизмат қилади. 

Қуи� ида сутни қаи� та ишлаш корхо-
наларини кластер тизими асосида ри-
вожлантиришнинг инновацион-иқтисодии�  
мо де ли келтирилган (-1расм).
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1-расм. Сутни қайта ишлаш корхоналарини кластер тизими асосида 
ривожлантиришнинг инновацион-иқтисодий модели

2-расм. Сутни қайта ишлаш корхоналарида иқтисодий  
самарадорликни ошириш омиллари

Бизнинг фикримизча сутни қаи� та ишлаш  
корхоналарида кластер тизимини сама ра ли  
амалга ошириш учун юқоридаги расмда иш-
лаб чиқилган инновацион-иқтисодии�  модел  
амалие�тга жории�  этилиши лозим.

Шу боисдан, сутни қаи� та ишлаш кор-
хоналарида кластер фаолиятини самарали 
бош қариш, таркибидаги ху�жалик ва тузил-
малар ишини мувофиқлаштириш мақса-
дида қуи� идаги бу�лимлар бу�лиши зарур деб  
ҳисоблаи� миз, маркетинг ва маҳсулотни сотиш 
бу�лими, реклама ва креатив лои� иҳалар бу�ли-

ми, маҳсулотни қаи� та ишлаш ва сақлаш бу�ли-
ми, ресурслар таъминоти ва хизмат ку�рсатиш 
бу�лими, илмии�  таъминот ва инновацияларни 
жории�  этиш бу�лими ҳамда молиявии�  ҳисоб-ки-
тоблар бу�лимларини ташкил этиш лозимдир.

Қолаверса, сутни қаи� та ишлаш кор-
хоналарида иқтисодии�  самарадорликни 
ошириш учун қуи� идаги расмда ку�рсатиб 
у�тилган омиллардан самарали фои� даланиш 
корхоналарни иқтисодии�  ку�рсаткичларини 
оширишда муҳим омиллар ҳисобланади. 
(1-расм).
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Бизнинг фикримизча сутни қаи� та ишлаш 
корхоналарида юқорида ку�рсатиб у�тилган 4 
та муҳим омиллардан самарали фои� даланиш 
корхоналарни иқтисодии�  самарадорлигини 

оширишга хизмат қилади. 
Хулоса у�рнида шуни аи� тиш жоизки, юқо-

ри даражада инновацион-иқтисодии�  самара 
берадиган кластер фаолиятини ташкил этиш 
учун унда фаолият ку�рсатувчи интеллектуал 
салоҳиятли кадрларни танлаш ва ҳар бир 
лавозимга тажрибали мутахассис ходимларни 
таи� инлаш ҳамда келгусида уларни мунтазам 
равишда малакасини ошириб бориш ҳам энг 
муҳим аҳамият касб этади.

Хулоса ва таклифлар
Сутни қаи� та ишлаш корхоналари ни  

кластер тизими асосида ривожлантириш да  
қуи� идаги асосии�  тамои� илларга асосланиши 
керак деб ҳисоблаи� миз, жумладан:

- сутни қаи� та ишлаш корхоналарини 
кластер тизими асосида ривожлантириш учун 
чорвачилик и� у�налишидан алоҳида тармоқ 
сифатида ажратиш; 

- хорижии�  давлатлар тажрибасидаги 
ин но вацион янгиликларни кенг жории�  
қилиш орқали кластер тизимини барқарор 
ривожланишини таъминлаш;

- кластер фаолиятида иштирок этувчи  
субъектлар у�ртасидаги ташкилии� -иқтисодии�  
муносабатларни мувофиқлаштиришда барча 
ишлаб чиқариш, қаи� та ишлаш ва сотиш 
босқичларда тенг адолатли у�заро фои� далилик 
тамои� илларига асосланган яхлит ҳамкорлик 
тизимини жории�  этиш;

- сутни қаи� та ишлаш корхоналарида 
иқтисодии�  самардорликни оширишда юқорида 
ку�рсатиб у�тилган омилларни амалие�тга кенг 
татбиқ этиш;

- сутчилик уюшмасини ташкил этиш 
бу�и� ича асосланган таклифларни қонун 
ҳужжатларига киритишдан иборатдир.

Юқорида келтирилган тавсияларни 
амалие�тга жории�  этилиши натижасида, сутни 
қаи� та ишлаш корхоналарида кластер тизимини 
ривожлантиришнинг янги инновацион-
иқтисодии�  имкониятлари юзага келади. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:

1. Ў� бекистон Республикаси Президентининг 2019 и� ил 23 октябрдаги “Ў� збекистон Респу-
бликаси қишлоқ ху�жалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 и� илларга му�лжалланган страте-
гиясини тасдиқлаш ту�ғрисида”ги ПФ-5853-сонли Фармони.

2. Ў� збекистон Республикаси Президентининг 2019 и� ил 17 апрелдаги “Қишлоқ ху�жалиги 
соҳасида давлат бошқаруви тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари ту�ғрисид”ги ПФ-
-5708сонли Фармони.

3. Иванова Екатерина Викторовна “Формирование и развитие агропродовольственных 
кластеров в условиях политики импортозамещения” Диссертация, Мичуринск2018- и� ил.

4. Карпичев Евгении�  Владимирович “Механизмы управления инновационнои�  кооперациеи�  
субъектов промышленных кластеров” Диссертация, Санкт-Петербург2019- и� ил.

5. Мухсинова Парвина Абдулкосимовна “Развитие легкои�  промышленности региона на 
основе кластерного подхода” (на материалах Согдии� скои�  области Республики Таджикистан) 
Диссертация, Душанбе2020- и� ил.

6. И.С.ОЧИЛОВ, Б.К.АБДУМУМИНОВ. Кластер тизимида инновацион самарадорлик 
масалалари. “Иқтисодие�т ва инновацион технологиялар” илмии�  электрон журнали. № 2, март-а-
прель, 2019 и� ил 1-бет.

7. Т.Т.Жу�раев ва М.Э.Ҳамидов. Ў� збекистонда агросаноат кластерларинигривож  - 
ланиши ва уларнинг қишлоқ xу�жалиги тараққие�тида тутган у�рни. “Халқаро молия ва ҳисоб” ил-
мии�  электрон журнали. № 2, апрель, 2019 и� ил 3-бет.


