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Кириш
Мамлакатимизда қулаи�  инвестиция 

муҳити яратилиши, ишлаб чиқаришни 
модернизация қилиш ва таи� е�р маҳсулотлар 
ишлаб чиқаришга алоҳида эьтибор қаратилиши 
натижасида ту�қимачилик ва тикув-
трикотаж саноати иқтисодие�тининг етакчи 
тармоқларидан бирига аи� ланиб бормоқда. 
Технологик қаи� та жиҳозлаш борасида амалга 
оширилае�тган ишлар эса ҳудудларда ишлаб 
чиқариш ҳажми ва сифатини юксалтиришга 
хизмат қилмоқда. Технологиялари маьнавии�  
эскирган корхоналарда амалга оширилган 
модернизация ишлари соҳада жаҳон бозори 
талабларига жавоб берадиган сифатли тола, 
мато ва таи� е�р маҳсулот ишлаб чиқариш 
имконини беради. Бунинг самарасида ана шу 
турдаги рақобатбардош маҳсулотлар экспорти 
ҳажмини оширади. 

Ў� збекистон Республикаси Президенти-
нинг 21 январь 2022 и� илдаги «Ту�қимачилик 

ва тикув-трикотаж корхоналарида чуқур 
қаи� та ишлаш ва юқори қу�шилган қии� матли 
таи� е�р маҳсулотлар ишлаб чиқаришни ҳамда 
уларнинг экспортини рағбатлантириш чора-
тадбирлари» ту�ғрисидаги[1] ПФ53- сон 
фармони соҳада олиб борилае�тган ишларнинг 
янада ривожланишига замин яратади.

Су�нги и� илларда ту�қимачилик ва 
тикув-трикотаж корхоналари фаолиятини 
у�рганиш,уларнинг фаолиятини ривожланти-
риш ва бунинг учун қулаи�  инвестицион 
муҳитнинг яратилиши натижасида кенг им-
кониятлар эшигини очди.Бунинг самара сида, 
янги турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқариш - 
да ту�қимачилик саноати корхоналари эьти-
борни аи� нан таи� ер маҳсулот ишлаб чиқариш 
ва унинг экспортдаги улушини оширишга 
қаратди.

Бундан ташқари, ту�қимачилик корхона-
лари республика ҳудудидан ташқарида 
қу�шни давтлар ту�қимачилик саноатига 
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инвестиция киритиб янги корхоналар ишга 
туширишди. Бунда “Нил гранит” МЧЖ, “Астера 
текстиль” МЧЖларни мисол қила оламиз, 
ушбу корхоналар қу�шни Қирғизистон ва 
Қозиғистонда у�з фаолиятини кенгаи� тиришга 
эришишди. Ҳозирча саноат тармоқлари ичида 
бу натижа фақат ту�қимачилик саноатида 
амалга оширилди.[2]

Тадқиқот методологияси.
Тадқиқот жарае�нида тикув трикотаж 

саноати корхоналарини модернизациялаш ва  
экспорт ишлаб чиқаришини шакллантириш 
имкониятларини у�рганиш ва илмии�  тадқиқ  
қилиш,қие�сии�  таҳлил ва синтез,илмии�  абс-
траксиялаш, статистик гуруҳлаш, корел яцион, 
регрессион усуллари ва бошқа усуллардан кенг 
фои� даланилди.

Тадқиқот натижалари.
Минтақадаги энг яхши натижаларга 

эришган ку�плаб фирмалар замонавии�  янги 
ускуналарни у�рнатишдан олдин бошқарув 
ва иш амалие�тига у�згартиришлар киритиш 
орқали самарадорлик ва самарадорликни 
ошириш бу�и� ича ку�проқ ютуқларга 
эришадилар деб аи� тиб у�тган M Tewari [3]у�з 
илмии�  изланишларида.

Ҳиндистонлик Maeen Md. Khairul 
Akter , Upama Nasrin Haq, Md. Mazedul 
Islam , Mohammad Abbas Uddin у�з илмии�  
тадқиқотларида[4] тикув-трикотаж корхона-
ла ридан чиқадиган чиқиндиларни бартараф 
қилишга қаратган.Ўшбу тадқиқот юқори 
ишлаб чиқариш контексларида янги безнис 
имкониятлари билан бир қаторда материаллар 
чиқиндиларини аниқлаш, тоифалаш, оқим 
ҳаритасини тузиш ва қу�шимча қии� матни 
аниқлаш орқали экспорт бозорини янада 
ривожлантириш мумкинлини аи� тиб у�тишади. 

Экспортсиз маҳаллии�  ту�қимачилик кор-
хоналари замонавии� лаштириш жарае�нини  
у�з маблағлари ҳисобига барқарор молиялаш-
тириш имконига эга бу�лмаи� ди. Тикув ускуналар 
қимматбаҳо бу�либ у�зини қоплаши учун и� ирик 
сотиш бозорларини талаб қилади. Бевосита 
хорижии�  сармояларни жалб қилиш ишлаб 
чиқаришни замонавии� лаштиришнинг мақбул 
и� у�ли булиб ҳисобланади, шу билан бирга у 

тегишли бозор ва бошқарув ку�никмаларига 
эга бу�лишга хизмат қилади. ЖСТ(жаҳон сав-
до ташкилоти) кириш ту�қимачилик ва ти-
кув чилик саноатига бевосита хорижии�  сар-
мояларни жалб қилишга шароит яратади ва 
замонавии� лаштиришни бюджетдан молия-
лаштириш у�рнини босиши мумкин[5]

Таҳлиллар.
Юртимизда ҳозирги кунда маҳаллии�  

енгил саноат корхоналарини сифатли тола ва 
ип-калава билан узлуксиз таьминлаш учун 
қулаи�  шароит яратилди.Аи� ни паи� тда қу�шма 
ва хусусии�  корхоналарда замонавии�  ускуналар 
у�рнатилае�тгани иқтисодие�тимизни барқарор 
ривожлантириш, аҳоли фаровонлигини юксал-
тиришга хизмат қилмоқда. Ҳозирги кунда 
ту�қимачилик саноати корхоналаримизда 
Швеца рия, Америка, Россия, Корея, Сингапур, 
Хитои� , Германия ва бошқа мамлакатлар техно  - 
логияларидан фои� даланиб, самарали инвес-
тицион муҳитни ташкил қилиш ва ҳодим-
ларнинг малакаларини замон талабларига мос 
равишда ошириб, соҳанинг жаҳон бозорларида 
у�з у�рнини эгаллашида катта имкониятларга 
и� у�л очилмоқда.(-1жадвал).

Корхоналар томонидан технологиялар-
нинг янгиланиши натижасида, янги турдаги 
маҳсулотлар ишлаб чиқарила бошланди.Булар 
қуи� идагилар

	юқори рақамли (Ne– 1/50  ,1/60  ,1/80) 
синтетик (полиестер) иплар ишлаб чиқариш;

	Вискоза толали аралаш ип-калавалар 
ишлаб чиқариш ;

	Ноту�қима матодан тиббии�  ҳимоя 
маҳсулотлари (бир марталик) ишлаб – чиқариш 
;.

	Ку�и� лакбоп ва шимбоп матолар (%65 
пахта, %35 полиестер) ишлаб чиқариш;.

	Аралаш толали газлама (%70 пахта, 
%30 полиефир) ишлаб чиқариш;

	Жинси матоси(%75 пахта, %25 
полиефир) ишлаб чиқариш;

	Жун аралашмали мато ишлаб чиқариш;
	Махсус кии� им ва формалар учун аралаш 

толали матолар, иссиқликка чидамли арамид 
матолар ишлаб чиқариш и� у�лга қу�и� илди.[6]

1 -жадвал
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Ту�қимачилик ва тикув-трикотаж саноати ҳамкорлар ва маслаҳатчилар

Швеи� цария

Gerzi
Rieter
ITMF-Innernational Textile Manu-
fakturers Federation

Америка Deloitte Touche Tohmatsu

Сингапур Indorama Corporation

Корея

KOFOTI
KITECH
KOTRA
Jinnsheng Group 

Манба:Муаллиф ишланмаси[7]

Ў� збекистонда замонавии�  жиҳозлар ва 
илғор технологиялар билан таьминланган 
и� ирик корхоналар ишга тушди,уларда пахта 
толасини чуқур қаи� та ишлаш занжири 
яратилди. Натижада,2016 и� илда юртимизда 
етиштирилган пахта хомаше�сининг 37 фоизи 
у�зимизда қаи� та ишланган бу�лса, ҳозирги 
вақтда бу ку�рсаткич 100 фоиз қувватга етди.
Бу орқали калава ип и� игириш 2 баробар, таи� е�р 

маҳсулот ишлаб чиқариш 3 баробар ошди. 
2022 и� илнинг ярмига қадар тармоқда умумии�  
қии� мати 51,6 милион долларлик 10 та лои� иҳа 
амалга оширилди,2600 нафар кишининг банд-
лиги таьминланди. Ў� тган ту�рт ои� да 350 минг 
тонна пахта толаси қаи� та ишланиб, 23,6 три-
лион долларлик маҳсулот экспорт қилинди-
ва бу маьлумотларни 2-жадвалда ку�ришимиз 
мумкин.

2-жадвал
2016-2021 йилда корхоналарнинг экспорт қилган маҳсулот кўрсаткичлари[8[

№ Кўрсаткичлар 
номи

Ўлчов 
бирлиги

Миқдор, 
сумма

2016

йил

2017

йил

2018

йил

2019

йил

2020

йил

2021

йил

1 Калава ип минг тонна миқдор 184,4 207,5 282,3 381,1 455,4 433,3

сумма 414,3 529,1 725,0 880,9 947,3 1018,3

2 Пахта матолари млн.кв.м. миқдор 42,8 86,8 184,5 215,5 296,5 349,1

сумма 28,9 39,5 75,4 73,8 103,9 153,6
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3 Трикотаж мато минг тонна миқдор 14,1 10,8 16,2 20,4 33,2 41,5

сумма 54,1 43,1 63,0 79,3 139,5 158,0

4 Трикотаж ва 
тикувчилик

млн. долл. миқдор

сумма 164,5 354,9 424,8 486,3 648,0 1428,2

5 Пайпоқ млн. долл. миқдор 1,0 2,9 47,0 74,6 119,8 166,9

сумма 0,3 0,9 14,1 21,2 29,8 43,1

6 Хом ипак-иплари тонн миқдор 515,2 558,2

сумма 18,9 19,1

Жами 1146,5 1169,0 1302,3 1541,3 1868,4 2801,2

Манба:Статистика қумитаси маьлумотлари.

2-жадвал маьлумотларидан ку�риниб ту-
рибдики, 2016-2021 и� илда республикамизда 
ту�қимачилик маҳсулотлари экспортини амал-
га оширишда энг юқори ку�рсаткич трикотаж 
ва тикувчилик маҳсулотлари 1428,2 млн дол-
ларни ташкил этаяпти. Бошқа ку�рсатукичлар 
бу�и� ича ҳам и� ил давомида у�сиш сурьатлари 
юқори даражада бу�лганлиги куриниб турибди. 
Фақатгина хом ипак иплари яьни пилла экс-
порти 2017 и� илдан кеи� ин амалга оширилма-
ган.Бу ку�рсаткичларнинг юқорилиги, мамла-
катимизда олиб борилае�тган ислоҳатларнинг 
самараси десак муболаға бу�лмаи� ди.

Миллии�  бредларимиз остида ишлаб 
чиқарилае�тган текстил маҳсулотлари импорт 
у�рнини босиш баробарида,жаҳон бозорида 
ҳам талабгир бу�либ бормоқда.Бундан 6-5 
и� ил олдин пахта толасининг асосии�  қисмини 
хомаше�  сифатида экспорт қилинарди. Пахтани 
қаи� та ишлаб,таи� е�р маҳсулотга аи� лантирадиган 
корхоналар сони саноқли эди.Сунги и� илларда 
бу жарае�н тубдан у�згарди.Пахта ту�қимачилик 
соҳасида ишлаб чиқаришнинг кластер тизи-
мига у�тилиб,қулаи�  агробизнес муҳити яра-
тилди.

Жумладан, 2020 и� ил 6 мартдаги ПҚ-4633-
сонли қарори пахта тетиштиришда бурилиш 
ясаб, пахта етиштиришнинг кластерлар ти зи-
мига асос солинди. Бугунги кунда пахта етиш-

тириш хусусии�  ҳисобланган ту�лиқ кластерлар 
томонидан амалга оширилиши и� у�лга қу�и� илди 
ва ишлаб чиқилган пахта толасни %100 
у�зимизда қаи� та ишлашга эришилди.

Ў� збекистон Республикаси Президен-
ти нинг 2020 и� ил 24 авугстдаги ПҚ-5431-
сонли[9] қарори билан экспорт қилинадиган 
товарлар учун ишлатилган, ҳақиқатда олинган 
товарлар (хизматлар) бу�и� ича ту�ланиши лозим 
бу�лган (ту�ланган) қу�шилган қии� мат солиғи 
суммасини қаи� тариш чет эл валютаси тушуми 
келиб тушишидан қатъии�  назар ҳисобга 
олиш тартиби у�рнатилди. Бунинг натижасида 
корхоналар 1,0 трлн су�м миқдорида қу�шимча 
қии� мат солиғини экспортга маҳсулот жу�нат-
гандан кеи� ин 7 кун мобаи� нида (90-60 кун 
у�рнига) қаи� тариш имкониятига эга бу�лади. 
2021 и� илнинг январь-октябрь ои� лари даво-
мида ту�қимачилик корхоналарига маҳсулотлар 
экспорти бу�и� ича 2,5 трлн су�млик қу�шимча 
қии� мат солиғи қаи� тарилди.

Ўзбекистон Республикасининг тўқима-
чилик ва тикув-трикотаж саноатини 2018-
2021 йилларда ва 2030 йилгача бўлган 
истиқболдаги ривожлантириш стратегисида 
бир нечта инвестицион лойиҳаларни амалга 
ошириш ва 170 та инвестиция лойиҳасини 
амалга ошириш орқали янги қувватларни 
ишга тушириш мўлжалланди. (3-жадвал)

3-жадвал
170 та инвестиция лойиҳасини амалга ошириш орқали янги 

қувватларни ишга тушириш.[10[
№ Маҳсулот номи Ўрнатилган қувватлар Имкониятларнинг ўсиши
1 Пахта калава минг.тонна 661,4 527,8
2 Пахта матолари, млн кв.м. 640,5 1 240,8
3 Трикотаж мато,минг тонна 110,3 589,8
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4 Тикувчилик ва трикотаж маҳсулотлари 
млн. 733,3 758,8

5 Паи� поқ маҳсулотлари миллион жуфт. 108,6 626,3
Манба: Ў� зту�қимачиликсаноат уюшма маьлумотлари.

3-жадвал маьлумотларидан куришимиз 
мумкинки маҳсулот турлари бу�и� ича у�рнатил-
ган қувватлар, юқори даражадаги имконият-
ларнинг у�сишига сабаб бу�лаяпти ва и� ил саи� ин 
ошиб бораяпти, 1-чизмада ку�рсатилган.

1-чизма

2-чизма
Манба: Ў� зту�қимачиликсаноат уюшма 

маьлумотлари.[11]

Бугун жаҳонда ту�қимачилик саноати 
энг жадал ривожланае�тган ва талаб юқори 
тармоқлардан бири саналади.Мисол учун, 
АҚШ, Африка ва Европа бозорларини оладиган 
бу�лсак АҚШда 2021 и� ил якуни бу�и� ича 250  2 
минг долларлик экспорт амалга оширилган, 
АҚШ улкан имкониятларга эга бозор, аҳоси 
сони 332 млн.дан ортиқ. Ту�қимачилик 
маҳсулотлари истеъмоли 27.0 млрд.дан ортиқ.
Европа иттифоқига эса 2021 и� ил якуни билан 
752.1  135 минг долларлик экспорт амалга 
оширилди, аҳоли сони 446.0 млн.дан ортиқ. 
Ту�қимачилик маҳсулотлари истеъмоли 250 
млрд.дан ортиқ. Дуне�да ишлаб чиқариладиган 
ту�қимачилик маҳсулотларининг истеъмоли 

%23 аи� нан Европа давлатларига ту�ғри 
келади– бу Германия, Франция, Италия, Буюк 
Британия, Испания ва Голландия ташкил 
этади. Асосан трикотаж маҳсулотлари импорт 
қилинади. Румыния, Венгрия, Хорватия 
ва Польша давлатлари тез суратларда 
ту�қимачилик маҳсулотларни импорт қилувчи 
Европа давлатлари қаторига кириб бормоқда. 
Африка давлатлари 2021 и� ил якуни билан 32 
500 минг долларлик экспорт амалга оширилди 
аҳоли сони 1.2 млрд.дан ортиқ.Аи� нан 
ку�рсатиб у�тилган давлатлар билан ҳамкорлик 
кенгаи� тириш Ў� збекистон учун и� ирик 2022 
и� илда экспорт хажмини ошириш имкониятини 
яратади.

Хулоса ва таклифлар.
Мамлакатимизда олиб борилае�тган исло - 

ҳотлар,чиқарилае�тган қонун, қарор, фар монлар 
ҳар бир соҳа ривожланишининг пои� девори 
ҳисобланади. Аи� нан енгил саноат соҳасида ҳам 
бу ислоҳатлар катта аҳамиятга эга. Аммо у�зига 
яраша камчиликлар ҳам бор.Мамлакатимизда 
корхоналарнинг ривожланиши асосан ин-
тен сивни бу�лмади,интенсив и� у�лни биз бекор  
қилдик. Интенсив и� у�лни инкор қилганимиз 
оқибатида квалификацияга аҳамият бермаи�   
қу�и� дик. Ту�ғри янги иш у�ринлари яратилди, 
техника техналогиялар модернизация қилинди  
ва бунинг натижасида ишчиларда 8 соатлик иш 
куни, шу вақт оралиғида ишласа бу�лди, ишчида 
меҳнат унумдорлигини ва квалификацияни 
оширишга қизиқиш қолмади, шунинг оқи-
батида биз ку�п давлатлардан сифат масала-
сида орқада қолганмиз.

Шу жиҳатларни ҳисобга олган ҳолда  
корхоналардаэкспорт салоҳиятини ошириш да  
товарнинг,ходимнинг, товар ишлаб чиқарувчи-
сининг ва тармоқнинг рақобатбардошлигини 
ривожлантиришга эьтобор қаратиш лозим. Шу 
жиҳатдан келиб чиқиб қуи� идагиларни таклиф 
қилмоқчимиз:

	Саноатда малакали кадрларни таи� ер-
лаш 

	Таьлим ва ишлаб чиқариш билан 
интеграцияни кучаи� тириш ва буни амалга 
оширилае�тгани устидан назорат у�рнатиш.
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	Халқаро ку�ргазмаларда у�збек ту�қима-
чилик корхоналари иштирокини кенгаи� тириш 
ва маҳаллии�  маҳсулотларни кенг тарғиб қи лиш;

	Янги бозорлар билан экспортни жадал-

лаштириш.
	Халқаро ҳамкорлар билан ку�проқ фикр 

алмашиш ва уларни таьлим муассасаларига 
таклиф қилиш.
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СУТНИ ҚАЙТА ИШЛАШ КОРХОНЛАРИНИ КЛАСТЕР ТИЗИМИ АСОСИДА
РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ

Хидиров Темур Қаҳрамон Ўғли –
Тошкент давлат Иқтисодие�т университети,  
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Аннотация: ушбу мақолада республикамиздаги сутни қаи� та ишлаш корхоналарини 
кластер тизими асосида ривожлантириш, кластер тизимининг иқтисодии�  самарадорлиги, 
ривожланган хорижии�  давлатлар тажрибасини амалие�тга татбиқ этиш, сутни қаи� та ишлаш 
корхоналарида иқтисодии�  самарадорликни ошириш ҳамда кластер тизимига асосланган 
инновацион бошқарув жарае�нини такомиллаштириш масалалари бу�и� ича илмии�  асосланган 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар. кластер, сутни қаи� та ишлаш, иқтисодии�  самарадорлик, хорижии�  тажриба, 
инновацион бошқарув.

Аннотация: В даннои�  статье разработаны научно обоснованные рекомендации по вопросам 
развития молокоперерабатывающих предприятии�  в нашеи�  республике на основе кластернои�  
системы, экономическои�  эффективности кластернои�  системы, внедрения опыта развитых 
зарубежных стран, повышения экономическои�  эффективности молокоперерабатывающих 
предприятии�  и совершенствование инновационного процесса управления на основе кластернои�  
системы.

Ключевые слова. Кластер, переработка молока, экономическая эффективность, 
зарубежныи�  опыт, инновационныи�  менеджмент.


