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ЎЗБЕКИСТОНДА ИСЛОМ МОЛИЯСИНИНГ РИВОЖЛАНИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ
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Аннотация. Мазкур илмии�  мақолада Ў� збекистонда ислом молиясини ривожлантириш 
истиқболларига ту�хталиб у�тилган, шунингдек, Ў� збекистонда ислом молияси тамоиллари 
асосида фаолият олиб борае�тган молия муассасалари фаолияти ҳамда уларнинг самарадорлик 
ку�рсаткичлари таҳлил қилиб у�тилган. Бундан ташқари, Ў� збекистонда ислом молияси 
ривожлантириш билан боғлиқ муаммолар санаб у�тилган. 

Калит сўзлар: исломий банк маҳсулотлари, мубораҳа, мудораба, мушорака, истисно, 
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Аннотация. В данной научной государстве рассматривается специфика исламских 
банковских продуктов и услуг, а также их преимущества и принципы работы исламских 
банковских продуктов. Также, проанализированы возможности зарубежных исламских 
банковских продуктов в Узбекистане.
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истисна, кард хасан, ижар

Annotation. In this scientific state, the specifics of Islamic banking products and services are 
considered, as well as their advantages and the principles of operation of Islamic banking products. Also, 
the possibilities of foreign Islamic banking products in Uzbekistan are analyzed.
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Кириш
Исломии�  банк тизими тез ривожланае�т-

ган анъанавии�  банк тизимига нисбатан му-
қобил тизим сифатида дуне�да танилди ва қисқа 
муддатда ту�лиқ шаклда тижорат банклари 
билан рақобатлаша оладиган яхлит механизмга 
аи� ланди. Тижорат банкларидан фарқли ра-
виш да, исломии�  банклар молиялаштиришда 
фои� да ва зарарни иштирокчилар у�ртасида 
мутаносиб тақсимлаш воситасида тадбиркор 
ва ишбилармонларни у�зига жалб эта олди.

Шу сабабли, Ўзбекистон Республи ка-
си Президенти Ш. Мирзиёев ҳам 2020 йил  
29 декбрдаги Олий Мажлисга Мурожаат-
номасида “мамлакатимизда ислом моли-
явий хизматларини жорий этиш бўйича 
ҳуқуқий базани яратиш вақти-соати келди. 
Бунга Ислом тараққиёт банки ва бошқа 
халқаро молия ташкилотлари экспертлари 
жалб этилади” деб, таъкидлаган эдилар[1].

Ҳозирги кунда жаҳон молия секторида 
энг жадаллик билан ривожланае�тган и� у�на-
лишлардан бири исломии�  молиялаштириш 
сегменти саналади. Исломии�  банк хизматлари 
мавзусида тадқиқот олиб борган таниқли рус 
олими Р.И.Беккиннинг маълум қилишича, 
“банкларнинг спекулятив фаолияти таназзули 
вақтида исломии�  институтлари фои� даси 
и� илига 20-15 фоизга, активлари эса 20 фоиздан 
зие�д у�сиб бормоқда” [2].

Исломии�  банк секторининг жадал суръат-
лар билан ривожланишига талабнинг ортиши 
ва мусулмон давлатлари томонидан молиявии�  
ресурсларнинг сезиларли даражада ту�планиши 
мазкур секторни чуқурроқ у�рганиш ҳамда уни 
янада такомиллаштириш заруриятини юзага 
келтирмоқда. Ў� збекистондан иқтисодие�тни 
молиялаштиришнинг муқобил варианти сифа-
тида мазкур соҳани жории�  этиш, исломии�  банк 
маҳсулотларини истеъмолга чиқариш муҳим 
долзаблик касб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили
Ўшбу мавзу доирасида олиб борилган 

тадқиқот натижасида олимларнинг ислом 
моли яси ва банкчилиги ту�ғрисида қуи� ида 
келтирилган фикр-мулоҳазаларини таҳлил 
қилиб, мазкур соҳанинг аҳамияти, келгусидаги 
истиқболи, кутилае�тган имкониятлари ҳамда 
хатарлар ту�ғрисида керакли билимлар олиш 
мумкин.

Хусусан, олимлар Аль Аззави у�з тадқи-
қотларида ислом банки ту�ғрисида “Ислом ша-
риати асосида банк ҳисобварақларини очиш  
ва юритиш, ту�ловларни амалга ошириш, омонат-
ларга пул маблағларини жалб этиш, жисмонии�  
ва юридик шахсларни молиялаштириш ҳамда 
бошқа банк хизматларини амалга оширувчи 
тижорат ташкилотидир” деб, таъриф берган-
лар [3].

Россиялик ислом молияси соҳаси бу�и� ича 
тадқиқочиси Р.И. Беккин ислом банклари нинг  
асосии�  мақсадларидан бири қарзи ҳасана бе-
риш и� у�ли билан маблағларни фои� дали ривож-
ланиш и� у�лларига сарфлашдан иборатлигини 
таъкидлаи� ди [2].

Шунингдек, Ў� збекистонда ҳам су�нги 
и� ил ларда мазкур мавзу доирасида бир қатор  
илмии�  тадқиқотлар амалга оширилди ва оши-  
рилмоқда. О. Астанақулов[4], К.Т. Алимова[5] 
ва А.С. Турсунов[6] каби тадқиқотларни мисол 
қилиб келитириши мумкин.   

Юқоридаги олимларнинг фикрларини 
у�рганиб, хулоса қиладиган бу�лсак, Ў� збекистонда 
ислом молиясини ривожлантириш илмии�  
асосларини тадқиқ этиш мумкин.

Тадқиқот методологияси
Илмии�  ишни амалга оширишда 

Ў� збекистон да ислом молиясининг ривожланиш 
истиқболларини таҳлил этишда олимлар 
ва соҳа вакиллари билан суҳбат, уларнинг 
е�зма ва оғзаки фикр-мулоҳазаларини таҳлил 
қилиш, эксперт баҳолаш, жарае�нларни куза-
тиш, иқтисодии�  ҳодиса ва жарае�нларга тизим-
ли е�ндашув, муаллиф тажрибалари билан 
қие�сии�  таҳлил у�тказиш орқали тегишли и� у�-
на лишларда хулоса, таклиф ва тавсиялар 
берилган.

Таҳлил ва натижалар
Ўзбекистон Республикаси Ўрта Осиё-

нинг энг аҳолиси зич, ислом дини тараққий 
этган маркази саналади. Шунга қарамасдан, 
ислом молиясининг кириб келиши ва уни 
ривожлантириш масаласи жуда секинлик 
билан бормоқда. Ваҳоланки, бизда аҳоли-
нинг 90 фоизи ислом динига эътиқод қи-
лувчи мусулмонлар ташкил этади. Бу эса 
ислом банки маҳсулотларига талаб катта 
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бўлган улкан бозор мавжудлигини англата-
ди. Шуни инобатга олган ҳолда маҳаллий 
тижорат банклари сусткашликка йўл қўй-
маган ҳолда ва хорижий исломий молия му-
ассасаларининг бозорга кириб келишидан 
олдин, вазиятга тўғри баҳо бериб, исломий 
банк маҳсулотларининг кенг турини ишлаб 
чиқишлари зарур. 

Таъкидлаш жоизки, Ў� збекистон Респуб-
ликаси учун ИТБнинг Ислом тадқиқот ва у�қув 
институти билан ҳамкорлик қилиш муҳим 
амалии�  аҳамият касб этади. Бунинг сабаби 
шундаки, ислом молиясини республикамиз 
амалие�тига жории�  қилиш аҳолининг бу бора-
даги молиявии�  саводхонлигини ошириш 
заруриятини юзага келтиради.

Ислом тадқиқот ва таълим институти, 
мусулмон мамлакатларида аҳолининг савод-
хонлик даражасини ошириш ва касбий мала-
касининг ўсишига кўмаклашиш мақсадида, 
1981-йилда ташкил этилган.

ХХ асрнинг 80-йилларида Ислом инс-
титути томонидан камбағалликни қисқар-
тириш мақсадида стипендиялар дастурини 
молиялаштириш жорий этилди. 2020-йилнинг 
бошига келиб, ИТБга аъзо мамлакатлардан ва 
аъзо бўлмаган мамлакатларнинг мусулмон 
фуқароларидан 17 мингга яқин талаба ва 
олимлар Институт стипендиясини олишди.

Ислом тадқиқот ва таълим инсти-
тутининг таълим дастурларини молиялаш-
тиришнинг умумии�  ҳажми 134 млн. АҚШ дол-
ла рини ташкил этади.

ИТБ ва Ў� збекистон у�ртасидаги таълим 
соҳасидаги ҳамкорлик бу�и� ича илк қадамлар 
қу�и� илмоқда. Ў� збекистон Халқаро ислом ака-
демияси билан ислом ривожланиш смарт 
синфи яратиш лои� иҳаси бу�и� ича 51535 АҚШ 
доллари миқдорида шартномалари имзоланди.

Ў� збекистон Республикаси амалие�тига 
ислом молиясини жории�  этилиши исломии�  
молиявии�  воситалардан ва ислом суғуртасидан 
кенг ку�ламда фои� даланиш имкониятини 
юзага келтиради. Бунинг натижасида, Ислом 
инвестицияларни суғурталаш ва экспортни 
кредитлаш корпорацияси билан ҳамкорлик 
қилиш имконини юзага келади.

Инвестициялар ва экспорт кредитлари ни 
суғурталаш корпорацияси ИТБга аъзо бўлган 
мамлакатлар ўртасидаги ташқи иқ тисодий 

алоқаларни ривожлантириш ва диверсифи-
кация қилиш мақсадида, 1994-йилда ташкил 
этилган. Кейинчалик унинг фаолияти йўна-
лиши экспортнинг ўсишига кўмаклашиш, тўғ-
ридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб 
қилиш, халқаро савдо ва суғуртада исломий 
принципларни қўлланилишига кўмаклашиш 
ҳисобидан кенгайди.

Ҳозирги даврда Ислом инвестицияларни 
суғурталаш ва экспортни кредитлаш кор-
порацияси ИТБга аъзо мамлакатларнинг их-
ти сослаштирилган муассасалари билан, шу 
жумлада, экспорт агентликлари билан фаол 
ҳамкорлик қилади, тадбиркорлик рискини 
на  зорат қилиш инструментларини таклиф 
қилади. Аммо, корпорация шариат қоидаларига 
тўғри келмайдиган тижорат шартномаларини 
суғурта қилмайди.

Таъкидлаш жоизки, ИТБ барқарор ре-
сурс базасига эга. Ўстав капитали ИТБнинг 
барқарор ресурс манбаи бўлгани ҳолда, у 
инвестицион фаолиятдан даромад олади ва 
жаҳон капиталлар бозоридан ресурслар жалб 
қилади. Бундан ташқари, ИТБ халқаро молия-
кредит ташкилотлари билан инвестицион 
ҳамкорликни йўлга қўйган. Жумладан, ИТБ 
2011-йилда Европа тикланиш ва тараққиёт 
банки ва Осиё тараққиёт банки билан, 
2018-йилда Жаҳон банки гуруҳи ва Осиё 
инфра тузилмавий инвестициялар банки билан 
инвестицион ҳамкорликни йўлга қўйган.

Ўзбекистонда ислом молияси тамоил-
лари асосида фаолият юритаётган камсонли 
моляивий муассасаларидан бири Иманин-
вест инвестиция фонди саналади. Мазкур 
фонд ўз фаолиятини 2020 йилда бошлаган 
бўлиб, шу кунга қадар умумий инвестиция 
портфели 15,68 млрд. сўмга етди. ИМАН 
одамларга фоизсиз харидлардан тортиб, 
келажак учун жамғаришгача бўлган кун-
далик ҳаётларидан кўпроқ фойдаланишга 
ёрдам бериш учун дунёдаги биринчи чина-
кам глобал исломий мобиль иловани ишга 
туширди. 2020 йилда ИМАН Ўзбекистонда 
бўлиб-бўлиб сотиб олиш ва омонатларни 
(инвестицияларни) қўйиш имкониятини 
таклиф этувчи ўз фаолиятини бошлади. 
Ташкил этилгандан буён бутун дунё бўйлаб 
минглаб фойдаланувчилар ўз пулларидан 
ҳалол йўл билан кўпроқ фойда олиш учун 
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ИМАН компаниясининг инновацион маҳсу-
лотларидан фойдаланишмоқда. 

Ўзбекистон ҳукумати билан самара-
ли ҳамкорлик ИМАНнинг асосий стратегик 
мақсадларидан биридир. Сўнгги тўрт йил 
давомида амалга оширилган ислоҳотлар 
ИМАН каби финтех компаниялар учун қулай 
муҳит яратмоқда ва шунинг учун биз Ўзбе-
кистонда институционал, ижтимоий-иқти-
содий, технологик ва молиявий ислоҳотлар-
ни жадаллаштиришга ҳисса қўшди. Шундай 
қилиб, ИМАН ўз фаолиятини ҳукуматнинг 
асосий сиёсатлари билан мувофиқлаштира-
ди, хусусан:

1) Муқобил капитал бозорлари ва молия-
вий воситаларни ривожлантириш;

2) рақамлаштириш ва ахборот техноло-
гияларини ривожлантириш сиёсати;

3) Барқарор ривожланиш мақсадлари;
4) Ижтимоий-иқтисодий ривожланиш ва 

қашшоқликни қисқартириш;
5) Инвестиция муҳитини ва тадбиркор-

ликни яхшилаш.
Охирги 6 ой давомида ИМАН бир қатор 

давлат идоралари, жумладан Ўзбекистон 
Марказий банки, Инвестициялар ва ташқи 
савдо вазирлиги (МИФТ), Ахборот техноло-
гиялар ва коммуникациялар вазирлиги, Мо-
лия вазирлиги ва бошқалар билан сиёсий 
муҳокамалар ўтказди.

IMAN Ўзбекистондаги биринчи тулиқ 
Ислом Молияси тамойилларига асосланган 
инвестицион фонд булиб, инвесторлардан ма-
блағларни жалб қилиш ва уни савдога йунал-
тириш, савдодан келган фойдани эса инвестор-
лар орасида тақсимлаш билан шуғулланади. Бу 
жараён қонун устуворлиги ва шаффоф замона-
вий технологияларда асосланган, инвестицион 
платформа туфайли максимал даражада қулай 
ва ишончлидир.

1-расм. Иманга киртилган инвестицион қўйилмалар кумулятив миқдори, млрд. сўм[6[

Иман инвестиция фондига 2021 йил 
биринчи кварталда 1,21 млрд. сўм кири-
тилган бўлса, 2021 йил охирига келиб 11,9 
млрд. сўмга етди, 2021 йилнинг биринчи 
кварталига келиб инвестициялар миқдори 
15,68 млрд. сўмга етди. 

IMAN жалб қилинган сармояларни бир 
нечта сохаларда маҳсулотлар ва хизматларни 
молиялаштиришга и� уналтиради,сохалардан 
тиббие�т, таълим, электроника, кичик ва катта 
маишии�  техника савдоси, қурилиш моллари ва 
хоказо. IMAN шерикчилик асосида инвестор-
лардан маблағларни жалб қилади ва уни тижо-
ратга и� уналтиради, ва шу тижоратдан келган 

фои� дани инвесторлар орасида тақсимлаи� ди. 
Қонун нуқтаи назаридан барча инвесторлар 
коммандит ширкатининг таъсисчилари бу�ли-
шади.

IMAN у�зининг инвесторлари маблағла-
рининг хавзсизлигини таъминлаш масаласида 
бир қатор чора-тадбирларни ишлаб чиқган. 
Ўлар қуи� идагилардан иборат:

Сармояни фақатгина банк ёки тулов 
тизимлари (уларнинг ортида хам банклар 
туради) асосида қабул қилиниши. Бу қабул 
қилувчи хам, юборувчи хам муайян тала-
бларга жавоб бериши ва текширувлардан 
муввафақиятли утганини англатади.
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 • Инвестор ва IMAN нинг хуқуқ ва маж-
буриятлари, инвестор иловамиз ва саи� ти-
миз орқали танишадиган ва қабул қиладиган 
шартномамизда (Оммавии�  офертада) акс этти-
рилгандир.

 • Хар бир инвестор тижоратнинг қону-
нии�  шерики булиши ва бу мақом, Адлия Ва-
зирлиги қошидаги Давлат Ҳизматлари агент-
лигидан руи� хатдан утказилиши. Бу хар бир 
инвестор ва IMAN нинг уртасидаги муносабат-
лар қонунии� лигини бевосита давлат (давлат 
органлари орқали) тасдиқлаши ва инвестор 
ҳуқуларини қонун доирасида ҳимоя қилишини 
англатади.

 • IMAN нинг Шариат Кенгаши булиб, у 
тижоратнинг Ислом Молияси ва ҳуқуқи та-
лаблари ва асосларига жавоб беришини мун-
тазам равишда текшириб келишади. Ислом 
молияси эса, у�з у�рнида шериклар у�ртасидаги 
у�заро хурмат ва адолатга асослангандир.

Ўзбекистонда қатор исломий ли-
зинг компаниялар фаолият кўрсатмоқда. 
Жумладан, 2019 и� илда мамлакатда биринчи 
«Ў� заро» исломии�  суғурта компанияси у�з 
фаолиятини бошлади. Ў� збекистондагина эмас, 
балки МДҲ давлатлари ичида биринчилардан 
бу�лган электрон-Мурабаха (Мурабаха савдо 
битими асосидаги молиявии�  маҳсулот) 
платформаси ишлаб чиқилди. IsBF (Islamic 
Business and Finance) номли биринчи Ислом 
молия масалалари билан шуғулланувчи 
компания (асосии�  фаолияти ушбу соҳада 
консалтинг хизматлари ку�рсатиш) ташкил 
этилди, ислом молияси соҳасида аҳоли 
саводхонлигини ошириш мақсадида “Ислом 
молияси” Telegram саҳифаси ва веб саи� ти ишга 
туширилди. Таиба Лизинг ва Ал-Мулк Капитал 
каби лизинг компаниялари эса кичик ва у�рта 
бизнес вакилларига Ислом тамои� иллари 
асосидаги ижара маҳсулотлари тақдим 
қилишни давом эттирмокда.

«Taiba Leasing МЧЖ у�зининг Ў� збекистон 
бозоридаги фаолиятини -2011и� илда, Хусусии�  
Секторни Ривожлантириш бу�и� ича Ислом 
Корпорацияси (ХСРИК) компанияси -3Тошкент 
халқаро лизинг форумида тақдим этилган 
паи� тдан бошлади. «Taiba Leasing» компанияси 
Ислом Тараққие�т банки Гуруҳига кирувчи 
ХСРИКнинг %100 шу�ба корхонаси ҳисобланади.

«Taiba Leasing» Ў� збекистон Республикаси 
ҳудудида лизинг хизматларининг кенг 
доирасини тақдим этиш мақсадида ташкил 
қилинган. Янги молиявии�  воситаларни жории�  
этиш, аи� ниқса, рақобатбардош экспортга му�л-
жалланган маҳсулотларни ишлаб чиқарувчи 
ва ишлаб чиқаришни маҳаллии� лаштиришнинг 
юқори даражасига эга бу�лган кичик ва у�рта 
бизнес корхоналарини молиялаштириш ор-
қали Ў� збекистон иқтисодие�тини ривожлан-
тиришга ку�маклашиш «Taiba Leasing» компа-
нияси фаолиятининг устувор и� у�налиши 
ҳисобланади.

Мана 10 и� илдирки, Таиба Лeасинг 
у�збекистонлик лизинг олувчилар, яъни 
фои� да олае�тган ва истиқболли бизнесга эга 
корхоналар учун рақобатбардош лизинг шарт  -
ларини таклиф этмоқда. Бугунги кунда 
она компания билан яқин ҳамкорликда 
Ў� збекистоннинг барча ҳудудларидаги мижоз-
ларни молиялаштириш муваффақиятли амал-
га оширилмоқда.

Компания бугунги кунда шариат тамо-
и� ил ларига мувофиқ фаолият ку�рсатае�тган 
Ў� збекистондаги ягона лизинг компанияси 
ҳисобланади. Ҳозирга қадар умумии�  қии� мати 
36 млн АҚШ доллари эквивалентида 250 дан 
ортиқ лои� иҳа молиялаштирилди.1

2020 и� ил бошида Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг Тараққие�т Дастури доирасида 
«Ў� збекистонда исломии�  молия маҳсулотлари 
таҳлили» бу�и� ича амалга оширилган тадқиқот 
ва унинг доирасида у�тказилган су�ровнома на-
тижаларига ку�ра, банк кредитларидан фои� да-
ланмасликнинг асосии�  сабаблари сифатида 
авваламбор, динии�  қарашлар, кредитлар бу�и� -
ича юқори фоиз даражаси ва кредитлашти-
ришнинг мураккаблиги ку�рсатилган бу�либ, 
агар мамлакатда ислом молия муассасалари 
ташкил этилса, юқоридаги су�ровномада ишти-
рок этган қатнашувчиларнинг аксарияти ушбу 
муассаса хизматларидан фои� даланишлари 
мумкинлигини таъкидлаганлар. Ҳатто, анъа-
навии�  банклар ҳам Ў� збекистонда ислом молия 
муассасалари ташкил қилиш, молия тармоғида 
ҳалол ва шаффоф рақобат юзага келиши, нати-
жада мамлакатга сармоялар оқими у�сиши ва 
диверсификациясига олиб келиши ҳақида у�з 
фикрларини билдирганлар.

1  http://taibaleasing.com/ 
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2-расм. банк-молия муассасалари кредитларидан фойдаланмаслик сабаблари

Ж. Имомназаров томонидан у�тказилган 
тадқиқот иши доирасида Ў� збекистонда су�ров-
нома у�тказилди. Су�ровномада жами 2235 та 
респондент қатнашиб, Google form ва Survey 
Monkey дастурларидан фои� даланган ҳолда 
онлаи� н шаклда у�тказилган[8].

Ўшбу су�ровномада тадқиқотчи Ў� збекистон-
да исломии�  банк маҳсулотларига бу�лган 
эҳтие�жни баҳолаш ва уларни жории�  этиш 
билан боғлиқ муаммоларни аниқлаш каби 
мақсадларни илгари сурган. 

Су�ровномада қу�и� илган дастлабки савол 
“Расмии�  банк-молия муассасалари кредит-
ларидан фои� даланмаслик сабаблари нима”– 
деган мазмунда қу�и� илди. 

Бизнес ва жисмонии�  шахслар учун энг 
асосии�  муаммо анъанавии�  кредитларнинг 
ислом дини талабларига мос эмаслиги бу�лган. 
Хусусан, бизнес вакилларининг %38, ҳамда 
жисмонии�  шахсларнинг %55 динии�  қараш-
лари сабабли анъанавии�  кредитлардан фои� да-
ланмасликларини аи� тишган. Кредилардан 
фои�  да ланмасликнинг бошқа сабаблари сифа - 
тида фоиз даражасининг юқорилиги, мурак-
каб талабларнинг мавжудлиги, ҳамда кредит-
лардан фои� даланиш зарурати и� у�қлиги ку�рса-
тилган.

Шунингдек, жавоблар орасида кредит 
таъминоти билан боғлиқ муаммолар, кредит 
олиш жарае�нларидаги мураккабликлар мав-
жуд лигини таъкидлаб у�тганлар.

Хулоса ва таклифлар
Хулоса у�рнида аи� тиш мумкинки, бу 

соҳада Ў� збекистон амалие�тида бир қатор 
муаммоларни санаб у�тиш мақсадга мувофиқ 
бу�лади:

Исломии�  банк маҳсулотларини жории�  
этиш бу�и� ича ҳали ту�лиқ ҳуқуқии�  асосларнинг 
мавжуд эмаслиги;

Исломии�  банк хизматларини ку�рсатиш 
фаолиятини солиққа тортиш тизимини ишлаб 
чиқиш ва жории�  этиш;

Шариат кенгашларини ташкил этиш;
Мазкур соҳада билим ҳамда малакага эга 

бу�лган мутахссисларнинг етишмаслиги;
Ҳозирги кунда банкларда ишлатиб кели-

на е�тган барча дасутрии�  тизимла анъанавии�  
банк хизматлари ку�рсатишга му�лжалланган 
бу�либ, исломии�  банк хизматларини жории�  
этиш ва истеъмолчиларга етказиш учун яна 
дастурии�  янгиланишларни амалга ошириш, 
бунга эса катта миқдордаги харажатларни 
и� у�налтиришга ту�ғри келади.

Банкларининг исломии�  банк хизмат-
ларини ривожлантириш бу�и� ича финтехлар 
билан ҳамкорлик қилиш, уларнинг орасида 
муносибларини топиш ҳам жуда масъулиятли 
вазизифа саналади.

Исломии�  молиявии�  хизматлар соҳаси 
Ў� збекистоннинг порлоқ келажаги учун муҳим 
омил, пои� девор ва ривожланиш истиқболи 
бу�лади, натижада у�з маданиятида Исломнинг 
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чуқур илдизларини акс эттирган мамлакатга 
хорижии�  инвесторларнинг қизиқиши ортади ва  
ҳукумат ушбу имкониятдан халқ фаровонлиги 

ҳамда мамлакатнинг барқарор ривожланишида 
ту�лақонли фои� даланишга эришиши мумкин 
бу�лади.
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Аннотация: Актуальность исследования заключается в необходимости постоянного 
пересмотра трудоемкости производственных норм. Положения, регулируемые нормативные 
показатели труда, не могут оставаться одинаковыми на протяжении всего пути развития 
экономики, поэтому под влиянием внешних и внутренних факторов могут обновляться.

Нормы труда не могут оставаться неизменными в течение длительного периода времени 
и подлежат периодическому обновлению. 

Цель исследования – разработать мероприятия по планированию трудоемкости 
производственнои�  программы на примере гостинично-ресторанного комплекса «Полярная 
Звезда» ООО «Кристалл».


