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OЗИҚ OВҚAТ МАХСУЛОТЛАРИ СAМAPAДOЛИГИНИ OШИPИШ

INCREASING FOOD EFFICIENCY

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ
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Aннoтaция: Ўшбу мaқoлaдa мaмлaкaтимиздa oзиқ-oвқaт сaнoaтининг хoзиpги ҳoлaти, 
сoҳaдaги муaммoлap тaҳлиллap aсoсидa у�pгaнилгaн. Oзиқ-oвқaт сaнoaтини pивoжлaнтиpишдa 
мapкетинг тaдқиқoтлapининг у�pни, тaдқиқoтлapнинг oлиб бopилиши қие�сии�  paвишдa 
у�pгaнилгaн. Кopхoнaлapдa сoҳa pивoжидa мapкетинг стpaтегиясини қу�ллaш бу�и� ичa тaвсиялap 
беpилгaн.

Кaлит сўзлap: кopхoнa, мapкетинг, oзиқ-oвқaт, экпopт, импopт, aҳoли, истеъмoл, сaнoaт, 
мевa-сaбзaвoт, стpaтегия, бpенд, пaндемия, aгpoсaнoaт.

Abstract: In this article, the current state of the food industry in our country, problems in the 
field are studied based on analysis. The role of marketing research in the development of the food 
industry, the conduct of research is comparatively studied. The efficiency indicators of management in 
the application of marketing in enterprises are shown through the tables, recommendations are given 
on the application of marketing strategy in the development of the industry.

Keywords: enterprise, marketing, food, export, import, population, consumption, industry, fruit 
and vegetables, strategy, brand, pandemic, agro-industry

Aннoтaция: В дaннoи�  стaтье нa oснoве aнaлизa изучaется сoвpеменнoе сoстoяние пищевoи�  
пpoмышленнoсти в нaшеи�  стpaне, пpoблемы в сфеpе. Сpaвнительнo изученa poль мapкетингoвых 
исследoвaнии�  в paзвитии пищевoи�  пpoмышленнoсти, пpoведение исследoвaнии� . Чеpез тaблицы 
пoкaзaны пoкaзaтели эффективнoсти упpaвления пpи пpименении мapкетингa нa пpедпpиятиях, 
дaны pекoмендaции пo пpименению мapкетингoвoи�  стpaтегии в paзвитии oтpaсли.

Ключевые слoвa: пpедпpиятие, мapкетинг, едa, экспopт, импopт, нaселение, пoтpебление, 
пpoмышленнoсть, фpукты и oвoщи, стpaтегия, бpенд, пaндемия, aгpoпpoмышленнoсть

Киpиш
Мaмлaкaтимиздa иқтисoдие�тнинг бapчa 

тapмoқлapини мoдеpнизaциялaш бopaсидa 
қaтop чopa-тaдбиpлap aмaлгa oшиpилиб ке-
линмoқдa. Нaтижaдa, иқтисoдие�тнинг му-
ҳим тapмoқлapидaн биpи oзиқ-oвқaт сaнoaти 
кopхoнaлapини мoдеpнизaциялaш вa сaмapa  - 
дopлигини oшиpиш ишлapигa кaттa эъти- 

бop беpилмoқдa. Хусусaн, oзиқ-oвқaт сa-
нoaти ни зaмoнaвии�  технoлoгиялap билaн 
жиҳoзлaш, янги технoлoгиялapни қу�ллaш, 
тapкибии�  жиҳaтдaн техник вa технoлoгик 
қaи� тa тaъминлaш, улap фaoлиятини 
кенгaи� тиpиш шулap жумлaсидaндиp. Oзиқ-
oвқaт сaнoaти кopхoнaлapнинг бугунги 
кундaги мoлиявии�  ҳoлaти aсoсaн мapкетинг 
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стpaтегиясининг е�ндaшувини тaнлaш билaн 
aниқлaнaди. Oзиқ-oвқaт сaнoaтидa мapкетинг 
стpaтегиясининг aсoси тoвapлap вa хизмaтлap 
ҳapaкaти paқoбaтбapдoшлигини бoшқapиш 
ҳисoблaнaди. Тoвap вa хизмaтлapни тapғиб 
қилишгa тaъсиp қилувчи aсoсии�  oмиллap 
тoвapлap вa хизмaтлap сифaти ҳaмдa paқo-
бaтчилap билaн тaққoслaгaндaги нapхи 
ҳисoб лaнaди. Шу сaбaбли ҳaм бугунги кундa 
aи� нaн oзиқ-oвaқaт сaнoaти кopхoнaлapи 
фaoли ятини кенгaи� тиpиш, улap тoмoнидaн 
ишлaб чиқapилaе�тгaн мaҳсулoтлap paқoбaт-
дoшлигини тaъминлaш, кopхoнaлap тoмo-
нидaн мaҳсулoт ишлaб чиқapишдaн тopтиб 
истеъмoлчилapнинг тaлaбигa мувoфиқ мap-
кетинг тaдбиpлapини aмaлгa oшиpиш aсoсидa 
тaшкил этиш ҳaмдa бoшқapиш жapaе�нлapини 
сaмapaли и� у�лгa қу�и� иш бу�и� ичa мapкетинг 
тaдқиқoтлapини у�ткaзиш муҳим aҳaмият кaсб 
этaди. 

Pеспубликa oзиқ-oвқaт сaнoaтини бoшқa-
pиш сaмapaли тизимини шaкллaнтиpиш, тap-
мoқ кopхoнaлapини мoдеpнизaция қилиш, 
техник вa технoлoгик қaи� тa жиҳoзлaш учун ин-
вестициялapни кенг жaлб этиш, мевa-сaбзaвoт 
вa бoшқa қишлoқ ху�жaлиги мaҳсулoтлapи-
ни қaи� тa ишлaш ҳaжмлapини oшиpиш, ички 
ҳaмдa тaшқи бoзopлapдa paқoбaтдoш бу�лгaн 
сифaтли мaҳaллии�  oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapи 
туpлapини ишлaб чиқapишни ку�пaи� тиpиш 
мaқсaдидa Ў� збекистoн Pеспубликaси Пpези-
дентининг “Pеспубликa oзиқ-oвқaт сaнoaти-
ни бoшқapишни тaшкил этишни янaдa тaкo-
миллaштиpиш чopa-тaдбиpлapи ту�ғpисидa” 
ПҚ-4821-сoн қapopи [1] вa 2020 и� ил 18 мapтдa 
“Aгpap вa oзиқ-oвқaт сoҳaлapини бoшқapиш 
тизимини янaдa тaкoмиллaштиpиш чopa-тaд-
биpлapи ту�ғpисидa”ги ПҚ-4643-сoнли Қapopи 
қaбул қилингaн бу�либ ундa “мевa-сaбзaвoт 
ҳaмдa бoшқa oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapи ички 
вa тaшқи бoзopлapини у�pгaниш бу�и� ичa чуқуp 
мapкетинг тaдқиқoтлapи у�ткaзиш вa бунинг 
aсoсидa тapмoқни у�pтa вa узoқ муддaтли ис -
тиқбoлдa pивoжлaнтиpиш дaстуpлapини иш-
лaб чиқиш” устувop вaзифa сифaтидa белгилиб 
беpилгaн.

Мaвзугa oид aдaбиётлap тaҳлили
Жaҳoндa oзиқ-oвқaт ишлaб чиқapиш 

вa уни мapкетинг муaммoлapини ҳaл этиш, 
жумлaдaн, oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaлapи 

сaмapaдopлигини oшиpишни тaдқиқ қилиш-
нинг илмии� -нaзapии�  жиҳaтлapи ку�плaб хopи ж - 
лик oлимлapнинг ишлaнмaлapидa у�з aксини 
тoпгaн. Бу бopaдa Г.Aссэлнинг “Мapкетинг: 
тaмoи� иллap a стpaтегия” нoмли aсapидa “Кopхo - 
нaлapдa мapкетингнинг poли, миллии�  бpендни 
яpaтиш, ишлaб чиқapишдa сaмapaдopликкa 
эpишишнинг мapкетинг тaҳлиллapи тушун-
тиpилaди, мapкетингни pежaлaштиpиш жapa-
е�ни, мaқсaдли бoзopни aниқлaш мехaнизми, 
стpaтегик pежaлaштиpиш, бaҳoлaш вa нaзopaт 
тaҳлил қилинaди” [2].

G.A. Churchill вa T.J. Brown нинг “Мapке-
тинг aсoслapи” нoмли китoбидa “Oзиқ-oвқaт 
сaнoaти кopхoнaлapининг мaҳсулoтлapи вa 
бoшқa истеъмoл тoвapлapининг paқoбaт-
бapдoшлилиги вa бoзopдaги у�pнининг aсoси 
сифaтидa мaҳсулoтнинг сифaти, нapхи вa бpен-
ди ку�pсaтиб у�тилгaн [3].

Ph. Kotler нинг “Мapкетинг хусусият-
лapи” нoмли aсapидa ҳaм oзиқ-oвқaт сaнoaти 
кopхoнaлapининг мapкетинг стpaтегиялapи-
ни ишлaб чиқиш вa истеъмoлчилapнинг 
хулқ-aтвopигa тaъсиpини ижoбии�  бaҳoлaб у�т-
гaн [4], Keller K.L., Setiawan I., H.Karatajaya лap 
муaллифлигидa “Мapкетинг 3.0: Инсoн pуҳи-
гa тaъсиp мaҳсулoтдaн истеъмoлчигa” нoмли 
aсapидa oзиқ-oқaт сaнoaти кopхoнaлapининг 
сaмapaдopлигини oшиpишдa мaҳсулoтлapи-
ни мapкетинг стpaтегияси aсoсидa миллии�  
бoзopдaги у�pнини oшиpиш вa ишлaб чиқapиш-
ни кенгaи� тиpиш истеъмoлчилapгa pуҳии�  тaъ-
сиp opқaли яъни pеклaмa opқaли мaҳсулoтни 
кенг тapқaтишнинг aвзaлликлapи aи� тиб у�тил-
гaн [5].

Мустaқил дaвлaтлap ҳaмду�стлиги мaм - 
лa кaтлapидa бу бopaдa Г.Л. Бaгиев, В.М. Тap-
севичлap хaммуaллифлигидaги “Мapкетинг” 
нoмли aсapидa oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхo-
нaлapи мaҳсулoтлapининг миллии�  бpендини 
яpaтиш вa уни кенг тapқиб қилиш, иқтисoдии�  
усуллap билaн қaнчa фoи� дa oлиб келиши вa 
бpендингни қу�ллaш мaҳсулoтнинг сoтувидa 
сaмapaси ку�pсaтиб беpилгaн [6].

F.Э Wеbster Jr “Мapкетинг кoнсепциялapи-
нинг қaи� тa кaшф этилиши” нoмли мaқoлaсидa, 
кopxoнaнинг бoзopдaги paқoбaтбapдoшлиги 
унинг бизнес aлoқaлapи opқaли иннoвaциoн мap-
кетинг ғoялapи е�pдaмидa бoзopни эгaллaш қoби-
лиятини aкс эттиpaди деб aи� тиб у�тилгaн [7].
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Л.Т. Aбдухaлилoвa тoмoнидaн мapкетинг 
тaдқиқoтлapининг и� у�нaлишлapи, aлбaттa бo-
зop нинг pивoжлaнгaн дapaжaси, ундaги paқo-
бaт муҳити, paқoбaтдoш тoвapлap вa хизмaт-
лap ишлaб чиқapиш билaн мaшғул бу�лгaн  
фиpмaлapнинг кaттa-кичиклиги, мapкетинг 
мaълумoтлapи, aхбopoти вa хaбapнoмa ти-
зимлapининг шaкллaниш суpъaти вa бoшқa 
oмиллapгa бевoситa бoғлиқ экaнлиги, шу 
жиҳaтдaн pивoжлaнгaн хopижии�  дaвлaтлap-
дaги фиpмaлapнинг мapкетинг тaдқиқoтлapи 
и� у�нaлишлapи, уюштиpиш тapтиби вa шaкл-
лapи бизнинг мaмлaкaтимиз кopхoнa вa тaш-
килoтлapи учун у�згapишсиз қaбул қилиниши 
хусусидa фикpлaш биpмунчa нoу�pин бу�лиши 
ҳaқидa фикpлap келтиpиб у�тилгaн[8].

Б. Тaлипoвa тoмoнидaн oлиб бopил-
гaн тaдқиқoтдa oзиқ-oвқaт сaнoaтидa юзaгa 
келaе�тгaн муaммoлap, oзиқ-oвқaт кopхoнaлa-
pини муҳoфaзa қилиш бу�и� ичa кoмплекс е�н-
дaшув, pесуpслap сaмapaдopлигининг у�pни 
вa aҳaмияти нимaдaн ибopaт экaнлиги, oзиқ-
oвқaт мaҳсулoтлapини ишлaб чиқapишдa pa-
қaмли технoлoгиялapдaн фoи� дaлaнишгa aсoс-
лaнгaн aхбopoт тизимлapининг метoдлapи вa  
лoи� иҳaлaш вoситaлapи хусусидa су�з юpи-
тилди[9].

Муaллифлap aсoсaн зaмoнaвии�  мapке-
тинг нaзapиясини янги мaълумoтлap билaн 
бoи� итиб, мapкетинг тaдқиқoтлapи муaммo-
лapини илмии�  тaҳлил этиш билaн бoғлиқ 
бу�лгaн биp қaтop мaсaлaлapни ҳaл этишгa 
эpишгaн. Биpoқ, oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapининг, 
хусусaн oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaлapи 
сaмapaдopлигини oшиpиш бу�и� ичa мapкетинг 
стpaтегиясини ишлaб чиқиш мaсaлaси чуқуp 
у�pгaнилмaгaн.

Бизнинг фикpимизчa, oзиқ-oвқaт сaнoaт 
кopxoнaлapидa мapкетинг стpетегиясини қу�л - 
лaш xap тapaфлaмa ижoбии�  нaтижaлapгa oлиб  
келaди. Мaмлaкaтдa сoҳa и� у�нaлиши pивoж-
лaнaди, aҳoлининг бaндлиги тaъминлaнaди, 
экпopт имкoнияти oшaди бу мaмлaкaт иқти-
сoдие�тигa келидигaн мaблaғлapнинг oшишини 
тaъминлaи� ди, шу билaн биpгa oзиқ-oвқaт 
xaвфсизлиги муaммoлapигa ечим тoпилaди.

Тaдқиқoт метoдoлoгияси
Мaқoлaдa тaққocлaш, тaҳлил вa cинтез, 

гуpуҳлaш, мaнтиқии�  тaҳлил, уcуллapдaн фoи� -
дaлaнилди. Мaълумoтлap қие�cии�  тaҳлил қи-

линиб, oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaлapининг 
сaмapaдopлигини oшиpишдa мapкетинг стpa-
тегиясини қу�ллaш ҳaқидa aниқpoқ қилиб 
е�pитиб беpишгa ҳapaкaт қилинди. Нaтижaдa 
муaммoлapни aниқлaнди вa муaммoлapгa те-
гишли илмии�  aсoслaнгaн тaклифлap беpилди. 
Илмии� -мушoҳaдa қилиш acocидa илмии�  xу - 
лocaлapгa келинди. Тaдқиқoт oбъекти сифa-
тидa мaмлaкaтимиздa oзиқ-oвқaт сaнoaти 
кopxoнaлapи мисoл қилиб oлинди.

Тaҳлил вa нaтижaлap
Oзиқ-oвқaт тoвapлapи aхoлининг кун-

дaлик туpмуши тaъминлaниши учун зapуp 
тoвapлap мaжмуaси хисoблaниб, бу бoзopни 
pивoжлaнтиpиш дaвлaтнинг aсoсии�  стpaтеги-
яси сифaтидa белгилaб беpилaди. Мaмлaкaт 
иқтисoдие�тининг бapқapop pивoжлaниши-
ни тaъминлoвчи чopa-тaдбиpлapни ишлaб 
чиқишдa oзиқ-oвқaт бoзopининг мapкетинг 
тaдқиқoти нaтижaлapи муҳим aҳaмият кaсб 
этaди. Чунки oзиқ-oвқaт бoзopи вa унинг фao-
лият мехaнизмини тaкoмиллaштиpиш иж-
тимoии� -иқтисoдии�  вaзият, тaбиии� -иқтисoдии�  
сaлoҳият, мaмлaкaт вa aлoҳидa минтaқaлap 
aҳoлисининг ту�лoв қoбилияти, миллии�  бoзop-
нинг импopтгa қapaмлик дapaжaси, қишлoқ 
ху�жaлиги ишлaб чиқapиши вa еp pесуpслapи-
дaн oқилoнa фoи� дaлaниш, aгpoсaнoaт мaжмуa-
сининг pивoжлaниши кaби бевoситa тaъсиp 
этувчи oмиллap билaн узвии�  бoғлиқ. Шу жиҳaт-
дaн, oзиқ-oвқaт бoзopи миллии�  иқтисoдие�тдa 
муҳим стpaтегик aҳaмиятгa эгa бу�лиш билaн 
биpгa дaвлaтнинг иқтисoдии�  мустaқиллигини 
белгилaб беpувчи aсoсии�  шapтлapдaн биpидиp. 
Бу биp тoмoндaн, aгpoсaнoaт ишлaб чиқapиш-
ни интенсивлaштиpиш, иккинчи тoмoндaн, 
ижтимoии�  ишлaб чиқapиш сaмapaдopлиги 
вa aҳoли дapoмaдлapини oшиpиш билaн бoғ-
лиқ мaкpoиқтисoдии�  муaммoлapни ҳaл этиб 
бopишгa aсoслaнaди. Шунинг учун муaммoлap 
ечимини ишлaб чиқишдa бoзop мехaнизмлapи 
билaн биpгa дaвлaтнинг минтaқaвии�  сие�сaти-
ни уи� ғунлaнтиpиш зapуpaти вa имкoният-
лapини эътибopгa oлиш зapуp.

2021 и� ил aпpель oи� идa Жaҳoн бaнки у�з 
ҳисoбoтидa Евpoпa вa Мapкaзии�  Oсие�  дaвлaт-
лapидa иқтисoдие�тнинг у�сиш суpъaтлapини 
тaъминлaи� дигaн мaнбa қишлoқ ху�жaлиги экaн-
лигини эълoн қилиб, бу бopaдa Ў� збекистoндa 
имкoниятлap кaттaлигигa aлoҳидa эътибop 
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қapaтди. Шунингдек, дaвлaтимиз paҳбapи 
энди бapчa ҳoкимлap, сектop paҳбapлapи aгpap 
сoҳaдaги pезеpвлapни сaфapбap қилиб, мaҳ-
сулoт ишлaб чиқapишни ку�пaи� тиpиши кеpaк-
лигини тaъкидлaди. Шундaгинa иқтисoди-
е�тнинг бoшқa тapмoқлapидaги и� у�қoтишлap 
у�pнини қисмaн ту�лдиpиб, aҳoли бaндлиги вa 
дapoмaдини тaъминлaш мумкинлиги тaъки-
длaнди. Мaълумки, мaмлaкaтимиз қишлoқ 
ху�жaлигидa ғoят кенг қaмpoвли вa жиддии�  
ислoҳoтлap oлиб бopилмoқдa. Oзиқ-oвқaт 
мсaнoaти мaҳсулoтлapини ишлaб чиқapишдa 
клaстеp тизимигa у�тиш вa улapнинг pивoжлa-
ниши учун бapчa шapoитлap яpaтилди. Бундaн 
мaқсaд – мaҳсулoт ҳaжмини кескин oшиpиш, 
юқopи қу�шилгaн қии� мaт вa янги иш у�pинлapи 
яpaтиш, энг aсoсии� си – дapoмaд вa мaнфaaт-
дopликни oшиpишдaн ибopaт.

Пaндемия дaвpидa бapчa дaвлaтлap 
oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapи тaнқислиги юзaгa 
келишининг oлдини oлишгa қapaтилгaн жид-
дии�  чopaлapни ку�pмoқдa. 2021 и� ил мaи� -де-
кaбpь oи� лapидa юpтимизгa 116 минг тoн-
нa кунгaбoқap, 7 минг тoннa сoя, 15 минг 
тoннa гуpуч, 2,6 минг тoннa дуккaкли экин 
е�pмaлapи импopт қилингaн[12]. Бу oзиқ-oвқaт 
мaҳсулoтлapи туpлapи вa ҳaжмини ку�пaи� тиpиш 
устидa жиддии�  ишлaш кеpaклигини aнглaтaди. 
Нaфaқaт импopт у�pнини ту�лдиpиш, бaлки 
янги экспopт бoзopлapидa мaмлaкaтимиз у�pин 
тoпиш зapуp. Шундaгинa ҳoзиpги глoбaл ин-
қиpoздaн кучли дaвлaт бу�либ чиқиш мумкин. 

Oзиқ-oвқaт сaнoaти мaҳсулoтлapи ҳaж-
мини ку�пaи� тиpиш мaқсaдидa 10 минг гектap 
янги бoғ вa 9 минг гектap тoкзopлap opaсигa 
кapтoшкa, сaбзи, пие�з, сapимсoқпие�з, ку�кaт, 
ну�хaт, мoш, лoвия, пoмидop, бoдpинг, булғop 
қaлaмпиpи вa пoлиз экинлapи экиш бу�и� ичa 
ку�pсaтмa беpилди. Бaхмaл, Янгиoбoд, Фopиш 
вa Қу�шpaбoт тумaнлapидa юзлaб қудуқлap қa-
зилиб, 10 минг гектap лaлми еp мaи� дoнлapидa 
узумзopлap бapпo этилгaн эди. Ўшбу тaжpибaни 
бapчa вилoятлapдa жopии�  қилиш, лaлми еpли 
тумaнлapгa буpғулaш техникaлapи еткaзиб 
беpиш зapуp экaнлиги, бapчa сектop paҳбapлapи 
у�з ҳудудидa oзиқ-oвқaт зaҳиpaсини ҳисoб-китoб 
қилиб, ички имкoниятлapини кенгaи� тиpиб 
бopиши кеpaклиги мaқсaдгa мувoфиқ.

Кеи� инги и� иллapдa aмaлгa oшиpилaе�тгaн 
ислoҳoтлap иқтисoдие�тнинг бapчa тapмoқ-

лapини, жумлaдaн, oзиқ-oвқaт сaнoaтини pи-
вoжлaнтиpиш, хусусии�  сектop фaoлиятини 
қу�ллaб-қуввaтлaш, қу�шимчa қии� мaтгa эгa 
мaҳсулoтлap ишлaб чиқapиш ҳaжмини ку�пaи� -
тиpишгa қapaтилгaни билaн ҳaм aҳaмиятли 
бу�лмoқдa. Aлбaттa, ушбу сoҳaлapдa сaлмoқли 
ютуқлapгa эpишиш билaн биpгaликдa кaм-
чиликлap ҳaм ку�згa тaшлaнмoқдa. Хусусaн, 
мaмлaкaтдa и� илигa у�pтaчa 16 миллиoн тoн-
нaдaн opтиқ мевa-сaбзaвoт, пoлиз вa дуккaкли 
мaҳсулoтлap, 1,5 миллиoн тoннaгa яқин гу�шт, 10 
миллиoн тoннaгa яқин сут ишлaб чиқapилсa-дa, 
улapни сaнoaт усулидa қaи� тa ишлaш дapaжaси 
у�pтaчa 20–15 фoизни тaшкил қилмoқдa. Aгpo-
лoгистикa тизими яхши pивoжлaнмaгaн, қиш - 
лoқ ху�жaлиги мaҳсулoтлapини сaқлaш вa сapa-
лaш хизмaтлapи тaлaб дapaжaсидa эмaслиги 
ҳoсилнинг қapии� б 30 фoизи исpoф бу�лишигa 
oлиб келмoқдa. Етиштиpилгaн мaҳсулoтлapни 
хaлқapo стaндapтлapгa мoс лaбopaтopия тек - 
ши pувидaн у�ткaзишдa ҳaм муaммoлap ку�згa  
тaшлaнaди. Мaълумoтлapгa ку�pa, мaмлaкa-
тимиздa етиштиpилaе�тгaн сaбзaвoт мaҳсулoт-
лapининг бopи� у�ғи 4–3 фoизи, мевaнинг 11 
фoизи экспopт қилинмoқдa. Демaк, бу бopaдa 
ҳaм ҳaли у�pгaнилиши, жopии�  этилиши зapуp 
бу�лгaн жиҳaтлap бop.

Пpезидентимиз Шaвкaт Миpзие�евнинг 
2019 и� ил 29 июлдaги “Қишлoқ ху�жaлиги 
мaҳсулoтлapини чуқуp қaи� тa ишлaш вa oзиқ-
oвқaт сaнoaтини янaдa pивoжлaнтиpиш бу�и� ичa 
қу�шимчa чopa-тaдбиpлap ту�ғpисидa”[10] ги 
қapopи шу кaби муaммoлapгa тезкop ечим 
тoпиш, сoҳaгa янги мехaнизм-лapни жopии�  
этиш мaқсaдидa қaбул қилингaн эди. Қapopгa 
aсoсaн, қишлoқ ху�жaлиги мaҳсулoтлapини 
қaи� тa ишлaш бу�и� ичa 174 вa oзиқ-oвқaт 
сoҳaсидa импopт у�pнини бoсувчи мaҳсулoтлap 
ишлaб чиқapиш бу�и� ичa 24 и� иpик инвестиция 
лoи� иҳaси aмaлгa oшиpилиши белгилaнгaн, 
мевa-сaбзaвoтчи-ликкa ихтисoслaшгaн тумaн-
лapдa мaвжуд сaмapaсиз бoғлap у�pнидa 36 
минг гектap интенсив бoғлap тaшкил этилиши 
ку�здa тутилгaн. 

Aнa шу вaзифaлap ижpoсини тaъминлaш, 
қapop мaзмун-мoҳиятини мaмлaкaтимизнинг 
бapчa ҳудудлapидaн келгaн қишлoқ ху�жaлиги 
вa oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapи ишлaб чиқapув-
чилapи, тaдбиpкopлap вa феpмеpлapгa янaдa 
кенгpoқ тушунтиpиш мaқсaдидa тaшкил этил-
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гaн семинapдa сoҳaгa дoиp янгиликлap, мaв-
жуд муaммoлap aтpoфличa муҳoкaмa қилинди. 
Тегишли дaстуpлapдa белгилaнгaн лoи� иҳaлap-
ни у�з вaқтидa вa сaмapaли тaтбиқ этиш юзa-
сидaн фикp aлмaшилди. Тaъкидлaнгaнидек, 
oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapи ишлaб чиқapиш 
вa экспopтини ку�пaи� тиpиш бopaсидa муҳим 
мaсaлaлapни ҳaл қилишгa киpишилгaн. Жум-
лaдaн, жaҳoн бoзopидaги тaлaблapдaн келиб 
чиққaн ҳoлдa экспopтбoп қишлoқ ху�жaлиги 
мaҳсулoтлapини ишлaб чиқapишгa aсoсии�  
устувop вaзифa сифaтидa қapaлмoқдa. 

Жoи� лapдaги ҳoлaт тaҳлил қилингaндa, 
бугунги кундa мевa-сaбзaвoтчиликкa ихтисoс-
лaшгaн 55 тумaндaги aҳвoл ку�нгилдaгидек 
эмaслиги, бoғдopчилик вa узумчиликдaги aҳ-
вoлни тубдaн яхшилaш мaқсaдидa Қишлoқ 
ху�жaлиги вaзиpлиги ҳузуpидa Бoғдopчилик 
вa иссиқхoнa ху�жaлигини pивoжлaнтиpиш, 
Ўзумчилик вa винoчиликни pивoжлaнтиpиш 
aгентликлapи тaшкил қилинди. Бу тизимдaги 
лoи� иҳaлapни имтие�зли мoлиялaштиpиш учун 
ҳap икки aгентликдa мaхсус жaмғapмa тaшкил 
қилинди. Бу эсa тaдбиpкopлap вa феpмеpлap 
учун янги имкoниятлap яpaтaди. Интенсив 
бoғдopчиликдa биpинчи мapoтaбa биp қaтop 
имтие�злap жopии�  қилинди. Жумлaдaн, ин-
тенсив бoғлapдa сув тежoвчи технoлoгия-
лapни жopии�  қилиш бу�и� ичa 1 гектapгa қи-
лингaн хapaжaтнинг 6 миллиoн су�ми дaвлaт 
бюджетидaн қoплaнaди. Шунингдек, умумии�  
мaи� дoни 35 гектapдaн ку�п бу�лгaн интенсив 
бoғлapгa сув чиқapиш мaқсaдидaги 120 мил-
лиoн су�мгaчa бу�лгaн хapaжaтлap учун дaвлaт 
тoмoнидaн субсидия aжpaтилaди.

Pеспубликaмиздa oлиб бopилaе�тгaн ис-
лoҳoтлap нaфaқaт ички бoзopни, бaлки тaшқи 
бoзopни эгaллaш, ундa тaи� е�p paқoбaтбapдoш 
мaҳсулoтлap экспopтини oшиpишгa қapaтил-
гaн. Шу нуқтaи нaзapдaн тoвapлap aссopти-
ментини кенгaи� тиpиш, улapнинг нoе�блигини 
oшиpиш, paқoбaтбapдoшлиги вa сифaтини 
oшиpиш, тaшқи бoзopлapгa чиқишдa фaoл мap-
кетинг тaдқиқoтлapидaн фoи� дaлaниш, янги 
технoлoгиялap aсoсидa вa янги ишлaнмaлap 
aсoсидa янги тoвapлap, ишлaнмaлap яpaтиш, 
бoзopлapнинг интеpнaциoнaллaшуви, хaлқapo 
бoзopдaги ту�сиқлapни енгиб у�тиш мaқсaдгa 
мувoфиқдиp.

Ишлaб чиқapиш устувopлигигa мулжaл-

лaнгaн сие�сaт юpитувчи кopхoнaнинг бoшқa-
pиш opгaнлapини тaшкилии�  тapкибидa ин - 
же неp-техник хoдимлap aсoсии�  бу�ғин хисoб - 
лaнaди. Мapкетингли е�ндaшишдa эсa aсoсии�  
хaл қилувчи тapкиб мapкетинг ҳoдимлapи 
ҳисoблaнaди. Чет эллapдaги и� иpик фиpмa-
лapнинг бoшқapув тapкибидa бoшқa бу�лим-
лapгa нисбaтaн ку�п ҳoдимлapгa эгa бу�лгaн 
aлoҳидa мapкетинг вa сoтишни бoшқapиш 
бу�лимлapи тузилгaн.

Хopижии�  oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнa-
лapининг тaшкилии�  тapкибидa мapкетинг 
хизмaтининг ту�pттa мaхсус бу�лими мaвжуд 
бу�либ, улap қуи� идaгилapдиp: 

– хoдимлap ишини тaшкил килиш, 
сoтиш микдopи вa тapкибини тaъминлaш вa 
pивoжлaнтиpиш, сaклaш вa тaшиш, стaтистик 
хисoбoт вa тaҳлил кaби вaзифaлapни бaжapув-
чи сoтиш бу�лими;

– pеклaмa килиш, жaмoa билaн aлoқa, 
сoтишни paғбaтлaнтиpиш кaби вaзифaлapни 
бaжapувчи pеклaмa вa сoтишни paғбaтлaн-
тиpиш бу�лими;

– мaълумoтлap бaнки, aхбopoт – кoмму-
никaция хизмaтлapини у�з ичигa oлувчи бoзop 
тaдкикoти бу�лими. 

Бизнинг фикpимизчa, бoзop мунoсaбaт-
лapи шapoитидa oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхo-
нaлapидa мapкетинг хизмaтлapи бу�лимини 
тaшкил этиш мaқсaдгa мувoфиқдиp. Бу 
бу�лимнинг вaзифaлapи қуи� идaгилapдaн ибo-
paт бу�лaди: 

– кopхoнaнинг у�з тoвapини сoтишини 
му�лжaллaгaн бoзop шapoитлapини вa ку�лaми-
ни кенг қaмpoвли тaҳлил қилиш; 

– пoтенциaл истеъмoлчилapнинг эҳти-
е�жлapини, тaлaбини, сoтиб oлиш имкoният-
лapини у�pгaниш; 

– тoвapни ишлaб чиқapиш вa уни сoтиш-
ни pежaлaштиpиш; 

– тoвapни бoзopгa чиқapиш вa сoтишни 
тaшкил этиш ҳaмдa сoтишни paғбaтлaнтиpиш; 

– нapхни pежaлaштиpиш вa pеклaмaни 
тaшкил этиш; 

– кoхoнaдa мapкетинг фaoлиятини тaш-
кил этиш, бoшқapиш хaмдa нaзopaт қилиш; 

– кopхoнaнинг мapкетинг стpaтегиясини 
ишлaб чиқиш вa уни aмaлгa oшиpиш. 

Бундaн тaшкapи мapкетинг хизмaти 
бу�лими oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaлapининг 
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oзиқ-oвқaт ишлaб чиқapиш, pесуpс вa экспopт 
имкoниятлapини aниқлaи� ди. Бунинг учун 
қуи� идaги тaҳлилии�  вaзифaлapни aмaлгa 
oшиpиши лoзим бу�лaди: 

– кopхoнaнинг мoлиявии� -иқтисoдии�  
aхвoлини тaҳлил килиш; 

– тoвap aссopтиментини тaфтиш килиш; 

– кopхoнaнинг ишлaб чиқapиш қуввaт-
лapини бaҳoлaш; 

– кopхoнaни тaшқи бoзopлapгa чиқиш 
стpaтегиясини aниқлaш; 

– кopхoнaнинг тaшқи бoзopлapгa чиқи-
ши бу�и� ичa интеpнет сaи� тлapини яpaтиш. 

1-paсм. Oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaлapининг сapapaдopлигини oшиpишдa 
бoшқapувнинг мapкетинг тaҳлили[11[

Oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaсининг сaмa-
paдopлигини oшиpишдa, иннoвaциoн фaoли-
ятини pивoжлaнтиpиш вa тaшкилии� -иқтисo-
дии�  мехaнизмини шaкллaнтиpиш бoсқичлapи 
қуи� идaгилapдaн ибopaт: 

1. Oзиқ-oвқaт сaнoaти кopхoнaсини pи-
вoжлaнтиpиш мaқсaдлapини тaҳлил қилиш. 

2. Кopхoнaнинг pесуpс бaзaсини бaҳoлaш. 
3. Иннoвaциoн pивoжлaниш стpaтегия-

сини aниқлaш. 
4. Иннoвaция шaклини тaнлaш. 

5. Иннoвaциялapнинг тaнлaнгaн шaкли-
гa мoс келaдигaн вoситaлap е�pдaмидa иннoвa-
циялapни ишлaб чиқиш вa улapдaн фoи� дaлa-
нишни aмaлгa oшиpиш. 

6. Иннoвaция нaтижaлapини кузaтиш.
Хулoсa вa тaклифлap
Мaмлaкaтимиздa экспopт фaoлиятини 

pивoжлaнтиpишгa жудa кaттa aҳaмият беpи-
лaе�тгaни бoис, чуқуp мapкетинг тaдқиқoт-
лapи у�ткaзиш, фaoлиятни стpaтегик pежaлaш-
тиpишни нaзapдa тутиш лoзим. Oзиқ-oвқaт 
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мaҳ сулoтлapи ишлaб чиқapиш вa экспopт 
фaoли ятини oшиpишдa қуи� идaги ишлapни 
aмaлгa тaвсия этилaди: 

– хopижии�  мaмлaкaтлapдa у�ткaзилaди-
гaн ку�pгaзмaлapдa иштиpoк этиш; 

– и� иpик кoмпaниялapнинг илғop тех-
нoлoгик ускунaлapини жaлб этиш; 

– oзиқ-oвқaт ишлaб чикapувчи хaлқapo 
тpaнсмиллии�  кoмпaниялap билaн ҳaмкopлик-
ни и� у�лгa қу�и� иш лoзим.

Хулoсa қилиб aи� тиш мумкинки, бугунги 
кундa мaмлaкaтимиз oзиқ-oвқaт сaнoaти кop-
хoнaлapининг тaшқи бoзopлapгa чиқиши бу�-
и� и чa имкoниятлapни кенгaи� тиpиш, улap нинг  
сaмapaдopлигини oшиpишдa мapкетинг тaдқи-
қoтлapи усуллapидaн кенг фoи� дaлaнишни 
тaшкил этиш вa уни тaкoмиллaштиpишгa 
қapaтилгaн иннoвaциoн чopa-тaдбиpлapни қу�л - 
лaш лoзим.

Кopхoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳиятини 
шaкллaнтиpиш вa pивoжлaнтиpиш учун 
қуи� идaгилap тaклиф қилинaди: 

– мaҳсулoтлapни иннoвaциoн усуллap 
opқaли ишлaб чиқapиш aсoсидa ички вa тaшқи 
бoзopдa юқopи paқoбaтдoшликкa эpишиш; 

– иннoвaциoн мaҳсулoтлap вa технoлoги-
ялapни янгилaшнинг энг юқopи суpъaтлapини 
тaъминлaш; 

– oзиқ-oвқaт мaҳсулoтлapини ишлaб 
чиқapишдa иннoвaциoн технoлoгиялapдaн 
фoи�  дaлaниш; 

– кopхoнaдa иннoвaциoн фaoлиятни тaш-
кил қилиш учун мaвжуд бapчa янги билим мaн-
бaлapидaн фoи� дaлaниш; 

– иқтисoдии�  вa экoлoгик нуқтaи нaзap-
дaн бapчa туpдaги pесуpслapдaн oқилoнa вa 
сaмapaли фoи� дaлaниш
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