oyepeb, yBeanuuBaeT ux BBIl u crumynupyer
3KOHOMHYeCKUH pocT. KoHeuHO, MOTYT OBbITH Te,
KTO He BUJUT CBSI3U 9KOHOMUYECKOI'O PasBUTHUSA
U TeHJepHOr'0 paBeHCTBa B CTpaHe, HO BCE e
Jl0Ka3aHo, YTO MeX/y HUMU CUJIbHAs KOppeasLiUsl.

Tepesa Yutmapuy, WCIOJIHUTEbHbBIN
nupektop Washington State Investment Board,
ckazasa:«EcinBbpioT6packiBaeTe %50 noTeH1IMaNa
HacejleHUs, He YAUBJSNTECh MOTOM, YTO BBI
OKakeTeCb B BOWHe 3a TaJaHThbI». C ee cJI0BaMHU
HeJb35l He COIVIaCUThCH, BeJb Ha CeroJHSLIHUHN
JleHb MHOTHe pa3BUTble CTPaHbl JABHO BHEJPSIIOT
reHJlepHOe paBeHCTBO B 00I1ecTBO, U36aBJAsACh
OT yCTapeBIlIUX B3IJ/Is10B U MHEHUH U BCE GoJIblle
CTUMYJIMpPYsl y4dacTHe MeHLMH B COLUAJIbHOH,
06111eCTBEHHOW Y 3KOHOMHUY€ECKOM }KU3HHU CTPaHBI.
[IpruMepaMu MOTYT NOCJIYKUTb TaKUe CTPaHbl Kak
lIBenuapus, [lanuda, llBenus, Hupepnangbl u
Benbrus, raje MHJAEKC IeHJlepHOTO HepaBeHCTBa,
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KOTODPBIM OTpakaeT pas3pbiB MEXAY MYyKYMHAMU
Y J)KeHI[MHAMH B BO3MOXHOCTSIX B TpeX acleKTax:
penpoJlyKTUBHOE 3J/0pOBbe, YBeJUYeHHEe IpaB
M BO3MOXXHOCTEH, a TakXe Ha pbIHKe TpyAa,
COCTaBJIsIeT MUHHMMaJIbHOE 3HAYeHHUE.

Y36eKkucTaHy, B CBOIO 04Yepejb, MPeJACTOUT
npoJieslaTb HeMaJio paboThl JJisl COKpalleHUs
pa3peiBa MeXJy MY>XYMHAMH M >KEHLIMHAMH,
YTOObl JIOCTUYb ONpeJe/EHHbIX IeJeld, Ho,
HECOMHEHHO, YyXe ObUIM C/eJlaHbl IepBble
ardk Ha MNOyTHU K TeHJEPHOMY pPaBEHCTBY,
YTO TOBOPUT HaM O 3aUHTEPECOBAHHOCTH
rocyZapcTBa B yMeHbLIIEHHM 3TOr0 paspbiBa
NyTEM CO3JaHUSl JIOMOJHUTENbHbIX Pabodyux
MECT, TpeLOoCTaBJEHUs] JIbFOTHBIX KpeJUTOB,
obecrieyeHUs BO3MOXXHOCTEH JJI1 MOJYYeHHUS
KayeCTBEHHOro  00pa3oBaHHUs U BeJleHusd
npeAnpUHUMATEeNbCKOUN e TeIbHOCTH.

CnMCOK MCNO0JIb30BaHHOM JIUTEepaTypPhbI:

1. loxnag BcemupHoro 6aHka Ha TeMy «['eHZiepHOe PaBEHCTBO: IOYEMY OHO UMeeT BaXKHOE 3Ha-
YyeHUe, 0CO6eHHO BO BpeMs Kpuaucar» oT 13 anpess 2020 roaa.

2. llonenuna C. B. l'engepHoe paBeHCTBO. [Ipo6sieMa paBHBIXX MPaB M PaBHbIX BO3MOXXHOCTEN
MY>KYMH Y KeHIIUH. - M.: AcniekT [Ipecc, 2005. - 87 c.

3. lokusag OOH o reHiepHOM paBeHCTBE.

4. Yxa3 llpe3usnenTa Pecniy6aukn Y36ekuctaH «O Mepax 1o AajbHeEHLIeMY YCKOPEHUIO paboThl
110 CUCTEMHOMU NOoAJep>KKe CEMbU U KEHIIMH» oT 7 MapTa 2022 roja.
5.TeniepHOe paBeHCTBO: MIOUCKU pelleHus CTapblxX MpobseM. - M.: MexxiyHapo/iHasi opraHu3a-

uusa Tpyaa, 2003. - 162 c.

V3BEKHMCTOH OJIM TABJIUM TUSUMHJIA MAPKETUHT CTPATETUACHU
BA YHU AMAJITA OLIMPUILII MEXAHU3MJIAPH

Kappuesa AkyTkaH KapumoBHa -

UKTUCOAUET paHIapu JoKToopH, mpodeccop, TANUY

HemaToB UHOATHIIA Y6alAy/1/1aeBUY —
PhD, Y36ekucmon Pecny6aukaccu oaull ea ypma
MaXxCyC TabJIUM Ba3UPJIUTU 60IIKapMa OOIITHUFU

AHHOTanMA: Y6y MaKosia Y36eKHUCTOH 0JIMi TabJIMM TU3UMH/]a MADKETHHT CTPaTerusacy Ba yHH

aMaJira OIIMPHUII MexaHU3MJIapyra 6aFUIIIaHTaH 0Y/1M6,YH/a OJTMU Ta'bJIUM COXAaCH/Ia KYJIJITaHUJIaIUTraH
MapKeTHUHT CTpaTerusJlapuHUHT acoCU{ TypJlapd Ba YJApHUHT acOCHU WYHaJMILIApU TaXJIUJI
3THWJITAH, TABJIUM XU3MATIaPU Ba TA'bJIUM XU3MAT/IApPU OO30PUHUHT MOXUATU épuTHiraH.lllyHuHTEK,
TabJUM XHU3MaTJapyd OO030PHUHU PHUBOKJAHTHPHUILAA MAPKETUHI CTPATETHsSCH Ba XU3MATJApPHUHT
y¥3Ura Xoc XyCyCcUsIT/Iapy acOCJIaHTaH, OJIMH TabJIUM TU3UMU/A MAaPKETHHT CTPATETHsCH Ba YHU aMaJl
KWIHII MeXaHU3MJIapU TAAKUK KAJHHTAH, OJIMH TabJUM TU3UMHU/A aMaJira OIUPUIAETTaH TU3UMIIU
WIIJIap Ba aCOCUM KYpCaTKUYJIAp Tax/IUJ KUJIWHTaH, OJIMA MabJyMOT/IM KaJipJlapra Tajab Ba TakJaud

TaxJIMJI KUJIUHTaH.
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KanuT cy3nap: Osuii TabiuM, OJIMH Ta'bJMM TUSUMU/IA MaPKETUHT, Ta'bJIUM TU3UMH, MapKETHHT,
CTpaTervsi, MapKeTUHI CTPATEerusich, TU3UM, MeXaHU3M, CTpaTerusjap MeXaHU3MH, OJIUH TabJauM
MyaccacaJiapy, “6yropTMasnap noptdenu”, “Tanabasap Ba aMaauéT OYAUMU".

Kupuw

V36exucron Pecny6aukacu IlpesujeHTH-
HuHr 2019 #un 8 okrtabpaaru [1P-5847-con
$bapMoHM 61IaH TacAUKIaHraH “Y36ekucToH Pe-
cny6JiMKacu oM TabauM TU3UMUHU 2030 Hu-
raya pUBOXKJAHTUPUII KOHIENUUSCKU A OJUU
Ta'’bJIUM TU3UMUHU PUBOXJAHTUPHULIHUHT KyHu-
JlaT¥ CTpaTeruk MaKca/ijlapy 6e/rujaHraH: K TH-
MOUU-UKTHUCOAUN KUXATAAH OapKapop pUBO-
KJIQHTUPULI YYYH IOKOPHM MaJlaKalu KazpJap
TaépJsiam cupaTUHU OIIUPHILL;

MaMJIaKaTHHU MOJlepHU3aLus KUIHIL;

XaJIKapo CTaHJapTJ/ap acocuja IKOpU Ma-
JlaKa/lM, KpeaTUB Ba TU3UMJM QUKpJAWAUraH,
MyCTaKuJ Kapop KabyJ Kuja oJlafiuraH KajpJap
TanépJall;

VMHCOH KalUTaJUHU MeXHAT 6030pH TaJab-
Jlapy acocu/ia pUBOXKJIaHTUPULI;

OJIUM TabJUM OUJIaH KaMPOB JapaKacUHU
OLUMPUIL, YJIAPHUHI MUHTeJUIEKTYyaJl KOOWJIUAT-
JIapUHU HaMOEH 3THULIM Ba MabHaBUU GapKaMoJ
maxc cupaTu/ia WaK/IJIaHUILIK YYYH 3apyp WapT-
LIApPOUT SIpaTHLL;

COXaZa COfJIOM paKobaT MYyXUTHHH IIaKJ-
JIAaHTUPULI, YHUHT K03U6aJ0pJIMTMHU OLUMPULL,
)KaXOH MUKECHUJATH  PaKo6aTO6apAOULIUTUHU
TabMuHAaNI|1].

Maskyp cTpaTervuk MakcajaJjap 01Ul TabJIUM
TU3MMUJA MapKeTUHI CTpaTerusjapu 6eBocUTa
6uyiaH OOFfJMK asbaTTa. AMMO amajija yuoby
CTpaTervk Makca/iJlapH{ aMaJ/ira ol puULLJa Map-
KeTUHI cTpaTerusiiapujad ¢oijasaHull UMKO-
HUSATIAPU XKyZa XaM YeKJIaHTaH.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUSACH

MapkeTUHT cTpaTervsiapujaaH ¢oija-
JIaHW LI UMKOHUSAT/IAPUHUHT YeKJIaHTaHJIMT Y OJIN U
Ta’bJIMM TU3UMUIATK MaBXyJ KylHugaru MyaMMo Ba
KaM4UJIMKJIap 6WJIaH U30X/IaHaAU:

1. Pecniy6avkaza ¢aosusT HOPUTAETTaH
JlaBJaT OJIUM TabJMM MyaccacaJapuHUHI akaje-
MUK Ba TAlUKWJIUH GOLIKAPYB COXACUZArd BaKo-
JlaT/Iapy eTapJiu aMac.

2. EmiapHuHr osuii MabayMmMoT osMiura
O6y/iraH 3XTUEXKJAPUHU HHOOATra oJiub, ysaap-
ra yKyllra KApuvil y4YyH caMapajy TauéprapJuk
KypuIl 6YiMYa KyMaKJallull, IYHUHT/IEK Kaco6-

IQTISODIYOT
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ra UYHaJTUPULI Ba CeJleKMS UILJIAPUHU siHAJa
caMapaJ/ii TallKWJ 3TUILIHU Ky3/4a TYTraH TU3UM
sipaTUJIMaraH.

3. JlaByiaT osiMi TabJUM Myaccacajapu-
ra TasabasapHu YKUIIra KabyJ KWJIUIIHHUHT Ka-
O6y/1 mapaMeTpJlapyuHU TaCAUKJAHUIIMHU cofJaa
JIAIITUPHUILI OYTYHTH KYyH TasabJjapujiaH OGUpU
xucobsaHau. Kabys napaMmeTpJsiapuHy, alHUKCA
TYJIOB-KOHTPAKT acocuja YKUIITa Kabya KUIUII
napaMeTpJIapvHU OJIMM TabJWM Myaccacajapy
TOMOHU/JIAH OeJIrMJIaHMac/JUTu XaMJa 6yH/ia xap
6up TasiabaHU XapaKaTUHU XUCOOTa OJIMHMAC/IUTU
HaTW»XacuJa oJIMi TabJIMM MyaccacaJlapyuHU MOJIU-
ABUM MYCTAaKW/UIUTKA 4YeKJaHMOKJa. AManjaru
TapTub 6yiuYa JaBjaT OJIMA TabJUM Myac-
cacasiapura TajabajapHy YKUIIra KaOyJl KUTUII
TapTu6u Y36ekucToH Pecmy6siukacu Basupisap
MaxkaMacu TOMOHMJAH, JaBjaT TpPaHTU aco-
cyja TajabajapHU YKUIITra Kabysa KWW mapa-
MeTpJsiapy 3ca Y36exucron Pecny6ankacu [pesu-
JleHTU TOMOHU/IaH GeJirnjiaHa/iu.

4. Xankapo Taxpubasap acocuia TabJaUM
»KapaéHUHU LAaKJJIAHTUPULT TU3UMJIY UYJIra Kyu-
WiMaraH. AkaJleMMK MYCTaKWJIJIMK Ba XaJKapo
CTaHJapT/iapra yTULI WAapoOUTUa YKyB-MeTOLUK
WVHaIUILAAryd WIFOP, J10J13ap06 XaJKapo WHHOBA-
LMs Ba TAXXpUOasapHU aHUKJIall, ypraHUIl XxaM/ia
0JIM{ TabJIMM Myaccacajapy TabJUM aMaJIMeéTHra
caMapaJsiu KOpPHUU 3TULI OYiMYya MyKaMMaJl Ba Te3-
KOp XapakaT/aHaJUraH MeXaHU3M MaBiKy/, 9Mac.

5. Tanabanap amMaJuETIApPUHU  TAIIKUJI
3TUILAA KOPXOHA Ba TALIKWJIOT/IAp TOMOHW/JAH
eTapjiMya IIapouTyap spaTUO GepuMaraH/au-
rd cab6absyd amMajuétriapHu cudaTau TallKUI
3TUILIA MyaMMoJiap 1o3ara KeJMoK/a.

6. Pecny6sinkaza éuiapHyd Ta'bJuM OWJIaH
KaMpab o/l JapakaCMHU OLIMPHUIL XaM/a OJUI
Ta'’bJIMM COXaCH/la COFJIOM PaKob6aT MyXUTHHHU Lia-
K/UJIAaHTHUPUIL MaKcaZuJia pecny6nKaMu3 Xyaya-
Jlapu/ia HoZlaBJaT 0JIMHM Ta'bJIMM MyaccacajlapuHU
TAlIKWJ 3TUII Gopacuja 6GUp KATOp MyaMMoJiap
caKJIaHHO KOJIMOKJa.

7. Qi TabJAUMM Myaccacajapud  ax6o-
pOT-pecypc MapKasJIJapUHUHT SIFOHA 3JIEKTPOH
6a3acuHU SApaTHUIl Ba YKYB aflabuéTIapuHu poii-
JlaJlaHyBYMJIapra Te3Kop eTKa3ull TUSUMUHU Ta-
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KOMW/IJIALITUPULI 3apYPUATH MaBXKYA.

8. Pecny6uivKa o/Mi TabJUM Myaccacasa-
pyuza WIMHM caloxusaT KypcaTkuuu (38 ¢ous)
NacT/IMruya KoJMoKza.

9. PecnybJsivika 0/1IMH Ta'bJUM MyaccacaJja-
PUHUHT XaJIKapo TaH OJIMHULIM Ba JAyHE YHUBED-
CUTeT/IapyU PeUTUHTH/ia STa/llaraH YpHU NacTIU-
ruda KoJIMOK/Ja.

10. Pecny6bsinka oJsiuii TabJMM Myaccaca-
Japujaa daonuaT wpuTaéTrad npodeccop-yKu-
TYBUMJIADHUHT Hawlp (ao/UIUTU KYypCcaTKUUYU
NacT Japakazja KoJMoK/a. XaJKapo TaH OJIMHTaH
“Scopus”, “Web of Science” kabu UAMUN-TEXHUK
Ma’bJyMOT/1ap 6a3asapujia MHAEKCAaHI'aH WIMUN
»KypHa/llapZia 4oll 3TU/IraH MakoJiajap COHU pe-
cny6JIMKaZaru WiMUN fapa)asy KaZpJjap COHUra
HUc6GaTaH MacT Ba Oy oJIMH Ta'bJIUM Myaccacaja-
PYHM XaJIKapo pelTHHIJIapra KUPUILUTa TYCKHUH-
JINK KUJIMOK/Ja.

11. Onuit TabJAUM MyaccacaJlapUHUHT WJI-
MUH-TAJKUKOT JlabopaToOpUsiJIapUHU acocaH Xo-
prKJa Ul1ab YMKapUJIraH 3aMOHaBUH KUX03 Ba
yCKyHaJ1ap OUJIaHXKUX03J1alll)KapaéHUiaMypaKKao
TapTUO 103ara KeJIMOK/Ja. YJIapHU UILJIATHIL YYYH
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KepakJi1d MaTepuasiap (PKymJiaJiaH, peareHTiap)
Ba MaJlaKaJld MyTaxaccucaap erapJsu amac. lly
6uJiaH 6upra, X03Upry KyHja 15 Ta ouil TabJauM
Myaccacacysia 39 Ta MJIMUN J1TabopaTopUsi MaBXKy/,.

AmMMo, pecny6IMKaMU3Jard —akcapusaT —OJIUMH
TabJUM Myaccacajapy/Jia 3aMOHaBUHA HJIMHUH
JIA6OPATOPUSAJIAPHUHT  »KUXO3JIAaHUIIM  TaJsab

Jlapaxxacuza smac.

12. 0t TabAUM Myaccacajapu Iejaror
XOAMMJIAPUHU HIIra KabyJ KUIUII TU3UMUHUHT
maddod Ba 0UUK MEXaHU3MHU sIpAaTUIMAraH.

13. /laBnaT oyl TabJUM Myaccacajapu-
Jla y3japyu vuLiab TonraH Ba PUBOXJIAHTHUPUIL
»KaMFapMacura TylraH MabJaflapuHu capod-
Jama 6up KaHda 4yekJioBsaap (Hopmasiap) MaB-
KyZ. By aca osmi TabiaMM Myaccacajapura Ky-
muMya MabJafsap MLLIab TOMUIUra Ba yJapHU
MyCTaKuJI capdJialira TYCKUHIUK KUJIMOK/A.

Xo3upru KyHja xap Oup JAaBjaaT oJIdH
TabJIUMM  Myaccacajapuja “MapkeTHUHI  Ba
Tasiabasiap aMaJUETH GYJIUMU” TALIKWJ 3TUJITAH.
Ky#uparu pacma yu6y OYJIMMHUHT TallKAJIUN
TY3WJIMLIMHU KYPUILI MYMKHH.

Bimum bommmrn

Bom mytaxaccuc

bom myTaxaccuc

MapreTtonor

1-pacM. MapKeTHHT Ba TaJla6a/iap aMa/IMETH GYIMMUHUHT TAIIKWUJIMA Ty3WJIMacu

Y6y 6yumiap Ys6exucron Pecny6ankacu
[Ipesugentununr “2005/2006 JykyB #uauga
V36exucron Pecny6uKacu oluii TabJUM Myac-
cacasapura Kabysa Ttyrpucuga’ 2005 #un 2
utoHgaaru [1K-92-con, “Pecnybsivika ot TabJuM
Myaccacajapura KabyJs napaMeTpJlapuHU LIaKJ-
JIAHTUPHULI MeXaHU3MHHM sHaJa TaKOMUJLJIaLl-
TUpULI Yopasapu TyFpucuga” 2015 iun 23 uroH-
naru [1K-2360-coH, “Osinii Ba YpTa Maxcyc TabJIUM
TU3MMUIa GOLIKAPYBHUHI SIHTM TaMOMWHWJJIapu-
HU KOPUM 3THUII 4Yopa-Taabupapu TyFpucuaa”’
2019 iun 11 uwoagaru [1K-4391-con KapopJ/apu
Xamja Ys6ekucToH Pecny6iaukacu Basupiap
MaxkaMacuHUHr “TabJuM 6030pPHUHHU IIAKJLJIAH-
TUPHUILI Ba KajpJap TalépJall coxacuja Mapke-
THUHTHM KaJa/JIalITUPUIL YOopa-TaJ0upJiapy TYF-
pucuga” 1998 iiun 28 auBapjaru 48-coH Kapopu
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[2] acocupa unnab yuKurad HamyHaBui Husom
acocuja y3 aosusTIapUHU 0116 GOpaIu.

TaagKUKOT HaTHXKaJ1apu

Y6y 6ynumiap ojanura KyWujard Basu-
danapHu baxkapull KyWUJIraH:

06akasiaBpuaT TabJUM HYHaJIULLIAPU Ba
MarucTpaTypaMyTaxacCUCIUKIAPU OYiinya GUTH-
pyBuusapra Tajab Ba TakaddJap HUCOATUHU
y3 uWuura oJiraH XoJija TabJUM XHU3MaTJapu
HCTebMOJIYUIAPY TY3WJIMAacCMHU 6GaxoJialll, reor-
paduk >KOMJALIMINMHU aHUKJAIl Ba TypyXJall,
NOTEeHLMa/l UMKOHHUATIAPUHU TAUIXWUC KUJIMIL
OpKaJ/Iv TYJIUK MabJyMOT/Iap 6aHKUHHU IPaTHIL;

0JIM{ Ta'bJIUM Myaccacacy/la TahépJiaHaéTraH
OJIMA MabJyMOT/M KaJpJlapra KOpXOHa, Myac-
caca Ba TAIUKW/IOTIADHUHI 3XTUEKUHU YpraHull
ocya MabAyMOTIap 06asacHHU ULIaKJ/UIAHTUPULL;
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TalépJsiaHaéTrad KajpJsap cudaTHHU OLIKMPUILITa
TaaJJIyKJ/I1 0J13ap6 MacajajlapHU OJIMH TabJUM
MyaccacacMHUHr KeHrauuiapyza MyxXokKamara
KYWHUII yYyYH KUPUTHUIL, 6y 60paja oJUl TabJaUM
MyacCaCaCHHUHI TeTrulIu Oyaumiapu 6uiaH
XaMKODPJIMKHU MYyJra Kyuuii;

OJIMA TabJUMM Myaccacacuja KaZjpJap
TalépJsall Ba AaBJjaT I'PaHTHU acocuja GUTHUPYB-
YWJIApHM HIIra TakKCHMJall MOHUTOPHUHIMHU
IOPUTHULI, GUTUPYBUYUJIAPHU UIITA XKONJIAIUIIMHU
THU3UMJIM Tax/IWJ KUK Ba 6ax0Js1ab 60pUll;

TabJUM coxXacu OyiiMya 6030p MyHOCa-
6aT/JiapuHU OOCKUYMaA-00CKHUY PUBOXKJIAHTHUPHUIL,
YHA TaKOMUWJUIAWITUPHUIIra KyMaKJ/allull, emn
MyTaxaccydcjapra 6y/araH Tajab KypcaTKU4Japu
acocuZia OUTHUPYBUM OGakajaBp Ba MarucrtpJap
y4yH peas “OyropTMasnap noptdean’HU MIaAKJI-
JIAaHTUPULL;

OJIMHA TabJUM Myaccacacd (aoJUATUHU
KaJZipJjiapra 6ysirad Tajab Ba 3XTHUEXJIAPHU KOH-
JUpULITa UYHAJITUPULLI;

OJIMM TabJUM THU3UMHJA MAapKeETUHT XU3-
MaTH >KapaéHJIapUHUHI Te3 y3rapyBYaHJUIU Ba
MexHaT 6030pHY PUBOXKJIAaHULI AMHAMUKacH 61J1aH
y3apo GOFJIMKJMIMHU xucobra oJjiraH XoJja Io-
TeHIMa/l Uil OepyBuwjaap (UCTebMoOIYHIIAD)
6uJIaH XaMKOPJIMKJA pecny6/MKa UKTHUCOAUETH
TapMOKJIapY Ba COXaJIapMHUHT OJIUM Ma’bJIyMOTIU
811 MyTaxaccucaapra O0y/raH sxTUEXUHU XyAYA-
Jlap 6yin4a yprasui;

XU3MatTiap 6030pU KOHIOKTYPaCHHUHT y3ra-
PULIKMHU TaXJWJ KWIUM6 OOpUIl xaMmJa sIHrA4a
PUBOXJIAHUILI HWYHa/IMIIJIApMHU GeJsruJall 1osa-
cuJiaH TakaudJiap TalépJiall;

UKTUCOLUET TapMOKJapy Taaab-sXTHEXK-
Jlapu acocyja XaMJa XYAYAJApHUHT >KOpUU
Ba MCTHUKOOJUIM PpUBOXJIAHMIL JacTypJapura
MYBOQUK OJIMH Ma'bJyMOT/IM KaJpJap TaképJall
6yiinya amanuil Takaudap UuIab YUKUIL;

MyTaxaccuc KajpJjap TalépJamja MaH-
daaTop TalWKUI0TIAp GUJIaH ¥3apo XaMKOPJIUK
Ba aJloKa YpHaTHUI, )KyMJaJaH, Kaapjap cupaTu
Ba CaJIOXUATHU 6opacuaru GUKpJIapHU YpraHui;

KajpJap TaWépJsall UWyHaJUILJIapyd Ba
TabJUMM XU3MaTjJapu 06o30pura OuJ, Kapop
JIOMUXaJIapUHU TaWépJiall Ba aMa/IMETra »KOpUU
3TUILA UIUTUPOK THULL;

paKo6aT6apoLl, IKOPU Maslakald KaJpJap
TalépJialllHh TabMUHJAL Oyiiu4ya Takaudsiap
WI1Ia0 YUKW,

IQTISODIYOT

VATALIM

/VA

€11 MyTaxaccucaapzaH KajpJap UCTebMOJI-
YWJIADUHUHI Tajsab Ba 3XTUEXIApUJAH Kelub
YMKKaH X0/14a poiJalaHUINIINTa KYMaK/IaluLl;

KaJipJiap Talépaaul >xapaéHuja OyopT-
Ma4yWJIapHUHT KajpJsap cudarura Joup Tasab-
JIApUHU OJIMM TabJMM Myaccacacd KeHrauuzja
MyXoKaMa KUJIULI;

MyTaxacCUCJUK Kadejapasapyd Ba KaAp-
Jlap 6yIOpTMauUJIapUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTMHU
Ta’bMHUHJIALL;

OGUTHPYBUYU Taslabaap aMaIMETUHU Tanaba
uliraskomjanaZMrad KOpxoHa Ba TallKUJI0T/Iapa
TALIKWJI 3THLI;

MYKM Ba TallKM MeXHaT 06030pJapu
KOH'BIOHKTypaJJapyuHU JOUMUHN YpraHub 6Gopuul,
Kaby/1 napameTpJ/iapura TakJuQpJapHU UCTEBMOJI-
YUJAPHUHT OUTUpYBYWJApra O6yjaraH OYyHOPT-
MaJlapy acocH/a WaKIJIaHTUPHLL, KabyJ1, Tasaba-
Jlap KOHTUHTeHTH, OUTUPYBUUJIAPHU UIITA KOU-
JAIUTUPULI TYFPUCHJAArM OJMHA TabJMM Myac-
CaCaCMHUHI MabJyMoT/Jap 6a3aCMHU TallKWJ
3TUIL;

OGUTHUPYBYMHY HILITa TaKCUMJIALLA UCTEBMOJI-
ypJiap Ba MYTaxacCUCJAUK KadeApaJapUHUHT
611 MyTaXaCCUC TYFpPUCUJArU TaBCUs Ba TakK-
JuJIapUHUA MaBXKyZ, BasuUATAaH KeJUb 4YMKKaH
X0J1/1a YbTU60pra OJIMHUILNTA 3PUILHUIL;

Tajabaap MaslakaBUM aMa/IMETUHU TALIKUJI
3TUILUra OWJ, IIapTHOMajJap WMM30JIaHUIIMHU Ba
6esiriyaHraH TapTu6/a Teruiiu TallKUJIOTIAapAa
TaIIKWJI STUIMLIIMHYA TaAbMUHJIALL;

Tajabasap aMaJUETUHU TalIKWJI 3THLI
»KapaéHJIapUHU YpraHUIl, Tax/IuJ KWJIUII XaM/Ja
MyaMMoJIapHU 6apTapad 3TUII l03acUJaH Tak-
audiapHU U6 YUKHUIL;

Tajabasap aMaJUETUHU TalIKWJI 3THLI
6yiiMya WJIFOpP XOPWXKUK Ba MWJJIMA TaXpHu-
6a/apHU VpraHull xamJla yHH TaTOUK ISTHLI
103acy/iaH TakJaudJap TalépJianl.

ByryHru KyHJa oJIMHd Tab/JuMMJa aMaJjra
OLUMPUJIAETIAaH UCTOXO0T/IAP OJIUU Ta'bJIUM Ma3My-
HMHU 3aMOHaBMUH Tasabsap acocuja TaKOMUJI-
JIAIUTHUPULL, KaZpJiap 6yropTMaduiapy Tajaabapu
JlapaxxacuJa Kacbuil 6uUauM, Majlaka Ba aMaui
KYHUKMaJlapra ara 6y/iraH eTyk MyTaxaccucjap
TalépJialllHU TaK030 ITMOK/a.

V36ekucton Pecny6iukacu  IlpesuseH-
TUHUHT 2008 iiun 1 anpengaru “UKTUCOAUETHUHT
peas TapMOKJapu Ba coxajJapujia Tajnab Ku-
JIUHTaH npodeccuoHasl KajpJap TalépJiallHu
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TabMHUHJALl 4Yopa-TaJ0upJsapu TYFPUCULA»TU
-2961consu @apmoiiuinuy acocuaa (-2.8pacm):

JOMMHUU acocha UyHa/ullIap, MyTaxac-
CUC/IMKJIap Ba aHUK Kacbyap 6yHiHYa HUKTHCO-
JUETHUHT peaJl TapMOKJ/Iapy Ba coXajapuza, pec-
ny6JrMKa MUHTaKajJlapyd Joupacujia OJUK VKYB
I0pTJIapd  OUTHpyBUWJIApUra Oyiradn TaJab
6yiinya MOHUTOPHUHT 016 GOPUILL;

UKTUCOLUET TAapMOKJIApUHU OJIMH MabJy-
MOT/IM KaZpJlap OuJlaH TabMUHJIAHUIIUHU, UK-
TUCOLUET TAapMOKJapu Oyiuda Ba XyAyZAJapa
aHUKJIAHTaH TeruuuiM HyHaJuIl Ba MyTaxac-
CUC/MKJIap KeCUMHUJa KajpJapra 6yarad Tanab-
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HUHT 3KCIepT 6ax0/JaHUIIMHA TabMUHJIALL;

KaJZipJjlapra peaJ Tajabjiap acocuza rpaHT
Ba IIapTHOMA TYJIOBU OUJIaH KaOyJ1 KUJIUII Gy iirda
KBOTaJlapHU Oesirujiaral XoJ/17a KeJaéTraH VKyB
Wnsura TajabasapHyd Kabysa KWIMILI [apameTp-
JIapUHU GeJrual;

xap uwuau 1 anpesravya /JlaBiaT KOMUC-
cusicMra TervuuM WyHaluLap Ba MyTaxac-
CUCJIUKJAp 6YihYa 0JIMH Ta'bJIMM Myaccacajapyra
TajlabajlapHU KabyJs KWW 6Yiu4a acocjaHraH
TakJAPJIapHU TaKAUM 3TUIL Ba3udaiapy TONLIU-
puJIraH.

Onmii MABIYMOTIN KagPAap SHIAH TABMHEIAHHD XaMma Gaxkazasp
Ba MArACTpJIApra H¥aras TanalHHHET 3KCOEpT DAXOIAHHIMARE aMaJdra OTIHPHIT

MacCkYIL

HgTHCOMINT TapaKEUET Ba KaM a0ar AUHEHN KHCKApTHPIIN BasHporira bannmm
BEa MeXHaT MyHOoCabaTnapu eazupmair, Onml Ea ¥pTa Maxcyc TERIDIM E3ZHpPIIT I

HytecoguéT TapMoKIapH XaMaa XyAVIIapHHET 0JHH TahJIHM HVHAIHIUIADH Ea
MYTAXACCHCIHKIAPHTA DVATa® peaa Taaadaap (3xTuéx) d¥imga Takaadaapan
MAKLIAHTHPHIT

MAaCBEYIL

Tuziuma omdl TERIIM MYACCACIpH OVITaH E23HpIIE B3 HO0pATap

Taxaadaapes Hxracoanii TapakKHET Ba KaMadaFa LIHKEH KHCKADTHPHIT

EATHPJIHTHTA TAaKIHM 3THIO

Vibexncron Pecnybauxaca Bazupaap Maxkamacu xysypugare Jaeaat
KOMHCCHACHTa TAKIHM 3THI (Xap fiman 1 anpeara kazap)

MacCBYIL

Hxrucominl TapakiiET BEa KaMa0aF AIHKHE KHCKEAPTHPHIN ER3HPINTH

2-pacmM. Pecny6/1MKa 0J1M#i Ta'bJIMM MyaccacaJJapuHUHT KaGyJ1
napaMeTpJIapuHU MaK/UIAHTUPUII CXeMaCH

Maskyp Kapopra MyBopHK Xap YKyB HUIM/a
TU3UMU/A OJIUU Ta'bJIUM Myaccacasapy GpaosusT
IOpUTAETraH BasupJIMK Ba MJiopajap TOMOHU/JAH
Xap OUp TabJUM HYHAIUIIU Ba MYTaxXaCCUCIUTH
KeCMMH/Jia MOTEeHLHal Ul OGepyBUM KOPXOHa,
TALIKUJIOT Ba MyaccacaJapHUHT OJIMH MabJyMOT-
JIM KaJipJiapra 6y/IraH UCTUKDOOJIJIH SXTHEXKIapUTa
MyBOOQUK, KabyJl KBOTaslapura TakjaudJap MakJ-
JIAaHTUPUJIAIU.
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[llyHuHrAeKk, TabJuM HyHaJWLLJIApU Ba
MyTaXaCCUCIUKJIAP TApKUOU xaMmJa KaOysa KBO-
TaJJapUHU UKTUCOAVMETHUHI COXABUU Ba XyAyAHUU
3XTUENJIApUTa MYBOOUK MAK/VIAHTHPUII MaK-
caji/ia TETHIIM 4Yopa-TaAOUp/ap amasra OLId-
pWIaZY XaMJa pecrnyO/uKa OJUM TabJUM Myac-
cacajlapura xap YKyB HWIM y4yH Kabyn mnapa-
MeTpJiapu 60pacu/ia TakaudJIap UILIA6 YUKUJIAIH.

IQTISODIYOT

VATA'LIM




Taxjinstap

2017-2021 uwunnappa OJNMU TabJUM THU-
3MMMHHU KOMILJIEKC DPHUBOXJAHTUpHULI JlacTypu
Kypa “o/IMil MabJAyMOTIMU KaJpJap Talépsall
MUKJOPUU KYpCaTKU4YJIApU Ba TabJUM HYHaJIU-
niapu  (MyTaxacCUCAUKIApPU) TapKUOUHU XY-
Ay[Jlap Ba UKTUCOLUET TapMOKJAPUHUHI DH-
BOXKJIAHUIIM YCTYBOp HYHa/UIJIapura MyBoO-
¢uk Oesrwnawm, 2017-2021 #Hwanapaa Tap-
MOK, Ba XYAYAUH JacTypJiap JOUUXaJlapUHUHT
aMa/ira OIIMPHUJHIIMHU XHUCO6ra OJIraH XoJiJa
OJIMH TabJUM Myaccacajapufa SHCU TabJUM
WyHanuuapu 6yiyMya KajpJap TalépJaliHu
TAllKWJ 3THULI, WKTUCOAUET TapMOKJapu Ba
XYAYAJapHU DPUBOXJAHTUPULIHUHI y3WUra Xoc-
JIUTU Ba YCTYBOp WYHa/MIIJIAPUHU xucobra
OJITaH XOJia peclybyuKa XyAyAJdapujard Mas-
Ky, 0/IMA TabJIMMMyaccacajlapuHU KalTauxTUucoc-
JAIUTHPULI Ba OJHUH TabJUM Myaccacajapu
bunvannapuiu Tamwkua Kuaum” [3] ro3acujaH
Basudasiap 6eruaaHraH.

AWpuM oJIM{ Ta'bJIMM Myaccacajlapd TOMO-
HU/JIaH MapKeTHUHT CTpaTerusjapy Mujiab YyuKuI-
raH 6y/ca-Aa, yumby MapKeTHHI CTpaTerusjapu
Tajab Aapaxacu/a lak/JaHTHpUIMaraH Ba ca-
MapaJopJIUru 6axoJlaHMaraH.

Xys10ca Ba Takmdiap

XyJsioca KuaMb alTraHza MapKeTHHT CTpa-
TerusiJlapuHy UILIa6 4YMKHUIL, YHJAAH caMapasu
doiijlasaHUIl MMKOHUST/IAPUHUHT YeKJIaHTaH-
JIUTH, OJINM TabJIMM MyaccacaJlapUuHUHT TETUILIU
6y/1MMJIapy TOMOHHU/JIAH OJIAUra KYyHWUJIraH Basu-
danapHu OGakapuil Tasab Japakacuja Hysara
KYMUIMaraHjury Y36eKHUCTOH OJUH TabJIuM
TU3WMHUJA MapKeTUHTI CTPaTeTrusiCMHUA UI1ab
YHUKUII Ba YHU aMaJ KUJIUII MeXaHU3MJIapUHU
TAaKOMUJIJIALITUPHULL JIOSUMJIUTUHHU KYypcaTMOK/a.

1. Pecny6/auka oJud TabJAUM TU3UMHUHU
TaxJIWJI KWIuLJa 6Up KaTop MyaMMoO Ba KaM4u-
JIUKJIAp CaKJaHU6 KOJIAéTraHJUTU MabjayM 6y.I-
MOKAa. KyMmiaziaH:

a) XaJKapo Taxkpubajap acocuza TabJUM
’KapaéHWHU IUaK/UIAHTUPUII THU3UMJM Hyiara
KyhHuiMaraH. AKaZleMUK MYCTaKWIJIMK Ba XaJl-
Kapo CTaHjapT/japra yTUII IIApOUTHAA YKYyB-
MeTOJUK UYHaIULIAArK UIFOp, [10/13ap6 XaJKapo
WHHOBALUsl Ba TaXpubasapHU aHUKJAL, ypra-
HUII XaM/Ja OJIMH TabJUM Myaccacajapy TabJUM
aMaJuéTura caMmapajayd KOpPUM 3STUIl 6Yyindya
MyKaMMaJl Ba Te3KOp XapakKaT/aHaJuraH Mexa-

IQTISODIYOT
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HHU3M MaBXy/, 3Mac.

6) Emsapuusr onmMii MabAyMoOT osMIITa
O6y/raH 3xTU&XKJIApUHU HWHOOATra oJiub, yjaapra
YKUIIra KUpHUII y4yH caMapajd TaléprapJuk
KypuIl 6yinya KyMaK/aallulll, INyHUHI/IEK Kacora
WYHa/JTUpUIL Ba CeJIeKLUsl MIIJIApUHU sHAJa
caMapaJ/iy TallKWJ 3TUIIHU Ky3/4a TYTraH TU3UM
sipaTUJIMaraH.

B) pecny6/JuKajard JaBjaT OJHUHU TabJauM
MyaccacaJlapyHUHI aKaJleMUMK Ba TallKWIUK
60olIKapyB coXacuJaru BakKoJaT/apyd eTapJju
O6y/MaraHsiurd cababau TabAuUM cUPATUHU
TabMHHJALl Ba TabJIUM >KapaéHJIapHUHU V3 Bak-
THJA XaMJa Tajaab Japakachza TallKuJ 3TULJA
MyaMMoJiap CaKJaHUO KOJIMOK/a.

I) pecniybJiMKaJary €1j1apHy OJUH TabJIUM
6ujaH KaMpab OJIMII JapaKaCMHU OLIMpPHILI
XaMJia OJIMK Ta'bJUM COXACHJA COfJIOM paKobaT
MYXWTHHM WAKJJaHTUPULI MakKcaAuja pecnyo-
JIUKaMU3 XyAy[Japu/a HoAaBjaT OJIUU TabJUM
MyaccacaJlapMHM TallKWJ 3TUILJA 03 OysicasaM
MyaMMoJiap MaBXy[.

2. WMwm 6epyBumyapAa oOJIMA MabJyMOTa
JIU MyTaxacCHUCJapHU HIUra OJIMII jKapaéHuja
MyaMMoJlap KeJHbO YMKMOKJAa. Yoy MyaMMo-
JIADHUHT KeJu6 YUKUIIUra acocui cabab éimn
MyTaXaCCUCJapPHUHT TAlIKUJIOT TakAU( 3TaéTraH
MaollJaH IOKOpM Maoll Tajab KuJaéTraHJ/MrH,
6Up BaKTHUHI y3uJa MexHAT 6030puja eTapsu
JlapaxkaZiard MaJjakara ara OysiraH KaZpJiapra
3XTUEXK Ky3aTUIMOKAA.

3. AGuTypueHT/Iap Ba TasiabajlapHU Kaco6-
XyHapra HYyHaJATUpULI Ty6JaH SXIIMJIaHUILITA
MYXTOX. AVHHU BaKT/Ja yMyMHUU YpTa Ba ypTa Max-
CyC TabJIMM TU3UMJIAPH KaM Japakaja MyTaxac-
CUCJIMK TaHJallira TabCUp 3TMOKJA.

4. AliHu JgaMJa MaMJiakaT/Za OJIMH TabJIUM
Myaccacasapyd OuJiaH fIKMH XaMKOPJIUK KHJIMIL
6opacyia ToMoH1ap MaHdaaTiapuHy udoaanau-
JUraH TU3UM MaBXyJ, aMac.

5. MapkeTHHI cTpaTervsjapuHd HLLIA6
YMKHUIL, YHAAH camapaad ¢oigasaHul UMKOHU-
SITJIApUHWHT YeKJIaHT'aHJIUTH, 0JINH TabJIUM Myac-
cacaJJapUHUHT Teruuuid 6yJMMIapyu TOMOHU/JAH
oJiiUura KyiuaraH BasudasapHu 6akapuil Tanab
JapaXkacu/a iyira KyiHMIMaraaury Y36eKucToH
OJIMA TabJMM THU3UMHJA MapKeTHUHI CTpaTe-
TUSICUHMA HMLLIAa6 YUKUII Ba YHU aMaJl KWUJIHLI
MexXaHM3MJapu WAaK/JIAaHTUPUIL JIO3UMJIMIHHU
KypCaTMOK/A.
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BENCHMARKING THE SECRET OF SUCCESS OF AUTOMOBILE COMPANIES
BEHYMAPKHUHI' ABTOMOBUJICO3/IMK KOMITAHUAJIAPUHUHI MYBA®PPAKHUAT CUPUMHU
BEHUMAPKHWHT - KAK CEKPET YCIIEXA ABTOMOBHWJ/IHBIX KOMITAHUIA

KapumoB Hop6oii FanueBuy -
Towkenm dasiam ukmucoduém yHusepcumemu UKmucoo
¢anaapu dokmopu, npogeccop, Y36ekucmoH

Ha6ueBa ®epy3a OausioBHa -
Towkenm dasaam ukmucoduém yHusepcumemu Pakamau ukmucoduém sa ax6opom
mexHo02usinapu kagpedpacu accucmeHmu, madkukom4u, Y36eKucmoH

AHHOTanusA: Y6y MakoJ/aZia CTpaTeruk Ba MHKUPO3Tra Kapliu 601IKapyBHUHT caMapaJiy YCyau
cudaTuza - 6eHUMapKUHT UHCTPYMEHTH TaJKHUK 3THUJALU. Makosaza 6eHYMapKUHI KOMIAHUSHUHT
3HT AXWIHK TAKPHUOACHUHU aHUKJIALI Ba }KOPUH 3TUII YYYH fAHAJA MyBapPakUATIN KOMIAHUAJAPHUHT
(6up coxama XaM, 1ob6ajJ MHUKECAA XaM) caMapaZopJ/MK KypcaTKU4YJapu Ba TEXHOJIOTUSIJIapUHU
KUECHHM Tax/IMJ KWJIUII MeXaHW3MM cudaThjaa VpraHuagud. beHUMapKUHI TylLIyHYacHHU Y36eK
aBTOMOOWJICO3/IMK CaHOATHJAA KYJJaHUJIUILM 3apypUSTH Ba axaMUATH YpraHuauob, 6eHUIMapKUHT
TYLIYHYAacu Ba YHUHI aBTOMOOWJICO3JIMKJAA KYJJIAHW/ITaH KeWC-TaJAKUKOTJIAap HaTWXajlapu TaXJIUJ
KWJIMHAY, 6eHUMapKUHI MeTOJMKAacu acocuza pakobaT MoJenyd UILIad YMKWAAM Ba LIy acocha
UzAuto Motors AXK KOpPXOHACHHUHI KOPHUH MOJIUSIBUM KypCaTKU4JapU TaAKUK KUJIWHIY, OYHE
aBTOMOOWJIO3JIMK COXACHUJAru 3HT WJIFOP 3 Ta KOMIIAaHUs TaHJab OJMHJAM Ba YpraHub YUKWIAM.
Kuécuii Taxinna acocuzia UzAuto Motors TaH/1a6 0JIMHI'aH paKo6aTyu KOpXoHaJiap 6uiaH 6eHUMapKUHT
MHCTPYMEHTH/JAH caMapasy poialaHuIl acocu/ia COMMUITUPUIILM Ba YHU MOHOIO/UALAH YUKAPUIL
Ba paKo6aTO6APAOIIIMTMHN OMIUPHUIL 6YiMYa TakJud Ba Xysocaaap ULLIab YUKUIU.

KasmiT cy3/1ap: aBTOMOOUIICO3/HMK, aXO00POT TU3UMHU, 6eHUMapKUHT, 6030p, MHBEHTapH3allys, Map-
KeTHUHT, MOJIUSIBUM KYpcaTKU4JIap, MOHOIIOJINS, KUECUH Tax/IWJI, paKo0aT, CTpaTerusi, TaKKoC/1alll, Xxapaxar.
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