
2022-yil
maxsus son IQTISODIYOT 

VA TA’LIM 8181

ҲУДУДЛАРГА ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШДА ИНВЕСТИЦИОН МУҲИТ 
ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ

ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СРЕДЫ ПРИ 
ПРИВЛЕЧЕНИИ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РЕГИОНЫ

INCREASING THE ATTRACTIVENESS OF THE INVESTMENT ENVIRONMENT IN ATTRACTING 
FOREIGN INVESTMENTS TO THE REGIONS

Зарипов Дилмурод Бахромович – 
 “UzAssets investitsiya kompaniyasi” АЖ 

 бошқарув раис у�ринбосари

Аннотация: Мақолада ҳудудларга хорижии�  инвестицияларни жалб қилишда инвестицион 
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INNOVATSIYA VA INVESTITSIYA

Кириш
Ў� збекистонда инвестицион муҳит ва 

унинг жозибадорлиги ҳақидаги масаланинг 
муҳим аҳамият касб этиши ҳукуматимиз 
томонидан олиб борилае�тган инвестиция 
сие�сатида яққол ку�ринади. Мамлакатимизда 
барқарор ва самарали иқтисодие�тни шакл - 
лантириш борасида амалга ошириб кели-
нае�тган ислоҳотлар бугунги кунда у�зининг 
натижаларини намое�н этмоқда. Шу у�ринда 
таъкидлаш керакки, Муҳтарам Прeзидeнтимиз 
Ш.Мирзие�ев таъбири билан аи� тганда, “Жаҳон 
тажрибаси шуни ку�рсатадики, қаи� си давлат 
фаол инвестиция сие�сатини юритган бу�лса, 
у�з иқтисодие�тининг барқарор у�сишига эриш - 
ган. Шу сабабли ҳам инвестиция – бу иқ-
тисодие�т драи� вери, у�збекча аи� тганда, иқти-
содие�тнинг юраги, десак, муболаға бу�лмаи� ди. 

Инвестиция билан бирга турли соҳа ва 
тармоқларга, ҳудудларга янги технологиялар, 
илғор тажрибалар, юксак малакали мутахас-
сислар кириб келади, тадбиркорлик жадал 
ривожланади”[1]. 

Таҳлил.
Бизга маълумки, «Фаол тадбиркорлик, 

инновацион ғоялар ва технологияларни қу�л-
лаб-қувватлаш и� или» деб эълон қилинган 
2018 и� илда мамлакатимизда иқтисодие�т, 
ижтимоии�  соҳа ва давлат бошқарувига замо-
навии�  илм-фан ютуқлари, инновацион 
ғоя лар ва технологияларни жории�  этиш 
бу�и� ича комплекс чора-тадбирлар амалга 
оширилди[2]. Лекин, аи� ни паи� тда ҳам Ў� збеки-
стоннинг ку�плаб ҳудудларида мураккаб моли-
явии� -иқтисодии�  муаммоларини ҳал этиш учун 
инвестицион муҳит жозибадорлиги ҳақидаги 
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масалаларни у�рганиш ва е�ритиш талаб 
қилинади. Бу эса миллии�  иқтисодие�тимизга 
кенг миқе�сдаги инвестициялар оқимини олиб 
келиши муқаррар. Амалда мавжуд қувватлар 
юкланишини ошириш ЯИМни 12-8 % гача 
оширишга имкон беради. Фикримизча, ҳозирда 
давлат инвестицияларининг имкониятлари 
чекланган, бунинг устига самарадорлиги 
ҳам паст, чунки улардаги аи� рим, хусусан, 
молиявии�  муаммолар ҳал этилмаган. Шунинг 
учун маҳаллии�  ва чет эл инвестицияларининг 
талаби ту�лиқ қондирилмаган. Ўлар учун эса 
қулаи�  инвестицион муҳитнинг жозибадорр-
лиги керак бу�либ, бу муҳит Ў� збекистоннинг 
халқаро капитал бозорларида рақобатлашиши 
ва мамлакатдан капитал оқими чиқиб 
кетишини ту�хтатишга имкон беради. Ту�ғ-
ридан-ту�ғри чет эл инвестициялари оқими 
капиталларни мамлакатга кириб келишини 
бевосита таъминлаи� ди. Ҳозирги паи� тда ин-
вестицион муҳит ку�нгилдагидек эмаслиги 
Ў� збекистоннинг аи� рим ҳудудлари эгаллаб 
турган у�рни сезиларли даражада сусаи� иши 
билан изоҳланади, натижада ушбу ҳудудлар 
инвестициялар учун рақобатда аксарият ҳу-
дуд лардан ортда қолишига сабаб бу�лмоқда.

Ҳозирда айрим ҳудудлардаги асосий 
муаммоларнинг мавжудлиги инвестиция - 
лаш имкониятларини чеклаи� ди, бунинг нати-
жасида самарадорлигини ҳам пасаи� тиради, чун - 
ки улардаги молиявии�  муаммоларнинг ҳал  
этилмаганлиги уларни оқсоқ ҳудудлар қато-
рида бу�лишига асосии�  сабаблардан бу�лади. 
Аи� ни паи� тда ҳудудларда янги корхоналарни 
ташкил этиш бўйича таркиби таҳлилини 
кўрганимизда, уларни ўсишини кузатамиз. 
Лекин, шу билан бирга айрим ҳудудларда 
уларни улуши қониқарсиз даражадалигини 
кузатишимиз мумкин. 

Масалан, банкрот жарае�нини таи� е�рлаш, 
шунингдек банкрот жарае�нининг у�зи учун 
асосларнинг етарли даражада тартибга солин-
маслиги ҳам инвесторнинг ҳуқуқларига жид-

дии�  хавф солиши мумкин. Аи� ниқса, ҳозирда 
кредиторларнинг эътирозларини ку�риб чи-
қиш тартиби ҳам катта муаммолар билан 
амалга оширилмоқда. Бир вақтнинг у�зида банк 
кредитори бу�лган и� ирик инвесторлардан бири 
банкротлик жарае�нининг «шаффоф» эмаслиги 
ва қонунчиликдаги камчиликлар натижасида 
ижобии�  натижага эриша олмаи� ди. 

Натижада уларнинг мулкини манфаат-
дор «керакли шахслар» томонидан талон-
тарож қилиш мақсадида у е�ки бу даражада 
ту�лов лае�қатига эга бу�лган компанияларни 
банкротга учратишга таи� е�р бу�лган махсус 
фирибгар-юристлар бозори вужудга келади. 
Шу билан бирга мaҳaллии�  oргaнлaр вa тaрмoқ 
тузилмaлaри рaҳбaрлaри томонидан сифaтсиз 
мaҳсулoтни ишлaб чиқaриш, эскиргaн тex-
никa вa тexнoлoгия aсoсидa зaрaр ку�риб иш-
лaе�тгaн кoрxoнaлaрни сaқлaб қoлиш учун 
уринишлaригa мутлaқo и� у�л қу�и� иб бу�лмaи� ди. 

Бугунги кундa фаолият юритмаётган 
кoрxoнaлaр сoнининг ку�плиги ва улaрнинг 
aксaрияти eнгил ва оғир ҳаттоки oзиқ-oвқaт 
сaнoaти сoҳaсидa ҳам сaқлaниб қoлмoқдa. 
Ҳoлбуки, бу сoҳaлaрдa тeз у�згaрувчaн бoзoр 
тaлaби тexникa вa тexнoлoгияни узoғи билaн 
7-5 и� илдa, ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрдa эсa 
бундaн ҳaм қисқa муддaтлaрдa у�згaртиришни 
тaлaб этaди. 

Барчамизга маълумки, 2021 и� илда мам - 
лакатимизда иқтисодии�  ислоҳотларни чуқур-
лаштиришнинг энг устувор и� у�налишлари 
бел гилаб берилган эди. Ўшбу устувор и� у�на-
лишлардан келиб чиқувчи вазифаларни амалга 
оширишда салмоқли натижа ва сезиларли 
у�згаришлар қу�лга киритилди. 

Иқтисодие�тнинг юқори барқарор суръат - 
лар билан у�сиши ва макроиқтисодии�  мута-
носибликни таъминлашга, ишлаб чиқаришни 
таркибии�  у�згартириш ва модернизация қи-
лиш, техник ва технологик янгилаш ишлари 
натижасида эришилди.
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1-жадвал.
Фаолият кўрсатаётган хорижий капитал иштирокидаги корхоналарнинг ҳудудлар 

кесимидаги сони ва улуши[3].
 Сони Улуши, %

Ў� збекистон Республикаси 5517 100,0
Қорақалпоғистон Республикаси 76 1,4
 Вилоятлар:
Андижон вилояти 172 3,1
Бухоро вилояти 91 1,6
Жиззах вилояти 82 1,5
Қашқадаре�  вилояти 54 1,0
Навоии�  вилояти 60 1,1
Наманган вилояти 103 1,9
Самарқанд вилояти 280 5,1
Сурхондаре�  вилояти 57 1,0
Сирдаре�  вилояти 85 1,5
Тошкент вилояти 583 10,6
Фарғона вилояти 199 3,6
Хоразм вилояти 51 0,9
Тошкент шаҳри 3624 65,7

1-жадвал маълумотларини таҳлил қилган-
да шу ае�н бу�лдики, хорижии�  капитал иштиро-
кидаги корхоналарнинг асосии�  қисми Тошкент 
шаҳар 3624 та (65,7 фоизи), Тошкент вилояти 
583 та (10,6 фоиз) ва Самарқанд вилоятлари 280 
та (5,1 фоиз) ҳиссаларига ту�ғри келади. Энг кам 
хорижии�  капитал иштирокида ташкил этилган 
корхоналар Хоразм вилояти 51 та (0,9 фоиз), 
Қашқадаре�  вилояти 54 та (1,0 фоиз), Сурхондаре�  
вилояти 57 та (1,0 фоиз) ва Навоии�  вилояти 60 
та (1,1 фоиз) ҳиссаларига ту�ғри келади. Бу эса 
мазкур ҳудудларда хорижии�  ҳамкорлар билан 
ишлашни, инвестициялар жалб этиш борасида 
амалга оширилиши лозим бу�лган ишларни яна-
да ривожлантиришни талаб этади.

Таҳлиларимиз натижаси шуни ку�рсата-
дики, хорижии�  капитал иштирокидаги кор - 
хо наларнинг фаолияти борасида энг паст  
натижага эга бу�лган ҳудудлардаги муаммо-
ларнинг асосии�  сабаблари инвестицион му - 
ҳит жозибадорлигининг молиявии�  жиҳат-
ларидаги айрим муаммолар бўлса, иккинчи 
томондан ҳудудлардаги ҳокимликлар ин-
вестицион муҳит жозибадорлигини яхшилаш 
борасида маъсулиятсизликларидир. Бу ҳолат - 

дан келиб чиқиб инвестицион муҳитни моли-
явии�  жиҳатларидаги муаммолар, инвестицион 
муҳитнинг Ў� збекистон минтақаларидаги ҳо - 
лати ва яхшилаш имкониятларини тавсиф-
ловчи омиллар мажмуини ку�риб чиқамиз. Ўлар 
қаторига қуи� идагиларни келтириш мумкин:

	 макроиқтисодии�  ку�рсаткичлар (бюд-
жет, ту�лов баланси, давлат қарзлари); 

	 сие�сии�  барқарорлик ва уни олдиндан 
аи� тиб бериш мумкинлиги; 

	 мулкчилик ҳуқуқининг ҳимоя қили-
ниши, корпоратив бошқарув даражаси; 

	 контрагентларнинг шартномаларни 
бажариш бу�и� ича мажбуриятлари; 

	 ҳуқуқ-тартибот ва қонунии� лик дара-
жаси, жиноятчилик ва коррупция даражаси; 

	 солиқ тизими сифати ва солиқ юки 
даражаси; 

	 банк тизими ва бошқа молиявии�  инс-
титутлар сифати; 

	 иқтисодие�тнинг очиқлиги; 
	 инфратузилманинг ривожланиш да-

ра жаси; 
	 ишчи кучи сифати; 
	 бозордаги монополия даражаси, бо-
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зорга киришдаги ту�сиқлар ва бошқалар. 
Фикримизча, амалда Ў� збекистондаги 

ис лоҳотларнинг боришида муваффақиятлар 
қаи� д этилса-да, бироқ янада самарали бо-
зор иқтисодие�тига ту�лиқ ва мукаммал да-
ражада у�тиш учун амалга ошириш керак 
бу�лган ишлар бор. Инвестицион муҳитга 
давлатнинг мулкчилик ҳуқуқини ҳимоя қи-
лиш, молиявии�  муносабатлардаги ту�ловлар 
бу�и� ича камчиликлар, конвертация муаммоси, 
солиқ юкининг катталиги, шартнома маж - 
буриятларини бажармаслик бу�и� ича ҳаракат лар-
нинг самарасизлиги салбии�  таъсир ку�р сатади. 

Маҳаллии�  ҳукуматлар сие�сати инвес-
тицион муҳитнинг энг муҳим омилларидан 
бири ҳисобланади. Инвестицияларнинг муҳим - 
лиги ку�плаб минтақаларда сезилади, шу са - 
бабдан инвесторларга солиқдан озод қилиш 
ва бошқа имтие�злар тақдим этилади. Маз-
кур имтие�злар қонунчиликка асосланган 
ҳолда амалга оширилишини ҳисобга олсак 
қонунчиликда ку�зда тутилган стимулларнинг 
асосии�  тури фискал (минтақавии�  бюджетга 
у�тказилиши лозим бу�лган солиқларни ту�лаш 
бу�и� ича) имтие�злар ҳисобланади. 

Ў� збекистоннинг ку�плаб минтақаларига 
нисбатан табиии� -географик ва иқлим ша-
роитлари бир мунча яхшироқ бу�лган бошқа 
ҳудудлардаги маҳаллии�  ҳокимиятни бу со ҳага 
эътиборсизлиги ку�плаб потенциал инвес-
торларнинг ҳафсаласини чу�читиб юбормоқда. 
Шу билан бир паи� тда ку�плаб минтақаларда 
тадбиркорлик ва инвестицион фаолликнинг 
ривожланишига ту�сқинлик қилае�тган ҳоди-
салар кузатилмоқда, яъни:

	 мулкни эгаллаб олиш е�ки инвес-
тицияларга ку�маклашишнинг шарти сифатида 
унда иштирок этишга интилиш; 

	 маҳсулотни олиб кириш е�ки олиб 
чиқишга ту�сиқлар яратишга интилиш; 

	 ху�жалик субъектларини ру�и� хатдан 
у�тказишни асосланмаган тарзда рад этиш; 

	 аи� рим фаолият турларини амалга 
оширишни асосланмаган тарзда ту�ғридан-
ту�ғри тақиқлаш;

	 қонунчиликда ку�зда тутилмаган и� и-
ғимлар ва лицензияларни жории�  этиш.

Кеи� инги и� илларда ҳудудии�  бошқармалар 
томонидан Ў� збекистон субъектлари ва маҳал-
лии�  у�зини-у�зи бошқариш органларининг мо-

нополияга қарши қонунчиликка зид келадиган 
бир қанча меъе�рии� -ҳуқуқии�  ҳужжатлари аниқ-
ланган, яъни: 

	 маъмурии�  жарае�нларда ортиқча рас-
миятчилик; 

	 ишчи кучи миграцияси учун ту�сиқлар 
яратиш; 

	 маҳаллии�  у�зини-у�зи бошқариш орган - 
ларининг у�з функцияларини бажармасликлари. 

Яна шуни таъкидлаш керакки кенгаши - 
ши самарадорлиги пасаи� ишининг асосии�  саба - 
би маҳаллии�  ҳукуматнинг тез-тез у�згариб 
туриши ҳисобланади. Натижада кенгаш тав-
сиялари бажарилмаи�  қолишига олиб келмоқда. 
Бу ҳам маълум даражада инвестицион фаол-
ликни пасаи� ишига олиб келувчи омиллардан 
ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар.
Истиқболда устувор вазифалар сифатида 

қуи� идагиларни ку�риб чиқиш таклиф этилади:
	 солиқ тизими сифати ва солиқ юки 

даражаси; 
	 банк тизими ва бошқа молиявии�  инс-

титутлар сифати; 
	 конвертация масаласи;
	 марказии�  ва маҳаллии�  ҳукумат ор-

ган ларининг ваколати ва сие�сати, улар тузил - 
масида манфаатларнинг можаролари дара-
жаси; 

	 иқтисодие�тнинг очиқлиги; 
	 инфратузилманинг ривожланиш дара - 

жаси; 
	 ишчи кучининг сифати; 
	 бозордаги монополия даражаси, бо-

зорга киришдаги ту�сиқлар ва бошқалар. 
Мамлакатнинг олдида турган муҳим  

мақсади чет эл инвестицияларини жалб этиш  
учун шароитларни яхшилаш, Ў� збекистонда 
қулаи�  инвестицион муҳит яратиш, жумладан 
мамлакатдаги хорижии�  инвестицияларга имти-
е�зларни кенг жории�  этиш, амалии�  ку�маклашиш 
ва мамлакат ичидаги инвестицион муҳитнинг 
молиявии�  жиҳатларини яхшилашдан иборат. 
Ў� збекистонда инвестицион муҳитнинг му ҳим- 
 лиги биринчи у�ринга чиқмоқда. Ў� збекистон 
иқтисодие�тининг келажаги бошқа омилларга 
қараганда ку�проқ аи� нан унга боғлиқ. Иқтисодии�  
муаммолар чигаллигини фақат иқтисодии�  
у�сишни таъминлаи� диган инвестицион муҳит 
ҳал этиши мумкин. Бу вазифани фақат кенг 
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миқе�сда инвестициялар оқими е�рдамида ҳал 
этиш мумкин. 

Шу билан бирга Ў� збекистонда рақобат-
бардошликни ошириш ва жаҳон бозорида 
янги у�ринлар эгаллаш учун мамлакат иқти-
содие�тини замонавии�  технологик асосларда 
таркибии�  қаи� та қуришга асосланган кучли 
ислоҳотларни кучаи� тириш лозим. Бугунги 
кунда Ў� збекистонда ишлаб чиқариш кор-
хоналарининг ку�пи эскирган, 30 и� илдан ор-
тиқ қувватлардан фои� даланиб келинмоқда. 
Шунинг учун Ў� збекистон минтақаларидаги 
инвестицион муҳитни соғломлаштиришнинг 
муҳим омилларидан бири кoрxoнaлaрни 
мoдeр низaция қилиш, тexник вa тexнoлoгик 
қaи� тa жиҳoзлaшни янaдa жaдaллaштириш, 
зaмoнaвии� , мoслaшувчaн тexнoлoгиялaрни 
кeнг жoрии�  этиш ҳисобланади. Бу вaзифa 
aввaлaмбoр иқтисoдие�тнинг aсoсии�  тaрмoқ- 
 лaри, экспoртгa и� у�нaлтирилгaн вa мaҳaл-
лии� лaштирилaдигaн ишлaб чиқaриш қуввaт-

лaригa тeгишлидир. 
Маълумки, мамлакатимизнинг етакчи  

тармоқларида ишлaб чиқaришни мoдeрни-
зaция қилиш, тexник вa тexнoлoгик қaи� тa 
жиҳoзлaш, xaлқaрo сифaт стaндaртлaригa 
у�тиш бу�и� ичa турли муддатларга му�лжалланган 
дастурлар ишлаб чиқилган ва изчил равишда 
амалга ошириб келинмоқда. 

Ўмуман олганда Ў� збекистонда инвес-
тицион муҳитнинг молиявии�  томонларини 
тамомила яхшилаш учун нималар қилиш 
кераклигига доир тавсиялар ишлаб чиқиш 
ва вазиятни баҳолаш ҳозирги долзарб маса-
лалардан ҳисобланади. Ў� збекистонда вужудга 
келган муаммоларни бартараф этиш ва 
инқирозлардан чиқариш учун кенг миқе�сда 
янгича саъи� -ҳаракатлар талаб қилинади. Шу 
нуқтаии�  назардан, модернизация дастурлари 
доирасида хорижии�  мамлакатлардан инвес-
тицияларни жалб килиш бу�и� ича ишларни 
янада жадалаштириш керак. 
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Аннотация: мазкур мақолада пандемиядан кейинги даврда Ўзбекистоннинг етакчи 
тармоқларидан бири бўлган ту�қимачилик саноатини стратегик ривожлантиришда қулаи�  
инвестиция муҳитини яратиш масалалари чуқур таҳлил этилган. Хорижий инвестицияларни 
жалб этишнинг муҳим тартибга солувчи дастаги сифатида «Ўзтўқимачиликсаноат» 
уюшмасининг фаолият йўналишлари, тармоқнинг имижи, қулай ва фаровон инвестиция 
муҳитини шакллантириш, инвестиция фаолиятини рағбатлантириш ва такомиллаштириш 
бўйича таклиф ва тавсиялар берилган.
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