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AHHomayus. Makosnada aspocaHoam UHMe2pPAYUACUHUHZ 3AMOHABUU MAadbUpKopAuK 6akKuau -
Kaacmepaap gaoausmudazu “KyuiuazaH KUlimam 3aHicupu” "HUH2 X0cua 6yauu ¥capaéHu ypeaHuizad. bynea kypa,
azpocaHoam uwi1a6 YUKapuwuHuHz 0acmaabku, opaauk 8a AKyHUll Maxcy/10mAapuHuHe axamusmuaa myxma.ue,
6yHOazu uzdow KopxoHasaap ukmucodull myHocabamaapuda “KywuaeaH KUulimMam 3aHX¥CUPU HUHZ2 spamuauud
MeXaHuaMu épumuieal ea 6y mywyH4aza ukmucoduli kamezopus cugpamuda éndawuaub maspug 6epuazaH. Ly
6busiaH 6upzaaukda, mamaakamumudda Oy HapaéHHuHe madoéupkopaap uKmucoduii MyHocabamsapuda
meHdeHyusiza alaaHub6 6opaémeaHauz2u MywyHmupuaub, YHUHz Xo3upau XxoJaamuza 6axo 6bepusizaH ea
AHUKAAH2aH 6Up KaMop MyamMMOAAPHU XaA KUAuwda mascusaap 6epusaH.

Kaaum cyzaap: KUWAoOK Xyxcaaueu, Xomawé, azpocaHoam Maxcmyacu, 0acmaabku Maxcy/aom, opanuk
Maxcysaom, AKYHUU Maxcy/nom, azpocaHoam uHmezpayuscu, aspokadcmep, MeXHO/N02UK 3aHXHCUp, Kywua2aH
Kutimam 3aHxicupu.

LIENMIOYKA IOBABJIEHHOM CTOMMOCTHU B ATPOIIPOMBIIIJIEHHOA UHTETPALIUA
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AHHOmMayus. B cmamve paccmampusaemcsi npoyecc popmMupo8aHust «yenoyku do6as.1eHHOU cmoumMocmu»
8 dessme/bHOCMU KAACMEPO8, CO8PeMEHHO020 npedcmasgumesisi NpednpUHUMAMeabCKOlU azponpoMululAeHHOU
uHmezpayuu. B coomeemcmeuu ¢ 3mum onucbl8aemcsi 3HayeHuUe NepeuvHOl, NPOMEeNCYMO4HOU U KOHEeYHOolU
npodyKyuu azponpomvlulaeHH020 Npou3sodcmad, MexXaHu3M co30aHusl «yenouku 0o6as/ieHHOU cmoumMocmu» 8
3IKOHOMUYeCKUX OMHOWeHUsIX cJAedyrwuwjux npednpusmuill u paccmampueaemcsi OaHHOE NOHsiIMuUe Kak
dKOHOMUYecKass Kamezopus.. Ilpu 3mom pas3ssiCHEHO, 4mo OaHHbLIU npoyecc CMAaHos8umcsi meHdeHyuell
IKOHOMUYeCKUX OMHOWeHUl hpednpuHumame.ell 8 Haulell cCmpaHe, OYeHEHO e20 CO8PeMeHHOEe COCMOsIHUE U JaHbl
pexomeHAayuu no peweHuto psida 8bls18/1€HHbIX NPOO.IEM.

Kawueswle cno08a: ceabckoe X03s1iCmMeE0, cbipbe, A2PONPOMbIULIEHHbIU KOMNJAEKC, UCXOOHbIU npodykm,
NpoOMeNCymoyHblll npodykm, KOHe4Hblll npodykm, dazpokadcmep, mMeXHO/02U4ecKas Uenovkd, yenouka
dobaseHHOll cmoumocmu.
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Annotation. The article examines the process of formation of a "chain of surplusage value" in the activities of
clusters, a modern entrepreneurial representative of agro-industrial integration. Accordingly, the importance of
primary, intermediate and final products of agro-industrial production, the mechanism of creation of " chain of
surplusage value” in the economic relations of the following enterprises is described and this concept is approached
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address a number of identified problems.
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Kupum. Xo3upru gaBpja MaMJaKaTUMHU3-
Jla UKTUCOAMI UCI0XO0T/IapHU »KaAa/Iall TUPUIL -
Jla arpap COXaHH sIHaJla UCJIOX, KUJIMIL, IIYHUHT-
JleK, MOJlepHU3aLUsiJlall aJloXUJa YPUH arajjiau-
au. llyHra kypa, SIKMH Hu/iapAaH OyéH arpo-
CaHOAT MHTerpauusacuja TaAOGUPKOPJUKHUHT
SIHFM KYPUHUIIM - KJacTepJsap $aosUATHHUHT
KOPUH KWJIMHUIINK OWJIaH “KyUIWIraH KAHUMaT
3aHXKUpU” TYLUIYHYaCd MaMJIaKaTUMHU3HUHT XY-
’KAJIMK IOPUTHII XaéTUra KMpU6 KeJJu Ba XaM
KOHYH-MeBbEPUN XyxoKaTJaapa, XaM aMaJIuét/a
KY/IJIAaHUJIMIIY OZlaT TyCUra KUPAM. YillaiiMU3Ky,
Oy TEpMHH ¥3-y3u1aH Naug0 6yiMaau, 6aaKy Ba-
3UAT TAaKO030CUAAH KeJINO YUKUO, MaMJIaKaTHUMMU3
WKTUCOAUN XaéTuzaa 3apypaT cudaTtruaa HaMOoEéH
6y/AM Ba WXKTUMOUM TaKpop UILIa6 YMKApULI-
HUHT UKTHUCOJAUN MyHOcabaT/J1apyu TapKubuja y3
ypHUHU Tonau. BbuHoGapuH, OYryHIM KyHJa
“..KyJlall arpo6u3Hec MyxXUTUHHU Ba KYIIMUJITaH
KUHMaT 3aHXXUPHHMU sipaTUIIra ycTyBop Basuda-
Jap cudaruaa kapanmuz’[1]. “Kymuaran gui-
MaT 3aHXUPUHUHT PUBOXKJAHUIIM KULJIOK X¥-
’KaJUrM  paKo6aTO6apAOIIIMTUHY  TabMUH/IALL-
HUHT MYXUM OMUJIU XUcobyaHaaun”[2].

BaxoJsiaHkyd, MamJlakaTUMu3Za OyHJai
yCTyBOp BasudasapHUHT OYTyHT'M KyHJAAru JA0Ji-
3apOauruAaH Keaub YukKuo, yuby MaB3yHU Vp-
TaHUILIHY V3 OJIAMMU3ra MaKca/, KUinb Kyuuk.

Magp3yra owuj aJaGuéT/iap TaX/IWJIu.
MamJlakaTUMHU3/Ja arpap coxa Xap TOMOHJIaMma
PUBOXKJIAHTUPUING, JaBJaT TOMOHU/IAH Ky/1/1a6-
KyBBaTJlalll MeXaHU3MH TaKOMUWJLIAITUPUG 6o-
puaMokga. JaBiaTHUMU3 paxO0apUHUHT KUILJIOK
Xy>KaJIMTU CTpaTerdsiCHHU OeJirMjalira Kapa-
TUJITAaH TapUXUH KapopJiapyu Ba OOIIKA XYKYKUH-
MebEPUH XyHOKaTIap Kabysa KWIuHraH. Bysap-
nan Ys6exucron PecnyGiukacu IlpesupgeHTH-
HUHT 2019 Wun 23 oktaopgaru [1P-5853-connu
“Y36eKkncToH Pecny6IMKacH KUILILJIOK, Xy KaJlUTH-
HU pUBOXJIaHTUPUIIHUHT 2020-2030 Kusiapra
MYJ/DKaJIJIaHTaH CTPATErUsICUHU TaCcAUKJALl TYF-
pucuga”’tu apmMoHu[2] Ba my “cTpaTerus’ra My-
BOOUK OGesrujaHraH Makcaj Ba BasudasapHU
YpraHUIIMMHU3/JaH aHUKJIAHAUKU: Ma3Kyp cTpa-
TErUSIHUHT acOCHM MaKCaJu KULJIOK, XyKaJIUru
Ba O3UK-OBKAT TAapMOFUHHUHI paKobaTb6apol-
JINTMHYU OUIMPHUUITa KapaTWJIraH HCJI0XOTJIapHU
sHaAa YyKypJalITUPULIZA JaBJaT CHECATHUHU
Ty6/laH TaKOMUJUIAIITUPUILTA HYHAJITUPHUJITAH
6ys116, 6yH/la OGeJrujaHraH ycTyBOp HyHasIuul-
JlapJilad 6upu O6yiraH “KyJiail arpob6usHec MyXu-
TUHM Ba KYWMWJIraH KUUMaT 3aHXUPUHU fpa-
TUll” Ba3udacura Hasapui KUXATJaH acoCjaH-
JIMK.

lllynuurgex, Ys6ekucToH Pecny6iukacu
[IpeaugeHnTuHUHr 2022 Hun 28 daHBapjaru

“2022-2026 #Wwutapra MyJpKa/UIaHTaH —SIHrH
V36ekucTOHHUHT TapaKKUET CTpaTerusicd TYF-
pucua’ti GapMOHUHU YPraHUG UYUKAIIUMU3-
JlaH aHUKJaHAWMKU: “TapakkKuéT cTpaTeruscuja
MUJJIMA UKTUCOAMETHH KaZia/l PUBOKJIAHTHUPHULI
Ba IOKOpM VCHUII CypbaT/JapUHM TabMUHJaAL”
HUHT YCTyBOp WYHaIUIIM OYiM4ya GesrujiaHraf
BaszudanapgaH 6upu 2023 HuamaH KyIIWIraH
KUHMaT COJIUFU CTaBKacuHU 12 ¢ousraya Tyuu-
puil 6ejiruaHrad” JiIuru 3 bTu6opra ouHAu [3].

BbuHo6apuH, GyHra Kypa arpap COXaHUHT
JlacT/IabKH MaxCyJI0TH, OYTyH OHUp arpocaHoart
KOMIIJIEKCHHUHI 0OLIKAa COXaJapd PHUBOXJIAHHU-
mura acoc cudaTra, YHUHT XOMAIIECUHU MaM-
JIJaKaTUMMU3 MWYKapucuJa TYJUK KaWTa HILIalll,
S'bHU Oy >KapaéHjaa “KYIWAraH KMAMaT 3aHXKH-
PU’HU XOCHJ KWUJIMII MaKCaAudaH KeJub YUKuo,
COXaHU MoJlepHHU3aLus Ba JUBepcudUKaLUs KU-
JIUII, coXara 6030p UKTUCOAUETH TaMOUHUJLIapHU-
HU aMaJsijia >KOpUM 3TUII 6YViMYa NaxTadyuauKaa
TYJIMK, KJIacTep TU3MMHUra YTUII Ba Koolepalus
MyHOCabaT/IapuHU PUBOXKJIAHTHUPUIITA KapaTUJ-
raHgup.

TaHnaHraH MaB3y 6yiiMya UIMUM aJlabUET-
JIApHU VPraHu6 4YuKulJa KyAuJaruwiaap aHuK-
gagau. bupunun rypyx mysidduap: 30xuJ0B
[.3. (Wmnab 4YMKapuIIHU KJacTep ycyauja Tall-
KWJI 3TUII Ba GOLIKApUII ycay6ousTu. MoHorpa-
¢us. -T.: “Fan” HawpuéTty, 2016)[4]; Mypozos Y.,
XacanoB ., MypogoBa M. (ArpokJactep: Taul-
KWJ 3THULIHUHT Halapui acocnapu. // UKTucog
Ba Mouaus. 2014. 2-con.19-25-6etnap) [5]; wy
Mya/idaapHUHT (ArpoksiacTepsiapHy TaLIKHJ
stuiaa XKanyoui Kopes taxxpubacujan ¢poija-
JIAHUIIHUHT UyHanuuuiapu. // UKTucoxs Ba Mo-
nus. 2014. 3-coH. 39-44-6eT1nap) [6];

MamaTtko6yJioB 1., XKasumos 1. (Knactep
TU3UMK/JA cupaT Ba UKTUCOAMN caMapaLopJ MK
Macasanapu. // Agro ilm - O‘zbekiston qgishloq va
suv xo‘jaligi. 2021. 1-con. 95-97-6etnap) [7];
Jlxa66apos C. (Y36eKuCTOH/A MaxTa-TYKUMAdH-
JIMK WIIa6 YMKAPUILJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIL-
HUHT YCTyBOp WyHanuuuiapu. // Agro ilm -
O‘zbekiston qishloq va suv xo‘jaligi. 2021. 2-coH.
103-105-6eTsap) [8]siapHUHT TagKUKOTIapHUa
KJIaCTepJIApHUHT MOXUSTH Ba TAIIKUJIUM KUXAT-
Jlapy épUTUJITaH.

WUkkuHuM rypyx wmyaiundsap: Tomb6o.-
TaeB M. (MHHOBaLMOH KJaCTEpJIAPHUHT MOXHSI-
TH Ba pUBOXJIAHUII UCTUKOOLIapU. // Agro ilm -
0‘zbekiston gishloq va suv xo‘jaligi. 2019. 3-co=.
3, 4-6etsap) [9]; BypxoHoB A., A6yBOXHUIOB A.,
TomGoes B. (Y36exkucronaa kiacTepiap ¢ao-
JIUATUHU TALIKWJ 3TUIIHUHT Y3WUra XoC »KMXaT-
ngapu. // Agro ilm - O‘zbekiston qgishloq va suv
xoaligi. 2019. 3-con. 107-109-6etsnap) [10];
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Pamkat6oB K., dpkaeBa b. (Oco6eHHOCTH dopMHU-
pOBaHMA M OpraHU3alMOHHAs MOJeJsb pPervo-
HaJIbHbIX MEXOTpPac/eBbIX KJIACTEPOB B TeEKC-
TUJILHOW MpoMbIIeHHOCTH. // Agro ilm -
O‘zbekiston gishloq va suv xo‘jaligi. 2019. 5-coH.
119-120 6etnap) [11]; Ymka6oes K., pamosa B.
(Arpoksactepsiap TapaKKUETHHUHT JIOTHCTHK
acnektyapu. // O‘zbekiston igtisodiy axborotno-
masi. 2019. 2-con. 28-30-6eTsiap) [12]sapHuUHT
TAAKUKOTJApHUAa KJACTEPJApPHUHT  KaXOoHJa
KeHT TapKasirad EBpona, Ocué, AMepuka, XuTou
Ba XMH/MCTOH MOJe/Iapy YPraHuauG, Y3bekuc-
ToHra aiiHaH Ocué MoJesii TaBCUS STUJITaH.

YuuHuyu rypyx, Myauiddiaap: A6AyKoau-
posa C., Munacunos B. (¥36exucToH mapoutuia
arpokJjiactTepjap XyAyAWHU TaKWJI 3THUIIHUHT
camapagopauru. // Agro ilm - O‘zbekiston qish-
loq va suv xofjaligi. 2022. 4-coH. 44-6.) [13];
AeonykoaupoBa C. (TomkeHT BuosaTH Kyiiu
YupuMK TyMaHH/Ja NaxXTayUJHUK arpokJacrepJia-
PUHHU TALUKWUJ 3TUII XyCycUsATAapH. // Agro ilm -
O‘zbekiston qishloq va suv xo‘jaligi. 2022. 2-coH.
95, 96-6etnap) [14]; MupsaeB K. K. Paxumona
3.K. (ArpocepBucHH KaactepJsanl. // UkTucon Ba
mosusa. 2020. 3-coH. 38-44-6etsnap) [15]map
arpokJjacTtepJsap ¢aosusaTH TAIKUIUNA TOMOHJIA-
pura (IIYHUHTZEK, UKTUCOAUM arpokJsacrepJap
aTamacura xam) éH/Jjallu/IraH.

By man6ajapja “KyuujaraH Ku@MaT 3aH-
KUPU HUHT Ty6 MOXUSTUrA KEHT MabHOJa, ajo-
XyJla TyxTab yTuaMaraH. Bynap 6ujaH 6Up Ka-
TopAa ypranumumuszga, Apxumnona O. (I'1ybokas
nepepaboTKa CbIpbsl — OCHOBHOW pe3epB pa3BU-
THsI TEKCTWJIbHOM HPOMBIIIJIEHHOCTH Y36eKuc-
TaHa. // Bo3op, ny. Ba kpeguT. 2017. 10-coH. 18-
25-6etnap) [16]HuUHr ywby MaB3yra WJIMHH
éHpamyssiapyu 6eBocuTa 3bTUGOPAMAUP. ByHaa
“KyIIMM4Ya KMAMAaT 3aHXUPU” XOCUJ GYJIUII 2Ka-
paéHura UKTHUCOAUM KUXATJAH Kapab, xap 6up
OVFfMHAA KMHMaTHUHT oMb 60pyIId HMCOOTJIab
OGepuJras.

lllyHUHTrleK, YypraHu/irad MaH6aJsap uunja
3HI JMKKaTrra casoBopsucu M.A.Paxmatos,
b.3.3apunos (Kiactep - uHTerpanus, MUHHOBa-
OUA Ba HUKTUCOAMK Ycum. - T.. 3aMUH Hawp,
2018) [17]1ap uaMuil MoHOTpadUsicuaa arpoca-
HOAT WHTerpauuscuja kjacrepyap ¢aoausaTu
»KaxOH Takpubacura Kypa ypraHujaub, yHra vH-
HOBaLMsra OU/Ji UHTErpanus Macajansapu aTpod-
Jrya Tabpud OepuaraH Ba MaMJIAaKaTUMH3
IIAPOUTH/AH KeJU6 YUKUO, YHUHT 3apypaTH Ba
HCTUKOOJUIAapU KypcaTu6 GepuiraH. ByHaa xam
“KymuMya KUHMAT 3aHXKUPU® XOCUJ OYJIUIIU
KypcaTu6 ytuiarad. lllyHuHr yuyH 6y Ba OyHJaH
OJIIMHTM MaH6ara MaB3yHM EpUTHIIJAA KUCMaH
acocjaHMK. JIeKWH MaB3yra ouJi MaHOalapHU

Ypranvu6 YMKUILAA MIyHra UKPoOp OVJIUHINKH, Oy
Ba 0OIIKA MJIMHH aZlabuETIapHUHT GUpopTacya
“KYymuarad KUuMaT 3aHXXUPU HUHT UKTUCOAUU
KaTeropusi cudaTuja YpraHWJIraHJWrd Ba yHra
Tabpud OepUIraHJUTUHU y4ypaTMaJuK. XaTTo,
“UxTucomuéT Hasapusicu” (Illogmonog I, Paxma-
ToB M. UKTHUCOAWET Haszapuscu. [acpauk. — T.
3amuH Hamp, 2021. -856 6. ) gapcaukaapu [18]
Ba MaB3yra ouj 6yiraH (ArpocaHoaT Ma)kKMyacH
UKTUCOAMETUHU  KiacTepaawtTupumr. - T
“Classic” maurpuétu, 2022) ykyB Ky/ananMma [19]
XaM LIyHra TaaJIyKJugup.

Bynap 6usaH 6uprajavkzia, AKUH HuLIapa
yeT 3J1ap/ia HAIIp 3TUJTAH Y36eKHCTOH/AA Taj-
OUPKOPJIMKHUHI PUBOMJIAHULIKTA OWJ, GY/raH
MaH6anap xaMm ypranuiagu. bymnap: Margianti E.S.

(Entrepreneurship in Uzbekistan: trends,
competitiveness, efficiency. - Indonesia, Jakarta,
Gunadarma Publisher. 2016) [20], Kypnasuuau
K.M. (Ouenka adpeKTUBHOCTH pa3BUTHUS INpPeJ-
NMpUHHUMAaTeJbCTBA B Y36eKucTaHe. International
Book Market Servict Ltd., Germany, 2018) [21],
Kypnasuauau KU, Amypos M.C. (Y36ekucTonga
TaZOUPKOPJIMK MyXUTUHUHT 3aMOHABUH X0J1aTH
Ba YHU caMapajli pUBOXKJAHTHUPUIL MyaMMoJia-
puHH 6axosiaul. MoHorpadus. GlobEdit Academic
Publishing, European Union, 2019) [22], ApunoB
0.A. (IlpvopuTeTHble HampaBJieHHUS Pa3BUTUSA
Masioro 6H3Heca W NpeJIpUHHMMATENbCTBA B
Y36ekucrane. // Poccuiickoe npegnpuHUMa-
TeabCTBO, 2017, T.18, N2 24) [23]n1apHUHT UAMUI
KapaliapuJia Y36eKUCTOHAAaru TaA6GUPKOPJIMK
$aoIMATUHUHT X03UPry JaBpyra TaHKUAUN €H-
JIAIIWJITAH, JIEKUH 6y WJIMHUUA afjabuéTapaa Xam
“KYIIMJITaH KUUMAT 3aHXUPU HUHT UKTHUCOAUHN
KaTeropus cupaTuzia ypraHUaraHJauruHy y4par-
Ma/uK.

[lly 6unaH 6upra aWTHUO6 YTHUII >XOU3KH,
MaB3y WJIMHM aJlabuéTJyapJa KaM YpraHU/ITaH,
aHUKPOFH, Jesipsad ypraHuamarad. lly Goucaan
arpocaHoaT MaxCyJIOTH TapKUOWHU aHUKJALJa
JlacT/IabKu UJIMHUH XyJocajlapvuMU3ra MypokaaT
KWIMHAM [24] Ba “KylIWAraH KUAMaT 3aHxupu”
KaTeropusicu tapudura éngaumys KaHoHosa C.
(TepMuHOJIOTHST B CeJIbCKOM XO03sIKcTBE. //
0‘zbekiston qishloq va suv xojaligi. 2021. 8-coH)
[25]HUHT Hl1ab YMKKAH TapMOKJapapo TepMU-
HOJIOTHUSIHUHT SIPaTU/IMLIM IPUHLMILJIAPUTa acoc-
JIAaHUJIJIU.

TagkukoT MeToAoJIOorMsAcM. MakoJsaga
613 X03MPry JiaBp arpocaHoaT UHTerpanusacuja-
I'M TaJOUPKOPJUK MyHOcabaT/IapuHU TapUXuH,
WKTHUCOIUN, MAaHTUKUN TaMoNUIIapH, AeTepMuU-
HUCTUK EHJallyB Ba JUCKYPC Tax/IWJI yCyJauza
KYypu6 YuKAWK. ‘Kymuiaran KudMar 3aHXupu’
TYWIyHYaCUHU  MKTHUCOAMM  MyHocabaT/apza
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KaTeropus Ba TeHAeHUHs cudaTu/ia ypraHUIlu-
MH3/a TAPUXUH Ba MAaHTUKHUH ycy/iap GUpJINTH,
WIMHH a6CTpaKius, TU3UMJIM TaXJIUJ, CTaTHUC-
THK TypyxJall Ba TaKKOCJall, Kabyu WIMHH Taj-
KUKOT ycyJuiapuaH ¢ongananunau. bymap:

- TapUXW{ Ba MAaHTHUKUU ycy/iap GUpJIK-
rura Kypa, MaMJlakaTUMHU3/ja KEHUHTU Gelll WU
JlaBoOMHU/Ia OVJINO YTraH UKTUCOAUN X0AMcaTapra
TapuxuH kapaéH cudaTuaa Kapaaub, KyIIuIrad
KUMMaT 3aHXXUPU KapaéHH, 6030p UKTUCOAUETH
MyHOCAbaT/JIAPUHUHT SHTH TypJapy HIaKJIJIaH-
TUPWJIHIIN Ba PUBOXKJIAHUO GOPUIIMAATA HUYKU
3apyp KOHYHHUSAT 0 YpraHuK;

- WIMHUH abCTpakius ycyJura Kypa, 6u3
Tax/IMJ NanuTHa 6Up OYTYH 6030p MILIA6 YHKA-
pHIll MyHOcabaTaapu uuuja 6ya1ub yTrad xoauca
Ba BOKEAJIAPHUHT UKKUHYM AapaKaJUCUHU YeT-
JIAMITUPHUOG, IbTUOOPHU PAKAT METO/0JIOTHUK KU-
XaTAaH aHUKJab OJIMHTAH, YpraHuJaéTraH MaB-
3yra, TbHU KYIIWJITaH KUAMAT 3aHXHUPU XOCHJI
OVJIMIIY KapaéHura ouJ] 6yaraH ¢akT Ba pakaM-
Jlapra KapaTJuK;

- TU3UMJIM TaxXJIWJI YCyJHUTa Kypa, KyIIUi-
raH KAUMaT 3aHXHUPU KapaéHWHU VPraHUIIHU
JNeXKOHYUJIMK/AAH 6oI1ab, CYyHrpa arpap coxa-
HUHT CaHOAT OUJIaH UHTerpanysallyBy coxXaa-
puyra KapaTiuk;

— CTAaTUCTHUK TypyxJall ycyJu 6yhinda xo-
3Upru Y36eKHCTOH arpap COXaCMHMHT MaxXCyJio-
TH TypyXJapra axpaTuinb: AacTaabKd, OpaIuK
Ba MNUPOBApJ MaxCyJOTJapra auJaHUIIUAArd
HWHTerpanus >XapaéHUHUHT WUKTHUCOJWUN >KUXAT-
JlaH HaQJIWIMIKM YpraHuajd Ba TaAOUPKOPJIUK
TY3WJIMaJApUHUHT Oy 3aHKUpra GofJIaHUILIUJA-
M X03UPTU XoJaTUra XxyJjoca Kuauaau. llyHra
Kypa, 6y MaxCyJoTJiap ypTacujaru HUCOAT Tak-
KOCJIaHUOb, aCOCUN YPFy OpPaJIMK MaxcyJioTra Ge-
pUJIIM Ba XOMAaUIEHWHT MHPOBAap/, MaxCyJOTTra
alJIaHUIIVHY, THHU XOMalléHW MaMJIaKaTHUMH3
WYKapUCUAa TYJHWK KaWTa WAl Oyiuda TaB-
cusijlap vuiab YMKWIAW. ByHUHT HaTwXacuja
KYIIMJITaH KAUMaT 3aHXUPUHUHT TeHJeHIUATa
ails1laHu6 60paéTraHJIMuru aHUKJJAaH[ Y.

TagKMKOT HaTwXKajsapu. Mabaym 6yau-
mu4a, 6YTYHTW KyH/JA TaAOUPKOPJHUK Ty3WJIMa-
JIapUHUHT GaoaUATHAA “KYIIWIrad KuiMaT 3aH-
XXUPHU~ UKTUCONUN MyHOcabaT cudpaTHaa UIITHU-
pPOK 3TMOKJAa Ba TeEpMUH cudaTH/a XaM Ha3apui,
XaM aMaJIM{ KUXaT/laH KyJIJIaHWJIaéTraH 3KaH,
ym6y TYIIYHYaHUHT Ma3MyHU aHUKJIAO OJIMHU-
I MyXWM aXaMHUsATra ara. BaxosiaHku, 6yHUHT
TYJIUK MOXWUATHHH OWJIMal, paxmiaMad TypuoO,
WIMHM Ba aMaiMi XaéT/Aa Ky3JaHTaH HaTikara
3pumub 6yaManau, ae6 xucobianiMus.

lllyHgai skaH, “KyIIUJAraH KUAMaT 3aHKU-
pu” HUMa ¥3u? Y KaHaal TyuryHyara ara? TymyH-

yara UKTHUCOAWN KaTeropus cudaTtruaa éHJamumo,
arpodiMya TaJKUH KWIHIITA YPUHUO KypaMH3.
VitnaiMusky, ym6y KyHAaMaHT KyHUITaH Basu-
daHU TYFPU Xaa KUJUIIHU YHUHT TYy06 HETU3UHU
Ypra"vimgaH 6OLLIAlIMMU3 TYFPHU OYIagu, TbHU
arpocaHoaT WHTETrPalUsCUHUHT WK OOCKUYU-
JlaH 6o11/1a6, AKYHUM HyKTacurada OyJraH M-
Jab YMKApUIl MyHOcabaT/JapUHUHT Macajara
TaaJUIyKJAu 6yaraH MOMEHTJIApUHU  KYpuob
YHUKaMHU3.

“Kuninok, xyKajJuru UKTUCOAUETHHUHT 3HT
Ka/[MMTH, Xed Ka4oH V3 YpHU Ba axaMHUSTUHU
HYKOTMalguraH TassHY TapMOKJapuiaH GUpH-
aup” [1, 159 6.]. ArpocaHoaT MaXMyaCUHUHT
JlacTJabKu  MaxCyJIoTH HWHCOH TOMOHMJAH
TabuaT/aH OJIMHAAUTaH, paKaT KULLJIOK X} KaTu-
rMja SpaTWiraH, KeWMHYaIUMK aljlaHMa HIIa6
YUKAPUIIHUHT MOAJAUM 3jieMeHTJIapu cudaTuja
arpocaHoaT MuLIa6 YUKApULI KapaéHWUra KUpHU-
THUII YYYH MYJDKaJJIaHTaH UCTEebMOJ KUHWMAaTH-
qup. UKTUCOUETHUHT TaOUUK XOMalllé pecypcu
cudaTHLa y TOF-KOH CaHOATHU Ba KUILJIOK XjKa-
JUTH (MOKTUMOMH MILIA6 YUKAPUIIHUHT OHp-
JIAM4YH TapMOKJapu ie6 aTajaiuraH) MaxcyJjaoT-
JIApUHHU TALIKWJI 3TaAU Ba L1y TapMOKJap Aoupa-
cu 6UIaH KaTbuW GesruwiaHagu. ByHJaH Talika-
pY YHUHT KUIILJIOK X{>KaJMTH/la TapKaJdIld, Ma-
caJlaH, TOF-KOH CaHOAaTH GWJIaH TaKKOCJaraHza,
y3ura xoc XycycustTjapra 3ra: 0y epaa HuLIab
YUKAPUWJITAH JACTJIAOKU MaxCyJIOT KeMHH 60IIKa
TapMOKJIap/la KalTa WILJIAIIHKA TAK030 3TaJ Ba
aifHaH Iy XOMalllé KeHWHTU KeTMa-KeTJIUKAardu
JlaBpJIapHU XapaKaTra KeJTUPYBUYU MaH6a 6y116
XU3MaT KUIaju.

ArpocaHoaT KOMIJIEKCUHUHT y3UTa XOC Xy-
CycUsiT/lapura 3bTU60p bepajuraH OyJcak, sIKy-
HUH HaTWXXaJIapHU LIAK/JIAHTUPHULI Ba TaKCHUM-
Jam xycycusiTiapura 3ra. Ca”HoatjgaH ¢apkiu
yJ1apoK, MaXCyJIOTHUHT MyHTa3aM HIIJIab 4uKa-
pUHIIM pyi GepMaiigy, rapyd MexHaT ¢aosivs-
TH WWJ AAaBOMHJA aMasira OLIMpHUJca XaM, OyH-
JlaH MOXMSITAH Y3UTra XOC XapaXKaTJiap KeJub 4u-
Kagu. llyHUHT y4yH SKYHUH HaTWXKaJapHU
aHMKJAll MypaKKa6Aup Ba OYHU LIAPT/IM PABUII-
Jla TaxMHMHAH aMajra OLIMPHUII MYMKHUH. Mab-
JIYMKH, arpoCaHOaT Ma)KMyacura KUPYBYHM Xap
KaHJall TApMOKHUHT SIKyHUM HaTWXajlapu yuoy
THU3WM HYKTal Ha3apuJaH OpPaHK KapaéH Xu-
cob6s1aHaiu. BUHOGAPHH, KUIILJIOK X}KaJIUTH MaxX-
CYJIOTJIapW WILIA0 YUKAPUJITAH/IAH CYHT, UCTEb-
MoJiyura eTu6 60pUIllIIaH OJAUH 6UP KaHYa Ke-
WWHTY O0CKUYJIapAaH yTaau. KUIIOK Xy»Kaauru
MaxCyJIOTJIapu XapakaTd Ba yJjapjiaH ¢oigana-
HUIIHUHT SIKYHUH OYFUHUAQ, TbHU UCTEBMOJ
60CKHUYH/IA KaMUAT TOMOHHUJAH OJIMHTAaH HaTHU-
»Kaslap OUPUHYM Japaxaiyd axaMmusaTra ara. by-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 4-son

351



QISHLOQ XO'JALIGI

TYH arpocaHoaT MaXXMyaCUHHUHT $aoJUAT Kypca-
TUIIUAA XaJIK Xy KaJUTd OYHHYa 3pHUIIHIagural
IKYHUH HaTWwkasap HadakaT arpap TapMOKKa,
0aJIKy ApaTUITaH KUILJIOK XyaJUTH MaxCyJIOT-
JIAPUHU UCTEBMOJIYUTA €TKA3UIl GUJIaH GOFJIUK,
OyJiraH 6apya GYFUHJ/IAPHUHT AKYHUH HaTHXKaCH-
ra Xam 60FJIUKIUP.

[IyHUHT y49yH JacT/JIabKu MaxCyJIOT KHII-
JIOK, Xy>KaJIMTU WULIa6 YUKAPUIIMHUHT GUpJaM-
Yy HaTWXacu cudaTujia Kyidujaruiya TakCumJa-
Haay: 6UpP KUCMU KHUILIOK X}KaJUTH TapMOFU
Xy KaJMKJIapUJa HYKU MakKcaZjap V4yH, S'’bHU
SIHTA WILJIA0 YUKAPHUII AAaBPUHU TALIKWJI 3THII
VIyH KoJiaau. MacanaH: ypyF cudaTuja J0H,
KOpaMoJl TapKUOWMHHU TYJIJUPUIL Y4UYH €l Xail-
BOHJIAp Ba IILK.; KOJIFAaH KUCMU arpocaHoaT Max-
MyaCHHHHT GOLIKA TapMOKJIapura xomaié cuda-
THJA COTUIL WYJM GWJaH YTKasuaaau. By mwyHu
aHIJaTaJuKH, arpocaHoaT MaXXKMyacH HYKTau Ha-
3apy/iaH SIKyHUH MaxCyJOT IAKJ/JAHUIIM UKKH
WYHa/MMIIra ara: JacTJaabKu MaxXCyJIOTHUHI OHUP
KUCMU SIHTU JAaBp y4yH HLLJIA0 YHUKAPUIIHUHT
aBBaJITM KOWJapura KaWTaJu, UKKUHYMCH 3ca
UILIa6 YUKApUWJIraH >KOWAaH OYyTyHJAah 4YUKUO
KeTaJH, S’bHU MUJUIMA UKTHUCOAMETHUHI Maxas-
JIMH GOIIKA TapMOKJ/IapU YYyH UILJIa6 YMKapHUILL-
HM TalKWJI 3TULITA WYHAJATUPUIAAU. AHAH 11y
WYHAJITUPUII arpoCaHOaT MHTErpalusCUHUHT
JlacTJabKu 60FJIaHUIIUIHUDP.

ByHjjaH Taumkapud JacTiaabKu MaxCyJoT-
HUHT OUpP KHUCMHM SIKYHUM MaxCyJIOT LIaKJUHU
onaau. lllynaai Kuan6, 03 MUK/I0p/la 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu CaHoaTJa KaWlTa HILJaHMac[aH,
WYKK (lIaxcuil Ba »aMoaT) UCTe'bMOJIUra KHUpa-
nu. MacasiaH, yHUHT GUp KMUCMM GoJiajiap Ba JjaB-
JIaT Myaccacajlapuzia, yMyMHUHA OBKATJIaHUII KOP-
XOoHasapujaa oipananuaagd. AWTraH4ya, Ous-
HUHT CTaTUCTUKA TylJaMjJapuMusaa OyHAau
Ma'bJyMOTJIap VK.

BynapHuHT 6apyacy JacT1abKu MaXCyJoT-
HU UKKA TOMOHHHUHT OUPJIMTUAA KYPUO YHMKHIL
MYMKUHJIUTH/IAH JAajioiaT Gepaju: arpocaHoaT
MaXXMyacd YMYMHUH MaxCyJIOTHUHUHT 3HT MYXUM
TapKUOUM 3/1eMeHTH cudaTHAA MKTUMOUN TaK-
pop MULIA6 YHUKAPUILI >KapaéHuZa PpyHKLHOHAJ
pOJIM HYKTauW Has3apuJlaH Ba MKKUHYU TOMOHU
3Ca OpaJIvK Ba IKYHUH MaxCyJIOT OUJIaH JMasieK-
THK aJIOKAaCUHU 04916 Gepaau.

Baxo/s1aHKY, KaHAal MXXTUMOUM Ty3yM 6Y-
JIMIIW/IAH KaThU Ha3ap KUIIWJIAp TabuaT TOMO-
HUJIAaH UH'bOM KWJIMHTAH MOJIWN HebMaTJapHU
V3JIaUITUPHUIL, YJIAapHU TYpJd Uyjap opKaau y3
3XTHUEXIAPUHU KOHUPHUII YIYYH MOCJIAIITHPHUIII-
ra xapakaT KuJaZuiap. Y3 HaB6aTH/a, SHTU Tex-
HHUKa Ba TEXHOJIOTHS acoCH/ia UILJIA0 YUKAPHII-
HU UHTEHCHUBJIALITUPHUII IKYHUH Maxcy/Ja0T 6up-

JIMTUHUHT YUKWl KO3)PUUMEeHTH olIMLIMra
onub kesnaau. HaTtwxkazga factnabky, opaavk Ba
SIKYHUU MaxCyJIOTJIAPHUHT XaXXMJIapU ypTacuza-
r'd HUC6AT UKKUHYMUCU ¢okjacura ce3uaapiu
Jlapaxkaza ysrapagu. by kapaénparu ycuiu sie-
MeHTJ/IapH YpTacuAaru HucbaTra, AbHU JacTaab-
KU (XOM) Ba IKYHUU MaXCyJIOTJIAaPHUHT Xa»KMHU Ba
cudarura Kymnaab oMuIap TabCUP KUIa[H.

JlacT/1abky MaxCy/JIOTHHM TaKCHUMJIAll TeH-
JIeHLIUSIJITApUHU XU Cco0Ta OJIMII JIO3UM 6YJ1a/iu Ba
MHUCOJ cudaTujia KULIJIOK XYXKaJUTH MaxCyJoT-
JIAPUHA HMIOPT KWJIMILAA acOCUH MOAJAAaHHU
sraJlJlaraH JIOHTa Mypo:kaaT KWJIalIuK. Y epaaru
6a’b3u XHUCOO-KUTOOGIApra Kypa, ajjlakauoH HHU-
FUO OJIMHTAH XOCUJIHUHT HUYKOJUIIU 6U3 COTHO
ONTaHJaH KaM OY/JIMACAMI¥ MYMKHH. YpUM-HU-
FUM TeXHUKACHHUHI KaMJIMTH Ba HOMyKaMMaJ-
Jquru Tydanau 6yraon3op/a KaH4a JA0H WyKoJia-
nu? PocTjaH XaM XOpK/JaH Fasljia 0JIu6 KeJsuIl
MaMJaKaT Xy»KaJIMTd HLIab YUKApUIIMHU Tap-
THOra COJIMUIZAAH Kypa ap30HPOK TywaguMu?
Ana 6up mucos. FannaHUHT acocMil KUCMU eM-
XalllaK Y4yH, Ly )KyMJaZiaH, Kapuilb ApMHU 4opBa
emura capéJaHagu. JlekMH 6y OYMKAAH-OYHK
HOTY¥pHU O0OLIKApyB, 6ajJKu UCpodrapuUauKaup!
Axup 6yHHU XyKaJMK[a KalTa niiab YyuKapuica,
caMapacH KyNpok, 6yIUIIN XaMMaMU3Ta Ma'bJyM.
lllynra KapamacjaH, UMKOHHUATHAAH KeJaub 4YH-
KUO, aHYa KaM XOCHJ OJIMHaJUraH 3KUHJIApAa,
KopaMoJulap palyMoHU/A KYMoJ Ba LIMpaad eM-
JlaH ¢oifanaHuIll XaM HUKTHUCOAUHM, xaM (U3HO0-
JIOTHK KUXATJAaH aH4Ya MaKca/Zra MyBopUKIHUP.

BrHOGapuH, AOHHUHI CAJMOKJIM KUCMH
OMyXxTa €M OpKaJiM 3Mac, KaWhTa HIlJaHMaraH
MaKk/14a O3UKJaHTUpHULIra capdiaHaéTraHy,
OMyXTa €MHHUHI MyTJaK Kyl KHCMHU aCOCUH
03yKaBUH KOMIOHEHTJiap 6yi14a MyBO3aHATJ/IH
3MacJIMry yuyH 6axoHa 6ynonmaiigu. by, 6upus-
yyaH. UKKMHYKJaH, Tallép MaXCy/JO0THUHT, Kal
KYpUHHULIZA OY/IMacHMH, UKTUCOAWN caMapazjop-
JIUTH, OGUPHUHYM HaABOATAQ, KHULUIOK XyKaJUrd
XOMAIIECMHUHI XaXMU Ba cudaTura OOFJIUK,
[IlyHUHI y4YyH KHUIJIOK Xy»KaJUTHd XOMallécu
napameTpJapH, WYHUHIAEK, XapakaT/jap arpo-
CaHOAT MaXMYACUHUHT SIKYHUH MaxCyJOTHHHU
yuIab YMKApUIIHU MHTEHCUBJAIUTUPULL OMUIJI-
JIApDUHUHT Kall JapaxaZa TabCUp 3TTaHJMWTUTA
OOFJIHK.

MacanaH, €m KopaMOJIAPHUHT eTKa3ub
6epuil BasHUHU 350 kuaorpammad 400 kuso-
rpaMMraya OIUMpULI, ypTaya CyTKaJUK Bas3H
optumid 800 rpamMmra TeHr 6¥Jica, MOJI TYIITH
eTULITUPUII XyAAU Ly COHAArM YopBa MOJJIapu
6usaH 36 ¢ousra, eTka3zub Gepulll Ba3HU OUJIAH
aca 52 ¢owusra, abHu 500 Kr ravya erazu. Iy
O6unaH 6upra, IYIIT TaHHAPXWUHU NaCaWTUPUIL
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OPKaJIU YHU HILIA0 YMKAPUII peHTabeJJIUTHHU
30 maH 54 %radva oLIMPUILI MYMKHH KU TECKapHU
MHUcoJ1. JlaBaaryu Tapkubuaaru KaHg MUKIOPHUHU
aturu 1 ¢dousra kamatupui uuaura 830-850
MUHI TOHHA LIaKap WYKOTHJIMILIMra oJU6 KeJsa-
Au. CyTHUHT érnuauruHu 1 %ra kamMalTUpHULI
1 MUJIJIMOH CUTHP ULLJIA6 YUKApaJuraH CyT MaX-
CyJIOTJIapy MUKJAOpUra TeHT. AHUW MalTAa KULl-
JIOK, Xy?KaJIM'M KOpXOHa/apu GpaoJUATHUHU 6ax0-
Jlaml 6yih4Ya MaBXy/[, KypcaTKU4Jap UILIab 4u-
KapuIaéTraH MaxcyJIoT/Iap CUPAaTUHU TYJIUK XU-
cobra oJMai/i1 Ba par6aTaHTUPManiu.

YuuH4YMaH, KUILJIOK XyKaJIUl'H MaxCyJoT-
JIapUHU KalTa MLLIall Jlapakacu Ba cudaTH XOM-
aué Ba IKYHUH MaxCyJsoT UlLIab YuKapull HUC-
6aTuZa MyxUM axXaMuATra sra. l'an myHzAakw,
KUIILJIOK, XYKaJUTH MaxCyJ0TJapUHUHT UYKOTHU-
JIMIIMHUA KaMaWTHUpUIL, XaBPCU3JIWTUHU OLIM-
puLl, YYKyp, KaM YMKWHAU Ba YUKUHJWCHU3 MLI-
Jlab 4YMKapull xakuja 60pMokJaa. MacanaH, 6up
TOHHA OYFAOWAAH OAJUNA TErMPMOH/A SHT HOKO-
py HaBau yH YUKW 250-300 Kr HU TaLIKWJI
3TCa, 3aMOHABUH YCKyHa/jap OWJaH >KUX03JIaH-
raH TerupMoHJapja 3ca 6y KypcaTkuu 2,5 6apo-
6ap kynaup. lllyHUHTAEK, cakJall BaKTH/AA Max-
CYJIOTJIAPHUHT COBYTHJIMLIMA XaM KaTTa TabCUP
KypcaTagu: 6y X0J1/ja JOHHUHT cak/jall MyJaaaTH
5-6 6apobap opTaau; MeBa Ba cab3aBOTJIAPHUHT
Wykotuaumn 5-10 6apobap kamasgu. [YiuTHU
6up ¢daszasu MysJaTHII YCYJIH CaKJall BaKTH/A
YHUHT Tabuuil nykotuaumuHu 35-40 %ra ka-
MaUTUPHULI UMKOHUHU 6epajy. ByHJaH Tamkapu
noJiuMep KaJoKJall MaTepuaslapu rymT cuda-
THHHU CaKJiab KoJlafu Ba CakJjall BaKTUAA YHUHT
WYKOTUJIHILNHY fAHA 2-3 %ra kamaiTupasau. Cab-
3aBOTJIapHU WAMILIAp/a cakJ/Jall yda/a cakJallra
HUCOATaH CTaHAAPT MaxXCyJOTJapHUHT XOCHJI-
JIOpJIUTHHY olIMpaAau: cab3u - 5 %ra, kapam - 15
%ra, JacTypXOH JiaBJjaru - 5-6 %ra.

AManuéT UyHU KypcaTaJuKH, arpocaHoaT
Ma)KMYaCHHUHT WKKHHYM (KULLIOK, X}KaJIWUTH)
Ba YYMHYM (KailTa MILIALl CaHOATU) coXajapu
TyTalllraH >OMJapja, WYHUHIJEK, ymoby coxa-
JIAPHHUHT ¥3Ua KUILJIOK XYKaJUTU MaxXCyJ10TJja-
PHUHUHT Ce3Wapju HYyKOoTULLIapu comup OyJia-
Jd. MyTaxaccUCJapHUHT QUKpUra Kypa, YHUHT
30 %ravyacu SKYHUHM MaxcCy/o0Tra aijiaHMacAaH
WyKosaau. AMMo 0y HadakKaT arpocaHoaT Mak-
MyaCHHHHT OOLIJIAaHFUY (XOM) Ba IKYHHUH Maxcy-
JIOTJIapUHU UILJIa0 YUMKApHUII XKMHUJAru KarTa
TadpoByTAAH, 6aJKU €TKa3ub GepuafuraH XoM-
AlIéHUHT OUp XUJ XKMJAapu OWJAH AKYHUH
MaxXCyJI0T UILIa6 YUKAPUIIHU KYMaUTUPUITHUHT
MyXHM 3axupajapyujiaH xaM jJajoJaT Gepaiu.
ByHaH TamkKapu WYKOTHUII cababsapuHu 6apTa-
pad 3THLI XapaKaT/JIapy OUP XUJ XQKMJJard Max-

CyJIOTJIapHHU KyIIMMYa ULLIab YMKapulra Kapa-
raiza 2-3 6apaBap KaM. MyTaxacCUCJIapHUHT XU-
CO00-KUTOGJIApU LIYHU KypCcaTAWUKH, KailTa HIl-
Jlall Ba CakJall »XapaéHuJa UYKOTULLJIAPHU Ka-
MaWTUPULI TYIIT Ba CYTHUHT SIKYHUH XOCHJIA0D-
gurdiu 10-15 ¢owmasra, moHHu 20-25 dowusra,
MeBa Ba ca63aBoTJsiapHU 30-40 dousra oumupul
MMKOHUHHU 6epaju.

IOKopugarunapsad MabAyMKH, KULLIOK,
XY>KaJIUF'M XOMAalléCMHU KaWTa UULJIAIIHUHT 3a-
MOHaBHUH ycy/iapu HadaKaT UYKOTUILJIAapHU Ka-
MaWTUpuLl, 6aJKU KaM YMKUH/M Ba YUKUHAUCU3
TEXHOJIOTUSJIADHU  KyJLlall, acCOPTUMEHTHHU
KeHrautupuu (guBepcudpurkanusi) OpKald Ka-
MUSAT 3XTUEKIAPUHU OHUP XU XKMJIapa TYJIUK,
KOHJMpHUII UMKOHMHM 6epajau. BaxosaHku, x0-
3UpPrM 3aMOH arpokJjactepsap d¢aoausaTuaaru
TEXHOJIOTHMK 3aHKUPJa, IOKOPHU/a 3¢aaTUb YTu-
raH KULUIOK Xy>KaJIMTM UL1ab YMKapULInujAa BY-
KYJTa KeJraH opaivK, — KUMMAaTJ/IM XOMalllé MaX-
CYJIOTJIapHW UKTHUCOLUM »KUXATJaH caMapajiu
AKYHUH TOBAap MaxCy/IoTra anJaHTUPUJIWILIN-
HUHI MYBO3aHaTJIM HUCOATHTA 0J1M6 KeJUHALU.
BbruHOGapyH, MaMJlakaTUMU3Ja 0JIUO OOpPUJIAET-
raH UKTUCOAMU cHécaTra GUHOAH OyHJAaH KV3-
JIAaHTaH acoCHMid MakKcaj, arpap COXaHUHI JacT-
JIAbK{A Ba Opa/lMK, MaXCyJIOTJapMHHU caMapacus
3KCMOpPTra HyHaJATUPMACIUKIHUD.

IOkopuzaru MmyJsioxasajapfaH Keaub 4Yu-
KHO, arpap COXaHUHT TypJid AACT/Ia0KA Maxcy-
JIOTJIADUHUHT KEeHUWHTW KYpUHUIIJATH “Tak-
JUP"VHH, MaMJIaKaTUMHU3/Ja TallKWJ KWJIWHIaH
Ba KWJIMHAETraH arpokjacTepsap Ba KUILJIOK
XYKaJIUTW KOONlepaTUBJIapU TYFPU UyJra Kysaaw,
Jle6 xucobsaanmus. BaxosiaHku, arpocaHoat
VMHTerpanusicu Iy HyHaJuMlJard KJjacrepJsap
daonusaTuaa HaMOEH G6yaMOKAA. JleMak, MamJia-
KaTUMU3 UKTHUCOAMETHJA “KYIIMIAraH KUHAMAaT
3aHXXUPU HUHI aMaJl KWIMLIKM X03UPrd 3aMOH
KJIACTepJIAapUHUHT Ga0UATH OUJIaH Y3BUH OOF-
qukaup. Ulynaai akaH, kiaactepsap ¢paoausTura
TYXTaINU6 YTUILITA TYFPU KeslaJu.

Knactep fAroHa TexHOJIOTUK 3aHXKupra
OUpJIALITUPUJITAH arpap, caHoaT Ba OOLIKA U3-
JIOII KOpPXOHAJIap MakKMyacuaup. Arap KJjacTep
Jonuxacura [17] Haszap Tautaiaurad 6yJcak,
yHIa Kypa TypJId XU/ UIJIab YUKapUILJIap AroHa
TEXHOJIOTUK 3aH)XUpra OUpJAlITHPUII OUJIaH
O6uprajvk/a Kaactep TapKUOUJA UJIMUAN-TEXHUK
KeHrau, WiIMUHA Mapka3 Ba KajpJap TalépJall
6yiinya KeHrauiap Ty3uwiraH Ba ¢aoyusT Kypca-
TULIMOKAA. Jloluxara Kypa, MasKyp KJacrep TH-
3UMH/Ia KaMU 8 Ta KoMIaHUsA GaoJUITH Uyra
Kyiuirad. bysap: naxrta skum (5 Ta KOMOaHUS-
HU ¥3 MYHWra 0J1aJl1) KOMILJIEKCH, TaXTaHU KaWTa
MIJIAIl Ba TO3aJlall 3aBOAM, TYKUMAYUIUK (5 Ta
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$abpuKaHM ¥3 MYUTa OJITaH) KOMILJIEKCH, EF-MO#
3aBoAM, 12 MHMHI KopaMoJira MyJDKaJ/lJIaHTaH
YOpPBAYUJIMK KOMILJIEKCH, 6uoras uiiab 4uka-
puui 3aBoy, 20 reKTapJIMK 3aMOHaBUM UCCUKXO-
Ha, 25 TypJlaH OPTHUK CyT Ba IYIIT MaxCy/J10T/JapH
TalépJiaiiiural KopxXoHajapaup.

X03Upru KyHJa MamjakaTumusjga 125 Ta
naxTa-TYKUMayuJWK  KjaacTepsaapu  QaosuAaT
KypcaTMoKAa. bynapaa naxra xoMawécu ysaapu
TOMOHHUJ@H E€TUIUTHPUIND, KAaWTa HULJIALIHUHT
6apya 60CKUYHIAH YTUO, MTUPOBAPAU/A IKCIIOPT-
6on Talép MaxcysoT/apra anuJaHTUPUJIMOKJA.
Macanas, Y36ekucton Pecny6iukacu [IpesuzeH-
TUHUHT 2017 ¥un 19 madparu “bByxopo BuJosi-
TH/Jla 3aMOHABUM NaxTa-TyKUMa4UJIUK KJIacTepHU-
HU spaTHLI Yopa-Taabupsapu Tyrpucuga’ru I1K-
2978-consin Kapopura kypa: “IlaxTa-TyKuMadu-
nuk knactepu” - “Bukhara Cotton Textile” Y36e-
KUCTOH-BpuTaHusa Kymma kopxoHacy, “Paraglide
LTD” kyuima kopxoHacu Ba “Petromaruz” (Poc-
cust) komnanusicu 123,1 musvon AKI gosnapu
XQKMUJATU XOPWXKUM capMOsiIapHU KUPUTHLI
O6uJaH WAaK/JJIAaHTUPWIraH Ba OYryHrd KyHJa
baosuAT KypcaTMOK/a.

By soiinxanuHr bom MyBodUK/IaLITUPYB-
yucu (Byrok bputanus) Ba Maxa/sinii XOKUMHST
TOMOHH/IaH OOLIKApUIYBYH YOy KJaacTepra Ku-
PUTHJTAH CapMofd, acocaH, MaBXyJ WUTMpHLL,
TYKYB Ba TUKYB-TPUKOTaXX KyBBaTJIapDUHU KON HU-
Jla MTMPHUKJIAIITHPULI Ba MOJAEPHU3ALMA KUJIHLI-
ra WyHajaTupuiaral. by kjiacTepHUHT TapKu6ura
Kypa, byxopo BUJOATUHHUHT WKTHUMOUN-UKTHUCO-
JUN TapaKKUETUHU TaAbMUHJIOBYH, ax0Ju TYPJIH
KaT/JaMJIapUHUHT OaHJJIMCMHY, peasa JapoMaj-
JIApYUHU U3YWJI OIIUPYBYU, MUJJIUKA OONIUTUMU3
- [axTaHHU 3KMLIJAH 6011/1ab X0CUJ eTUIITHPHL,
YHU YYKyp-TYJUK KalTa ul1ab, TbHU OGapya
TEeXHOJIOTUK O0CKUYJapAaH yTub, Tallép Maxcy-
JIOT eTUIITUPHUO, IKCIOPTra XKyHaTUUIraya OyJi-
raH TU3UM IIaK/JJIaHTUPHUJITaH.

By kjacTep MakMyacu HWYKH Ba TaUIK{
6o3opra uaura 1,5 MUJUIMOH Talép MaxcyJoT,
2,5 MUHT TOHHA KaJjiaBa W, Kapui6 4 MUJJIMOH
MOrOHO MeTp TYKHUMa eTKa3ub 6epuill UMKOHUS -
TUra sra. YHUHr 2018-2021 iiuanapgaru Kypcart-
KU4YIapyd KyWujgaruda OyJrad: 6y JioWUXaJaru
KJacTtep xyxaauru 2018 ina xocunuaaH Tanép-
JIAaHTaH MaXCyJoT/Jap 3KCHOPTUHU 45 MUJIJIMOH,
2020 #umaga 100 muaaumon, 2021 #uama 150
muyinoHd AKII gosiapura eTkasu.

fAroHa TexXHOJIOTUK 3aHXHUpra 6GUpJIAIITH-
puaran “Kmacrep Xjy»KaJuru” WHHOBAUMSJIAPHH
sHaJla KeHTpOK V3JallTUPHUIIra HWHTUJIMOKJA.
WHHOBanua coxacujard XaMKOPJMK HWHHOBA-
[MOH apaéHJIapHU Ky4aWTHUPYBYM, YUFYHJALI-
raH ¢aoJ UYHHOBALMOH MYXUTHH IIAKJIJIAaHTUPYB-
Y{, CTPaTervK LIepUKJap Ba TabMHUHOTYUWJIAp-
HUHI V3apo Taxpuba ajJMallMHYBUHHU XaMmJa
IOKCAJIMIIM Ba SIHTWIAHUIIUHUA TabMUHIaMOKJA.
Kypunub Typubauky, yuioy TU3UM KeHT KaTJiaM-
JIM arpocaHoaT UHTerpaluusicuiaH AajaosatT 6epa-
Jl1 Ba Oy MHTerpauus KjacTep KypuHUIIUJA TeX-
HOJIOTUK *XKapaéHJlapHU SIF0OHAa 3aHXUpra Oup-
JalmTUpU6, NUpoBapAuiaa “KymuM4ya KUHMaT
3aHXXUPU HU XOCHUJT KUJIAIH.

Kyuuarad KUAMaT 3aHXKUPUHUHT UKTUCO-
JUN caMapaJiopJIMrura TyXTajaJuraH OyJcak,
OyryHra KyHJa 6y Macasa KyMUUJIMKHU KHU3UK-
TUpMOKAA. “YKaxoH 6030puaa 1 KujorpaMm nax-
ta Tousacu 1-1,5 AKIl gosnapura 6axosiaHagu. Y
WUFUINO, KaJlaBa MI1 KWIMHCA, KHkiMaTH 7-8 J101-
Jlapra, arap yH/AaH MaTo TYKUJIUO, Talhép Maxcy-
JIOT, AeWJUK 3 Ta spKak/Jap Kyujard TUKUJICA,
KyLIMM4ya KUiMaT siHa optu6 100 gosnapra ai-
naHazu. Exu 6yMaca, kiactep TU3MMHUJA KalTa
vlIaHraH 1 kKwjaorpaMm ToJIafldaH TYKWIraH
MaTo 6uTTa JleHUM-UH/IUTO KUHCH ITUMH TUKHIII
y4yH eTapauaup. BaxosaHku, 6yHJal Tauép
MaxcysaoT AyHé 6o3opuga 500-1000 gosiaprava
cotunaau” [19, 130-6].

1->KkaaBaa
EHruja caHoata KyIIMJIraH KUMMaT 3aHbKMPUHMHT X0CHJ KUWJIHMHUIITA
. Huwias YpTauya 6axo, Maxcysor Hai(Ta TOJIacH
Yn.6up- MaxCyJIOT - KHHAMaTHHUHT
Maxcy/s10T HOMH YUKapHII KUiMary, | .
JIATH GUPJIUTH, - ycUII Japakacu,
XaKMH - MHUHT cyM/al
cymaa MapoTa6a
1. [NaxTa XoMameécu KI 1000 X X X
2. [laxTa Toslacu Kr 347 3296,2 1143,8 1
3. I‘/’II/II‘I/IpI/IJII‘aH I KT 308,6 5928,4 1829,4 1,60
4. 85 % naxTazaH nbopar 6ysraH Tanép naxra MaTocu KT 363,0 1205,7 2152,3 X
4.1. Byssran Taiép naxta MaTocy - 1 KB. M MaTora 210 KB. M 1728,8 1205,7 2084,4 4.8
r'p UIZAH H60paT
4.2. Aénnap xyiaaru - 1 fonacura 1,6 KB.M MaTOZaH LIT. 1080 30288,6 30790,0 26,9
n6opar
5. TpukoTaxk MaToCH M 1295 1,98 2,6 X
KT 308,6 8325,2 2569,1 5,9
5.1. 3pkaksap ¢yT6oaIKaACH LIT. 2000 3632,1 7264,2 6,4

Man6a: Y36exkucmon Pecny6auxacu Jlaeaam cmamucmuka KyMumacu Masaymomaapuza kypa myasnudg 6axocu [16, 21-6].
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Bouka Mucos. MyTaxaccuCJIapHUHT XMCO6-
Jlamura Kypa, 1 TOHHa MaxTaHU XoMaué cuda-
TU/A 3KCIOPTTa YUKAPHIL, OXMpHUTradya KaiTa ui-
JIab Tallép MaxCyJoT KYpUHHUIIWJA YUMKApHUIIra
KaparaH/ja: TUKyBUMJIMK MaxCyJoTJ1apyu 28 Map-
Ta, TPUKOTaX 3ca 6-7 MapTa KaM KUHMaT KeJl-
TUpagu [16, 21-6]. ByHu kyiujgaru tabuaunazaa
KYpHUIll MYMKHH:

KypuHu6 TypuOAMKH, KYIIWUJraH KAHUMaT
3aHXKUpPHU WWaKAuAa GONUJaHUHT CAaJMOFU HaKa-
Jlap KarTTa.

Illy npyuHLMNra aMmaa KMarad Xo/a, KaTop
yeT MaMJiakaTJap: XuTod, banraagem, XuHauc-
TOH, TypKus Y3UHUHI TYKHUMa4UJIMK CAaHOATUHU
KHCKa BaKT MYM/Jla PUBOMKJIAHTUPHUIITA IPULITaH
[16, 21-6]. Xo3upryu AaBpAa >KaxoHJa KJacTep-
Jap ¢aoausaTUHUHT EBpona, lllumMosnnii AMepuka
Ba Ocué Mojies1apu KeHr Tapkairad [10]. Baxo-
JIaHKM, MaMJlakaTHMHu3Ja 0Ju6 O6opu/iaéTraH
UKTUCOAMM HCJI0XO0TJ]AapAa, 6apya XxyAyajiapha
KJIacTep YCYJIMHUHT KeHT KyJ04 €3aéTraHJIUru-
HUHT acJ cababu XxaM MaHa IyHAAUP.

IOKopuzaru MyJioxasajapra acoc/aHuo,
“Kymuarad KUHUMaT 3aHXUpPH® TYIIyHYaCHHH
aHUKJIaWAUraH OyJcak, 6y TEPMHUH XaJId anTap-
JU Japaxkaja TaJKWH KWIKMG yJaArypujMaraHra
yXumangu, Y4yHKU OYHUHT UKTUCOAUN XaéTra Ku-
pub KesraHUra Kym BakT 6yamMaau. LIyHUHT yuyH
0y TEPMUHHUHI TabpUPUHU UKTUCOLUM JIyFaT-
Jlap/a, KoJlaBepca, SHIIMKJ/IONeJUsiap, XaTTo, HT
SIHTM Jlapcaukiaapza [18] xam yupaTMaJuk.

llynpgaii skaH, aBBajo, 6y TEepPMUHHUHT
JIyFaBUM Ma’bHOCUHU aHUKJIALIJQ, UIMHH acocsa
vuab YMKWIraH KULUIOK, XyKaJUTd TEPMUHO-
JIOTUSICUHUHT NpUHUUIIapura [25] conuutupu-
NIMMU3TA Kypa aHUKJAHAUKH, “KYMIUITaH KAK-
MaT 3aHXUpPHK” MaxCyc - y4 KaTJaMJu TyLIyHYa
6y1n6, “Kymuiaran”, “kuAMaT” Ba “3aHXup” Tep-
MUHJIAPUHUHT OUpJallyBU/aH TALIKUJ TOITaH.
AWTHG yTraHuMU3zeK, 6y TepMHUH SHIHU OYJuO,
KeJIu6 YUKHUIIWTa Kypa, MaMJaKaTUMU34a KJjac-
Tepsap GAOJUATUHUHT WAK/UIAHUIIW GUIaH y3-
BUHM GOFIMKAMp. By arpocaHoaT MHTerpanuscu-
JlarM UKTUCOAMKA MyHOCAbaTJ/ap TyTallyBUHUHT
WUFUHAUCU 06Yy16, OYTryHrd KyHZA HOKOpHIa
KYpUbO YTraHUMU3JEK, KYIPOK, KJacTepJapHUHT
KOMILJIeKC GaoIUMATH/IA YIPATHULI MyMKHH.

Kymuiaras KaAMaT TyLIyHYacH MabJyM,
arap jactia6 Y36ekucToH Musinii JHIUKIONe-
JUsicura Hasap Taunuviacak: “KymujaraH Kuimart
UIIIa0 YMKapUIl (XM3MaTJaap KypcaTul) Kapaé-
HUJla MyalssH 6up ¢upMa, KOpXoHaZa AHTHJAAH
sgpaTwirad, 6eBOoCUTa VCTUPUJraH, MaxcCyJoT-
HUHT OJIJUHTHW KUWMaTUra KyUIWjaraH KailMar-
aup”[27] me6 TaJKWH KWUJHWHraH. bomkada Ku-
JU6 TabpudJalauraH OyJcak, KyIIUJTaH KUN-

MaT MUKPOUKTHUCOAMET/A TYPJIU Xy KaJTUK CyOb-
eKkTJapy daosMATIapya, HLLIAa6 YMKapull Ba
XWU3MaT KypcaTuilja AacTtiaabku capdJiaraH ka-
NUTaIUra HUC6aTaH OPTUKYA — SIHTUJIaH SIpaTHII-
raH KuimaTtaup. “3amkup“ cy3u aca OMMaBHUH
TYIIYHUJIMLITA Kypa O0FJIMKHYU aHTJIaTaAu, SbHU
0y oAaui 6OFIMK OVIMOTHMHA KoJIMal, 6aIKu Te-
MHUpJIaH ficaJiraH MycTaxkaM OOFJIMK, JeMaKAMD.
By MycTaxkaM OOFJIMK OMp HeuTa XaslKaJapJAaH
TallKWJ TonraH. bByHjaru xap 6up xajika y3ujaH
OJIIUHTHUCHU Ba KEMUHTUCU OWJIaH y3BUW paBUILl-
Jila yJaHTaHJAWp. AHUKDOFH, 3aHXKUDP Y3BUH pa-
BHUIIIJIa OUP-O6MPH OUJIaH yJIaHTaH — TyTalll XaJaKa-
JIAPHUHT GUpJIallyBUAAH MGOPATAUp. Y3GeKuc-
TOH MWIIMHA JHUUKJIONeAUsICUTa Kypa: “3aHKup
- 1) GUPUH-KETHH GUPUKTHUPUIITAH MeTaslJl XaJl-
KaJapZaH TalépJlaHafiuraH 3TrUIyBYd OyloM;
2) MaulMHa Ba MHLIOOTJIAPHUHI KeTMa-KeT Ou-
PUKTHUPUJITAH 3BeHOJIapAaH M60paT 3rujyBYaH
Kucmu” [27. 3-xuig (ruap.-3e6.) 669-6.].

[llynpait akaH, arap “Iy TacaBBypHH" arpo-
CaHOAT UHTErpalUsCUHUHT TeXHOJIOTUK apaé-
HUra TaTOUK >STaAuraH OyJicak, yHJIalMHU3KY,
VHJA ULITUPOK 3TraH Xap 6up 6yFUHIap AKYHUR
HaTW)XXaJapUHUHT HUFUHIUCUJAH “KYIIWJIraH
KUAMaT 3aHXKUpU® TyLIyHYacura sra OyJjaMus3.
MacasaH, naxra-TYKMMayuJIMK KJjacTepsapuja:
naxTa XOMAaUIECUHM eTULITUPUIL, JacTJIabKU
KalTa vlIall (MaXTaHd YUTUTHAAH aKpaTull)
Ba TO3aJ1alll, Ul UMTMPULI, MaTOHU TYKMII, MaTO-
HU OYsll, MAaTOHU TUKHUII — TYpJU XUJ TaHhép
MaxCyJI0Tra alJlaHTUPUJIMILIY Ba 6OIIKA KapaéH-
JIAPHUHT Xap 6UpH/Ja IHTM KUHMATHUHT SIpaTH-
quid. By xap 61p G6YFUHJIapPHUHT UILLJIA0 YUKAp-
rad (opasmkK) MaxcCyJOTH KEHUHTHUCU YYYH XOM-
amé 6yaub xu3MaT KWjaaJd Ba Wy acocra Kypa
SIHTU KMHMaT BYKy/ra Kesjajgu. bomkauya Kuan6
alTraH/ia, arpocaHoaT MHTerpanuscura Kymmi-
raH xap 6up OVFUH/Ja XOCUJI KUJIMHTAH KYIIWJI-
raH KMAMaTHM SITOHA XaJKa Aeb TacaBByp KuJia-
JiuraH OyJicaK, TeXHOJOTUK KeTMa-KeTJIMKJaru
YJIAPHUHT OUPJAIlYBU 3aHXXHUPHU TAIUIKHJ 3TH-
1M aHUK. BUHOGApuH, yHAaN 3aiaAa “Kymui-
raH KMMMar 3aHmXyUpu’ TyLIyHYacura sra OyJa-
MU3.

JeMak, “Kymujaran Kuimar 3aHXupu’ Ty-
IIyHYacH arpocaHoaT MHTerpauusicura 6upJail-
raH KOpxXOHaJap, U301 UIJIab YMKaApULLI O FUH-
JIAPUHUHT KeTMa-KeTJIMKJA SIHTUJlJaH sipaTraH
KYIIWIraH KUNUMaTJapUHUHT WUFUHAACUAUD”
Jlecak, xaTo KuJiMaraH OyJiaMus. VitnaiiMuzKy,
“KyIuarad KUUMaT 3aHXKUPU HUHT OyHJAM XO-
CUJ KWJIMHUIIY, HadaKaT arpocaHoaTha, GasKu
bolIKa coxXasJapJa XaM TypJju4a KYpUHUIIJA
aMaJsl Kuauu Mykappap. lly 6uian 6upra, Ma-
cajara MKTUCOAMET Hasapuscu ¢$aHM HyKTaH
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HazapuJaH KapaauraH 6yJicaK, “KyImuarad Kun-
MaT 3alXUpU’ TYIIYHYACH Y3UHUHT paH Ba ama-
JUETJA Kapop TONTaHJUTU OWJaH, IIYHUHTAEK,
MOXUSITUTA Kypa UKTUCOAUN KaTeropus XHUCO6-
Ja”Haju. BaxosiaHky, 6030p MKTUCOAUETUHHHT
PUBOKJIAHUO OOPHUILIN OMJIAaH YHUHT TYpJIM COXa-
Jlapy/a “KyUuIWarad KiiMaT 3aHXUPU” HUHT aMaJl
KWJIMILIY Ba PUBOKJIAHUG GOPUIIH TEHAEHLUSCH-
HU Ky3aTHLI MyMKHUH Bay 0y GUJIaH UKTUCOAUHN
KOHYyHra aisianub 60pMoKJa. AWHUKCA, MamJja-
KaTUMHU3 MUKTUCOAWN TapaKKUETHHU TabMHUH-
Jlalila MyXuM poJib YAHAETTaHJAUTH OYHUHT SK-
KOJ1 MUCOJIUAMDP.

VTran 6em iinra Hasap Tauuiacak, [lpesu-
JIEHTHUMU3HUHI MaMJIaKaTUMHU3 KHUILIOK XyKa-
JIUTU/JIA KYIIWUJIraH KUUMaT CaJIMOFUHU OLIUPHUILI
MaKcaAua KjaacTep ycyauaaH GoijagsaHuil Fosi-
cy xaét/ia 3 camapacuHu 6epmokza. llly dusiap
Mob6alHu/la MaMJlakaTuMu3aa 463 Ta arpokJac-
Tep TallKWJ 3Tuiarad [28]. bynap: 122 Ta naxra-
TYKUMauwauk, 157 Ta fannayunuk, 146 Tacu
MeBa-ca63aBOTYMIIMK, 29 TacH LIOJUYUJIMK, 9 Ta-
CU JOPUBOPYMJMK HYHa/MUULIapuaa ¢aoausT
KypcaTMOKJa. Arpok/jacTtepJ/jiap TOMOHU/JAH Max-
TaHUHr 100 ¢ousy, ramtanudr 91,7 ¢owusy,
MeBa-ca63aBOTHUHTI 7,2 $oOU3M KalTa HILIAH-
MOKZa. Xo3upru kyHzaa 100 gaH opTHK TypAaru
KUILLJIOK Xy>KaJlUTd Ba O3UK-OBKAT MaXCyJOT-
Jlapy fyHEHUHT 90 fnaH OpTUK MaMJakaTJlapura
3KCHOPT KUJIMHMOK/A.

lllynra kapamacjaH, KyLIIWJATaH KdUUMaT
3aH)XKMPUHU PUBOXKJIAHTUPHILJA CTAPT Japaa-
Ja Typu6mus. OAB MabjiyMoTJ/Iapura Kaparas/a,
KULLJIOK XY>KaJIUI'd MaxXCyJIOTJapUHUHT MaMJjia-
KaT SIMU MIKW MaxcyJoTtujaru yaymu 17 ¢ous-
JlaH olIMaWAu. Arpap coxa MaxCyJIOTJIapUHU
KaiTa uiuiam XakMu aca 10 ousra xam eTMau-
au. BaxosaHku, Oy KypcaTKW4Y pPUBOXJIAHTaH
MaMJiakaTaapjaa 50 ¢ousgaH OpTUKHU TAIKUI
sTagu. BuHoGapyH, MaMJlaKaTUMHU3 UKTHUCOJUE-
TH/JA XaJM XaM XOoMalléra WyHaJTHPUITaHJIUK
YCTYH Typajd. Y36eKMCTOH XOMAaII&CHHHUHT 3KC-
MopTHaru yaymu 74 ¢$ousHH, IOKCAaK 3aMOHa-
BUH TEXHOJIOTHSIJIAPHU KyJulall 6yiuya uiiab
YUKApWIaJIUTaH MaxCyJoTJap 3ca Gop-uyru 1,7
$oUu3HM TalIKUJI 3TaAH, Xoa0c. KYypuHuo6 Typu6-
UKW, OyHJAM XoJaT V36€KUCTOHHUHT KaxOH
MexXHaT TaKCMMOTH/A NaCT YPUHAA 3KAHJIUTUAAH
Jlasosiat 6epaau.

IlyHUHT y4yH MaMJiakaTHMHU3/a OyTyHTH
KyHJ]a 0/1u6 OOpuJaéTraH UKTUCOAUM cuécat
“KyJaii arpo6u3sHec MYXHTUHU Ba KYIIWJITaH
KUMMaT 3aHXXUPUHU spaTuil” BasudacuHU Kyu-
rad. MaBxy/J UMKOHUSITJApJaH camapaau Gpou-
JlJIaHUII Yopa-TaAOUpIapyd HILIA0 YMKAJIMOK-
Ja. “TapakKuéT cTpaTerusicuga MUJIJIMNA UKTHUCO-

JIMETHH KaaJ1 pUBOXKJIAHTHPHUIL Ba OKOPH JCUIL
CypbaTJapyvHU TAbMUHJIALL HUHT YCTYBOp HWyHA-
JIUIIM O6Yinya 6esiruiaHraH BasudaniapaaH 6upu
- 2023 iungald KyWWIrad KUHMMaT COJIUFU CTaB-
kKacu 12 ¢pousrava Tymupuin 6earuaanran” [3].

buHoGapuH, “cTpaTervs’HH aMajira OIIH-
pULI HaTHXaCUAAa 3PUILIWIAJUTAH aCOCUM Kyp-
caTKy4Jlapra Hasap TalllIauAuraH 6yJicak, KyJau
arpo6u3Hec MYXUTHHHA Ba KYIIWJITaH KUHAMaT
3aHXXKUPUHUHT K}3JIaHTaH MOJIeJIMHU aMaJiMéT/ia
MIAK/VITAHTUPUII XUCOOUra KHUIIOK X} KaJIUTH
KOpPXOHaJIapW Ba GupJaliMagapy LIepUKJIUTUAa
HILIa0 YUKAPUJITAH MaxCy/J0TJApPHUHT 3KCIOPT-
Jaru yayuu 2018 finsira Hucbatad 2025 dunja
23 %ra Ba 2030 ¥uara 6opu6b aca 30 %Hu arasn-
Jamu Jio3uM. LlyHUHTAEK, yMYMHUNA 3KCHIOPT XaXK-
MUJa KalTa MIJIAHTAH MaxCyJIoTJap VJIyLId-
HUHT Ycuwd wy Humnapaa 35-40 %HU Talikua
3TUIIM MYJDKa/UJIAHTaH. ByJlapHUHT HaTXacuzaa
3HT MYXHUM KypcaTkud - JKaxoH GaHKUHUHT IJIO0-
6aJ1 IOTUCTUKA caMapaopJIuru UHJEeKCH 6yiinya
V36exucron ypuunu axmunam (Logistics Perfor-
mance Index), 2025 fiuara 10 nyHKTra KyTapuii,
2030 #wnara 6opubd 3ca 20 MyHKTra KyTapHuil
MYJDKasIaHraH [2].

AnbaTtTa, OyHJgal OyWOK Makcajra 3pu-
HIMITHAHT UMKOHUATH KYIIWITaH KUHUMaT 3aH-
YKUPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII XUCOOUTAUP.

XyJsioca Ba TakauJiap.

1. MaB3yHH ypraHvuJiad JacTaabKu XyJ10-
ca UIyKH, TaJ0UPKOPJIUK 3BOJIOIUSICUHUHT PU-
BOXXJIAaHUII 60CKUYJIapUHU OHUP-OUPH OUJIaH TaK-
KocJIaiauran OyJicak, 6y BasUATAA 3HT Xapak-
TEPJIMCH, AUKKATHU >Kalib KUJIaJUraH y3rapuii
HIYHAAKY, MaMJIaKaTUMHU3/Ja TaJ6UPKOPJIUK
$aoMMATHHUHT UyHanumua 6eBocuTa npeame-
TH, 00'bEKTH OYJIMO KeJraH MaXTa4YWJIHUKHH 3C-
naiiMus. Arap Y36eKHCTOH UKTHCOAUETH MyCTa-
KWJJIMKKA4Ya, XaM KalUTaJu3M, XaM COI[UATIU3M
JlaBpJlapuzia acocui xomaiué 6asacu 6yinub keJ-
raH 6yJica, IHrM 60CKHUY/Ja Ba3uAT TyOJaH V3-
rapAu. Y36eKHUCTOH MKTHCOJUETH acTa-CeKHH-
JIUK O6uJaH XoMallé 6a3acu O6yJUIINJAH XaJjoc
6ynau. BUHOGAapUH, XaMMara MabJyMKH, Y36e-
KHUCTOHHUHT MYCTaKW/UIMK AaBpuja Oy Ba3usT-
JlaH YUKUO KEeTHIIW OCOH KeuMaju. BaxoJsiaHky,
KeWWHTY BaKTJap/a XyKyMaTUMU3 pax0apUATH-
HUHT 60LI TaJOUPKOPJUTH Typalau pUBOKJIA-
HUITHUHT “XapakaTJap cTpaTeruscu” KabyJs Ku-
JIUHUG6, MaMJIakKaTUMU3/a KJacTepJap TU3UMU
TAlIKUJ KWIMH/JUA Ba yJIapHUHT KOMILIEKC ¢ao-
JIUATH TyGaMIU KYIIUITaH KUAMAaT 3aHXUPHU Me-
XaHW3MH TANIKUJIJIAH/M, THpOBap/iu/ia 3ca 6eBo-
CUTa TaWép MaxCyJoT/ap HUIIab YuKapuiira
yruaau. lly ca6absn MaM/JIaKaTUMU3HUHT 3KC-
MOPT CAJIOXUSTH OIHNO 6OPMOKaa.
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2. llly 6usian 6upra, Taluil Ba CaKJalIHU
TaKOMWUIALITHPHULL, KHUILJIOK XyKaJATHHUHT
JacTJabKyu MaxCyJIOTUHM 4YUKUHAMCH3 KalTa
HUIJIAIIHU HyJira KyWWIl arpocaHoaT MaKMyHU
MIIab 4YMKapuil UHpaTy3uIMacd TapMOKJIa-
PHHM Cce3uJap/M AapaxaJa MoJepHHU3aLusa KH-
JIMIIHY TaKo30 3Taau. llyHy xaM alTHII )KOU3KHY,
SAKYHUH MaxCyJIOT XQ*XMUHHHI yCUII CypbaTJa-
pu, xe4 Oy/MaraH/ja, AacTJabKU MaxCyJOTHU
U106 YUKAPUIL CypbaTJapura TeHr OyJIdIlU
Kepak. IKyHUI MaxcyJoT UllIab YUKapHIl CYypb-
aTJIADUHUHT OPTU6 GOPUILM KHMILIOK, Xy KaJIUTHU
XOMAIIECUHUHT UYKOTUJIMIIN Ba YHAAH OKUJIOHA
dolijalaHUIIHUMHT KaMalMUIMHU KypcaTaju Ba
0y KYUIMJraH KMAMaT 3aH>XUPU PUBOMKJIAHULLIU-
ra UMKOHHUATIAp spaTajy.

3. Pecniybsinka Xyayuaa arpocaHoaT Max-
MyaCHHUHTI MyBO3aHATJU UILIa0 YUKApPULI KYB-
BaTJ/IapMHU TaKCUMJIAll XaM OUpJeK MyXUM axa-
MuATra ara. CTpaTeruk pexxaaallTHPUIL Ba yJap-
HU XyAyZAUH TakCcHMJall aMaJuéTHhAa AKYHUH
MaxCyJIOT XaKMH Ba cMdaTUra, yHU UILIab YUKa-
pHUIll caMapaZopJIUTura cajbuid TabCHUpP Kypca-
TYBYM >KUAJUN KaMYWJIMKJIAD MaBXKy[JUTUHU
dakTiap kypcaTMokga. KynuHya KaiTa MiLiam
CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT KOHLEHTPaLHUsCH
KMIJIOK, Xy>Ka/JIUTM XOMallécH HIIab YMKapULI
KOHIleHTpauUusACHAaH ownb KeTanu. Xomaué
eTUIIMACJUTH cababyiu 6Up oh1a UILIab YMKa-
pHLI KyBBaTJIapy UIllJIaMai KoJica, 601IKa XKoija
3ca éMOHJIAIIaAM, KULJIOK, XY>KaJUTU XOMallécH
HOOyJ 6yJj1aiu, YyHKU Oy coxajZla KailTa HIlJjall
KyBBaTJ/Iapu eTUIIMaiJy, HOpaLHWOHa/l TalIMWII-
Jiap conup 6yiaau. KalTa vmiam caHoaTH Kop-
XOHaJIJapUHU KOUJIALITUPUIIAA KUIIJIOK, Xy Kalu-
M MaXCyJIOTJIAapUHUHT XyCYCUATJAapHU Xap JO0UM

XaM XHcoOra OJMHMaWuau. MabjyMKH, KUILLIOK,
XVKaJUTU XOMALIECUHUHT KYN TypJlapu Te3 Oy-
3WJIaJJUraH MaxcyJIoTJapAup, 60IIKaJIapu KaiTa
HIIJIAll BA CaKJIall YYYH Te3POK, KYHATUIIHU Ta-
a6 kunagy. llyHUHT yYyH arpocaHoaT Ma)kMmya-
cyjJia KynuH4Ya (MCTebMOJI KUMMaTH Ba SKYHUH
MaxXCyJIOT TaHHAapXW HYKTau Ha3apuJaH) KUYUK,
aMMo xoMalié MaHb6aapyra IKMH KalTa MILJIaLl
KOpXOHaJlapura 3ra OY/JuIl MKTUCOAWHN KHUXAT-
JlaH poiganuporaup. Kunuiok xyxaauru Maxcy-
JIOTJIApUHU KaJloKJallra KeJjcak, Koujara Kypa,
KUILJIOK XY)KaJUTd XOMalléCHUAaH Kypa, Tauép
6KU KalTa HILJIaHTaH MaxCyJI0TJapHU KaJoKJall
Ba TAlIMII aHYa TEXAMKOPJUTUHU 3CJATUO yTa-
MMU3.

BysapHUHT 6apyacy KUILJIOKAA €TUIITH-
pUITaH MaxXCyJO0THHU MCTEBMOJYNATa €eTKa3UIl
OuyIaH OOFJIMK KalTa WILIAIl, CakJjall Ba OOIIKA
COXaJIapHHU YCTYBOP PUBOXJIAHTHUPUII TAPKUOUM
y3rapTUpULLIAPAA MYXUM aXaMHUAT Kach 3TULLIU-
JlaH pajnosat 6epaau. busHuHrya, yaap arpoca-
HOAT MAXXMYAaCUHUHT SKYHUH HaTWXaJapUHU
AXIIWJIALLA XaJ KUJIYBYU POJib YUHAUIH.

4. KOxopuparunapra acociaHub, yMyMHUU
XyJioca KWJHUII MYMKHHKH, MaMJIaKaTUMH3[a
TafgO0upKop/auK aonusaTu HadakaT arpap coxa-
Jla, 6aJIKK O0IlIKa coxXasnapa xaM SHru V36ekuc-
TOHHUHT Ky3JlaHTaH TapaKKUET CTpaTeTrusiCMHU
TabMHUHJOBYU €TaK4YU Ky4dra aislaHau. BaxosiaH-
KM, OYH/a TaJOUPKOPJIMK MYXUTHHHU SXLIMIALITa
KapaTW/rad UCJ0X0TJap XxaM/Ja pakobaTHU paF-
6aT/JIaHTUPHUIL OGopacujia TaJOUPKOPJIUK IPKHUH-
JINTUHY SHAJla OUIHMPHUII, KUYUK Ba ypTa GU3HecC-
HU PUBOXKJIAHTHUPHII YYYH MaBXKY/[ TYCHUKJAPHU
6apTapad aTul 3apypAup, Aebd X1ucobaaniMus.
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