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Кириш. Моделларнинг кўплигига қара-
май, замонавий университетдаги ўзгаришлар-
ни белгилаб берувчи асосий тренд унинг Уни-
верситет 1.0 моделидан Университет 3.0 мо-
делига ўтишидир. 

Университет 1.0 фақат таълим фаолия-
ти билан шуғулланади, у билимларни узатиш, 
кадрлар тайёрлаш ва ижтимоий юксалишни 
таъминлашни амалга оширади. 

Университет 2.0 бир вақтнинг ўзида 
иккита миссияни − ўқитиш ва илмий тадқи-
қотни бажарадиган тадқиқот университети-
дир. Университет 2.0 функциялари тадқиқот 
фаолияти ва бозор иштирокчилари учун кон-
салтинг хизмати орқали янги билимларни 
яратишни ўз ичига олади. Университет 2.0 
саноат буюртмалари бўйича илмий тадқиқот 
ишларини бажаради ва “буюртма қилинган” 
технологияларни яратади. Бундай универси-
тетнинг асосий вазифаси янги билимларни 
қайта ишлаб чиқаришдир ва кадрлар тайёр-
лаш илмий жараёнга киритилган. 

Университет 3.0 янада юқори мақомга 
эга, чунки у учинчи миссия – билим ва техно-
логияларни тижоратлаштиришга эга. Бундай 
университет интеллектуал мулк ҳуқуқларини 
бошқаради, тадбиркорлик экотизими, истиқ-
болли технологик бозорларни шакллантира-
ди ва жаҳон миқёсида мамлакатнинг иқтисо-
дий устунлигини яратиш платформасига ай-
ланади. Айнан шу университетлар замонавий 
технологик инқилобнинг юзини белгилай-
ди[1]. 

Университетларнинг 3.0 миссияси ту-
шунчаси оммалашганига ҳамда тадқиқотчи-
лар ва турли даражадаги илмий-инновацион 
сектор вакилларининг университетлар инно-
вацион тадбиркорлик марказлари сифатида 
ривожланиши кераклиги бўйича бирдамлиги-
га қарамасдан, ушбу босқичда олий ўқув юрт-
ларининг 3.0 моделига самарали ўтиши учун 
илмий-услубий ишланмалар етишмаяпти. 

“Университет 3.0” умумий хулосаси бў-
йича мутахассислар дунёни ўрганувчи, лойиҳа 
ишларини олиб борувчи ва янги амалиётлар-
ни яратувчи олий таълим муассасасини тушу-
нишади. Ундаги таълим жараёни ҳаракатсиз 
бўлишдан тўхтайди, бунда стандарт ўқув 
курсларининг тез эскириши кузатилади. Уни-
верситет 3.0 да синфхоналар, кутубхоналар ва 
лабораториялардан ташқари бизнес-инкуба-
торлар, технопарклар, лойиҳа офислари ва 
ташқи вакиллар билан алоқа қилиш учун 
махсус платформалар мавжуд. Бироқ бу анча 
“тузилмали” нуқтаи назар ва у бу ҳолда олий 
таълим муассасасини бошқариш тизими қан-

дай ривожланиши кераклиги ҳақидаги савол-
га ҳали ҳам жавоб бермайди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Учинчи авлод университетларини шакллан-
тириш бўйича олиб борилган тадқиқотлар 
орасида, биринчи навбатда, америкалик 
олимлар Жейсон Э. Лейн ва Д. Брюс Жонсон-
нинг инглиз тилида “Олий таълим тизими 3.0: 
изчилликдан фойдаланиш, маҳсулдорликни 
таъминлаш” асарини таъкидлаш лозим. Ушбу 
асар АҚШ олий таълим муассасаларининг соф 
академик тузилмалардан бозор кучларига 
ҳамда тизимли бошқарув ва стратегик режа-
лаштиришнинг янги даражасига йўналтирил-
ган мураккаб инфратузилма билан кўп комп-
лексли тизимларга эволюциясини таҳлил қи-
лади [1]. 

1999 йилда Д.Белл АҚШнинг технологик 
етакчилиги манбалари қаторида юқори тех-
нологик тадқиқот университетлари, кучли 
тадбиркорлик маданияти ва кичик бизнесни 
молиялаштириш бўйича ўрганиш олиб борди. 
2000 йилнинг бошларида Ғарб университет-
ларида олиб борилган тадқиқот ишларининг 
сифати ва самарадорлигининг яхшиланиши 
уларни илмий билимларнинг тижорат ривож-
ланишида етакчи вакилга айлантирди. Уни-
верситетлар ва саноат ўртасидаги ҳамкорлик 
натижасида илмий кашфиётлар инновацион 
маҳсулотларга айлантирилди ва тегишли биз-
нес-моделлар ёрдамида тижоратлаштирилди. 
Бинобарин, таълим, фан ва билимни тижорат-
лаштиришни бирлаштирган Олий таълим 3.0 
тизими ташкил этилди [2]. 

2003 йилда Караяннис билим ишлаб 
чиқариш бўйича MODE 3 тушунчасини тақдим 
этди ва 2005 йилда у ушбу тушунчани 
Караяннис ва Кемпбелл (2006) билан ҳамкор-
ликда махсус ишда ишлаб чиқди. MODE 3 ту-
шунчаси 21-асрда пайдо бўлган ва билим яра-
тиш, тарқатиш ва улардан фойдаланишнинг 
турли усулларини бирлаштиради. Ушбу усул-
лар MODE 1 ва MODE 2 га хос бўлиши мумкин; 
масалан, MODE 3 даги инновацияларнинг чи-
зиқли ва чизиқли бўлмаган моделлари парал-
лель равишда ишлаши мумкин. Шу билан 
бирга, улар билимга асосланган ва билим то-
монидан бошқариладиган билим, иқтисодиёт 
ва жамиятнинг биргаликдаги эволюцияси на-
тижасидир. Масалан, инновацион тармоқлар 
ва кластерларнинг кўп қатламли тизимлари-
да билим ишлаб чиқариш фрактал ташкил 
этиш шаклига эга бўлган янги усуллар қато-
рига кирадими? Ушбу гетерогенлик гибрид 
синергия ва функционал комплементарликни 
ҳосил қилади. MODE 3 модели концепциялаш-
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тириш, лойиҳалаштириш ва билим фондлари 
ва оқимларини бошқариш бўйича полицент-
рик, мультимодал ва кўп даражали тизимли 
ёндашувни таклиф қилади [3]. 

2009 йилда Караяннис ва Кемпбелл тўрт 
спирал модели бўйича тадқиқот нашр этиш-
ди. Инновацияларни яратиш ва тарғиб қилиш 
учун ушбу модель ҳукумат, академик жамоа-
лар (фан ва университет), саноат ва фуқаро-
лик жамиятини (очиқлик ва билим мадания-
ти, шу жумладан, инновацион маданият прин-
циплари билан бошқариладиган жамият) ўза-
ро таъсир тузилмаларига бирлаштиради. Уш-
бу ижтимоий-иқтисодий конфигурация, улар-
нинг фикрига кўра, билим яратиш ва тарқа-
тишнинг Mode 3 моделини тақдим этади 
(Carayannis va Campbell, 2009. 206,207-бетлар). 
Шуни таъкидлаш керакки, илгари Ҳ.Эцковиц 
фуқаролик жамиятини уч спиралнинг асоси 
ва унинг ижтимоий тузилишидаги муҳим 
элемент сифатида кўрсатган эди (Etzkowitz, 
2008. 74, 11, 16, 62-бетлар). Бошқа бир нашрда 
ушбу муаллифлар уч спирал моделининг 
кенгайтмаси сифатида тўрт спирал ва беш 
спирал тушунчалари ҳақида ёздилар. Бундан 
ташқари беш спирал тушунчаси жамиятнинг 
табиий муҳитига, шунингдек, креатив саноат 
иқтисодиётнинг ажралмас қисми бўлган беш 
спирал тушунчасида ўрганилган билим ва 
инновацион ишлаб чиқариш субъектларига 
эътибор қаратди (Carayannis va Campbell, 
2010. 58-62-бетлар) [4]. 

Лейн (2013) томонидан таклиф қилин-
ганидек, кўп кампусли Университет модели 
(гетероген институционал тузилма томони-
дан махсус назорат қилинадиган) Универси-
тет 3.0 ривожланиши нуқтаи назаридан ама-
лий қизиқиш уйғотади. Ушбу модель турли 
хил муассасалар ва географик жиҳатдан тар-
қалган кампусларни бирлаштиради. Ушбу ту-
зилма уларга мураккаб ижтимоий-иқтисодий 
муаммоларни ҳал қилиш учун кўп тармоқли 
диний ва институтлараро ҳамкорликларни 
яратишга имкон беради. Бугунги кунда кўп 

кампусли олий таълим тизими АҚШдаги олий 
таълим манзарасининг асосий таркибий қис-
мидир. Етакчи давлат тадқиқот университет-
ларининг катта қисми ушбу тоифага киради 
(Лане, 2013, 3-11 бетлар) [5]. 

Тaдқиқoт метoдикaси. Методология 
нуқтаи назаридан таълим икки даражага бў-
линади: контекст ва модель. Биринчи даража-
даги замонавий олий таълимнинг ижтимоий-
иқтисодий ҳақиқати ва ижтимоий ривожла-
ниш тушунчаларининг стратегик тизимлари 
таҳлил қилинади ва ушбу тизимлар бошқарув 
сиёсати контекстида университетнинг уму-
мий ўзгаришларини намойиш этади. Ушбу 
даражада методологик воситалар сифатида 
институционал тизимларнинг ривожланиши, 
маданий ва тарихий эпистемология ва аксио-
логия элементларининг ижтимоий-иқтисо-
дий таҳлил қилиш усуллари қўлланилади. 
Университет 3.0 тавсифи контекстни таҳлил 
қилиш босқичида аниқланган асосий хусу-
сиятларга эга бўлган ўзаро боғлиқ моделлар 
тўплами сифатида иккинчи даражада қурил-
ган. Бунда институтлараро ўзаро таъсирни 
ижтимоий-иқтисодий симуляция қилиш усул-
лари ва инновацион жараёнлар назарияси, ма-
даний ва тарихий қайта қуриш, институцио-
нал тизимлар ва ижтимоий ҳаракатларнинг 
тузилмавий-функционал таҳлили қўлланила-
ди. Тадқиқот давомида манба маълумотлари-
нинг қиёсий таҳлили қўлланилади. 

Таҳлил ва натижа. Университет 3.0 мо-
дели доирасида дунёда университетларнинг 
тадбиркорлик, инновацион, тармоқ каби янги 
форматлари пайдо бўлмоқда, улар нафақат 
таълим ва тадқиқот функцияларини, балки 
инновацион экотизим доирасидаги асосий 
жараёнлар интегратори функцияларини ҳам 
бажаради. Университет технологик тадбир-
корлик, бизнесни ривожлантириш ва янги бо-
зорларни шакллантириш билан боғлиқ жа-
раёнларнинг фаол иштирокчисига айланади 
[2].

 
1-расм. Республикамиздаги олий таълим муассасалари сони 
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Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт 
ташкилотига кўра, анъанавий ва янги таълим 
тизимларининг хусусиятлари. Иқтисодий 
ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотининг 
“Таълим ва кўникма – 2030” лойиҳаси ХХI аср 
таълим моделининг [3] анъанавий тизимга 

нисбатан баъзи инновацион хусусиятларини 
очиб берди. Бундай моделлар эндигина пайдо 
бўлмоқда, аммо эртага улар таълим тизими-
нинг “янги меъёрлари”га айланиши мумкин 
(1-жадвал).

 
1-жадвал  

Таълимдаги “янги меъёр”лар 
Ўзига хос 

хусусиятлари 
Анъанавий таълим тизими 

“Янги воқеликни” ўзида мужассам 
 этган таълим тизими 

Таълим тизими 
Таълим тизими мустақил тузилма 
ҳисобланади 

Таълим тизими янада катта экотизимнинг бир 
қисмидир 

Масъулият ва 
манфаатдор 

томонлар 

Қарорлар танланган одамлар гуруҳи 
томонидан қабул қилинади ва шунинг 
учун улар қабул қилинган қарорлар 
учун ҳисобдор ва жавобгар бўладилар. 
Меҳнат тақсимоти (раҳбарлар 
бошқаради, ўқитувчилар дарс беради, 
талабалар ўқитувчиларни тинглайди 
ва ўрганади) 

Қарор қабул қилиш ва масъулият манфаатдор 
томонлар, жумладан, ота-оналар, иш берувчилар, 
жамоалар ва талабалар ўртасида тақсимланади. 
Умумий масъулият (ҳамма биргаликда ишлайди 
ва талабанинг таълими учун масъулиятни ўз 
зиммасига олади, талабалар ҳам ўз таълимлари 
учун масъулиятни ўз зиммаларига олишни 
ўрганадилар) 

Университет 
тажрибасининг 

самарадорлиги ва 
сифатига ёндашув 

Энг қимматли натижалар: 
ўқувчиларнинг ўзлаштириш даражаси, 
ўқувчиларнинг ютуқлари ҳисобдорлик 
тизимларини баҳолаш ва тизимни 
такомиллаштириш кўрсаткичлари 
сифатида баҳоланади. 
Ўзлаштириш даъражасига эътибор 
қаратиш 

Нафақат “натижалар”, балки “жараён”ни ҳам 
баҳолаш (ўқувчиларнинг ўзлаштириш даражаси 
ва ўқувчиларнинг ютуқларидан ташқари 
ўқувчиларнинг таълим тажрибаси ҳам ўз-ўзидан 
қимматли деб эътироф этилади). 
Нафақат ўзлаштириш даражасига, балки 
талабаларнинг яхлит фаровонлигига ҳам 
эътибор қаратиш 

Ўқув дастурларини 
ишлаб чиқиш ва 
ўқув жараёнига 

ёндашув 

Чизиқли ва стандартлаштирилган 
таълим (ўқув режаси стандартлашти-
рилган чизиқли таълим ва ривожла-
ниш модели асосида ишлаб чиқилган) 

Чизиқли бўлмаган ривожланиш (ҳар бир 
талабанинг ўз таълим йўли борлигини ва у 
ўрганишни бошлаганда, турли хил олдинги 
билим, кўникма ва кўрсатмалар билан 
тўйинганлигини тан олиш) 

Мониторинг 
йўналганлиги 

Ҳисобдорлик ва мувофиқликни 
баҳолаш 

Тизимнинг ҳисобдорлиги, шунингдек, уни 
такомиллаштириш (масалан, барча даражаларда 
тез-тез фикр-мулоҳаза юритиш орқали доимий 
такомиллаштириш) 

Ўқувчиларни 
баҳолаш 

Стандартлаштирилган синов Баҳолашнинг ҳар хил турлари турли 
мақсадларда қўлланилади 

Талабаларнинг 
 роли 

Ўқитувчиларнинг кўрсатмаларини 
тинглаш орқали ўрганиш, лекин айни 
пайтда талабалар автономия-си пайдо 
бўлади ва ўсади 

Талабаларнинг ҳаракат эркинлиги. Талаба 
талабалар жамоасида ҳам, ҳамкорликда, хусусан, 
ўқитувчилар жамоаси билан ҳам фаол иштирок 
этади 

 
Жамиятнинг индустриалдан постиндус-

триал, ахборот асрига ўтиш даврида универ-
ситетлар, айниқса, уларнинг институционал 
ўзгаришларини таъминлайдиган чуқур ўзга-
ришларни бошдан кечирмоқда. 

Мутахассислар университетларнинг ҳо-
зир мавжуд бўлган ва келажакда қолиш эҳти-
моли юқори бўлган бешта асосий моделини 
аниқлайдилар (2-жадвал). 

Замонавий дунёда инсон капиталининг 
таъсири кучайиши билан бирга иқтисодиёт 
ва жамиятнинг янги сифатини шаклланти-
ришнинг энг муҳим омили сифатида таълим-
нинг аҳамияти ортиб бормоқда. “Учинчи ав-
лод” университетлари тадбиркорлик экоти-
зимлари, истиқболли технологик бозорларни 

шакллантиради ва маҳаллий иқтисодиётнинг 
глобал рақобатбардошлигини таъминлайди. 

Университет 3.0 постиндустриал жа-
миятнинг таълим муассасаси бўлиб, таълим 
(талабаларни ўқитиш), фан (янги билимлар-
ни яратиш) ва инновация ёки тадбиркорлик 
(билимларни амалиётда қўллаш, бизнес ту-
зилмаларини яратиш) синергиясини ўзида 
мужассам этган. Яъни янги турдаги универси-
тетнинг моҳияти шундан иборатки, универси-
тет бир вақтнинг ўзида учта миссияни амалга 
оширади: 1) таълим; 2) илмий тадқиқот; 3) 
инновацион билимларни тижоратлаштириш-
га қаратилган. Университет 3.0 – инновацион 
бизнес учун тадбиркорлик иқтидори манбаи 
бўлган ташкилот[4].  
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2-жадвал  
Ҳозирги ва келажак университетларининг бешта модели* 

Университет моделлари Хусусиятлари 

Элита университетлари  
(the elite university) 

Кучли глобал бренд, аҳамиятли эндаумент, кўп асрлик бой тарих ва жаҳон 
даражасидаги профессорларга эга университетлар 

Оммавий университетлар  
(the mass university) 
 

Бутун дунё бўйлаб ўсиб бораётган “ўрта синф” учун сифатли таълим берадиган 
университетлар. Ушбу турдаги университетларда ўқиш натижаларидан бири 
битирувчиларни дунёнинг етакчи компанияларида ишга жойлаштириш 
имконияти бўлади 

Тор йўналган университетлар 
(the niche university) 
 

Интеллектуал меҳнатнинг халқаро тақсимотида ўз ўрнини эгаллашга муваффақ 
бўлган ва тадқиқот ёки таълимнинг маълум йўналишларида жаҳон етакчиларига 
айланишга муваффақ бўлган тор мутахассисликка эга университетлар 

Маҳаллий университетлар 
(the local university) 

Шаҳар ёки вилоят даражасида иқтисодиётни ривожлантиришда асосий роль 
ўйнайдиган университетлар – малакали кадрлар тайёрлаш ёки ҳудудий 
компаниялар, ҳокимият органлари ва маҳаллий ҳамжамиятнинг талабига биноан 
амалий тадқиқотларни ташкил этиш орқали 

“Умрбод” таълим механизмлари 
(the lifelong learning 

mechanisms) 

Олий таълимнинг янги шакли бўлиб, у ўқув муассасалари ва ихтисослашган 
компаниялар томонидан тақдим этиладиган турли ўқув модулларини бирон-бир 
университетга бормасдан ўрганиш имконини беради 

Манба: Таълимдаги “Гринфилд” даври. СEДеC тадқиқоти. Москва СКОЛКОВО бошқарув мактабининг Таълимни 
ривожлантириш маркази (SEDeC), 2013. B. 13. 

 
Университет 3.0 БМТнинг глобал барқа-

рор ривожланиш мақсадларига эришишга 
ҳисса қўшадиган таълим муассасасидир. Дунё-
да Университет 3.0 моделини баҳолаш мезон-
ларини аниқлашда турлича ёндашувлар мав-
жуд. Аммо фарқларга қарамай, уларнинг бар-
часи замонавий университетнинг жамият та-
раққиётидаги роли ортиб бораётганини қайд 
этади. У кўп жиҳатдан жамият барқарорлиги-
ни таъминлаш нуқтаи назаридан ҳам, унинг 
ривожланишининг силжиш йўналишларини 
тақдим этиш нуқтаи назаридан ҳам асосий 
омилга айланади. Сўнгги пайтлардан фарқли 
ўлароқ, бу роль сезиларли даражада ўсиб бор-
моқда. Бундай университет анча консерватив 
ва ўз функциялари билан чекланган ижти-
моий институтдан инновацион иқтисодиёт ва 
ижтимоий соҳани ривожлантиришнинг мар-
казий бўғини – муайян ҳудуднинг, бутун мам-
лакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожлани-
шини, шунингдек, глобал жараёнларни ишлаб 
чиқарувчи илмий-маърифий ва инновацион 
марказга айланади [5]. 

Университет 3.0 да учинчи миссия (ин-
новацион фаолият ва билимларни тижорат-
лаштириш) биринчи иккитаси (таълим ва 
фан) каби муҳим кўринади. Шунинг учун би-
лим иқтисодиётида бундай университетлар 
иқтисодий ўсиш қуролига айланади, бизнес 
ва ҳукумат билан яқин алоқада ишлайди. 
Яъни университетларнинг илмий фаолияти 
“ўзига хос нарса” бўлишни тўхтатади. Сотиш 
(тижорат қилиш), ташқарида фойдаланиш, 
ишлаб чиқаришга жорий этиш мумкин бўлган 
натижаларни олишга қайта йўналтирилган. 

Бутун дунёда давлатлар бу жараёнларни 

рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга ҳара-
кат қилмоқда. Кўпгина мамлакатларда бунга 
юқори технологияли компаниялар томонидан 
фундаментал тадқиқот лойиҳалари бўйича 
университетлар билан ҳамкорлик қилиш фой-
дасига мустақил фундаментал ва амалий тад-
қиқотлар ҳажмининг қисқаришига қарши 
тенденция ёрдам беради. 

Хулоса ва таклифлар. Университет 3.0 
инновацион фаолияти доирасида тадбиркор-
лик, маҳаллий ва ҳудудий ҳокимият органла-
ри фаолиятини эксперт-таҳлилий ва консал-
тинг ёрдамига киритади, ўз майдонларини, 
фуқаролар учун инфратузилмани очади, ҳу-
дуднинг ривожланишини назорат қилади, фу-
қароларга умрбод таълим хизматларини кўр-
сатади, талабаларнинг минтақа манфаатлари-
ни ҳисобга олган ҳолда тадбиркорлик лойиҳа-
ларини қўллаб-қувватлайди. 

Университет минтақавий инновацион 
тизим модели университетларнинг интерак-
тив инновацион жараёнларда асосий роль 
ўйнашини кўрсатади [6]. Ушбу моделда олий 
ўқув юртлари минтақавий даражада иннова-
цион ва ишлаб чиқариш секторида бўғин 
ролини ўйнаши мумкин бўлган аҳамиятли 
билим ишлаб чиқарувчилари ҳисобланади. 

Жалб қилинган университет модели 
университет функцияларини минтақавий 
эҳтиёжларга мослаштириш зарурлигини на-
зарда тутади. Жалб қилинган университетлар 
билим ишлаб чиқаришдан кўра маҳаллийлаш-
тирилган ривожланишни намойиш этади, 
университет ўз фаолиятини саноат ва жа-
миятга йўналтиради, минтақавий ўзига хос-
ликни фаол шакллантиради. 
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“Университет 3.0”ни ривожлантириш-
нинг асосий мақсадларидан бири унинг тад-
биркорлик фаолиятининг долзарблигини 
ошириш ва уни тадбиркорлик университети-
га айлантиришдир. Бу қуйидаги омиллар би-
лан асосланади: 

✓ инновацион ривожланиш ва ўз дав-
латларининг жаҳон миқёсида муваффақиятли 
рақобатини таъминлаш зарурати; 

✓ рақамли трансформация, роботлаш-
тириш, ижодий иқтисодиёт эҳтиёжлари нати-
жасида юзага келган ижтимоий-маданий, 
иқтисодий, технологик ўзгаришлар; 

✓ талабаларда ХХI асрнинг асосий ком-
петенцияларини, шу жумладан, тадбиркорлик 
кўникмаларини ривожлантириш зарурати; 

✓ таълим хизматларининг ташқи ва 
ички бозорларида рақобатнинг кучайиши; 

✓ университетларни давлат томонидан 
молиялаштиришни қисқартириш [7]. 

Университетнинг тадбиркорлик моде-
лини амалга оширишнинг асосий йўналиш-
лари [8] бу: 

• билим ва тадқиқот натижаларини ти-
жоратлаштириш; 

• тадбиркорлик тарбияси, тадбиркорлик 
компетенциясини шакллантириш. 

Тадбиркорлик университети концеп-
циясида таъкидланишича, олий ўқув юртлари 
ўзларининг анъанавий миссияларини (тадқи-
қот ва ўқитиш) учинчиси – иқтисодий ривож-
ланиш билан тобора кўпроқ тўлдирмоқда. 

Тадбиркорлик университети иқтисодий 

юксалишнинг муҳим омили бўлган ёшлар 
тадбиркорлиги маркази бўлгани учун ўз мам-
лакатида кичик ва ўрта бизнес ривожининг 
драйверига айланиб бормоқда. 

Умуман олганда, тадбиркорлик универ-
ситети бизнес бирлиги хусусиятини олади, 
илмий, инновацион фаолият ва кадрлар 
тайёрлаш тизими орқали бизнес юритувчи 
технология компаниясига айланади. 

Тадбиркорлик университетининг муҳим 
хусусиятлари: 

✓ таълимда бизнесга йўналтирилган 
ёндашувлардан фойдаланиш; 

✓ тадбиркорлик қобилиятларини ри-
вожлантириш бўйича мураббийлик институ-
тининг мавжудлиги; 

✓ талабаларнинг турли компаниялар, 
бизнес ва давлат тузилмалари, таълим ва ил-
мий ташкилотлар билан биргаликда ҳақиқий 
бизнес муаммоларини ҳал қилишда иштирок 
этиши. 

Билимларни ишлаб чиқаришнинг янги 
шакли (билимлар иқтисодиёти) билан уни-
верситет моделининг пайдо бўлиши илмий 
тизимларнинг тубдан ўзгариши давом этаёт-
ганлигини кўрсатади, бу университетларнинг 
ўзгарувчан роли учун контекстни таъминлай-
ди. Энг машҳур ёндашув “янги билимларни 
ишлаб чиқариш” назарияси ҳисобланади. 
Ушбу модель билим ишлаб чиқаришнинг 
янги шаклларини ўз ичига олади: фанлараро 
ўзаро таъсир, трансдисиплинарлик, гетеро-
генлик, рефлексивлик [9] [10]. 
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