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Kupum. MojenlapHUHT KYIJIMrAra Kapa-
Maii, 3aMOHaBHU YHUBEPCUTETAArHU Y3rapuuiap-
HU 6esirnab 6epyBUM acOCUM TpeH[, YHUHT YHU-
BepcuteT 1.0 Mogenugan YHuBepcuter 3.0 Mo-
JleIura yTUIIHAUD.

YuuBepcuteT 1.0 dpakaT TabauM daosus-
TH OWJIaH IIyFyJ/JIaHa[y, y OUJIMMIIapHU y3aTUL,
KaZipJlap TalépJ/iall Ba MXKTUMOMHK HOKCaJIUIIHU
TabMHUHJIAIIHY aMaJira OlKUpau.

YHuBepcuter 2.0 6Up BaKTHUHI Vy3uJa
MKKHWTA MUCCUSIHU — YKUTUII Ba WJIMHUH TaJKU-
KOTHU Oa)kapaJUraH TaAKUKOT YHUBEpPCUTETHU-
aup. YHuBepcuteT 2.0 yHKIUSAIapU TaJKUKOT
¢daosuATH Ba 6030p ULITUPOKYMUIIAPHU YIYH KOH-
CaJITUHT XU3MaTH OpKaJU SIHTM OUJIUMJIAPHHU
ApaTUIIHA ¥3 W4Wra ojaau. YHuBepcuteT 2.0
caHoaT 6yopTMasapu 6yiHuyYa UIMUNA TaAKUKOT
WUUIApUHK GakapaZu Ba “6yropTMa KWJIMHIAaH”
TeXHOJIOTUAJIApHU fApaTaju. byHpal yHUBepcH-
TEeTHUHI acocui Basudacu SIHTU GUIMMJIApPHU
KalTa UlLiab YMKapUIIAUMp Ba KajpJap Tauép-
Jlalll MIJIMAM )KapaéHra KUPUTHJITaH.

YuuBepcuter 3.0 dHaja WKOpPU MaKoOMra
3ra, YyHKH y YYUHYU MUCCUA — OUJIMM Ba TEXHO-
JIOTHAJIAPHU THXKOpaTJallTUpUIIra sra. byngan
YHUBEPCUTET UHTEJJIEKTYAJ MYJIK XYKYKJIapUHU
6o1IKapaay, TaJOUPKOPJIMK 3KOTU3MMHU, UCTUK-
60J1JIM TeXHOJIOTUK 0030pJIapHU IIaKJ/JIaHTHUpa-
[ Ba ’KaXOH MHUKECH/JAa MaMJIaKaTHUHT UKTUCO-
AWM YCTYHJWTUHU fpaTUll MaTdopMacura au-
JlaHaJ Y. AliHaH 1y yHMBepCcUTeT/1ap 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUK WHKWJIOOHUHT [03WHU Oejruaan-
au[1].

YHuBepcuteTsapHUHr 3.0 MUCCHACH TYy-
HIyHYacH OMMaJlalllaHWra xaMja TaJKUKOT4YM-
JIap Ba TypJIM Aapakajaru WIMHU-UHHOBALUOH
CEeKTOp BaKWJUIADUHUHT YHUBEPCUTETJIap MUHHO-
BallMOH TaJOHUPKOPJIMK Mapkas/japu chdaTuja
PUBOXKJIAHUIIU KEPAKIUTH GYiirda OGUpIaMIUTH-
ra Kapamac/iaH, ymoy 60cKd4/ia 0JIMi YKYB IOPT-
JlapyHUHT 3.0 Mozesidra caMapasju YTUIIHU YYyH
WIMHH-YCAyOUM UIlllJIaHMaJ1ap eTUIIMASITH.

“Yuusepcuret 3.0” ymymuit xyJsocacu 6y-
M14a MyTaxacCHUcaap AYHEHU YpraHyBYH, JJOUUXA
WILUJIApUHU 0JIM6 GOPYBYM Ba SIHTM aMaJIMETJIap-
HU paTyBYH OJIMHA TabJUM MyaccacaCMHU TyIly-
HUIIAQAU. YHAArM Ta'bJUM KapaéHU XapaKaTCH3
OyMIIaH TyxTakgyd, OyHJa CTaHAApT VKYB
KYpCJApUHUHT Te3 3CKUPUIIHN Ky3aTUaaZu. YHHU-
BepcuTeT 3.0 fa cuHpXOoHaIap, KyTyO6XoHaap Ba
JlabopaTopusiJlapZlaH TallKapu OH3Hec-UHKy6a-
TOpJlap, TeXHOMapkKJap, JioMuxa oduciapu Ba
TallK¥ BaKW/ap OWJIaH aloKa KWJIHLI Y4YH
Maxcyc maatdopManap MaBxyZ. Bupok 6y aHua
“Ty3usMani” HyKTau Ha3ap Ba y Oy XoJia OJIUH
Ta’bJIUM MyacCacaCMHM OOLIKApHII TU3UMHU KaH-

Jlall pUBOXJIAHUIIN KepaKJWUTHA XaKuJaru caBoJl-
ra XaJsId XaM »KaBo6 6epMai/u.

Mag3syra owuj ajgaGuéTap TaxXJIUJIMH.
Y4UHYM aBJI0J, YHUBEPCUTETJApPUHU IIAKJJIaH-
TUPUIN OYHHYa OJIM6 OGOPHUJITaH TAAKUKOTJIAP
opacuja, OUpPHHYM HaBbaTAa, aMepHUKaJIUK
osumiap Keiicon 3. JleiH Ba /[I. bproc ’KoHcoH-
HUHT UHIIKM3 TUIKa “Oaui TabJauM TU3UMHU 3.0:
M3YWUIMKAAH Qoipananul, MaxXcyJ1JOpJUKHU
TabMHUHJAI” acApUHU TAbKUAJIALI JIO3UM. YIIOY
acap AKII osuit TabJauM MyaccacajJapuHHUHT cod
akaZleMUK Ty3u/aMaJapJaH 6030p Kyd/apura
xamJia TU3UMJIM OOLIKApyB Ba CTpPaTeruK pexa-
JIAIITUPHUIIHUHT HTH Japakacura HyHaJaTHUPUII-
raH Mypakkab nHdpaTy3uaMa OGUIaH Ky KOMII-
JIEKCJIA TU3UMJIapra 3BOJIOLUACHHHU TaxJ/INJI KU-
Jagu [1].

1999 nunpa Jl.benn AKIIIHUHT TEXHOJIOTUK
eTaKYWJMIY MaHbGasapu KaTopuja HKOpPU Tex-
HOJIOTUK TaJKUKOT YHHUBEpPCHUTEeT/apH, Ky4/u
TaZ0MPKOPJIMK MaZlaHUATH Ba KUYMK OHM3HECHU
MOJIMSAJIALUTUPHULT 6VHMYa YpraHuIl 0JiM6 6opau.
2000 ¥unHUHTr 6omapuza Fap6 yHuBepcurtet-
Japuja o116 60pUaraH TaAKUKOT WMUJIAPUHUHT
cudaTh Ba caMapaZOpJUTHHUHT SXUIMJIaHULIN
yJAapHU WIMHAHN OGUJIMMJIAaPHUHT THXKOPAT PUBOXK-
JIAHUIIMJA eTaK4Yd BaKuIra aluJaHTUPAU. YHHU-
BEPCUTETJIAP Ba CaHOAT ypTacUAard XaMKOpPJIHUK
HaTWXacuja WIMHNA KalpuéTJap MHHOBALMOH
MaxCyJIOTJIapra alJIaHTUPHUJIIN BA TETUILLJIN OU3-
Hec-MoJeJlJIap épAaMu/ia THXKOPATAAIITHPUIAN.
BuHo6apuH, TabauM, paH Ba OGUJIMMHHU THXKOpPAT-
JAIUTUPUIIHY GupaiitTuprad Oauil Tabiaum 3.0
THU3WMHU TALIKWJI 3TUIALHU [2].

2003 #unga KapasHHuUC 6uUauMM UIL1a6
yuKapuil 6yiinda MODE 3 TyumyH4YacuHU TaKgUM
srau Ba 2005 #wuiaga y ymby TyLWIyHYaHH
Kapasinuuc Ba Kemn6esn (2006) 6unaH XaMKop-
JIUKAA Maxcyc uia uiad yukgd. MODE 3 Ty-
myH4acu 21-acpga naigo 6yaraH Ba 6UJIUM sipa-
THUILI, TAPKATUIL Ba yJapAaH (oiAaJaHUIIHUHT
TYpJIM YCyJIUIapUHU O6UpJaliTUpajy. Yoy ycy.-
jiap MODE 1 Ba MODE 2 ra xoc 611111 MyMKUH;
Macasiad, MODE 3 paru mHHOBauUsAJIApPHUHT YU-
3UKJIM Ba YU3UKJHU OYJIMaraH Mo/ie/lyiapu napas-
Jlelb paBUllja vulamu MyMkuH. lly 6unax
6upra, yJap 6uaMMra acocjJaHrad Ba 6UJIUM TO-
MOHH/JAH OOLIKAPUIAZAUTaH OUJINM, UKTUCOLUET
Ba KaMUSATHUHT GUPrajyuKaru 3BOJIIOLUSACH Ha-
THXKacugup. MacajladH, HHHOBAllMOH TapMOKJap
Ba KJIaCTepJIapHUHT Ky KaTJIaMJU TU3UMJIApU-
Jla OWJIMM HILIa6 YMKApUIl (paKTaa TallKHJI
3TUII IIAKJIWIa 3ra 6yJraH fIHrM ycyJjjap KarTo-
pura kupagumu? Yuby reTeporeHJUK TUOpUZ
cUHeprus Ba QyHKIMOHAJI KOMIIJIEMEHTAapJIUKHU
xocua Kuaagu. MODE 3 Moziesiv KOHLLenysian-
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TUPHUILL, JIOUUXAJAWITUPHULT B OUAUM GOH/JIApH
Ba OKMMJIAPUHU GOLIKAPHII GyHMYa MOJIULEHT-
PUK, MyJbTUMOJIa/I Ba KyI Japakaid TU3UMJIU
8HJAIyBHU TakJaud Kuaaau [3].

2009 innga Kapasauuc Ba Kemn6es TypT
cnypas Mojesyd 6yiuda TagKUKOT Hallp 3THII-
Iy, UHHOBanMsAIapHU ApaTHII Ba TApFUO KUJIHUII
Y4yH yumby Mo/iesib XyKyMaT, akaJleMHUK »KaMoa-
Jgap (baH Ba YHUBEPCHUTET), caHOAT Ba PyKapo-
JIUK KaMUSATUHU (OYUKJIUK Ba OWUJIMM MaJlaHUS-
TH, Iy )KyMJIaJlaH, MHHOBAIIMOH MaJIaHUSAT MPUH-
IUILJIApH OUJIaH OOIIKApUJIaJUraH XaMusT) y3a-
poO Ta'bcUp Ty3WJMaJapura GUpJaIlTHpPaAH. Y-
Oy MXTUMOUHU-UKTHUCOAUN KOHbUTYpalusd, yaap-
HUHT QUKpHUra Kypa, 6UJUM sipaTULI Ba TapKa-
TUIIHUHT Mode 3 MoJe/qWHU TaKAUM 3Taju
(Carayannis va Campbell, 2009. 206,207-6eTnap).
[llyHu TabKUAJAIl KepaKKH, Wirapu X.JLKOBUIL
bOyKapoIMK XaMUATUHU Y4 CIUPAJHUHT acocu
Ba YHUHT WXTUMOUHM TY3WJUIIUAATH MYXUM
aseMeHT cudatuga kypcarran s3au (Etzkowitz,
2008. 74, 11, 16, 62-6eT1sap). bomka 6up Hampaa
ymby Myauiddiaap yd coupajg  MOJIeJTMHUHT
KeHrautMmacu cudartujia TYpT cnupaj Ba 6emn
cnypas TyllyHYajJapu Xakujga éspuaap. byHaan
TallKapy 6Gell cnupas TYLWIYHYACH KaMUSTHUHT
TabUUH MYXUTHUra, NIYHUHT/EK, KpeaTHUB CaHOaT
WKTHUCOAUETHUHT aXXpaJiMac KUCMU Oy/raH el
coypas TyUIYHYacHZa VpraHwiraH OWJIHMM Ba
WHHOBAIIMOH WILIA0 YMKAPUII CyObeKTJIapura
3bpTU60p Kapatau (Carayannis va Campbell,
2010. 58-62-6eTnap) [4].

Jletin (2013) ToMoHHMJAH TaKAU} KUJIUH-
raHuZieK, Kyl KaMIycJu YHHUBEPCUTET MOJesd
(reTeporeH HMHCTHUTYLMOHAJ] TYy3WJIMa TOMOHU-
JlaH Maxcyc Ha3opaT KW/JIMHAJWraH) YHUBepCH-
TeT 3.0 pUBOXK/IAHMIIM HYKTau Ha3apuJaH aMma-
JUUA KU3UKULI YAFOTaAUu. YOy MoOAesb TYpJu
XWJI Myaccacajiap Ba reorpaduk KUxaT/AaH Tap-
KaJIraH KaMIyCJapHU GupaamTupasu. Yoy Ty-
3WJIMA yJapra MypakKkKab MKTUMOWUN-UKTHUCOAUI
MyaMMOJIApHU XaJl KWJUII YIYH Ky TapMOKJIU
JUHUA Ba HHCTUTYTJIAPAPO XAMKOPJMKJIAPHU
spaTUIIra UMKOH Gepagu. ByryHru KyHaa Kyn
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KaMIycJau oJui TabauM TU3uMu AKIllnaru onuit
Ta'’bJIMM MaH3apACUHUHT aCOCHM TapKUOUH Kuc-
Muaup. ETakuu gaBiaT TaKUKOT YHUBEPCUTET-
JIADUHUHT KaTTa KUCMU ywby Toudara Kupaju
(Jlane, 2013, 3-11 6eTaap) [5].

TaagkuKoT MeToaAMKacu. MeTogosiorus
HYKTau HasapuJaH Ta'bJUM HMKKU Japakara 6y-
JINHAAU: KOHTEKCT Ba MoJeJib. BupuHuHU fapaxa-
Jlar¥ 3aMOHaBUN 0JIUM TabJUMHUHT MXXTUMOUM-
UKTUCOJUNA XAKUKATU Ba WKTUMOUU PUBOXKJIA-
HUII TYHIYHYAJAPUHUHT CTpPaTeruk TU3UMJApU
TaxXJIWJ KUJIMHAAHU Ba yIOy TU3UMJIap OOIKAPYB
CHécaTHu KOHTEKCTHJa YHUBEPCUTETHUHI YMY-
MU ¥3rapullJlapdHUd HaMOWULI 3Taju. Yuoy
JlapaxkaZla MeTOJ0JIOTHUK BocUTasap cudaTuja
WHCTUTYLHOHAJ THU3UMJIAPHUHT PHUBOXJIAHUILLY,
MaJlaHUM Ba TapUXUU 3MUCTEMOJIOTUS Ba aKCHO-
JIOTUSl 3JIEMEHTJIAPUHUHT MXXTHUMOUMU-UKTHUCO-
JUN TaxJua KWIMLI ycyJUIapyd KyJJIaHUJIaAu.
YuuBepcuteT 3.0 TaBCUOH KOHTEKCTHH TaXJIWJI
KWIMII OOCKWYWAA aHUKJAaHTaH acoCUU XycCy-
cUsTJIapra 3ra 6yJraH y3apo GOFJIMK MoJeJyiap
TYIJIaMU cudaTH/la UKKUHYU JapaXkaja KypuJ-
rad. ByH/a MHCTUTyTJIapapo ¥3apo0 TabCUPHU
WXXTUMOUU-UKTUCOAUUN CUMYJISILUS KAWL YCyJI-
Jlapy Ba UHHOBALMOH apaéHJiap Ha3apusicH, Ma-
JlaHUN Ba TapUXUH KaWTa Kypull, UHCTUTYLHUO-
Ha/l TU3UMJIap Ba WXXTUMOHUM XapaKaTJIapHUHT
TY3WJIMaBUN-QYHKLUOHAA TaXJIUIU KyJJIaHWa-
nu. TagKUKOT AaBoMuJa MaHb6a MabJayMOTJIapH-
HUHT KUECUHN TaXJIWIU KyJJIaHUIaau.

Taxsimia Ba HaTuxKa. Yausepcuret 3.0 Mo-
JleIn joupacuia AyHEla YHUBEPCUTETJApPHUHT
TaJIOMPKOPJIMK, MHHOBALMOH, TAPMOK, KabU STHTH
dopmatsiapu maigo 6yaMoKJa, yJjaap Hadakat
TabJUM Ba TaAKUKOT OYHKUUSJIAPUHH, GaTKu
MHHOBAIlMOH 3KOTHU3UM [JOWUpacUJard acocui
»KapaéHJiap UHTerpaTopd QyHKUUSJAPUHU XaM
O6axkapaZijd. YHUBEpPCUTET TEXHOJIOTUK TaJbup-
KOPJINK, GU3HECHU PUBOXKJIAHTUPHII Ba STHIU 60-
30pJIapHU WAK/UIAHTUPHUII OWJIAaH OOFJIMK, Ka-
paéHyiapHUHT $aos UIITHPOKYMUCUTra ailslaHau

[2].
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UKTHUCOAMN XaMKOPJHUK Ba TapakKUET
TAlIKWJIOTUTA KyPa, aH'baHABUU Ba SHTU TA'bJUM
TU3UMJIAPDUHUHT  XycycuaTJapd. HKrucomuun
XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET TalIKUJOTHUHUHT
“TabsiuM Ba KyHuKMa — 2030” soiiuxacu XXI acp
TabJUM MOJAEJUMHUHT [3] aHbaHAaBUH THU3WUMra

HUcO6aTaH 6ab3M MHHOBALMOH XYCYCUATJIAPUHU
oun6 6epau. ByHzaai Mozesiap 3HAUTMHA NaKl0
6yIMOKJja, aMMO 3pTara yJjap TabJUM TU3UMH-
HUHT “SHTU MebépJapu’ra allaHUIIM MYMKHH
(1->xagBaJ).

1-xkaaBaj

TabauMaaru “sasHru Mmebép”aap

V3ura xoc
XyCyCHSITJIApH

AHbaHaBUH Ta'b/JIUM TU3UMM

“SIHTM BOKeJUKHHU y3uja MyKaccaMm
3TraH Tab/JUM TU3MMH

TabJUM TU3UMHU

TabauM THU3UMU MYCTaKWJI Ty3WJIMa
XUcobJIaHaAU

TabJUM THU3UMHU SIHAJA KAaTTa 3KOTU3UMHHUHI OUD
KUCMUUD

MacpbyauAar Ba

Kapopsiap TaHsaHraH ojamJap Typyxy
TOMOHHJAH KabyJs KWJWHA/JW Ba IIYHUHT
y4yH ysaap KabyJ KWJHMHTaH KapopJiap
y4yH X1co6/10p Ba )kaBobrap 6y1aauaap.

Kapop kabys KWl Ba Macby/JUAT MaH@aaTAop
TOMOHJIAP, )KyMJIa/IaH, 0Ta-0OHaJIap, ULl GepyBUHIap,
»KaMoasiap Ba Tajiabasiap ypTacuaa TaKCUMJIaHaJu.

YMyMui MachbyJUAT (XaMMa GUprajukjaa UILJIauau

maHdaatgop M
ToMomIap MexHaT TaKCUMOTH (paxbapsiap | Ba TajJabaHUHI TabJUMH Y4YH MaChyJMATHA 3
OolIKapaau, YKUTYBUWJIAp Japc Gepaad, | 3MMMacura ojajy, Tajabanap XaMm y3 TabJuUMJapU
Tasabasap YKUTYBUYWJIAPHU THUHIJIAMAM | YyYYH MacbyJUsATHA ¥3 3MMMajapura OJIMLIHU

Ba ypra”aju) ypraHaauaap)
JHT KUMMaTJI1 HaTwkasap: | HadakaT “HaTmxkanap”, Ganku “*kapaéH”HM XaM
YKYBUMJIADHUHT V3/IAIITUPULI Aapakac, | 6axoJaml (YKyBYMJAPHUHT Y3JIALITHPHUIN JapaXkacH
YHuBepcuret YKYBUMJIADHUHT IOTYKJIapH XUCOGJOPJUK | Ba  YKYBUMJAPHUHT  IOTYKJapuJaH  TallKapH
Ta)KPUGACUHUHT TU3UMJIAPUHM 6axoJialll Ba THU3WMHM | YKYBYMJIAPHUHI TabJIUM TaXpHUbacH xaM ¥3-y3ujaH

camMapajopJIurya Ba

TaKOMUJLJIALUTHUPUII KYpCcaTKU4JIapHu

KUMMATJH fe6 ybTUPo aTHUIALM).

cudarura éagamyB | cudartujga 6axosaHaH. Hadakat  y3nmamTupuimnr  Jgapaxkacura,  6Gajsiku
Vanamtupum gabpaxacura 3bTUGOpP | TadaGaJapHMHT  SXJAMT — (GApOBOHJIHMIHMTA  XaM
KapaTuul BTHO0P KapaTHII
Yu3uKJM Ba  CTaHJAAPTJALITUPWIraH | Yu3ukjau Oy/MaraH pUBOXKJIAHUII (xap OUp

VKyB aacrypiapunu
HMILIa06 YUKUII Ba
VKYB >KapaéHura

TabJUM (YKYyB peXacu CTaHJapTJaLITH-
pWIraH 4M3UK/IM Tab/JUM Ba PUBOXJA-

TanabGaHUHT ¥3 TabJUM HYJM GOPJIUTMHH Ba y
YpraHuiiHyA OGoliaraHja, TYpJId XWI OJIJJUHTH

PR — HUILI MOJIeJIM aCOCUA ULITAb YUKUJITaH) 6?VJII/IM, KYHUKMa Ba KypcaTMajap OuJaH
TYHMHTAHJUTMHY TaH 0JIMII)

Xu1co60pJIuK Ba MYBOOHUKJUKHU | THU3UMHUHT  XUCOGJOpJIMIM, IIYHUHTAEK, YHH

MOHHMTOpPHUHT 6axoJial TaKOMWJLIAWITUPUII (MacaslaH, 6apya Japaxaaapja

WYHa/JraH/JIUTA Te3-Te3 PUKpP-MyJioxa3a IPUTULI OPKaIU JOUMUHI

TaKOMUJIJIAIITUPHII )

VKyBunaapan CTaHJapT/IalITUPUIITaH CHHOB BaxoJlalitHUHT _ Xap  Xxw1  Typrapu  TypJau
Gaxosam MakcaJJiap/ja KyJJIlaHuaagu

VKUTYBYMIAPHUHT KypcaTMasapuHu | TanabasapHUHI XapakaT SpKuHadWrd. Tasnaba

Tasia6aapHUHT TUHIJIAII OPKAJM YpraHull, JeKUH alHU | Tasabasap >kaMoacHza XaM, XaMKOPJIMK/A, XyCycaH,

po/in naTja Tasabasap aBTOHOMHS-CU MaW0 | YKUTYBUHWJIAP >KaMoacu OMJIAaH XaM (aoJl UIITHPOK

6ys1aau Ba ycaau

aTagu

YKaMuATHUHT UHAYCTpUAIZAH MOCTUHAYC-
TpuaJ, ax60poT acpura yTUII JJaBpUia YHUBEP-
CUTETJ/Iap, aWHHUKCA, YJIApPHUHT WHCTUTYLHUOHAJ
Y3rapullJIapuHU TabMUHJAUJUTAaH 4YyKyp Va3ra-
pHIILJIApHU 6ONIIaH KEUUPMOK/a.

MyTaxaccuciap YHUBEPCUTETJIAPHUHT XO-
3Mp MaBXKyJ, OYJIrad Ba KeJlaXKak/Ja KOJIUII 3XTH-
MOJIM IOKOpPH OyJ/iraH 6elra acoOCHW MOJEeJUHU
aHUK/auauaap (2-xaaBan).

3aMoHaBUH JyHE/IA MHCOH KaNUTAJUHUHT
TabCUPU KyYaWHIIW 6GUIaH OGUpPra UKTHUCOAUET
Ba JKaMHUSATHUHI SIHTM CUPATHHU IIAKJJIAHTH-
PUITHUHT 3HT MyXUM OMWJIM CUPATH/A TABJIUM-
HUHT aXxaMHUATH OpTHUO6 GOpMOKJaA. “YYUHYU aB-
Jion” YHUBEPCHUTETJAPU TaJOUPKOPJIHUK 3KOTHU-
3UMJIapH, UCTUKOOJIJIM TEXHOJIOTUK 6030pJIapHU

HIAK/VITAHTUPAAU Ba MaXa/UIMHA UKTUCOIUETHUHT
rj106aJ1 pako6aT6apA0IIIMTMHU TabMUHJIANH.

YuuBepcuteT 3.0 MNOCTUHAyCTpUaa Ka-
MHUSATHUHT TabJUM Myaccacacu 6yu6, TabJadM
(TanabanapHu ykutuil), ¢aH (SHrU OGUIUMJIAD-
HU SpaTHIl) Ba MHHOBAIUA €KU TaJIOUPKOPJIUK
(6mnumIapHM aMaJIMETAA KyJulall, GU3HeC Ty-
3WIMAJIAPUHU SIPATHII) CUHEPTUACUHHU ¥3ujaa
MY’KaccaM 3TraH. {'bHU SHTU TypJlaru yHUBEPCHU-
TETHUHT MOXUATH IIyHJIJAH UO6OPATKH, YHUBEPCH-
TeT 6UpP BaKTHUHT ¥3U/|a yUTa MUCCHUSIHU aMaJira
omupany: 1) TabauM; 2) WIMUH TAAKUKOT; 3)
MHHOBAIIMOH GUJIMMJIAPHU TWXXKOPATJIAINITUPUIII-
ra Kapatuwirad. YHuBepcuteT 3.0 - HHHOBALlMOH
OM3HEeC YYYH TaJAOHUPKOPJIHUK UKTHUIOPH MaHOau
6yJiraH TalKUI0T[4].
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2-KajaBaj

x03I/IpI‘I/I Bad Ke€JIAXKaK YHUBEPCUTET/IAPUHUHT Gemrta MOAeJII/I*

YHﬂBepCPlTeT MoJeJl1apyu

Xycycuariapu

JJIuTa yHUBEPCUTETJIapHU
(the elite university)

Kyunu rsno6an OpeH[, axaMHUST/IM 3HAAYMEHT, KYI acpJUK OGOW TapuX Ba KaxoOH
Jlapakacuziaru npodeccopJiapra ara yHUBepCUTET/IAp

OMMaBU# yHUBEPCUTETJIAP
(the mass university)

“e

ByTyH ayHé 6yiaa6 ycub Gopaétrad “Ypra cuHO” y4yyH cudaTau TabJuM GepaZuraH
yHUBepcuTeT/ap. YOy TypAaru yHUBepcuUTeT/]apAa YKUII HaTMXKajJapuAaH OUpH
OUTUPYBYMJIAPDHHW JAYHEHUHI €TaKYd KOMNAHUSJApWAA HIIra J>KOMJIalITHPULI
MMKOHHUATH O6Y1a 1

Top HyHa/IraH yHUBepcUTETIAP
(the niche university)

HHTe//IeKTyal MEXHATHUHT XaJlKapo TaKCUMOTH/IA ¥3 YPHUHM 3rajuiaura MmyBaddak|
6y/raH Ba TaAKUKOT 6KH Ta'bJMMHHUHT Ma'bJyM HyHa/IULIUIApU/A )KaX0H eTaK4YUIapura
aiyiaHuira MyBadag 6y/raH Top MyTaxaCCUC/IUKKA 3ra YHUBEPCUTETJIAp

Maxa/Inii yHHBepCUTeT/Iap
(the local university)

[lfaxap éxku BWJIOAT JapakacuAa HKTHUCOJUETHH PHUBOXKJAHTUPHILZA aCOCUH POJIb
YAHaWgWMraH yHUBepCUTETJAp - MaJakaJu KaJpJsap TaWépsaam €xku XyLyAuin
KOMIaHUAJIAp, XOKUMUAT OpraH/iapy Ba MaxXa/UIMH XxaMKaMHUATHUHT Taslabura 6MHOaH
aMaJIMHi TaJKUKOT/IAPHU TAIUKUJI 3TULI OPKAJIU

“YMp6oa” TabJIUM MeXaHHU3MJIapU
(the lifelong learning

O TabJIMMHUHI SIHTH IAKJAM 0§16, y YKyB MyaccacajJapy Ba HXTHCOC/IALITaH
KOMIaHUsAJIap TOMOHU/AH TaKJUM 3TUJIAAUTaH TypJd YKYB MOAY/JIApUHU OUPOH-6UD

mechanisms)

YHHUBeEpCUTEeTra 60pMac/iaH ypraHuil IMKOHUHHU 6epaju

Mané6a: Tasaumoazu “I'punguad” daspu. CE/fleC madkukomu. Mockea CKOJ/IKOBO 6owkapys makma6buHuHe TasAuMHU

pugoxcaanmupuw mapkasu (SEDeC), 2013. B. 13.

YuuBepcuteT 3.0 BMTHUHT ryio6as 6apka-
pOp PHUBOMJIAHMII MakcaJJjlapura 3pHUILUILTa
XHCCa KyllaJUrad TabJMM Myaccacacugup. JlyHeé-
Jna YauBepcuTeT 3.0 MoJie/IMHU 6axoJialll Me30H-
JIADUHHU aHUKJAAlla TypJauda éHJallyBjap Mas-
XKyA. AMMo dapkJsapra Kapamai, yJapHUHT 6ap-
Yacyd 3aMOHAaBUH YHUBEPCUTETHUHI aMUAT Ta-
PaKKUETHUAATH POJIM OPTUO GOpaéTraHUHU Kailj
3TaAu. Y KyI KUXAT/[aH XKaMUAT 6apKapopJIUTu-
HU TabMHUHJALl HYKTAaW Ha3apuJaH XaM, YHUHT
PUBOMJIAHUIIMHUHT CU/DKUAII HYHaJIUMLIJIApUHU
TaKJMM STHII HYKTau HasapuJaH xaM acoCui
oMuira aunaHaau. CyHrTy nataapas papkiu
VJIapoK, 6y poJib Ce3UJIap/iv Japakaaa ycub 60op-
MoKJa. byH/jall yHMBepcUTeT aH4Ya KOHCEpPBAaTUB
Ba y3 QyHKUHUSAJapU OUJIaH YeKJaHTaH WXKTH-
MOHWM UHCTUTYT/AH MHHOBALIMOH UKTUCOAUET Ba
KTUMOUM COXaHU PUBOMXJIAHTUPHUILIHUHT Map-
Ka3uil O6YFUHU — MyalsiH XyAy/IHUHT, OYTYH MaM-
JIAKaTHUHT WXXTUMOUU-UKTHUCOAUN PUBOXJIAHU-
IIMHY, IIYHUHTAEK, TJ106aJ1 }KapaéHaapHU UILIa6
YUKAPYBYU WJIMHU-MabpudUil Ba UHHOBALMOH
Mapkasra ailslaHajau [5].

YuuBepcuret 3.0 fja yYMHYU MUcCCUS (UH-
HOBaLMOH (AOJHUAT Ba OUJIMMJIAPHU THXKOpAT-
JIAUITUPHIL) OUPHUHYM HKKUTAcU (TabJUM Ba
daH) kabu MyxuMm KypuHaau. LlyHUHT y4yH OU-
JIUM UKTUCOAWETHAA OyHAAW YHUBEPCUTETJIAP
WKTHUCOAMW YCUI KypoJiMra aiiaHajau, Gu3Hec
Ba XyKyMaT OuWJaH SKUH aJloKaJa HWULIalau.
ABHU YyHUBEPCUTETJAPHUHT WJIMHUH (PaoauATH
“Y3ura xoc Hapca” OYJIHIIHM TyxTaTaAd. COTHIN
(TrxopaT KuWJIMIN), Tamkapuja ¢GonaaaHuII,
UILJ1a0 YMKAPUIITA XKOPUHM 3TUILI MYMKHUH OVJraH
HaTWXKaJIapHU OJIMIITa KaiTa UYHaJITUPUJITaH.

ByTyH ayHéna naBjatJiap Oy »KapaéHJaapHU

parbaT/aHTUPULI Ba KyJJ1ab-KyBBaT/1alIra xapa-
KaT KWiIMoK/Ja. KynruHa mamsakaTapja 6yHra
I0KOPH TEXHOJIOTUSIJIM KOMIIaHUsIJIap TOMOHUAaH
byHJlaMeHTan TaAKUKOT JoWuxaiapu 6yirya
yHUBepcUTeT/Iap OGU/IaH XaMKOPJIUK KU $Ooii-
Jlacura MycTtakuia ¢yHJaMeHTasl Ba aMaldil Taj-
KUKOTJ/Iap XaKMUHUHI KHUCKapulIura Kapuu
TeHJleHLIUs épaM Gepaju.

Xysioca Ba Takauduap. YHuBepcuteT 3.0
MHHOBAllMOH Qao/IMaATH Joupacujaa TaZ0upKop-
JIMK, MaXaJ/JIM¥ Ba XyAyAUHA XOKUMHUAT OpraHJa-
pu GaoJHATHUHU IKCIEPT-TaXJIUJIMA Ba KOHCaJ-
TUHT épJaMWura KWPUTAJH, y3 MalJOHJapWUHH,
dykaposiap yuyyH HHOpPATY3WIMaHU OYa[H, Xy-
JAYJHUHT PUBOXKJIAHUIIMHYU Ha3opaT Kuaaau, ¢y-
KapoJiapra ymp60/; Ta’bJIUM XU3MaTJapUHU KYp-
caTajiy, TajabajapHUHT MUHTaKa MaHdpaaT/iapu-
HH X{COO6ra oJIraH XoJ1/ia TaA0UPKOPJIUK JIOMHXaA-
JIApUHHU KYJ1J1a0-KyBBaTIaUAU.

YHUBepcUTET MHUHTAKaBUH HWHHOBAIUOH
THU3WM MOJEJU YHUBEPCUTETJAPHUHT UHTEpPaK-
TUB HWHHOBAIMOH >XapaéHJyapJa acoCcHi poJib
YHAHALIUHU KypcaTaau [6]. Yuby Moaena oauin
YKyB IOpT/JIapd MHUHTAKABUH JapaxkaZa MHHOBa-
[MOH Ba MILIA0 YHUKAPUII CEKTOpHUJAA OYFUH
pPOJIMHUA VHWHAlIM MYMKHH OYJraH axaMUSATJIU
OMJINM UILIa6 YMKAPYBUYMJIAPU XUCOOJIaHA Y.

Kanb KuIMHraH yHUBEPCUTET MOJENH
yHUBepcuTeT QYHKOIUSJIADUHHM  MHUHTaKaBUU
3XTUENIAPra MOCJALITUPUII 3apPYPJIUTUHU Ha-
3apza Tytagu. XKanb KUJIUHIaH YHUBEPCUTET/Iap
OUIMM HLLIa6 YMKAPUILJIAH Kypa MaxXa/lJIMiIal-
TUPW/ITaH PUBOXJIAHUIIHM HaMOWULI 3Taju,
yHUBepcUTEeT ¥3 (aoJUATHHU caHOAT Ba »Ka-
MUSITTa WYHAJATUPAAU, MUHTAKaBUH y3ura xoc-
JIMKHU $aoJ1 LaK/IJIaHTUPAH.
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“YuuBepcuter 3.0"HU pPHUBOMXJIAHTUPHII-
HUHT acoCUM{ MaKcaAJapujiaH GMpHU YHUHT Taj-
OUPKOPJUK  (GAOJUATUHUHT  [J10J13apPOJUTUHU
OLUMPHUII Ba YHU TaJOUPKOPJIMK YHUBEPCUTETHU-
ra aJlaHTUpuAup. By Kyhuzaaru omusinap 6u-
JIaH acocJaHa u:

v VHHOBAllMOH DUBOXJIAHULI Ba ¥3 JaB-
JIATJIAPUHUHT KaX0H MUKEcHAa MyBapPakuaTIv
paKo6aTHHU TaAbMHUHJIALI 3apypaTH;

v pakamau TpaHchopmalus, poboT/all-
THUPHUIL, WKOAUN UKTUCOAUET 3XTUEKIAPU HATHU-
Kachja losara KeJraH WXTUMOUN-MaJlaHuH,
WKTHUCOAWH, TEXHOJIOTHK y3rapuliap;

v Tajnabanapzaa XXI acpHUHI acocuil KoM-
NneTeHLIUsIJIApUHH, 11y KyMJIaJlaH, TaAOUPKOPJIUK
KYHUKMaJIapMHU PUBOXKJIAHTUPHIL 3apypaTy;

v TabJUM XW3MaTJApUHUHI TallKd Ba
WYKHU 6030pJiapyia paKko6aTHUHT Ky4yaluIly;

v YHUBEPCUTETJ/IapHU JaBJlaT TOMOHHU/AH
MOJIMAJIAIITUPULIHYA KUCKapTUpHUll [7].

YHUBepCUTETHUHI TaJ0UPKOPJIUK MoJe-
JIMHU aMaJ/ira OLUMPHUINHUHT aCOCUM HWYHaJUII-
Japu [8] 6y:

®6UJIMM Ba TAaJKUKOT HaTWXaJapWUHU TH-
YKOpaTJallTUPULL;

® TaI6GMPKOPJIMK TapOHUSICH, TaAOUPKOPIUK
KOMIIeTeHLUACHHY IAKIJIAaHTUPUIL.

Tan6upKOp/IMK YHUBEPCUTETH KOHILEN-
UUSCUA TAbKU/JIAHUIINYA, OJIMU YKYB IOpTJapU
Y3JIapUHUHT aH'baHAaBUH MUCCUSIJIAPUHU (TaZKu-
KOT Ba VKUTHUIL) YYUHYHUCU — UKTUCOAUN PUBOXK-
JIaHUII OWJIaH Tobopa KYMPOK, TYJAAUPMOK/Ia.

Tan6upKOPAUK YHUBEPCUTETH UKTHUCOAUM

IOKCJIMIIHUHT MyXMM OMUJH OyJraH eéuuiap
TaZOUPKOPJIMIY MapKa3u O6yJIraHy y4yyH y3 MaM-
JlaKaTHJAa KUYUK Ba ypTa GH3HEC PUBOXKUHUHT
JipaliBepura aitsianu6 60pMoKAaa.

YMyMaH oJraH/ia, TaJ0MPKOPJIMK YHUBEP-
CUTETH OHU3HEeC OUPJIMIU XYyCyCUATUHHU OJIaJH,
WJIMHUH, HWHHOBaLUOH aosuaT Ba KajpJap
Talépjlall TU3UMH OpKa/JIu OH3HeC HPUTYBYU
TEXHOJIOTUsI KOMITAHUsICUTa allJIaHaJH.

Tafg6UpPKOPIMK YHUBEPCUTETUHUHT MyXUM
XyCyCUSATIapH:

v TabauMJa Ou3Hecra HYHaJITHPUITaH
éHJjalyB1apAaH GolganaHu;

v TaZlOMPKOPJMUK KOOWJIUSTIAPUHU PH-
BOXKJIAHTUPUII O6YiiMya MypaGOUNINK HUHCTUTY-
TUHUHT MaBXyJJIUTY;

v TajabaJapHUHT TYpJA KOMIAHHUAJIAP,
6u3Hec Ba JjaBJjaT Ty3WJMajlapy, TabJUM Ba UJI-
MU TAUIKUJIOT/AAp OWUJIaH OHUPTAHUKAA XaKUKUAU
Ou3HeC MyaMMOJIADUHHU XaJ KUJIHILJA UIITHPOK
STUILMU.

BuniuMiiapHy ul1ab YUMKAPULIHUHT SIHTU
mWakjad (6uauMaIap UKTUCOLUETH) OWJIAH yHHU-
BEpPCUTET MOJEJUHUHI Maljlo OYIMIIN WUJIMHUU
TU3WMJIAPHUHT Ty6JaH Y3rapyilu AaBOM 3TaéT-
FaHJUTUHU KypcaTazu, 6y YHUBEPCUTETJIapHUHT
y3rapyB4aH poJ/id y4yH KOHTEKCTHU TabMHWHJIaH-
M. JHI Mallxyp éHJalyB “SHrM GUIMMJIApPHU
WIJIAa0 YUKApUII® Ha3apuUsiCH XHUCOOJIAaHA/U.
Y6y ™Mojenp OWJIUM HILIA0 YUKAPUIIHUHT
AHTY IIAK/JJIADUHU ¥3 U4ura ojiafu: GaHaapapo
y3apo TabCHUp, TPAHCAUCHUILIMHAPJUK, TeTepo-
reHJuK, peduekcuiauk [9] [10].
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