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KYPW/INII MATEPUAJIVZTAPU KOPXOHAJIAPUJA BOLIKAPYB
MEXAHU3MHWHHU TAIIKW/I 9TUIIHHU PUBOXK/IAHTUPHUIL
CTPATETUACUHH UIIJIAB YUKHUII

Typcyukyaoe HHom A6dyxanuao8ud -
Ku3zax nonumexHuka uHcmumymu
Kamma yKumys4ucu

AuHOmayus. Ywéy makosnada Kypuauuw Mamepuannapu KOpxoHa/aapuda 60WKapys8 MexaHUusMAdpuHu

maxkomuaiaawumupuul acocuda KOpXOHAa g’iaommmurw

cmpamecuk 60uu§apuw, COXGaGZU myammonap,

KOPXOHA/IAPHUHZ paxKo6am6apiowauzuHu masmMuHAau 6yluya Myammoaap 8d YAdpHU Xa/a smuw 6opacuda
UAMULl AcoCAaH2aH Xy/oca 8a makaugaap keamupub ymusazaH. Kypuauw mamepuasnapu KOpXOHA/AAPUHUHE
60WKAPYBUHU CMpamMe2uK MAaKoMUAAAWMUPUW UYHAAUWAAPU KYPCAMUA2aH.

Kanum cy3aap: 6owkapys, cmpamezusi, UHHOBAYUs, MAPAKKUEM, MeEXHO/02us, KOPXOHA, pako6am,
ModepHu3ayusi, xag@-xamap, MoAuUs8UlU #03ubaAdoOPAUK, pexrcasawumupuil, 6axoaaul

PA3PABOTKA CTPATEI'MH PA3BUTHUA YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA HA
INPEAIIPUATHUAX CTPOUTEJ/IbHBIX MATEPHUAJIOB

Typcyukys10e HHom A6dyxaiuio8ud -
cmapwuli npenodagamesns /[{3cu3akckozo
NoAUMexXHUYecKko20 uHcmumyma

AHHomayus. B OdaHHOU cmambve 06cyxicdeHbl HAy4YHO O060CHO8AHHble 8bleodbl U NpPedJodceHUs no

cmpamezuvecKkoMy ynpasJjeHuro desimesqbHOCMbl0 hpednpusmus, npobaemvl 8 0aHHOU obaacmu, npobsaembl
obecneyveHust KOHKYpeHmocnocob6Hocmu hpednpusimuli U ux peweHus Ha 0CHO8e CO8EPUEHCMBOBAHUS yNpa8/AeHUs]
Ha npednpuamusx cmpoumes1bHblx MAmMepua08. YKasaHvl HAnpasaeHusl cmpameau4ecko20 co8epuleHCmeo8aHus
ynpas/ieHust npednpusamusimMu cmpoumes/1bHblx Mamepuasios.

Knwoueevle caosa: ynpassieHue, cmpamezus, UHHOBAYUU, paseumue, mMexHO./102us,
KOHKYypeHyusl, ModepHU3ayus, puck, puHaHcosas npus.iekamebHOCMb, NAAHUPOBAHUE, OYEHKA.
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Kupum. ByryHru kyHJa 6oluKapyB4YHJIap
VHHOBAllMOH TapaKKWETHUHI IJiobaJ y3rapuui-
Jlapura, >KymJaZaH, WXXTUMOUH, TEXHOJIOTUK Ba
WKTHUCOAWN TAPKUOUH Y3LITrapruLIapyura TYKHaLl
KeJIMOKAas1ap. by, ¥3 HaB6aTHa, KOPpXOHAHU PHU-
BOXKJIAHTHUPHUILAA OGOMIKAPYBUUIMK COXACUAArU
XaJu Kymaab ypraHWIMaraH CTpaTerusjiap Ba
KaxOH TapaKKWETUJArd TapaKKUETTa 3JITYBYU
»KapaéHJIapHU YyKyp YPraHHIIHU TaK030 3TMOK-
Ja. ['no6an y3rapuniiapra *kaBo6aH UKTHUCOAYU
OJIMMJIap, UMPUK MyTaxaccucjap Ba aMaJUMeéT4yu

MeHexepJiap OyHAAW TApPKUOWM y3rapuuuiapra
Ta'bCUP 3TYBYM KOPXOHAHU PUBOXKJIAHTHUPHULI G-
Mya WHHOBALMOH CTpaTervsiJlapHU TOMHUIITa
YPUHMOKa1ap.

Bo30p UKTHUCOAMETH IAPOUTH/IA KOPXOHA-
JIAPHUHT PUBOXKJIAHUII MUCCUSICHHU aHUKJIALIZA
CTpaTeruk éHJallyB KaTTa axamusaTra sra. Ctpa-
Terus TYLIYHYAaCH KOPXOHAJAPHUHI Y30K MY[-
JAT/JU X0JaTUHU aHUKJAIl y4yH UKTUCOJUETAA
Ky/utaHuau. ByHUHT acocuil MabHOCU Xap GUp
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KOPXOHAHUHI Y30K HHJIapra 6apKapopJIUTHMHU
Ta'bMUHJIAII YYYH UILJIA6 YUKUIALH.

Wuiab 4YuKapuil coxajard OOoIIKapyB
KapopJIapUHUHT HaTU:KaBUK Talép MaxcCyJoTra
alJIaHUIIMHMA TabMHUHJIOBYM CaMapajyd Mexa-
HHU3MHM MIIA0 YUKUII Ba TeXKaMKOP MIIJIA6 Yu-
KapHUIUIHU TallKWJ 3TULI MUJIJIMA KOpPXOHaJlapu-
MH3HHHT J10/13ap6 MacajlajlapuiaH OupU XUCO6-
JIAaHA/I .

KopxoHnanappa 60lKapyB THU3UMHUHUHT
MOXUSATH Kylujaaru Oell OOCKUYHU KaMpab
onaam [9]:

1. KopxoHa HCTEBMOJYU 3IXTUEKJIAPUHU
TaxJIWJ STULI HaTHWXKacyuJa MaBxKyJ, MaxXCyJ0THU
vuiab 4YUKApULI >KapaéHUHUHT Kalicu MyxXuUM
60CKHYH/Ja UCTEeBMOJ KAMMATH SpaTHUJIWALIAHU
AHUKJ/IALITUPHUO OJIMII.

2. MaxcysoT unuiab yukapuiga 6Gapya
acocuil GpaosuATIAAp aHUKJJAHAIU BA YHAATU HY-
KoTuliap 6aprapad sTuaanu. baxapuiaérran
WIIHUHT cM$AaTUHU OLIMPUII MaKcaJuJa ULLIab
YUKAPUIIHUHT OOLLJIAHFUY HYKTacHUJAAaH OXUPU-
raya 6ysraH 6ap4ya ¢aoqudaTaap TYIUK TaxJIUJI
3TWJIAJA Ba Kalicu OOCKHWY CTpaTerusra 3pH-
LIMIITa UMKOH GEpPULIUHY YPraHUIL.

3. UjKoTumIapHY MHHUMA/IAIITHPUIITA
KyMaKJallyBYd GaoJUATIap ONTUMaJJIAIITHPH-
Jagu. ByHUHT y4yH roxyja vuiab 4yMkKapuiura
SHTW TEXHOJIOTUSJIApHU KyJ1all, XKapaéHJapHU
KalTa JIOWMXaJAIUTHPUII E€KU TapKUOWH y3ra-
pHULJIApHU aMaJira OIUPULI 3apyp OyIUIIN MyM-
KHH.

4. ®akaT HUCTEBMOJYMHU KUSUKTUPraH
MaxCyJIOTHH UILJIA0 YMKAPHLIL.

5. TexxaMkop ulJ1ab YMKAPHULL KapaéHUHU
MOJilepHM3alMAaall OpKaJd MyKaMMaJlJIMKKa
MHTUJIUIL

Mag3yra ouj, agaGUET/IAPHUHI TaXJH-
au. CTpaTeruk 60LIKAapyB TyLIyHYaJapyd HUcCOa-
TaH y30K MyAJaTAaH 6epu KyJyiaHuica XaMm XX
acpHuHr 60-Muapura Kajap CTpaTeruk 6ori-
KapyBra JlespJid bTU60p KapaTuiMaraH. PakaT
XX acpHuHr 50-60 Husapura Keyaub, CTpaTeruk
60LIKapyB Macajacura bTUO60p Ky4das 6olIaAu.
AMMO 11y BaKTrada cTpaTerus, alHUKCa, cTpaTe-
FMK OOLIKAapUll HasapusicuJa SIroHa €HJallyB
spatuaManu. CTpaTeruk 60lIKapyB Ha3apHsICH-
HU PUBOXKJIAHTHUPUILTa XOPWKIMK OJUMJIAp V3
XUCCAJIapUHU Kylauaap. AMepHUKaJUK OJIUM
Maiika [lopTep cTpaTerdssHU KOPXOHAaHUHI 60-
30p/ia ¥3 YpHUHU TOMUII Ba CakJab KOJIUII BO-
cuTacu J1e6 kadosatiaraH [1].

Fenpu MuHbepr cTpaterusHd udoja-
Jaljia 60IIKApYB KapOpHUHHU KabyJs KUJIMIL jKa-
paénwura a’bTU60p GepraH [2].

Ioxant P. TanbpedT dukpuya, “CrpaTterus
KOpXOHa ¥3 $aoJUATH MaKCa/JIaApUHU TabMHH-
JIOBYM KapopJiap Maxkmyacuaup” [3].

Hapnep Ba TyraHsnap xaM CcTpaTervsiHd
YeKJIaHTaH pecypcjapHUd MaBXyJ, MyXHUT, 6030p,
TEXHOJIOTHSJIAp Y3rapullu cababuid TYFpPU HYy-
HJITUPUINTa KApaTUJITAaHTAHJIWUTUHU TabKUJ-
JaumraH. By 6o1mKapyB KapopJapuHHU KabyJs KH-
JIMII HYKTau HazapuJaH udojjananrat [4].

EJleHKO 3ca CTpaTerusiHd TallKd MYXHUT-
HUHT y3rapuliiap AWHAMUKACHAAH KeJaub 4YUK-
KaH x0J1/1a Y30K MyJJaT/Jd MaKcaJJapHHU IIaKJ-
JIAHTUPULI Ba yJApHU eTapJy Aapakaja pecypc-
Jlap 6UJIaH TabMHUHJALl OPKAJU KOPXOHA ¥3 pu-
BOXJIAHUII UYJIAapUHU aHUKJIAWAM, €6 6uiau
[5].

C. llonos: “..KOpXOHAaHUHT OOIIKA paKobaT-
YUJIapyd Ky4IHd Kypall HaTHXXacuzja 3apap Kypa
6o1iaca, TYFpU KabyJl KUJIMHTAH CTpaTerus ép-
JlaM{/ia YHYa KaM OyJiMaraH xapakaTJap O6ujaH
XaM KOpXOHa JapoMaj, oJiaJu. 'bHU CTpaTeruk

OOLIKAPYBHUHI  TYFPU  UYHAJATUPUJITAHIUTH
doiga osuin UMKOHUHU Gepagu” [9], - mes aii-
TUO YTraH.

Okopuga uIMUR TaxJul KWJUHTAHJAAp-
JlaH aWTHULI MYMKUHKH, CTpaTeruss MKTUCOLUET
Ba KOPXOHAHMHT PUBOJIAHUIIWAATM MYXUM BO-
cuTasapZaH 6y/ub, Kejnaxakzaa 6apda pecypc-
JIAPHUHT TEXaMKOPJUIMHU Ta'bMHUHJA0, UILIA0
YUKApUIIl CaMapaZOpJIMTMHU OLIMPHUILIra HMKO-
HUAT ApaTajH.

TaaKUKOT MeTOA0JI0rusacU. Yiby Mako-
JIaHU €pPUTHLIZA CTAaTHUCTUK, TaKKOCJall, YpyX-
Jlall, Tax/JuJ Ba CHUHTE3, WUKTHUCOAUN TaxjuJ,
abCTPaKT MAaHTUKUHN TaX/IWJ, aHAJIUTHUK TaxJIuJ,
WKTHUCOAUN-MaTeEMaTUK ycyJulapdaH ¢oiana-
HUIAU. MabjyMoT/Iap KUECUU TaXJIUA KUJIMHUO,
CTpaTeruk OOLIKApyB TYLIYHYAaCUHU KeHTPOK,
aHUKPOK KUJIUO EpUTUO Oepullra xapakaT Ku-
auHAu. Hatmxaza MyaMMoJiapHU TE3KOPJIUK OU-
JIaH aHHUKJIall Ba MyaMMoJiapra TeruIlId WIMHA
acoc/jaHraH Ttakjadduap 6epuagd Ba Mylioxaja
KWJIMII acocyja WJMMUH XyJiocajapra KeJUHJU.
TagKuKOT 006beKTH cudaTHja KypUaull MaTe-
pya/Iapy KOpXOHaJapy TaXJIna KUJIAHIY.

Taxsimin Ba HaTuxkaiap. bowkapys cTpa-
TErUSICMHUHI 3HT acOCHUM KUXaTJapuZaH 6upu
TYFPU Kapop Kuauwgup. YyHKU Kapop KOpXOHa
CTpATEerusiCHHU UILJIA6 YUK, yHJAaru 6apya xo-
JUCaJIapHUHT y3rapylldra xaM TaaJJyKJIuJup.
[lyHUHr y4yH CTpaTerusiHMHI LIaK/JIaHULIUJA
KapOPHHUHT YPHU XyAa MyXUMIUD.

CTpaTeruk Xo0JaTHU TYFpu HdojaallHU
Kyhugary 1-pacMm opKa/iv KypULIMMU3 MyMKHH.
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Kupui

CTpaTeruk
X0J1aT

Yukui

1-pacm. CTpaTeruk xosat Tapcugu [10]

llly xonaTza 6apya cTpaTeruk »apaéHsap
ypraHu/iajy Ba amMmaJjira olmupHuIagu.

Kuszax BUIOATH KypuWJIULI MaTepuasia-
pUHU HILIab YMKApYBYM KOPXOHAJAPHUHT aco-
cuil Basudacu UCTebMOJTYUIAPHU I0OKOPU cUdaT-
JI1 TOBapJiap 6uJlaH TaA'bMUHJIALAUD.

MuccusiHM IIaK/UIAaHTUPUII Ba YMYMUHU
CTpaTerusHy ApaTHII KOPXOHa paXx0apUATUHUHT

Komnanwus:

- 06p¥cy;

- TApUXY;

- YCTYHJIUTH;

- MOJIMSIBUH GOLIKAPYB;
- GyHKLMOHAJ;

- TAlIKWJIUH

CaHoar:

- YI4aMiapu;

- K031 0OaLOPJIUTH;

- CerMeHTallus;

- paKo6aT;

- CTpaTerus;

- IMKOHUSATJ/IAp HUATIAPH

Basudacugup. KopxoHa pPHUBONXJIAHHUIIMHUHT
001l UYHAJIMIIK CTPAaTErUsIHU TYFPU HILIA6 YU-
KUIAUp. YyHKU KeJladkakJa Xap XWJ XoJaTjap
103ara KeJIMIIM Ba PUCK OMUJIN KYyYaWHUIIU MYM-
KuH. lllyHUHT y4yH cTpaTerusiHy UILIA0 YMKHUII-
Jla MYKW Ba TallKM OMWLJIAPHU XaM 3bTUOOpra
OJIWILIU JIO3UM (2-pacMra KapaHr).

W4KHY Ky4/11 TOMOHJIapU

3aud ToMoHIApHU

Ctparerus

Taumky UHCTUTYTJIAp,

xaB¢-xaTapJap

MaKpOMyXHT:
- UKTHUCOIUH;
- TEXHOJIOTHK;
- CUECHH;

- IDKTUMOU U

2-pacm. KopxoHa cTpaTerusiCMHM ipaTuil Me3oHsiapu [10]

KopXOoHaHUHT PHUBOMJIAHULI YCTYBOPJHK-
JIApUHU aHUKJaua AnoHus TaxpubacuHu ypra-
HULI, VHUHT €TTH CTPATerusiCUHU YpraHuul TaB-
CUS 3TWIaJH, TbHU: OM3HEC K03UOACUHU 6axo-
Jlaul, 6eHUMapKUHTr (coxajia 3HT SXIIK HaMyHa-
Jap 6WJIaH COJMIITHpPHULI), 6030p CerMeHT/apu
Tax/IWJIU; KOPXOHAHUHT 6030pJaru YpHUHU Ga-
XOJIalll; MaBXKy/J, MaxCyJOT nopTdesnn; puBoxia-
HUII OMUJUIAPUHUHT CTPATervK TaxJWiH; pe-
Cypc/apHU onTuMasiamthpuu. KopxoHa cTpa-
TErUsICHHU PUBOXJAHTUPHUIIA YHUHT TaALIKU-

JIUK JKUXATJapura KaTTa 3bTUOOP KapaTU/au.
YyHKU TalIKWUJJIAIITUPHUII GONIKAPYB MeXaHH3-
MUHUHT HadaKaT acocuil ajieMeHTH, GaJKU aco-
cuit omuau cudatujia Kabyn KuauHagu. lly ca-
6a6J11 OOIIKAPYB MEXaHU3MUHUHT CTPATErUsiCU-
HHU UILJIa6 YMKUIIJIA YVHUHT OMWJLJIAPUHHU ypra-
HUII Ba TacHUQJANIHMA aMajira OIMMPUII AXIIH
HaTwka Gepazu. Myannud TOMOHUAAH TakAUD
3TWJIraH CTPATETrUSHUHT TacHuduamu 1-xaj-
BaJIJIa KypcaTU/ITaH.

1-xaaBan

CTpaTerusiHMHr TacHuQ IaHUII MoAesH [11]

a6 yuKapum 6yinya Myaaatiap 6yiinya

Typaap 6yiindya Pecypciap 6yiinya
CTpaTeruk 6oimKapuul XoMauié MaTepuasiap
CTpaTeruk pexkajamitupuil | TeXHOJIOTHK XKUX03J1ap
CtpaTeruk WuHOBanusanap
HCTUKOOJIALITUPUII WHBecTUnUAIAD
CtpaTeruk 6usHec Hmran kyuu

DyHKIMOHAJ CTpaTerus

JleTannamraH BakTnHua
fAroHa Kucka
OMMaBUHJIaIITaH SV’pTa
Wiiab YMKapyIIHU TalIKU | Y30K
3TUIIL
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Ctparerus kyn QyHKIHUSIU KapaéH 6y/1uo,
TYpJIM NOFOHA Ba Japakajapja TallKWJ 3THUJa-
nd. ByHzia Makcazsiap yJlapHUHT KYpHUHUILLJIAPU-

Jla aJoXyja axaMuAT Kacb 3Taau. CTpaTeruk
MaKCaJIapHUHT TY3WJIMLIM Kylujaarud 3-pacMpa
KypcaTHuJIraH.

boi makcaz

KatTa Mmakcap,

Kuuuk makcap,

3-pacm. Makcaa/jiap XMpOJIOTUSICMHMHT Ty3uaumu [10]

ByHzia acocuil Macajia MIyHJaH H60PATKH,
CTpaTerusiHM MIJIA6 YUKUIIZA KAWUCH Japaka-
JlaH KaT'bU Ha3ap yumby Makcajaap NUpaMHUAaCH,
anbaTTa, 3bTU6OPTa OJUHUILU JIO3UM. YJap y3-
BUH GOFJMKJAWKAA OYJIUIIN WIAPT Ba GUP-GUpH-
JlaH KeJqu6 YMKKAH X0JJja MIaK/IJaHTHPUIUIIN
JIO3UM.

Bu3HUHT QUKpPHMH3Ya, CTPATETUSHUHT
3HI aCOCUH Japakac KOPXOHa XUCOO6JIaHA/M.
YyHKH KOpPXOHA — MOJJUH GOUJIUKJIAp ApaTyBYH
acocuil 06'bEKT, 11y cababyiv KOpXOHA CTPATErUs-
CHUHU MILJIA6 YUKUIIJA KOMIUIEKC €HJAIlyB 3a-
pyp. LUlyHUHT y4yH GOIIKApyB MeXaHU3MHHWHT
O6apya 3JIeMEHTJIapd KOpPXOHA CTpaTerusiCHHU
WIIa0 YUKUIIAA 3bTHOOPra OJIMHUILM JIO3UM.

3aMoHaBUH MeHEXMEHT paHHUA CTpaTeruk pe-
YKQJAIITHPUILITa aJ0XUJla aXaMHUAT OGepuJiraH.
Xo3upja alpyvM OJIMMJIApUMH3 Ba MyTaxXacCUCc-
JlapuMH3 JaBpacuza 6030p UKTUCOAUETH Lia-
pOUTH/IA pPEXAHUHT POJH MYTJAKO Macaurat.
bus ¢ukpra TYaUK Kymuaa oiMaimus. by epga
acocui Macajla KOpXOHa Jiapakacujaru pexa-
JIAUITUPHUILI TYFPUCHJA 60PMOK/a, OYHAAM €HJa-
[IYB PHUBOMJIAHTAaH MaMJIAKATJApPHUHT KOMIIa-
HUS Ba KOpHopauusiapuja xam MmaBxya. Kopxo-

Ha JapaxacujJila CTpaTeruk pexalallTUPUILHU
KyJsutam GouaaZiad xouu amac. by myamMmmo Hasza-
pUM KUXATAAH XaM MYXUM XucobJyaHagu. Yoy
X0JIaTHH SIHaJja acocjall yuyyH 4-pacM Ma3MyHHU-
ra KapamMus.

--

v
{
!

4-pacm. KopxoHasapa pexxajiamrrupuni kapaénsapu [10]
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JlonMo KOpXOHa MakKca/Jlapy »KaMUATHUHT
Kepak 6y/iraH Taja6apura Moc KeJHIIH JO3UM.
YyHKM IIyHJa KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIU MYMKUH.
[ly cababsu KypuWaull MaTepua/lapy HULIA6
YUKapull CaHOATHMHUHI 6Ol MaKcaZu 3aMOHa-
BUH I0KOpU cudaT/iv MaTepUa/ylapHU UILJIA6 Y-
KWL, UCTebMOJYUJIAPHUHT 3XTUEXK/JIAPUHU pe-
’KaJlap Ba lIapTHOMaJap acocuja KOHAUPHUIIJAH
nbopataup. CTpaTeruk pexaaallTUPULIHUHT CH-
daTu xaM aHa 11y 60l MaKCaAHUHT KaHYaJUK
TYFPU 3KaHJUTH Ba KAOyJl KUJIMHTAaHJIUTUra 60OF-
JIUK,

llly coxafaru TaAKUKOT/IAp MaKCaJHUHT
KyluJard Me3oHJlapura MocC KeJHIIU JIO3UMJIU-
TMHU KYpCaTU.

- aHUK, YJI40Bra 3ra 6yiul;

- MYAJATHUHT aHUK, OYIULIY;

- amMaJira OUMpHUILI MYMKUHJIUTY;

- MyBOQUKJALITUPUIIHUHT MYXUMJIUTY;

- YCTYBOPHUKKA 3ra OYJIUIIY.

AnbaTTa, cTpaTeruk 60LIKapyB, allHUKCA,
CTpaTeruK pekajallTUPULI KyN MexHaT TaJjab
KWJIaJUraH Ba cepxXapakaT >apaéH Oyiub, y
OoLIKapyB MexaHU3MH kapaéHura capd KuJja-
JIUTraH XapaXKaTJapHUHT KaTTa KUCMUHU TallKUJ
KUJIaIH.

1960 iunnapja XOpWX KOMIAaHUsSJIapHAa
60lIKapyB MeXaHUW3MU caMapaJopJiurura Kapa-
THJIFAH MakKcaJ, capu OG0LIKApyB THU3UMH KOPUU
atuiral. by tyrpucnpa [1.[Jpykep Ba K.0gnopu
Y3 anabuéTaapujia KeHT épUTraHJap.

Makcaz capy 601IKapyB MeXaHU3MHU KyHH-
Jlard ¥3Ura xoc Xycycustapra ara:

1. PexxanawtTupuiiga acocui MakcazJap
ypHU o1ub 60paay. MaBxy pecypciap Ba UM-
KOHUSATJIApAaH TYJUK QoiijlanaHuIaau.

2. KopxoHanap TypJu XWJ TapKUOGUH Ty-
3uWJIMajlapy, UIYK-XU3MaT4YMUIapy Ba rypyxJjapra
Ma’bJiyM 6Up MyaMMOHUHT e4UMHUHU OUpraavkja
XaJI 3TULIra UMKOHHUAT 6epajiu.

3. Muam-xu3MaTyuaap Ba rypyxJjap ypra-
CH/ia y31ra Xoc UIIOHYJIM Ba y3BUM aloKa YpHa-
TaJH.

Xap 6up Gomkapma, OyJIMM Ba rypyxJap
WIIHU ¥3 UMKOHUST/IAPHU Japaxkacu/ia pexxasall-
THUPHULI YYYH 3aMUH spaTajy.

B030p UKTUCOAUETH IAPOUTHIA KyPUIHLL
MaTepUa/UIapUHHA CaHOAT[Aa CTpPaTeruK pexa-
JAIUTUPULI TAPMOKHH SIHAJla PUBOXKJIAHTHUPHII
Ba caMapa/opJ/IMKHU OIIUPHULLZA acOCUH Basuda-
JlapaH xycob6saHaau. ByHu amasra owmupuinza
KyWHuJarujiapHy aMajira OLIMpHULI JIO3UM:

—CTpaTeruk pexajallTUPUII KOpXOoHajap-
HU OOLIKApHUIIl MeXaHU3MMHHU TaKOMUJIJIALITH-
pulra KapaTWiraH HWCTUKOOJHM aMa/ra OIIH-

puil 60pacuza TypJIu XU yCyJl Ba BOCUTalapAaH
doiganaHUIl UMKOHUSITUHU Gepajiy;

— CTpaTeruK pexaJallTUPULI GOIIKapyB
TU3UMU GAOJUMATUHUHT CHUPATUHU OLIMPHULIHU
TabMHUHJIAWAU. Y GOLIKAPYB Japakajapu Ba 6ap-
Ya Ty3WJMaJIAPHUHT, LIYHUHTJEK, KOpXOHaJap
KeJITyCH aJIOKaJApUHUHI OOFfJIaHULIMHU GeJru-
jJanau. CTpaTeruk pexaJallTUPUIIHM HILIa6
YUKUII Ba amaJ/ira OLIMPHULI KapaéHuja GOIIKa-
pYB MeXaHHW3MHU 3JIeMEeHTJIapUHUHT ¥3ap0 MyHO-
cabaT/jlapy Japa)kacd OllaJi¥, pecypcjlapHU Te-
»KaMJIM TaKCUMJIALITA 3PUILIUIAAH;

— CTpaTeruK pexaJallTUPULI HUKTUCOJHU-
éTHUHT JiaBJaT Ba XyCyCUH CeKTOpJapHu JAaBJjaT
aKL{s NakeTJapUHU caMapasiu 60LIKapULI MeXa-
HHU3MU XHUCObIaHaAM.

KopxoHaHM cTpaTervk pexanaliTUpuL, y3
HaB6aTu/a, 60IIKApyB MEXaHU3MUHUHT Kyiu/a-
ru BasudasapyuHy camMapajyd TallKWJ 3THULI UM-
KOHHWHU bepajiu:

— KOPXOHaHHM O6OIIKApULIZA YHUHT 3Je-
MEeHTJ/Iap¥ OpacHjary y3apo MyxXUM MYTaHOCHO-
JIUKJAapHU Ky//1a6-KyBBaTJialll;

— HYKHU 3XTHUEXJIAPHU KOHUKTUPHILL Ba CT-
paTeruk TOBapJIApHUHT XaBPCU3JIUTUHU Tab-
MUHJIALI;

— KOpXOHa WMH}paTy3wIMacu (3HepreTu-
Ka, TPaHCHopT, UHGOPMALIMOH Ba X.K.) PUBOKJIA-
HUIIK Ba GOLIKAPYB MEXaHU3MHUHUHI 3JIEMEHT-
Jiapy GaosuaT 0116 60pULINAA ONTUMAJIUTUHU
Ta'bMHUHJIALL;

— 3apyp UHBECTULMOH $a0JIMK Ba HMPUK
MHBECTHLMOH JIOWUXaJIapHW aMasira Ol pHLI;

— COXa Ba YHUHI' KOPXOHa/IapuZa MaBXy/,
OyJiraH MyaMMOJIApHU KOMILIEKC €H/JAIIYB aco-
CU/ia XaJl 3TUILL.

Kypuinum MaTepuassiapy HILIab 4YHUKa-
pUII KOPXOHAJIAPUHUHT UCTUKOOJIard camapa-
JIOpPJIMTY, MaxCyJoT cudaTh, MeXHAaT YHyMJOop-
JINTUHU OLIMPHUIIHUHT MYXHUM BOCHTAcH KOPXO-
HaJlap ypTacujiard KoprnopaTyuB aJoKaJlapHU pU-
BOXKJIAHTUPUIL XUCOGJIaHAIHU.

CaHoaT KoomepanusiCd KOPXOHAJAPHUHT
JIMHAMHK Ba 6apKapop YCHIIH, UILJIA6 YUKAPUIL
»KapaéHyapyza SHIM caMapasid TeXHOJIoTHsIap,
Maxa/UIMK XoMallé Ba MIJIab YUKapHULl pecypc-
JapuzaH QoiganaHull, SHCM WL YPUHJIAPUHU
spaTULl Ba WYKKM 6030pAa TOBapJap XaKMHUHHU
OLIMPHUII acocujia pakobaTbapoll MaxCyJoT-
JIApHU UULIa6b 4YMKUII, BaJOTa pecypcjaapujaH
OKMJIOHA Goija/laHUIIHYA TAbMUHAANAM.

AWTHO JTUII TO3UMKHY, XyAyAJaap/a caHOaT
MIIA6 YUKAPUII KOPXOHAJIAPUHUHT PUBOKJIA-
HULIM XyJAYAHUHT WXKTUMOMMN-UKTUCOAMM caJlo-
XUATUra GOFNMK 6yaafu. YTraH Huiapja uui-
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J1ab YMKAPUIIHUHT HOMYTAaHOCHO PUBOXKJIAHTaH-
auru Kusszax BUJIOATUHUHT WUHAYCTpHaa Aapa-
’)Kacura y3 TabCUPUHU yTKasraH. by xyayn ca-
HoaTHUHT XM Tapkubuzard yaymu 15 ¢ous-
JlaH KaM Gy/raH. YMyMpecny6JiuKa CaHoaTH 6Y-
WU4a BUJIOAT 3HT NaCT Aapaxaja — yaywu 1,4
dous 6yarad. ByHuHr acocuil ca6abu MasKyp
XyAyJZ XOMallé Ba OUpPJIaMYM HILIA0 YHUKAPUII
MaxCyJ0TJIapyura MXTUCOCJAAIITaHU XamJia MaB-
XKYJ, pecypc, CaJIoOXUsAT Ba UMKOHUATIApAAH Ty1a
doijanaHuIMaranauru  xucobsanagu. CaHoat
WILIab YMKAPUIIUHUHT TapKUOW/Ia Ky3aTUIAET-
raH HOMYTaHOCHUOJIMKIAP TEeXHOJOTHK PUBOMKJIA-
HUILHUHT NaCT 3KaHJUTUJAH AajiojaT 6epajiu.
Kuszzax BUI0AITH/Ia TEXHOJOTUK PUBOXKJIA-
Huil 50 ¢ousaaH IKOPHU OYJIMACIUTH KeslakKaK-
Jla MabJyM OUp XaTapJ/ap KeJTUPUO YMKApUIIU
MyMKUH. BuprvHunzias, xomaiuéra 6y/raH KaxoH
HapXJAPUHUHT Y3rapuild UKTUCOLUN HObGapKa-
POpJIMKKa OJIUO KeJIMIIW; UKKUHYKJAH, Tabuuu
pecypcjapHU Ka3ub oyiviira 6y/iraH IKopHu XaM-
KOPJIMKHUHT PUBOXJIAHUILM HILJIA0 YUKAPUIL
XapaXKaTJapUHUHT MacalMlId Ba MaxCyJoT CHU-
GaTUHUHT OUIWIIM, XyAyAHUHT CAaHOAT Ba Kajp-
Jlap CaJIOXUSITH PUBOXKJIAHUIIM, NMPOBAap/, HATH-
Kaja axoJM TYpMyll JapakKaCUHUHT YcULIWra
0116 Kesnagu. ’Krszax BUJIOATH KypUJIUII MaTe-
pUa/lapyd HUIIab YUKApUIl KOPXOHaJapUHU
OoLIKapHULIJia MaxCcy/Ja0T cupaTH KaTTa aXaMHUsIT-
ra sra. MaxcysaoTt cudary, acocas, ISO 9001 -
2015 craHpapTdra TYFpU KeJica, JeMak, y
MaxCyJIOT >KaX0H 6030puja pako6aT Kypaliudra
yuAamad 6yaagu. AMMO TaxJIW/Iap LIYHU Kyp-
caTMoKJakH, Hapakat Ku33ax caHoaT KOpXOHa-

Jlapy/ia, 6aJKyd KypUIMII MaTepHasjlapd CaHoa-
TUAQ >KaXOH CTaHJApTJ/apura MoC KeJaJuraH
MaxCyJIoTJap KyJa KaM. /leMak, 6GUpUHYM HaB-
6aTAa, MaxXcy/J0T CUPAaTHHU OIIMPHUILAA IIyHTA
bTUO0P KapaTUJ/IMILU JIO3UM. ByHra Mucou, xo-
3up/a AyHé 6030pH/a IHT Ky4Ju 6y/arad AnoHus
aBTOMOOWJ/UIApUAMD. AMMO OXUPrd HUIapAa
AnoHus aBTOMOOHJIIapUa XaM 6ab3U-OUP HYK-
COHJIap nmaizgo 6yamMokaa. lyHUHT y4yH G6YyTryHTH
KyH/Ia UIJ1a6 YMKapU/IaéTraH Maxcysa0Taap Kan-
CH COXa/laH KaT'bW Ha3ap XKaxoH CTaHJAapT/apura
»KaB0OO OEPUILH JIO3UM.

Maxcyi0T cudaTUHU GOLIKAPUIIHU SAXIIN
Wynara KyWUIIM Yy4yH, OGUpPUHYWJAH, cUdaTHU
O6oLIKapUILl Ba Ha3opaT KuJUL BasudaslapuHU
TaKOMUJIJIALITUPUIL; HMKKUHYMJAH, OOIIKApUII
MeXaHW3MHUHU TYFPU Hyara Kyuuul, 6yHJa UYKU
Ba TAllIKU X0JIaTJiap, a/16aTTa, 3bTUO0Pra OJIMHU-
IIM JIO3UM; YYUHYHMJAH, KOpXoHasap cudatiu
MaxCyJIoTJ/Iap MLIab YMKAPUILU YYYH SIHTU Tex-
HoslorusagaH ¢oipananumy, 6yHAa AaBjaaT To-
MOHMJAH cHdaTau TOBAPHU UILIA0 YMKApHULIJA
COJIMK Ba 6GO0XXOHAa MMTHE3ApU OPKaIU yJap-
HUHT (aosuATH parbGaTJaHTUPUJIMLIN JIO3UM;
TYPTUHYH/AAH, ULLJIA0 YMKApUILTa STHI'M UHHOBa-
L[MOH FOSI/1ap KOPUM 3TUIULIH, cUdATIH XOMaLIé
Ba MaTepuaJiap 61jaH TAbMUH/IAHULIN KepakK.

I0Kopuaa aiTuaraHuiex, 601KapyB Mexa-
HU3MUHUHT 3apyp 3JIEMEHTH HUCTUKOOJIALITH-
pyll xyucobaaHaAu. Xap KaHAald KOPXOHAHUHT
HCTUKOOJIM acoCMil BocUTacu cudaTHuaa KOpXo-
HaHUHT XaéTUW JAaBPUHU Y3rapTUPHUILI HYaaapu
aHUKJaHAAU.

2-KaaBaJl

KyKyHCHMOH (MOJIOTBIN) 0XaK UILJIA6 YMKAapull 3aBoAUHHUHT 2030 iuaravya
PUBOKJIAHUIIH aCOCUH KYPCaTKUYJIapyu UCTHKO0/M [12]

KypcaTkuuiaap 2021#. | 20254. | 2026 4. | 2027 1. | 2028 i4. | 20291 | 2030 §.
1. M1a6 yMKapuu Xaxmu (T) 42000 200000 | 212000 | 224000 | 236000 | 248000 | 260000
TOHHA ToHHa TOHHA TOHHA TOHHA TOHHA TOHHA
2. Acocuit pongiap (MJIH. cyM) 336 1600 1802 2016 2242 2480 2730
3. AilziaHMa ¢ponpsiap (MJIH. cyM) 336 1600 1802 2016 2242 2480 2730
1. Xoaumap 15 18 19 20 21 22 23
Hutaérransnap coHu (joHa)
5. Tannapx (1kr) 300cym | 500cym | 550 cym | 600 cym | 650cym | 700 cym | 750 cym
(1kr) (1kr) (1kr) (1kr) (1kr) (1kr) (1kr)
6. Poija (cymaa) 500cym | 700cym | 750cym | 800 cym | 850 cym | 900 cym | 950 cym
7. PeHTabe/IMK 800 1200 1250 1300 1350 1400 1450
8. MexHaT yHyM/JIOpJIMTH, MUKAOPAA 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
9. 9kcnopt (pousaa) 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ByHaa wuctukbostamtupuil — TypJaapd, SWOT-taxaua ycyauaaH ¢oHgasaHuica, AXIIN

MOXHUSITH Ba axaMHUATHUTrA TYXTaJMacAaH auTHII
MYMKHHKH, HCTHKGOJ JIOMMO V30K MyjJaTra
Ty3WiaZu. Arap UCTUKOGOJIHM MILIA0 YHUKUIIIA

camapa 6epagd. YyHKM KOPXOHAHUHT KeJIaKaK-
Jlarn GaKaT UYKU XOJaT/JapyUruHa yerapaaaHub
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KOoJIMacZaH, OaJIKM TallKd MYXWUTHH, YHUHT
Y3rapuIlJIapuHA HHOGATTa OJTHII JIO3UM.

[llysnap/aH Kenub YUKKAH X0J1/1a, KYKYHCH-
MOH (MOJIOTBIN) OXaK UILJIA0 YUKAPUIL 3aBOAU-
Hu 2030 #uira kKajgap HCTHKOGOJJIAIITHPHUIIHU
WIJIab YUKMIITa xXapakaT KWJIAWK. ByHpza, aco-
CaH, MaTeMaTUK Ba KOPPEJSILUOH KaTopJsap ycy-
augaH ogananuaany (2->xkagBad).

KagBan Taxjauam kypcaTmokaaku, 2030
AWIZa KyKYHCMMOH (MOJIOTBIA) OXak HILIa6

YUKAPUII 30BOJJUHUHT HILIA6 YUKAPUII XaXKMU
195000 MJIH. cyMHM TamKuia 3Tu6, 2021 Huiara
Kaparaiaa 15,5 maprara, abpHu 182400 MuH.
cymra owagu. Poiijjla Ba peHTabes/IMK KypcaT-
KUYJIapy XaM I0KOpH Aapaxajia 6yiaau. ARHUK-
€a, KOPXOHAHUHT 3KcnopT cajsoxusaTu 2030 iua-
ra 6opu6, 17889908 AKII pmoJsislapuHU TaLIKUJI
3TUILIM UCTUKOOJJIM pexara KUPUTWIAU. ByHuU
KyHujaru pacm/jia xam Kypuil MyMKHH.
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5-pacm. XKussax BuiosTu caHoartu [13]

IOKopuaary uaMUR-aMaavil TaxJujaap-
JlaH Kesqnb YMKKaH X073, XKu33ax BUJIOATH ca-
HOATH, alHHUKCA, KypUJIHII MaTepyualapyd HII-
Jlab YMKapUILI CAHOATHHHU PUBOXKJIAHTUPHULI YIVH
Kylujard ctpaTervsi HyHaJUMULJIApPUHU HILJIA0
YUKUII Ba yHU aMaJira OlUMpHULI MaKcaZira MyBo-
duK, neb xucobgaiMu3:

— BWIOAT CaJIOXUATHJAH caMapaau Qoii-
JJIaHUIl WYJIdJa KUYUMK CAaHOAT 30HaJIapUHU
TAIIKWJI 3THUIL;

— BWJIOSATZAA 3JIEKTP 3Heprusra Tajiaab
0o1IM6 GOPHUIIMHU IBTUOOPTa OJIFaH X0JI/1a, MaB-
KyJ, TAPMOKJIapHU MOJiepHHU3aLUsIall Ba SHIU-
JIAPUHU KYPHILI, KUYUK UCCHUKJIUK 3JEKTPOCTAH-
[USIJIApUHY 6apI0 3THUILI XaMJa MyKOOUJI 3JIEKTP
3HepreTUKaHU fApaTULl OYilKM4ya JoNHUXaJapHU
TY3UII Ba YHU aMaJIMETra XKOPUH 3TUIL;

— {IIab YUKAPULIHUHT TEXHOJIOTHK Ja-
pakaCHMHU OLIMpPHLI, S'bHU I0KOPH TEXHOJIOTUSIIU
3KCHOpTOON Ba HMIOPT YPHUHHU 6OcCaJura,
alHUKCa, I0KOpU cudaT/iv TOBapJapHU HLLIA6
YUKApUIIHKM KeHraThpuul 6Gopacuja Kamxapa-
»KATJIM Ba IOKOPHU MeXHAT YHYM/IOPJIMTMHU Tab-
MUHJIAIIHY aMaJira OUIMPUII JIO3UM;

— PUBOXJAHTAH JiaBJjaTJjap TaXpubacu-
JlaH KeJIM6 YMK10, BUJIOAT/AA KOPXOHAJIap Ba Tap-

MOKJIap ypTacuja UHTerpayvaHy, OyHJa KJac-
TepJlall TU3UMHUHU KeHT KOPUH 3THULL;

— TabauM, paH, Uluab YUKAPUILI HUHTEr-
pPaLUsACUHU Ky4alTHPUIL 3apyp;

— pakobaTra 4YuJaMJd MaxCyJIOTHH HII-
JIab YMKHUII Ba 3KCHOPT NOTEHLHWAJMHU OLIUPUO
6opui;

— axO0JIMHU HII OWJIaH TabMUHJALI Aapa-
»)KaCHHHU OLUIMPHIL, aXOJUHU KaMOara/JIMK X0Ja-
TUHU TNACaUTUPHIL, YHUHT SilIall Japa)KacUHU
60CKUUIMa-60CKUY OLIUPUG GOpUI Ba XOKa30.

Mynpait kuan6, 2Krusszax BUI0SATUAA KypU-
JIMII MaTepuaslapd CAaHOATUHU KEHT MHUKEca
PUBOXJIAHTHUPUIL, THTY KOPXOHAJIAPHU SpaTHUL,
I0KOpM HULIa0b YHUKAPUII TeXHOJIOTUsIJIapUAaH
doMgananum, cudaTa, pakobaTra UYHJAMJIY,
HMIIOPT YPHUHHU 60CaAUTraH MaxcyJ/IOTIap ULLIab
YMKApUIl, SIHI'M WHHOBALIMOH FOsJlapJaH KeHT
doigananul, AuBepcudUKalUs Ba KJaacTepusa-
Ml CUECATUHU Ky4YaUTHPHILI, SKCIOPT CATOXUSI-
TH Ba MexHaT YHYM/IOPJIUTMHU OIUMUPHUIL, UILJIA0
YUKApUIIl Ky4YJapUHA KeHTrauTUupull 3apyp.
BusoaTHuHr ymympecny6avka AWMpa caHoat
YJAYWWHU KyTapu6 GOpHII BUJIOAT CaHOATH Ba
YHHUHT KOpXOHa/JIapyd OJIJWJA TypraH 3HT JOJ-
3ap6 MacaJiasap/iaH X1UcobJiaHau.
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Xysoca Ba Takaudiiap. CTpaTerus Myxum
WKTUCOAUN KaTeropusiaup. YHU Xap 6Up Kopxo-
Ha Ba TapMOK PUBOXJIAHUIIKJA KYJIJIAIMIMMU3
3apyp. CTpaTervusi KOpXOHaHUHT HadaKAT UKTHU-
coAvM ycuiuaa, 6aJKy CaJIOXUSTH OLIKUO GOpU-
mMJa MyXMM BocUTa XucobJyaHagud. CTpaTerusi-
HUHT 3HT OAJWUM TYUIYHYACHU KeJIaKaKHU Gesru-
gawgup. Uktucoguil afgabuéTtniapaa crpaTerus
TypJiapy Ba yJiapJaH ¢oifjasaHuuira KkaTra axa-
MUSAT Gepusaiv. Y KUCKa, ypTa Ba Y30K MyAJaT-
Japra 6yavHaau. ByHJaH Tallkapu CTpaTeruk
GOLIKAPHUII Ba CTPATETUK peKaJallTUPHUII [AKJI-
JIapy XaM MaBxy/[. KopXxOHaHUHT X03UPru XoJia-
TH/JIaH TOPTUO, TO KeJaXKaKAard PUBOXKJIAHUIIU-
HU TabMHUHJANZIA CTPATErUuK peKaJallTHUPHUIL-
HUHT VPHU XyJa Myxumaup. CTpaTeruk pexa-
JAIITUPUIIHYA KyJIaliia KopXoHa ¢daonusTura
TaaJIYKJIM 6yJIraH 6ap4a KypcaTKuuiap: 601Ka-
PYB MeXaHW3MH 3JIEMEHTJIAPH, TAIIKK X0JaT Ba
11y kabuaap ’bTUO0Pra OJIMHULIY JI03UM. Bynap-
HUHT Gapdacu SWOT-taxjqun ycyauaaH ¢oujaa-
JIaHUO, aMasira omupuaagu. TaJKUKOTHUMU3ZA
KYKYHCUMOH (MOJIOTBIM) OXaK WIJIA6 YHUKAPHUIL
3aBoAMHUHT 2017-2021 HuanapAa UKTHUCOAMU
PUBOXKJIAHUIIM TaXJIUJI KUJIUHUO, CTPATETHUK pe-
YKaJAWITUPUII YCyauaH GoujalaHUIral XoJ1/a
KeJlaKaKJaru UCTUKOO0IU Ulliab YuKuaau. bys-
JlaH Keaub YUKuO, 6Up KaTop MyXuM Takaudiap
Ba TaBcusiiap 6epuaaju:

— KypWJIHMLI MaTepuajapu KOpXoHaJapH-
HUHT CTPATEeruk OOIIKAPYB MeXaHU3MHHHU HII-
J1ab YUKHUII €KW TAKOMUJLIAIITUPHUIIA, OUPUHYIH
HaB0aTAa, KOPXOHAHUHT OyTyH (aoUATH TaX-
JIWJIMHY YTKa3UIl JIO3UM;

— HATWXaJa TONWJraH KaMUYWJIMKJIAp Ba
WYKOTUIILIapra CTpaTeruk Tap3/ia €4uM TOMMUII;

— KOpPXOHAaHW PUBOXJIAHTUPUII MaKCaJu-
Jla CTpaTeruK 3TWJIyBYaHJIUK NMPUHLUIUHU KYJI-
JIab-KyBBaTJIalll;

— KopxoHa uH}paTy3uJMacd (3HepreTu-
Ka, TPaHCNOpT, MHPOPMALMOH Ba X.K.) pUBOXKJIA-
HULIM Ba GOIIKApYB MEXaHU3MHUHHUHT 3JIeMEHT-
JIApYHU KalTa Kypub YUKUII Ba Y¥3rapTHUPUIILIAD
KUPUTHUIL;

— UUIab YUKAPULIHHUHT TeXHOJIOTHK Ja-
paXkaCMHU OLIMPHII MaKCcaZuJa HHBECTUIMOH
’KO3MOaIOPJIMKHY OUIMPUII Ba aBTOMATJIALUTH-
pUJIraH TU3WMJIapAaH GoljalaHUIL;

— CTpeTeruk OOLIKApyBJa TalIKU MYXUT
O6uJjlaH ajloKa YpHaATHLI, KoolepauusiHU aMajra
OLLIMPULLL

[lly 6usaH 6upra, KYKyHCUMOH (MOJIOTBIH)
OXaK MIJIA6 YMKApUII 3aBOJMJa KyJJall MyM-
KHH OyJraH CTpaTeruk OOIIKAPYBHU TaKaUu
3TaMus:

— 3aBOJHUHT 0XaK MIIab yukapuu ¢ao-
JIUSITUHU TaxXJIUJ 3TULI;

— UWHBECTHULMSJAPHU Kajab 3TraH X0J1/Aa,
3aBoj $aoJUATUHU KEHFaUTUPUIL, SHIU TeXHO-
JorusisapfiaH ¢oigananui (HaTWXaza Ul YpHU
sapaTuilaay, 3aBoJ, GaouATH KeHrasau, ¢oija
MUKJOPH STHAAA OLIA/IH);

— pakamJM THU3UMJapjAaH ¢oHjasaHuII-
HU TAIUIKWJ 3TUII (pakaMJid BOCHUTaJap AespJu
HULIaTHIMaRg1);

— pecnyb6auKa 6yin4a MaxXCyJ0T eTKa3ub
6epuuIZa UMTHE3IAp GepuLl.

IOKopuga kentupuwiaraH Takjand Ba TaB-
CUSIIADHU aMaJIMéTJa KyJ/ulall CTpaTeruk 6oiu-
KapyBHU HOKOPHU Aapakara ojiué 4uKub, Kopxo-
Ha/IapHUHT caMapajopJIuru OUWMUIKMja acoc 6y-
JIM6 XU3MaT KUJIaJu.
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