
 
 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 4-son                                                                                                                  135 

ми бўлмаган шахс мустақил аъзога номзод 
сифатида кўрилади. Шулардан келиб чиқиб 
қонунчиликда ва кодексда келтирилган ме-
зонларни солиштириш ва уларни унификация 
қилишни таклиф этамиз. 

Кузатув кенгашининг мустақил аъзоси 
бажариши лозим бўлган минимал вазифалар-
ни назарда тутувчи жамият кузатув кенгаши-

нинг мустақил аъзоси жамият молиявий ҳисо-
ботлари яхлитлигини таъминлайди, аудит қў-
митасига раҳбарлик қилади, жамият кузатув 
кенгаши аъзоларининг фаолият самарадорли-
гини баҳолайди, шунингдек жамият уставида 
назарда тутилган бошқа вазифаларни бажа-
ришни қўшимча таклиф сифатида киритиш 
тавсия этилади. 
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Кириш. Корпоратив бошқарув бозор 
иқтисодиёти қонунлари, талаб ва таклиф асо-
сида ташкил этилувчи бошқарув усулларидан 
биридир. Корпоратив бошқарувни бозор 
иқтисодиётни талабларидан келиб чиққан 
ҳолда такомиллаштириб бориш, ишлаб чиқа-
риш жараёнига инвестициялар жалб этиш, 
жаҳон андозалари талабига мос келувчи маҳ-
сулотлар ишлаб чиқаришни таъминлайди. Бу, 
ўз навбатида, корпоратив бошқарув субъект-
лари фаолиятини молиялаштириш даражаси-
ни юксалтиришни таъминлайди.  

Корпоратив бошқарувнинг моҳияти 
унинг самарадорлиги, аввало, мамлакатда қа-
бул қилинган қонунларга риоя қилиш ва кор-
порациялар раҳбарлари унинг зарурлигини 
юқори самара беришини англаб етишларига 
боғлиқ.  

Ўзбекистонда ҳам янги, бозор иқтисо-
диётига хос корхоналарнинг корпоратив бош-
қарув тизимини шакллантириш ва шу орқали 
улар фаолияти самарадорлигини ошириш 
тадбирлари кўрилди. Хусусан, қатор ҳукумат 
қарорлари ва Президент фармонлари орқали 
акциядорлик жамиятларини янгича асосда 

бошқарувнинг ҳуқуқий асослари яратилди. 
Жумладан: Ўзбекистон Республикасининг 
«Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар-
нинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида»ги 
06.05.2014 йилдаги ЎРҚ-370-сонли қонуни, 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2015 йил 24 апрелдаги «Акциядорлик жа-
миятларида замонавий корпоратив бошқарув 
услубларини жорий этиш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПФ-4720 фармони, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2021 йил 13 
апрелдаги «Капитал бозорини тартибга со-
лиш тизимини янада такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-5073-сон-
ли қарори шулар жумласидандир1,2,3. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ада-
биётларда корпоратив бошқарув механизмла-
рига турлича таърифлар бериб ўтилган. Жум-
ладан республикамизда таниқли олимлардан 
бири Д.Суюновнинг фикрича, корпоратив 
бошқарув бу компаниялар фаолиятини бош-
қаришга асосланган ва тартибга солинадиган 
қонун ва қоидалар тўпламидир4.  

Ш.Курбаниязов ўз мақоласида “Корпора-
тив бошқарув олдига қўйилган асосий талаб-
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лардан бири ишлаб чиқариш самарадорлиги-
ни таъминлаш, ишлаб чиқаришни кенгайти-
риш учун инвестицияларни жалб этиш, ижти-
моий-иқтисодий муносабатларни яхшилашни 
таъминлашдан иборатдир”,-деб кўрсатган5.  

Ш.Н. Зайнутдинов ва З.А. Ашуров “Кор-
поратив бошқарув” номли ўқув қўлланмада 
“Корпоратив бошқарув механизми компания 
(ёки корпорация)нинг белгиланган мақсадла-
рига эришиш учун зарур ижтимоий, иқтисо-
дий, ҳуқуқий ва ташкилий муносабатларни 
ҳаракатга келтирувчи элементлар мажмуи-
дир”,- деган фикрни келтирадилар6.  

Шу билан бирга рус иқтисодчиси 
М.Грачёванинг фикрича, “Иқтисодий самара-
дорликни оширишнинг асосий элементлари-
дан бири компания бошқаруви (бошқаруви, 
маъмурияти), унинг директорлар кенгаши 
(кузатув кенгаши), акциядорлар ва бошқа 
манфаатдор томонлар (манфаатдор шахслар) 
ўртасидаги муносабатлар мажмуасини ўз ичи-
га олган корпоратив бошқарувдир7.  

И.С. Лозовая “Корпоратив бошқарув – 
компания эгалари, раҳбарияти ва бошқа ман-
фаатдор томонлар ўртасидаги иш натижала-
рини адолатли ва тенг ҳуқуқли тақсимлаш, 
компания эгалари томонидан унинг бошқару-
вини назорат қилиш, ижтимоий ва жамоат 
манфаатларига риоя қилиш орқали уларнинг 
манфаатларини таъминлаш масалалари бў-
йича муносабатлар тизимидир”, - деб кўрса-
тади8. 

Хорижлик олим Джеймс Ченнинг фикри-
ча, корпоратив бошқарув – компанияни бош-
қарувчи ва назорат қилувчи қоидалар, ама-
лиётлар ва жараёнлар тизими. Корпоратив 
бошқарув асосан компаниянинг кўплаб ман-
фаатдор томонлари, масалан, акциядорлар, 
юқори бошқарув, мижозлар, етказиб берувчи-
лар, молиячилар, ҳукумат ва жамият манфаат-
ларини мувозанатлашни ўз ичига олади9. 

Тaдқиқoт метoдологияси. Корпоратив 
бошқарув ва тартибга солиш бўйича мавжуд 
илмий тадқиқотларни ўрганиш, тариф ва 
нарх шаклланишини қиёсий солиштириш, 
статистик маълумотларни ўрганиш ва иқти-
содий жиҳатдан таққослаш ва таҳлил қилиш, 
мантиқий фикрлаш, илмий абстракциялаш, 
маълумотни гуруҳлаш, анализ ва синтез, ин-
дукция ва дедукция усулларидан кенг фойда-
ланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон 
Республикаси мустақилликни қўлга киритгач, 
иқтисодий ўсишнинг юқори суръатлари ҳам-
да жамиятнинг барқарор ривожланишини 

таъминлай оладиган кўп укладли иқтисодиёт 
ва рақобат муҳитини шакллантиришнинг 
ташкилий ва ҳуқуқий асосларини яратиш 
устувор вазифа этиб белгиланди. Ўтиш иқти-
содиёти мамлакатларини ислоҳ қилиш таж-
рибаси тасдиқламоқдаки, маъмурий-режали 
иқтисодиётдан хўжалик юритишнинг бозор 
моделига уйғун ўтишнинг муҳим воситаси 
хусусийлаштириш ва акционерлаштириш бў-
либ, бу ҳақиқий мулкдорлар синфининг шакл-
ланиши ва хусусийлаштирилган мулкни кор-
поратив бошқаришнинг самарали усулларини 
жорий этишга кўмаклашади. Ўзбекистоннинг 
корхоналарида корпоратив менежментни 
шакллантириш учун шарт-шароитлар 1997-
1998 йилларда бошланди ва муайян расмий-
ташкилий асослар мустақилликнинг илк йил-
ларидаёқ собиқ давлат корхоналарининг ўз-
гартирилиши давомида юзага келди. 

Дунё миқёсида корпоратив бошқарув-
нинг келиб чиқиши ва ривожланишини бир 
нечта босқичга бўлиш мумкин:  

1. XVII асрда Ост-Инд (East India Com-
pany) компанияси 24 аъзодан иборат бўлган 
директорлар кенгашини ташкил қилди. Би-
ринчи марта мулкчилик ва бошқарув вази-
фалари бўлиб олинди. 

2. 1776 йили Адам Смит ўзининг “Хал-
қларнинг бойлигининг сабаблари ва табиат-
лари ҳақидаги тадқиқотлари” асарида таъ-
кидлайдики: “Ташлаб қўйилган мулклар бош-
қарув учун муаммоларни келтириб чиқаради”, 
яъни бошқарув ва менежерларни назорат 
қилиш учун салбий механизм ҳисобланади.  

3. 1844 йилда биринчи марта акционер-
лик жамиятлари ҳақида қонун қабул қилин-
ди. Қонунчиликка мулкчиликнинг янги жа-
вобгарлиги шаклидаги мажбуриятлари жо-
рий этилди;  

4. 1931 йилда А. Берли ва Г. Минз 
«Замонавий корпорация ва хусусий мулкдор» 
номли мақоласини нашрдан чиқарди (АҚШ). 
Унда биринчи марта мулкчилик вазифалари-
ни назорат вазифаларидан тўла-тўкис фарқи 
ажратиб берилди. 

5. 1933-1934 йилларда АҚШда қиммат-
баҳо қоғозлар ҳақида қонун қабул қилинди, 
1933 йилда қабул қилинган ушбу қонун фонд 
бозорини тартибга солди. Ушбу босқичда 
“Қимматбаҳо қоғозлар ва биржалар тўғриси-
да”ги (1934й) актга асосан ахборотларнинг 
очиқ берилиши имкони мавжуд бўлди ва 
ушбу йили қонунларни бир тартибда назорат 
қилувчи, қимматбаҳо қоғозлар бозори ва бир-
жалар фаолияти бўйича комиссия тузилди. 
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6. 1968 йилда Европа иттифоқи «Компа-
ниялар тўғрисида» қонун қабул қилди.  

7. 1990-йиллар бошида – тадбиркорлик 
имперацияси инқирозга учради. Буюк Брита-
нияда келишмовчиликлар юзага келди: бир 
қатор компаниялар (Polly Peck, BCCI, Maxwell), 
акциядорларни алдаш билан шуғулланган-
лиги корпоратив бошқарувнинг амалиётда 
инвесторларни ҳимоялашни такомиллашти-
риш кераклигини кўрсатди.  

8. 1992 йил. Кэдбери қўмитаси биринчи 
марта корпоратив бошқарувнинг молиявий 
жиҳатлари бўйича кодексни нашр этди (Буюк 
Британия). 1993 йилдан бошлаб Буюк Брита-
ния фонд биржасидаги листингга кирган ком-
паниялар кодекс қандай бажарилаётганлиги 
ҳақида ҳисобот бера бошлади.  

9. 1992-2003 йилларда корпоратив бош-
қарув бўйича қатор маърузалар қабул қилин-
ди, шундан асосийлари:  

1) Англияда Рутманнинг молиявий 
ҳисобот ва ички назорат ҳақидаги маърузаси; 

2) Корпорациялар иштирокчиларининг 
ҳар томонлама ҳисоби ҳақидаги Кинганинг 
маърузаси; 

3) англиялик Гринберининг юқори 
мансаб шахсларини рағбатлантириш тўғриси-
даги маърузаси; 

4) англиялик Хэмпеланинг корпоратив 
бошқарув тўғрисидаги маърузаси; 

5) франциялик Вьенонинг корпоратив 
бошқарувнинг асосий тамойиллари ҳақидаги 
маърузаси; 

6) нидерландиялик Питерснинг корпо-
ратив бошқарувнинг умумқабул қилинган 
андозаларига риоя қилмаслик ва жавобгар-
лик ҳақидаги маърузаси; 

7) АҚШда Сарбейнс-Окслининг молия-
вий экспертларнинг аудити бўйича қўмита 
таркибини аниқлаш бўйича қонуни; 

8) англиялик Хиггснинг иш фаолиятини 
бажара олмаётган директорлар ҳақидаги маъ-
рузаси. 

 Ўзбекистонда ҳам маҳаллий корпора-
тив бошқарувни шакллантиришнинг бир неч-
та босқичлари мавжуд: 

1. 1980-1985 йилларда мавжуд админис-
тратив-буйруқбозлик усуллари, яъни давлат-
нинг марказлашган тарзда иқтисодиётни 
бошқариши макроиқтисодий ҳолатининг ри-
вожланишига тўсиқ бўлди. 

2. 1987-1991 йилларда марказлашган 
монополлашган иқтисодиёт тугатилди ва 
корпоратив бошқарувга асос солинди. Корхо-
наларни бошқариш ишчиларнинг қатнашуви 
орқали меҳнат жамоасининг маслаҳати орқа-

ли амалга ошириш йўлга қўйилди. Ўзбекис-
тонда банкларнинг молиявий капиталлари ва 
иқтисодиётнинг суғурта сектори ривожлани-
шига йўл очилди. 

3. 1991-1994 йиларда – хусусийлашти-
риш жараёни бошланиб, бирламчи мулкни 
тақсимлаш амалга оширилди. Биринчи ҳисса-
дорлик жамиятлари шаклланди, лекин ҳисса-
дорларнинг ҳуқуқлари аниқ кўрсатиб берил-
мади. 

4. 1994-1998 йиллардаги корхоналарни 
хусусийлаштириш даври.  

Ҳиссадорлик жамиятлари тўғрисида қо-
нун, қимматли қоғозлар тўғрисидаги, Фуқаро-
лик кодекси, хусусийлаштириш тўғрисидаги 
қонунлар қабул қилинди. Бозор инфратузил-
маси шаклланди, бирламчи инвестицион 
фондлар, депозитарилар, регистраторлар, 
аудиторлик, консалтинг фирмалари шаклла-
ниши билан бирга йирик хорижий компания-
лар, уларнинг филиаллари, ваколатхоналари, 
қўшма корхоналар ташкил этила бошлади.  

5. 1998-2001 йиллар дефольт, молиявий 
ресурслар етишмаслиги, капиталнинг Ўзбе-
кистондан чиқиб кетиши, корпоратив қим-
матли қоғозлар бозори ривожланмаганлиги 
каби ҳолатлар юзасидан келажакдаги мулк-
ларни ва капиталларнинг тақсимланиш жа-
раёни асосида кўриб чиқила бошлади. Булар 
ҳиссадорларнинг ўз ҳуқуқини англаб етиши 
асосида амалга оширилди. Аниқ корпорация-
лар мисолида корпоратив бошқарув амалга 
оширилиб, уларнинг ҳаммаси давлатнинг ба-
завий ҳужжатлари асосида, яъни корпоратив 
кодекс, ҳиссадорлик тўғрисидаги, қимматли 
қоғозлар тўғрисидаги қонунлар бўйича, шу-
нингдек, жаҳон амалиётида синалган меъёр 
ва усулларнинг апробациясидан кейин кенг 
қўлланила бошлади.  

6. 2002 йилдан ҳозирги кунгача корпо-
ратив тартиб тўғрисидаги кодекс, корпоратив 
бошқарув бўйича миллий кенгаш, ушбу ко-
дексларнинг йирик корпорация ва компания-
лар томонидан жорий этилиши таъминлан-
моқда. Корпоратив кодекс акциядорлик жа-
миятларининг ички ҳужжатларини юритиш 
тартибларини белгилаб бериш билан бирга 
акционер жамиятларида бошқариш органла-
рининг ҳам вакалотларига аниқлиқ киритиб 
беради10. 

Корпоратив бошқарув илми ХХ асрнинг 
энг муҳим ютуқларидан биридир. Бошқа мам-
лакатларга нисбатан АҚШда корпоратив бош-
қарувнинг барча «классик» таркибий эле-
ментлари – мулкдор  ва менежерларнинг ҳу-
қуқ ва функциялари, иерархик пирамида, 
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аниқ белгиланган ҳуқуқ ва мажбуриятларга 
эга менежер ходимлар таркиби шаклланди. 

«Корпоратив бошқарув» тушунчасини 
аниқлаш учун таъкидлаш керакки, 
«corporatio» сўзи лотинча бирлашув, итти-
фоқ, шериклик маъносини билдиради. Ўзбе-
кистон учун корпоратив бошқарув муаммоси 
жуда долзарблигига қарамай, «корпоратив 
бошқарув» концепцияси ҳали ҳам ҳар хил 
талқин қилинмоқда. 

Талқинлардан бирида корпоратив бош-
қарув – ташкилотнинг самарали ишлашини 
таъминлаши керак бўлган «мулкдорлар – ме-
нежмент (бошқарувчилар) – ёлланма ходим-
лар» учбурчагидаги муносабатлар тизими 
сифатида изоҳланади. 

Бошқа бир талқинда «корпоратив бош-
қарув», одатда мавжуд ҳар қандай ижтимоий-
иқтисодий объектни бошқаришда хўжалик 
юритувчи субъектларнинг иштироки сифати-
да белгиланади. Шунингдек, корпоратив бош-
қарув – акциядорлик жамияти органлари ва 
унинг акциядорлари ўртасидаги акциядорлик 
жамиятини бошқариш масалалари бўйича 
муносабатлар тизими сифатида ўрганилади. 

Корпоратив бошқарув хусусий секторга 
доир қонунчилик ҳужжатлари, норматив 
ҳужжатлар ва  қоидалар, шунингдек, хўжалик 
бошқарув амалиётини бирлаштиради. 

Корпоратив бошқарув – амалдаги қонун-
чиликда кўзда тутилган, унинг самарадорли-
ги ва рентабеллигини таъминлаш учун, шу-
нингдек компания аъзолари ва бошқа манфа-
атдор томонларнинг (кредиторлар, инвестор-
лар, ходимлар, етказиб берувчилар ва хари-
дорлар, давлат идоралари) манфаатларини 
ҳисобга олган ҳолда фаолиятини бошқарувчи 
органлар тизимидир. 

Ҳозирги кунда жаҳон амалиётида корпо-
ратив бошқарувнинг умумий қабул қилинган 
таърифи мавжуд эмас, лекин Жаҳон банки то-
монидан қўлланилувчи корпоратив бошқарув 
таърифини кўриб чиқиш мумкин: 

«Корпоратив бошқарув – хусусий сек-
торда қонунлар, меъёрий ҳужжатлар ва хўжа-
лик юритиш амалиётининг комбинацияси 
бўлиб, у компанияларга молиявий ва инсон 
ресурсларини жалб этиш, бизнесни самарали 
олиб бориш, шу билан акциялар қийматини 
ошириш орқали узоқ муддатли иқтисодий 
қийматини ошириб, акциядорлар ва умуман 
ташкилот манфаатларига риоя қилиб фаолия-
тини давом этиш имконини беради». 

Бу таъриф корпоратив бошқарув тушун-
часига кенг ёндашиш, уни тартибга солишни 
кучайтириш мақсадида уни бошқарувнинг 

алоҳида тури сифатида ўрганиш, турли тип-
даги ташкилотлар учун фаолият юритиш ме-
ханизмлари бўйича тегишли амалий тавсия-
лар ишлаб чиқиш имконини беради. 

Умуман, корпоратив бошқарув асослари 
қуйидагилардан иборат эканлиги умумий қа-
бул қилинган: 

1) корпорацияни ташкил этиш ва туга-
тиш тартиби, акциядорлар ва бошқарувчи-
ларнинг ҳуқуқ ва мажбуриятларини тартибга 
солувчи корпоратив ҳуқуқ нормалари; 

2) иқтисодиётнинг ҳолати ва иш режи-
ми билан белгиланувчи мавжуд хўжалик юри-
тиш амалиёти; 

3) корпоратив маданият, яъни жамият-
нинг умумий маданий даражаси, ахлоқ ва 
ахлоқ меъёрларига асосланувчи одатлар ва 
қоидалар мажмуи. 

Корпоратив бошқарувнинг мақсади 
(Ғарб адабиётида талқин қилинишича) мене-
жерларнинг хоҳиш-иродасини амалга оши-
риш эмас, балки уларнинг фаолиятини назо-
рат қилишдир. Шундай қилиб, акциядорлар 
манфаатлари ҳимоя қилинади. 

Корпоратив бошқарув тизими амалдаги 
қонун ҳужжатлари, таъсис ҳужжатлари ва 
хўжалик юритувчи субъектнинг бошқа ички 
меъёрий ҳужжатлари қоидаларига мувофиқ 
тузилади. 

Америка ҳуқуқ институти[16] ходимла-
ри корпоратив бошқарувнинг 6 тамойилини 
ишлаб чиққанлар: 

1) ҳисобот бериш; 
2) шаффофлик; 
3) адолат; 
4) овоз бериш; 
5) тамойиллар кодекслари; 
6) стратегик режалаштириш. 
1) Ҳисобот бериш – сайланган ёки та-

йинланган бошқарув органларининг акция-
дорлар олдидаги асосий мажбурияти сифати-
да талқин этилади. Ушбу механизм танланган 
мақсадлар ва алоҳида акциядорларнинг ман-
фаатлари нуқтаи назаридан ҳам менежерлар, 
ҳам бутун корхона фаолиятини назорат қи-
лиш, доимий кузатиш ва баҳолаш имконини 
беради. 

2) Шаффофлик – аввалги тамойил 
билан чамбарчас боғлиқ бўлиб, у ишлаб чи-
қилган ҳисобот стандартларига асосланади ва 
акциядорлар билан муносабатлар тамойилла-
ри кодексига риоя қилиш натижасидир. Шаф-
фофлик корпорация фаолиятининг амалга 
оширилган мақсад ва мезонларнинг ҳақиқий 
режалаштирилган тамойилларга мувофиқли-
гини баҳолаш, ўз олдига қўйган режадан 
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оғишларни тузатиш ва уларнинг пайдо бўлиш 
сабабларини ўрганиш имконини беради. 

3) Адолатлилик корпоратив бошқарув 
тамойили сифатида корпорациялар фаолия-
тини фуқаролигидан, шунингдек, уларга те-
гишли акциялар сонидан қатъи назар, барча 
акциядорларнинг тенглигини, уларга тенг му-
носабатда бўлишни таъминлашга йўналтира-
ди. Ушбу тамойилга кўра, битта акция битта 
овоз бериши, шубҳасиз бўлиб қолмоқда.  

4) Овоз бериш корпорация  фаолиятига 
оид энг муҳим қарорларни қабул қилиш 
тамойилидир. Бу тамойилни амалга ошириш 
шахсий овоз бериш, акциядорлар йиғилишла-
рини ташкил этиш, уларни ўтказиш (шу жум-
ладан овозларни санаб чиқиш), акциядорлар 
ҳуқуқларини ҳимоя қилишга қўйиладиган 
талабларни оширади. 

5) Тамойиллар кодексларини ишлаб 
чиқиш ва улардан фойдаланиш барча акция-
дорлар гуруҳининг корхона бошқарув жамоа-
си, шунингдек раҳбарият билан муносабатла-
рига тааллуқлидир. Бу корпорация фаолияти-
нинг халқаро стандартларга жавоб берувчи 
тадбиркорлик хулқ-атворини шакллантириш 
орқали рақобатбардошликни оширувчи сама-
рали муносабатларни ўрнатишга қаратилган-
лигини англатади. Тамойил кодекслари кор-
поратив муҳит ўзгарганда уларни такомил-
лаштириш мақсадида доимий равишда ўрга-
ниб чиқилиши керак. 

6) Стратегик режалаштириш корпора-
ция фаолиятининг узоқ муддатли истиқбол-
ларини аниқлашга йўналтирилади. Бу тамо-
йил корпоратив мулк шаклидаги йирик кор-
хоналар учун айниқса муҳимдир, чунки кор-
порацияларнинг фаолиятида ўзаро боғлиқ, 
аммо турли векторли йўналишлар мавжуд. 
Масалан, дивидендлар тўлаш – фойдани қайта 
инвестициялаш; қисқа муддатли (тезкор) на-
тижаларни олиш – узоқ муддатли рентабел-
ликни таъминлаш; алоҳида бошқарув орган-
лари ўртасидаги муносабатларни барқарор-
лаштириш – корхонани ривожлантириш зару-
рати ва ҳоказо. Бундай муаммоларни ҳал қи-
лиш, узоқ муддатли босқичма-босқич ҳара-
катлар ёрдамида, корпорациянинг узоқ муд-
датли фаолияти зарур шарти бўлган, яъни 
мавжуд стратегиялар, стратегик режалар, дас-
турлар, лойиҳаларини ишлаб чиқиш орқали 
амалга оширилиши мумкин11. 

ИҲТТ[17] га аъзо давлатлар корпоратив 
бошқарувнинг қуйидаги тамойилларини иш-
лаб чиқиб қабул қилинган: 

1. Акциядорларнинг ҳуқуқлари. Бунга 
акцияларга эгалик ҳуқуқини ҳимоя қилиш, 

овоз беришда иштирок этиш, корпоратив 
мулкни сотиш ёки ўзгартириш тўғрисида қа-
рорлар қабул қилиш, шу жумладан компания-
ларни бирлаштириш ва янги акцияларни чи-
қариш каби ҳуқуқлар тўплами киради. 

2. Акциядорларга нисбатан адолатли 
муносабат. Бу директор ва менежерларни ўз 
мансаб ваколатларини суиистеъмол қилиш-
дан сақловчи схемаларни ишлаб чиқиш орқа-
ли миноритар акциядорлар ҳуқуқларини ҳи-
моя қилишни назарда тутади. 

3. Корпоратив бошқарувда бошқа 
манфаатдор томонларнинг ўрни. Масалан, 
ходимлар компанияда қарорлар қабул қилиш 
ва амалга оширишда манфаатдор томонлар-
дир. 

4. Тўлиқ маълумот ва шаффофлик. 
ИҲТТ асосий маълумотларни нашр қилиш 
учун бир қатор тартибларни таклиф қилади. 
Йиллик аудит назорати мустақил аудиторлар 
томонидан амалга оширилади. 

5. Бошқарув кенгашининг жавобгар-
лиги. ИҲТТ томонидан таклиф этилган асо-
сий тамойиллар бошқарувчилар кенгашининг 
компания ва унинг акциядорларини ҳимоя 
қилиш функциясини батафсил баён қилади. 
Бунга стратегиклаштириш, хавфни аниқлаш, 
бошқарув маошлари киради. 

ИҲТТ тамойиллари бироз умумлашти-
рилган. Инглиз-Америка ва Германия тизим-
лари уларга жуда мос келади. ИҲТТ корпора-
тив бошқарув моделининг аксарият фойдала-
нувчи тамойилларининг классик намунаси 
General Motorsнинг умумий стратегияси бў-
либ, у кўпинча бошқа компаниялар томони-
дан корпоратив бошқарув кодекси сифатида 
қўлланилади. Корпоратив бошқарувнинг 
юқоридаги тамойиллари унинг барча кўп 
қиррали мазмун-моҳиятини тўлиқ ёритиб 
бермайди, шунинг учун уларни Ўзбекистон 
корхоналари амалиётида қўллаш зарурати, 
имкониятларни аниқлаштириш, кенгайти-
риш кейинги тадқиқотларни талаб қилади.  

Кучли корпоратив бошқарув тизими 
давлат учун катта бойликдир. Тадқиқотлар 
кўрсатдики, кичик акциядорларни ҳимоя қи-
лиш учун кучли корпоратив бошқарувга эга 
мамлакатлар каттароқ ва кўпроқ ликвид ка-
питал бозорларига эга. Корпоратив бошқарув 
тизими заифроқ мамлакатларда кўпчилик 
компаниялар йирик инвесторлар томонидан 
назорат қилинади, бу эса кичик инвесторлар-
ни акцияларга сармоя киритишга ундамайди. 
Шундай қилиб, инвесторларни жалб қилмоқ-
чи бўлган мамлакатлар учун корпоратив бош-
қарув жуда муҳимдир. 
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1-жадвал  
Корпоратив ва корпоратив бўлмаган бошқарувнинг ўзига хос хусусиятлари 

Корпоратив бошқарув Корпоратив бўлмаган бошқарув 

Мулкчилик ҳуқуқлари ва бошқарув ваколатларини 
ажратиш 

Бирлаштирилган мулк ва бошқарув функциялари 

Корпоратив муносабатларнинг янги мустақил 
субъектини шакллантириш – ёлланма менежерлар 

Бошқариш эгаларининг ўзлари томонидан амалга 
оширилади 

Бошқарув функцияси бўлганлиги сабабли эгалар 
бизнес билан алоқани камайтиради ва ўзининг 
асосий фаолияти билан шуғулланади 

Мулкдорлар бошқарув муносабатлари билан боғ-
ланган бўлиб, бизнес (асосий фаолияти бўлмаган) 
билан шуғулланишга мажбур бўлади 

 
Иқтисодиёти ўтиш даврида бўлган кўп-

лаб мамлакатларда мулк ҳуқуқларининг 
номутаносиб бўлиниши билан боғлиқ муам-
молар мавжуд. Масалан, инсайдерлар ташқи 
акциядорларнинг акциялари, тегишли актив-
лари қийматини пасайтиради ва дивидендлар 
тўламайди. Хусусийлаштиришнинг бошлан-
ғич шартлари ва компанияларнинг мулкини 
дастлабки тақсимлаш ҳам жуда муҳимдир. 

Собиқ СССР республикаларининг акса-
рияти, жумладан Ўзбекистонда, давлат корхо-
налари акциядорлик жамиятларига айланти-
рилиб, корхоналар устидан назоратни кенг 
кўламли ички операцияларни (нотижорат 
шартларида амалга оширилган операциялар) 
амалга оширган директорлар қўлга киритди. 
Корхона бошқарувнинг самарасизлиги сабаб-
лари орасида бошқарувнинг етарли даражада 
шаффофлиги, корпоратив қонунчиликни буз-
ганлик учун самарали суд жазолари йўқлиги, 
суд қарорларини бажармаслик мавжуд. Корхо-
на фаолияти директорлар томонидан мақсад-
ли равишда сустлаштирилди ва натижада 
акциялар бўйича дивидент тўланмади. Шу 
сабабли корхона акциялари ходимлардан 
арзон нархларда (кўпинча бепул) сотиб олин-
ди ва корхона банкрот ҳолатга келтирилиб, 
бинолар қурилиш материаллари сифатида ер 
эса бошқа мақсадлар учун сотиб юборилди. 

Бу даврда мустақил кичик бизнес ишлаб 
чиқариш субъектлари эмас, балки улар асоси-
да йирик молия-саноат таркибини ўзида ифо-
даловчи корпоратив бошқармалар иш олиб 
боради. Ижтимоий ҳаёт икки йўналишдаги 
муносабатлар асосида амалга оширилиши 
керак:  

➢ мулкчилик муносабатларига асослан-
ган ижтимоий-иқтисодий муносабатлар; 

➢ ташкилий-иқтисодий муносабат асо-
сида ишлаб чикаришни ташкил этиш ўзаро 
иқтисодий муносабатлар орқали хўжалик 
юритишнинг услубий бошқаруви.  

Корпоратив бошқарув бозор иқтисодиё-
тининг ташкилий-иқтисодий муносабатлари 
жиҳатида ва ўзаро иқтисодий фаолиятни 

бошқарув усули ҳисобида ўрганилиши мум-
кин. Миллий иқтисодиётни мустақил ва мўъ-
тадил, иқтисодий инқирозсиз ривожланиши 
ишлаб чиқаришни инвестициялаш ва бу ин-
вестиция маблағларидан самарали фойдала-
нишда ҳам корпоратив бирлашма бошқарув-
нинг ўрни катта. Корпоратив субъектлар, кор-
поратив таркиблар жамият ва иқтисодиётни 
махсус ижтимоий-иқтисодий ва ташкилий 
таркибини ташкил этади. 

Корпоратив бошқарув ишлаб чикариш 
кучларининг ривожланишини, ҳозирги замон 
ишлаб чиқариш технологияларини бозор 
иқтисодиёти шароитида тадбиркорлиқда 
кўллашни оптимал шароитларини ташкил 
этади. Шунинг учун ҳам корпоратив бошқа-
рувнинг назарий ва услубий ривожланишини 
ҳозирги бозор иқтисодиёти шаклланиши дав-
рида ўрганиш жуда зарур.  

Хулоса ва таклифлар. Ишлаб чиқариш 
жараёнини корпоратив асосида ривожланти-
риш Ўзбекистон Республикаси учун янги тў-
лиқ ўрганилмаган масала бўлиб, уни ўрга-
нишда хорижий давлатларда корпоратив 
бошқарувни ташкил этиш, унинг жабҳа ва 
механизмлари, корпорациялар ташкилий тар-
киблари, технологик ёндашувларни қабул қи-
лиш, стратетик йўналишда истиқболлашти-
риш ва корпоратив акциядорлар маблағлари-
ни бошқаришни ташкил этиш соҳаларидаги 
мавжуд тажрибалардан кенг фойдаланиш 
лозим. 

Турли мамлакатларда корпорацияларни 
бошқариш таркиби корпоратив муносабат-
ларни тартибга солувчи қонунчилик асосла-
ри, муайян мамлакатда юзага келган харак-
терли бошқарув таркиби каби омиллар билан 
белгиланади. Ҳар бир мамлакатда корпора-
цияларни бошқариш таркиби уни бошқа мам-
лакатлар таркибидан фарқлаб турувчи маъ-
лум бир элементларга эга. Маълумки, корпо-
рацияларни бошқаришнинг учта асосий моде-
ли: инглиз-америка модели, немис модели ва 
япон модели доим умумэътироф этиб кели-
нади.  
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Амалда Ўзбекистонда ҳозирги кунда 
расман барча анъанавий моделларнинг тар-
қоқ ҳолдаги таркибий қисмлари мавжуд. 
Уларни қуйидаги тенденциялар орқали кўрса-
тиб ўтиш мумкин:  

- молия-саноат гуруҳларининг гуркираб 
ривожланиши билан Ўзбекистонда япон мо-
дели – банк назорати ва молиялаштиришга 
асосланган, нисбатан ёпиқ модель томон бу-
рилиш рўй берди;  

- инглиз-америка модели билан ўхшаш-
ликлар қайд этилди: моделда ҳам биринчи 
навбатда компания қийматини, унинг қисқа 
муддатли истиқболдаги фойдасини ошириш-
га йўналтирилган фаолият рағбатлантири-
лади;  

- бошқарув тизимининг юқори мосла-
шувчанлигини қўллаб-қувватлаш, компания-
ларнинг ташқи муҳит, янгиликлар ва рискка 
мослашувига йўналганликни ҳам қайд этиш 
мумкин.  

Шу тариқа Ўзбекистонда шундай вазият 
юзага келдики, бу ерда корпоратив бошқарув 
тизимларининг бирорта тури етакчилик қил-
майди, корпоратив бошқарув миллий модели 
эса энди шаклланиш босқичида турибди 12. 

 Хулоса қилиб айтиш мумкинки, турли 
мамлакатларда қўлланилувчи корпоратив 
бошқарув тамойиллари, корпорацияларнинг 
ташқи муҳит билан ўзаро таъсири вариант-
ларини ўрганиш Ўзбекистоннинг ижтимоий-
иқтисодий ривожланишининг ҳозирги босқи-
чи учун долзарбдир. 
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