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MU Oy/iMaraH MIaxC MyCTaKWJ ab30ra HOM3O0[
cudaruga kypuaaau. llynapaaH kean6 4uKuG
KOHYHYMJIMK/JIA Ba KOJIEKCJA KeJTUPUJIraH Me-
30HJIAPHU COJIMIITUPHII BA YJIapHU YHUDUKAIUS
KWJIMIIHYU TaKJU} 3TaMus.

Ky3aTyB KeHTrallMHUHT MYCTaKWJ ab30CH
GakapuIly JI03UM OYJIraH MUHHUMaJ Basudasap-
HU Has3ap/a TYTYBYH KaMUSAT Ky3aTyB KeHIalllU-

HUHT MYCTaKHWJ ab30CH KaMHUAT MOJHUSBUH XUCO-
60T/IapU AXJUTJIUTMHU TAbMUHJIAUAY, ayAUT KY-
MUTACUTA paxBapJuK KWIaZy, )KaMUAT Ky3aTyB
KeHTally a’b30JIapUHUHT Ga0UAT caMapagopJin-
FMHU 6axoJial/id, LIYHUHIJIEK )KaMHUSAT yCTaBUa
HazapJa TyTWIraH OolllKa BasudasapHU Oaxka-
PUIIHU KymIKMM4Ya Takaud cudaTuja KUPUTHUIIL
TaBCHS 3TUJIA/IH.
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KOPIIOPATHB BOIIKAPYB TYIIIYHYAJ/IAPA BA TAMOHW/LJIAPU

A6dyanoee Komunadicon Paiizyaioesu -

Bbyx/ly Pexca-monus 6yaumu 1-mougpaau ukmucodvucu

Adu3oe bo6up baxmuéposuu -
Byx/ly Pexca-moaus 6yaumu 60WAUFU
Mycmakua usaaHysvu

AuHomayus. Makoaada Kopnopamue 6GowkapysHuHe mywyH4a 8a mamoluaaapu, KopnopayusnapHu
bowkapuw ycyanapu ea yAapHuHz amajadasu musumuaapu, Kopnopamuse 60WKAPYBHUHZ KeAub YUKUWU ed
PUBONCAAHUWU, WYHUH20EK, Kopnopamue 60wKapys Modeanapu ypeaHua2aH.

Kaaum cy3aap: kopnopamus 6owkapys,

Kophopamug 6GOWKApyS8HUH2 MApKubull 3/jemeHmaapu,

Kopnopamue 60wKapye Makcadu, Kopnopamus 60wxapys camapadopiuzu, Kopnopamus 60wkapys Mooeau.
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INOHATHUA U TIPUHLUUIIBI KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABJIEHUA

A60yanoee Komudicon Paiizyaioesuy

IkoHomucm 1 kamezopuu Ilnanogo-guHaHcosozo omadeaa ByxI'y

Adu3o0e bo6up baxmuéposuyu

HauasavHuk [lnaHoso-¢uHaHcosozo omdena byxI'y

camocmosimesibHbll COUCKameb

Almomauuﬂ. B cmamve pacemampuearomcs KOHyenyuu u npuHyunsl KOpnopamueHOo20 ynpaeseHus,

Memodbl  KOpnopamueHo20 ynpasjeHus U

ux cywecmsyrnujue

cucmemsl, 3ap09fcaeHue u passumue

KOphopamugHozo ynpasaeHus, a makxce Modeau KOpnopamugHo20 ynpag/ieHusl.
Kmoueswvle cnoea: KopnopamugsHoe ynpasjeHue, KOMNOHEHMbl KOPNOPAMUBHO20 ynpas/eHus, yeau
KOphopamugHozo ynpaejeHus, 3P@ekmusHOCMb KOpnopamueHoz20 ynpas/eHus, Modeab KOpnopamusHozo

ynpaesieHus.
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Kupum. KopnopaTtur 601mkapyB 6030p
MKTHUCOAMETH KOHYHJIApH, Tasab Ba TakJud aco-
cU/ia TallKWJI 3TUJIYBYM GOLIKAPYB yCyJ1JapU/iaH
6upuaup. KopmnopatuB 6GowKapyBHH 6030p
WKTHUCOAMETHU Tasabjapujiad Keaub YUKKAH
X0J1/Ja TAKOMWLJIAIITAPUO GOpULl, UILLJIA0 YMKa-
pull >kapaéHUra HMHBECTULMsJIAP >KaJb 3Tull,
»KaxOH aH/03a/lapy Tajabura MocC KeJyBuMd Max-
CyJIOTJ/Iap MLLIa0 YMKAPULIHYU TabMUHJIaUAu. By,
Y3 HaB6aTH/A, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB CyObEKT-
Japu GaoJMATUHA MOJIMSJIALITUPHIT JapakacH-
HU IOKCAJITUPUILHHU TAbMHUHJIAN/IH.

KopropaTuB  6GOIIKAapYBHHUHI  MOXUSATH
YVHUHI caMapaJiopJ/IuTy, aBBaso, MaMJlaKaT/a Ka-
OyJ1 KWJIMHTaH KOHYHJIapra puosi KUJIMII Ba KOp-
nopauusjap paxoapJapy yHUHT 3apypJIMTAHU
IOKOpHY caMapa OepHIIMHU aHIJab eTHLIapura
OOFJIUK,

V36eKnCcTOHAa XaM fAHTH, 6030p HMKTHCO-
JIMETUra X0C KOPXOHAJJApHUHT KOpPIIOpPaTHUB 6011I-
KapyB TU3MMUHU MIAKJIJAHTHPHULI Ba L1y OPKAJIU
yaap aosuATH CcaMapaZlopJUTHHU  OIIUPUIL
TaAOUpIapyu Kypuaau. XycycaH, KaTop XyKyMaT
KapopJiapy Ba [lpe3njieHT dapMoOHIapyU OpKa/u
aKLUSAZOPJMK >KaMHUATJIAPUHU sSIHIMYAa acoca

OOLIKAPYBHUHI XYKYKUH acocjapu sIpaTU/AU.
Kymnagan: V36exucron Pecny6auMKaCHHUHT
«AKIUAIOPJIMK KaMUATAApU Ba aKIUsAA0pJap-
HUHT XyKYKJIApUHHU XUMOSI KUJIUII TYFPUCHAANTH
06.05.2014 #ungarn YPK-370-COHNM KOHYHH,
Vs6exucron Pecny6ivkacu IIpe3uieHTUHUHT
2015 ¥un 24 anpenjaru «AKUUSAJOPJIUK Ka-
MUSAT/IApU/Aa 3aMOHABUH KOPNOPATUB GOLIKAPYB
yCayGJapyHU KOPUH 3THII 4Yopa-TaZdoupJiapu
TyFpucugarru [®-4720 dpapmonH, Y36eKHCTOH
Pecny6snimkacu IlpesugeHtuHudr 2021 inn 13
anpesjgaru «Kamutan 6030puHM TapTHOTa CO-
JMIl  TU3UMHUHM fHaJa TaKOMUJJIALITHUPUILI
yopa-tagoupaapu Tyrpucuga»tu I1K-5073-coH-
JI KapopH 1uyJap xKyMmaacuaanaup[1,2,3].
Mag3yra ouj aga6uéT/iap TaxJuan. Axa-
6uéTaap/a KopnopaTUB GOIIKAPYB MEXaHU3MJIA-
pura TypJsuda TabpudJsap 6epub yruarat. Kym-
JIaJlaH pecny6JrMKaMU3/ia TaHUKJIW OJIUMJIapAaH
6upu /I.CyloHOBHUHI UKpUYa, KOPIOpPATHUB
0O0IIKapyB Oy KoMmaHusap paosuATUHU 6GOII-
KapHuIlra acocjaHraH Ba TapTUOra coJMHaAUraH
KOHYH Ba KoujaJaap TyniaaMmuaup|4].
[II.Kyp6anus3oB 3 makoJsacuga “Kopmopa-
TUB OOIIKAPYB OJJWra KyHU/IraH acocui Tajab-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 4-son

136



KORPORATIV BOSHQARUV

JlapZilaH 6upH UIIa6 YMKAPUIL caMapaZopJIUru-
HU TabMHUHJAI, MIIA0 YUMKAPHUIIHU KeHTalTH-
pUII y4yH MHBECTULMAIAPHHU XKalb ITULL, HKTHU-
MOUHN-UKTUCOAUN MyHOCAGATIapPHU SAXIIUIAUIHU
TabMHUHJIAIIZAAH H6opaTAup”,-Ae6 KypcaTraH[5].

[I.H. 3afinyTauHoB Ba 3.A. AmypoB “Kop-
MmopaTUB 6OMIKApyB” HOMJIM YKYB KyJIaHMaja
“KopropaTuB GOLIKApyB MeXaHW3MH KOMIIaHHSI
(éxu KopropalMsi)HUHT GesITMJIaHTaH MaKca/Jia-
pura spULIKLI yYyH 3apyp MKTUMOUM, UKTHUCO-
JWH, XYKYKUH Ba TAllKWIHA MyHOcabaTJIapHH
xXapakaTra KeJTHUPYBYM 3JIEMEHTJIap MaXKMyH-
aup”,- nerad UKPHU KeJTHpaauaap[6].

llly 6ugaH 6upra pyc UKTUCOLUUCH
M.I'pauéBanunr dukpuya, “UKTuconuil camapa-
JIOPJIMKHU OILIMPUIIHUHT aCOCUM 3JieMeHTJIapHu-
JlaH 6UpU KOMIaHWUA GOIIKApyBH (OOLIKApPYBHY,
MabMypHUATH), YHUHT [JUPEKTOpJIAp KeHrauu
(ky3aTyB KeHraumu), akuusiopsaap Ba 6ouLIKa
MaHdaaTaop ToMoHJap (MaHpaaTAOp IaxcJap)
ypTacuaaru MyHocabaTJap MaXXMyacUHHU {3 U4YU-
ra oJIraH KOpPIopaTuB 60IKapyBaAUp[7].

HU.C. JlozoBas “KopmopaTuB 60OIIKapyB -
KOMIAHUS 3rajapy, pax6apusTy Ba GOILKA MaH-
daaTAop TOMOHJIAp YpTacujAaru Uil HaTHXKaJa-
PUHU aJi0J1aTJM Ba TEHI XYKYKJM TaKCUMJal,
KOMIAHUS 3rajlapy TOMOHHU/IAH YHUHT OOLIKapy-
BUHM Ha30paT KWJMIL, MXTUMOUN Ba >KaMmoaT
MaHdaaTapura pyuosi KUIuIl OpKaau yJIapHUHT
MaHdaaT/JapvHA TabMHUHJAUl Macajanapu 0y-
Wuya MyHocabaT/jiap TU3UMUAUDP”, - Aed Kypca-
Tagu[8].

Xopuxiauk ouM [xeiimc YeHHUHT QUKDPU-
4ya, KOpNopaTUB GOIIKAPYB — KOMIAHUSIHU OOLI-
KapyBYM Ba Ha3opaT KWJIyBYM KouJaJjap, aMma-
JMET]ap Ba >XapaéHsaap TusuMmu. KopnopaTus
O0LIKapyB acocaH KOMIAHUSIHUMHT KyIjiab MaH-
daaTaop TOMOHJIApH, MacajaH, akLusagopJap,
I0OKOpU OOLIKAPYB, MIXKO03J1ap, €eTKa3ub 6epyBUH-
Jlap, MOJIUSTYMJIap, XyKyMaT Ba )KaMUAT MaHdaaT-
JIapMHUY MyBO3aHaTJIalllHU ¥3 uyura oyanu[9].

TaakukoT Metogosiorusacu. Kopnopatus
OOIIKApPyB Ba TAapTHUOra COMII GYHANYa MaBXKY[,
WIMHH TaAKUKOTJApHU VypraHui, Ttapud Ba
HapxX UIAK/UIQaHUIIMHA KUECHH COJIMILTHPHLL,
CTAaTUCTHUK MabJYMOT/JApPHU yPraHUII Ba UKTH-
COAMH KUXAT/JAaH TAKKOCJAll Ba Tax/IMJ KUJIHULI,
MaHTUKUK OQUKpJaall, WIMHUK abCcTpakiysall,
MabJYMOTHHU T'ypyXJiall, aHaJIU3 Ba CUHTE3, UH-
JAYKIUS Ba JeAyKUHUS yCyJUlapuAaH KeHr ¢oiaa-
JIAaHWITaH.

Taxaua Ba HaTwKaaap. Y36eKUCTOH
Pecny6/iMkacu MyCTaKWIJIMKHU K}JIra KHPUTTaY,
MKTHUCOAMM YCULIHUHT I0OKOPHU CypbaT/apy XaM-
Jla KaMHUATHUHI 6apKapop PpHUBOXKJIAHUIIMHU

TabMHUHJAN OJIAZAUTAH KYTI YKJIAJJIA UKTUCOAUET
Ba pako6aT MYyXMTHHM LAK/JJIAHTUPHUIIHUHT
TAlIKWJIMKA Ba XYKYKUM acoC/JapUuHM fIpaTHUIL
ycTyBop Basuda 3TH6 GeruaHiy. YTUI HKTH-
COAMETH MaMJIAKaTJApUHU HCJI0X, KWIMII Tax-
pubacu TacAUKJAMOKAAKH, MabMypHUH-pexanu
UKTUCOAUETAAH XYKAJUK HOPUTHULIHUHT 6030p
MOJeJINTa YWFYH JTHUIIHUHT MYXHM BOCHTAacH
XyCyCUMJIAITUPHULI Ba aKLIMOHEPJAIITUPUIL 6Y-
JIn6, 6y XaKUKUM MYJIKI0pJiap CUHPUHUHT HIaKJI-
JIAaHUIIY Ba XyCYCUHUJAIITUPUITaH MYJKHH KOp-
NOpaTHB GOIIKAPHULIHMHT caMapaJ/iy yCyJJIapUHU
)KOPHUH 3THIIra KyMaK/amajgl. ¥Y36eKUCTOHHUHT
KOpXOHaJapuJa KOpIOpaTUB MeHEeXMEeHTHH
aK/JUIAHTUPUII Y4YyH MapT-wapoutaap 1997-
1998 itunnapga 601LJIaHAN Ba MyaWsiH pacMUi-
TAlIKUJIMK acocjap MyCTaKUIJIMKHUHT UK HUJI-
JIapuIaéK COOHWK [aBJjaT KOPXOHAJIAPUHUHT ¥3-
rapTUpUJINILY JJaBOMHU/IA t03ara KeJiJy.

JyHé MUKEcuJa KOpIopaTHB OOLIKApyB-
HUHI KeJiMb6 YMKHIIM Ba PUBOXJIAHWULIMHU OUP
HeuTa 60CKUYra 6Y/IMII MyMKHH:

1. XVII acpma Oct-Uup (East India Com-
pany) KoMmnaHuUscH 24 ab3ojaH ubopaT 6yaraH
JUpEKTOpJIap KeHrallMHU TallKWi Kuigu. bu-
PUHYM MapTa MyJKYMJIMK Ba OGOIIKApPYB Basu-
danapu 6116 OJIUHU.

2. 1776 vnnu Apam CMuT y3uHUHT “Xai-
KJJapHUHT OOMJUTMHUHT cababJyiapy Ba Tabuat-
JIapu XaKyJard TaJKUKOTJapu® acapuja Tab-
KuJanaukuy: “Tamiad Kyduarad MyJkiaap 6o1i-
KapyB Y4yH MyaMMOJIapHU KeJITUPUO YuKapagu”,
SbHU OOLIKApyB Ba MeEHEeXepJIapHH Ha3opaT
KWJIMIL Y9YH CaJIOMA MeXaHU3M XUCObIaHaH.

3. 1844 itunia 6UPUHYM MapTa aKLUOHEp-
JIUK KaMUATJIapU XaKuJa KOHYH KaOyJ KUJIMH-
Jd. KOHYHUYM/IMKKA MYJKYMJIMKHUHT SIHTH >Ka-
BOOrapJINTM WAaKJIWJaru MaKOypUATJIapU KO-
pu#l aTUAAY;

4. 1931 ¥uunga A. bepau Ba [ Muns
«3aMOHaBUH KopIiopanysd Ba XyCyCUU MYJKAODP»
HOMJIM MaKOJlaCMHU HampjaH yukapau (AKLI).
YHpa 6UpUHYM MapTa MYJKYUJIUK Bazudasapu-
HU HasopaT BasudasapuaaH Tyaa-TYKUC PpapKu
axpatub 6epuiau.

5. 1933-1934 unnnapaa AKllga kummat-
6ax0 KOF03Jlap xaKuJa KOHYyH KabyJs KWJIMHIH,
1933 #innga Kabys KWJIMHIaH yuioy KOHyH GoHf,
0030pWMHM TapTHOra cojAd. Yoy O60CKuY/a
“KuMMaT6axo KofosJjap Ba Gupkajap TYFPUCH-
na’ru (1934i1) akTra acocaH axGOPOTJIAPHUHT
OYMK Oepu/IMIIM HMMKOHM MaBxXyA OYJaau Ba
Y0y WM KOHYHJIApHU 6Up TapTub6Aa Ha3opaT
KWJIYBYM, KUMMaT06axo KoFo3Jiap 6030pu Ba 6up-
asap GaoauATH 6yHNYa KOMUCCUSA TY3UIAU.
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6. 1968 nnnga EBpona urtudoku «Komma-
HUSJIAP TYFPUCHUAA» KOHYH KAOyJ1 KUJIU.

7. 1990-itnnap 6omujia — TaJOUPKOPIUK
HMIIepalUsIC¥ UHKUpo3ra yypanu. bywk bpura-
HUAJA KeJMIIMOBYMJIMK/IAP 03ara Kesau: 6up
kKatop kommnanusiap (Polly Peck, BCCI, Maxwell),
aKUMALOpJapHU ajjall OuWlaH LWyFyJJaHraH-
JIITY KOpHOpaTHB O6OIIKApYBHUHI aMaJMéTAa
VHBECTOPJIAPHU XUMOSJIAIIHM TaKOMUJLJIALITH-
pUILI KEPAKJIUTHUHU KYypCaTH.

8. 1992 #tun. Kanbepu KyMUTaCU GUPUHYHU
MapTa KOpPNOpaTUB OOLIKAPYBHUHI MOJIUSABUH
KUXATJIapu 6yinYa KojeKcHU Hawp 3TA4 (Byrok
Bpuranus). 1993 itungan 6omiab bytok Bpura-
HUs GOHJ GUpKacUAAru JUCTUHITA KUPraH KOM-
NaHus/Iap KOJEKC KaHJah Oa)kapuJaéTraH/IMIrU
XaKuJla XucoboT 6epa 6oI11aau.

9. 1992-2003 #utap/ia KoprnopaTyus 601I-
KapyB 6yin4Ya KaTop Mabpy3ajap KadyJs KUJWH-
[1, LIYHJaH acOCUIJIapHU:

1) AdHrausgga PyTMaHHUHT MOJIMSIBUH
XMCOOOT Ba UMKU HA30paT XaKydaru Mabpy3acy;

2) Kopnopauusisiap UIITHPOKYUIAPUHUHT
Xap TOMOHJIaMa XHWCOOM xakujaru KuHraHuHr
Ma’bpy3acy;

3) aHMMAJMMK [pUHOGEPUHHHT OKOpH
MaHcab axcAapyuHU paFrbdaTJaHTUPUIL TYFPUCH-
Jlar¥ Ma’bpy3acy;

4) aHrAUsIMK X3MIeJaHUHT KOpPHNOpaTUB
O0LIKapYB TYFPUCUAATH Mabpy3acy;

5) ¢panyusanauk BbeHOHUMHT KOpHOpaTHUB
OOILIKAPYBHUHT aCOCUW TaMOWWJLJIApU XaKUAaru
Ma’bpy3acH;

6) HuAepJaHAusIMK [IUTepcHUHr Kopmo-
paTuB OOLIKAPYBHUHI YMYMKAOy/J KWJIWHIaH
aHjo3aj/lapura puos KWJIMacJUK Ba >KaBobrap-
JIMK XaKUJaru Mabpy3acy;

7) AKlllpa Cap6eitHc-OKCIMHUHT MOJIUSA-
BUM 3KCNEPTJAAPHUHT ayJuTH 6yinda KyMUTa
TAapKUOWHU aHUKJIAII 6VHNYa KOHYHHU;

8) aHrMANANK XUTTCHUHT Ul GA0JTUATUHU
6a)kapa 0JIMaéTraH AUpeKTopJap XaKuJaru Mab-
py3acH.

V36ekucTona xaM Maxa/sdii Kopropa-
TUB GOLIKAPYBHHU IIAK/JIAHTUPULIHUHT GUDP Hey-
Ta 60CKUY/Iapy MaBXKy [

1. 1980-1985 iunapaa MaBxky/, aAMUHUC-
TPaTUB-0YHPYKOO3/IMK YCy//I1apH, S’bHU JlaBJiaT-
HUHI MapKasJjlallraH Tap3Ja HWKTHUCOAUETHHU
60LIKApUIIA MaKPOWKTUCOAUN XOJATUHUHI pHU-
BOXJIAHUIIWTA TYCUK OYJIIN.

2. 1987-1991 iunnapja MapkasJalliraH
MOHOIIOJLJIALITaH UKTUCOLWUET TYraTWaJd Ba
KOpIopaTUB OoLIKapyBra acoc cosrMHau. Kopxo-
HaJIapHU OOLIKAPUII WIIYMJIAPHUHT KAaTHALIyBU
OpKa/IM MeXHaT >KaMOaCHHUHI MacJaxaTH OpKa-

JIM aMaJira OLIMPMII Hyara KyWHaau. Y3Gekuc-
TOH/Aa OAHKJIAPHUHT MOJIMSIBUM KalKTa/JIapy Ba
UKTHUCOJUETHUHT CyFypTa CEKTOPU PUBOXKJ/IAHU-
LIMra muyJ O4uiu.

3. 1991-1994 iiuaapaa - XyCyCUWJIAILTHU-
pUIl JKapaéHW OOIJIaHWO, GUPJAMYH MYJKHH
TaKCUMJIAIl aMaJira OlUPUIAU. BupuHum xucca-
JIOpJIMK XaMUATJIapy WaK/JIaHAY, JIEKUH XHcca-
JIOPJIAPHUHT XYKYKJapH aHUK KypcaTu6 Gepu-
Ma/u.

4. 1994-1998 uwwuiapfard KOpxoHaJlapHHU
XyCyCUUIAUITUPUIL JAaBPHU.

XHCCaZoOPJIMK XKaMUATAApU TYFPUCHAA KO-
HYH, KUMMaTJI1 KoFo3Jsap TyfFpucuzgaru, Pykapo-
JIUK KOJZIeKCH, XYyCYCUWJIALUTUPUIL TYFPUCUZAATH
KOHYHJIap KabyJs KuiuHAW. bo3op uHdparty3ui-
Macu IIak/AJaHAd, OWpJaMuu HWHBECTUIMOH
doHamap, JemosuTapuiap, perucrparopJap,
ayAUTOPJIUK, KOHCAJITUHT QUpMaapy LIak/uIa-
HUIIY OWJIaH GUpra HUPUK XOPIKUKM KOMIAHUS-
Jlap, yJapHUHT QuIrMaaapy, BaKoJaTXOHaIapHy,
KYLlIMa KOpXOHaJlap TallKWJI 3TUJa 601Ia/u.

5.1998-2001 #insiap gepoabT, MOJUABUN
pecypcaap eTHIIMAC/IMIH, KamUTaJHUHT Y36e-
KUCTOHJAH YUKUO KeTHIIHM, KOpPIOpaTHUB KHUM-
MaTJId KOFo3/ap 6030pHd pPHUBOXKJAHMaraHJIUrU
Kabu xoJaTjap l03acujilaH KeJaKakJard MyJiK-
JIAapHU Ba KaNWUTa/VIADHUHT TaKCUMJIAHUII >Ka-
paéHu acocuga Kypub 4yukuiaa 6outagu. bymap
XHUCCAIOPJAPHUHT ¥3 XYKYKWUHU aHTJIab eTHIIn
acocyjia amaJ/ira OlIUPUAAU. AHUK Kopropanus-
Jlap MUCOJIMJIa KOPHOpaTHUB OOILIKApyB amaJra
OIIMPUING, YJIAPHUHT XaMMacH JiaBJaTHUHT 6a-
3aBUU XyX@OKaTJ/Iapy acocu/ia, TbHU KOPIOPATHUB
KOJIeKC, XUCCAJIOPJUK TYFpUCUAATH, KHUMMATJIU
KOFO03J1ap TYFpUCUJArU KOHYHJap 6yHu4a, 11y-
HUHT/ZIEK, XaXO0H aMaJIMéTH/Aa CHHAIraH Mebép
Ba YCyJJIADHUHT anpobauusiCu/ilaH KeWUH KeHT
KyJl1aHWJIa 601LIa/IH.

6. 2002 ungaH X03UPru KyHraya Kopro-
paTHB TapTU6 TYFPUCHJATU KOAEKC, KOPIOPATUB
00IIKApyB OYilMuya MWJJIMKA KeHrail, ymoy Ko-
JIEKCJIApHUHT UMPUK KOpIopanus Ba KOMIIaHMUSA-
Jlap TOMOHHMJAH OPUW 3TWIMIIM TabMHUHJIAH-
MOKJa. KopnopaTuB KoJeKC aKLHUsSJOPJIUK >Ka-
MUSITJIAPUHUHT WUYKU XYyHOKATJIAPUHU HOPUTHUIIL
TapTU6GapuHU 6Gedrusaab Gepuil 6usaH 6Gupra
aKLMOHED KaMUSATAapu/a GOIIKAPHII OpraHJa-
PUHHUHT XaM BaKaJIOT/apura aHUKJUK KAPUTHUO
6epaau[10].

KopnopaTuB 601mkapyB uimMu XX acpHUHT
3HT MYXHUM IOTYKJapuaaH 6upuaup. bomka Mmam-
JlakaT/aapra HucbataH AKlllga kopnopaTuB 60111-
KapyBHUHI 6apya «KJIaCCUK» TapKUOWH aJe-
MEHTJIapu — MYJKJOP Ba MEHEXePJIAPHUHT Xy-
KYK Ba QYHKUUSAIApU, HepapxuK MNUpaMHu/a,
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aHUK OeJIrMJaHraH XyKyK Ba MaKOypusT/apra
3ra MeHeXep X0 UMJIap TAPKUOU IaK/JIaH/IH.

«KoprmopaTuB 6oImKapyB» TYUIYHYaCUHU
aHUKJIall Yy4yH Ta'bKUJIaII KEePaKKH,
«corporatio» cy3u J0oTHUHYA OWpJALIYB, UTTHU-
$OK, MEePUKIMK MabHOCHHU GHAAMPAAU. Y36e-
KHUCTOH Y4YH KOPIOPATUB GOIIKAPYB MyaMMOCH
KyJa [J0J3apOJurura Kapamau, «KOpHopaTHB
OOLIKAPYB» KOHIEMUUSACA XaJU XaM Xap XHJ
TaJIKUH KUJIMHMOK/IA.

TankuHIapAaH 6MpuJa KOpHnopaTyuB 6Goli-
KapyB - TAIIKWJIOTHUHT caMapaji HIJIALIUHU
TabMHUHJAIIM KepaK OyJrad «MyJKJopJap — Me-
HeXMeHT (6olKapyBuuaap) - éjjaHMa X0 UM-
Jap» yubypyarugard MyHocabaTjap TH3UMHU
cudaTuaa U30xTaHAU.

Boiika 6Up TajJKWH/JA «KOPIOpPATHUB OOII-
KapyB», 0aTJa MaBXy/J Xap KaHJau KTUMOUM-
UKTUCOAUNA OOBEKTHU OOMIKAPHUUIJLA XVKATUK
IOPUTYBYHU CyO'bEKTJIAPHUHT UIITUPOKU cudaTH-
Jla 6enrunadaau. llyHUHr ek, KopnopaTyuB 601-
KapyB - aKLMAAOPJUK KaMUSITH OpraHJapu Ba
YHUHT aKIUAA0PJIAPH YPTACHJArd aKIUSAA0PJIUK
)KaMUATHHM OOILKApUII Macajajapu 6yiinya
MyHocabaTJ/1ap TU3UMU cudaTHa ypraHuiaju.

KopropaTuB 60mKapyB XyCycuil CeKTopra
JIOMp KOHYHUMJIMK XY)KKaTJiapy, HOPMaTUB
XyAOKaTJAap Ba KoujJasiap, IIYHUHT/IEK, XY KUK
60LIKapyB aMaJIMETUHU OGUPJIALITHPA/H.

Kopnopamue 6owkapys — amangaru KOHyH-
YUJIMK/JA Ky3/la TYTHUJTaH, YHUHT caMapajopJiu-
M Ba peHTA0e/UVIMTMHU TabMHUHJAII y4yH, IIy-
HUHT/IEK KOMITaHUS a'b30J1apH Ba 60IIKa MaHda-
aTAop TOMOHJIAPHHUHT (KpeAuTOopJap, UHBECTOP-
Jlap, XoAuMJap, eTka3dub GepyBuUMsap Ba Xapu-
JlopJlap, JiaBJjaT wujopanapy) MaHdaaTJapuHU
Xycob6ra oJiraH xo0J1/1a GaoJUSITHHU OOMKAPYBYH
opraHJiap TUSUMUJUD.

X03Upru KyH/ia »kaXoH aMaJIMETHU/IA KOPIIO-
paTuB GOMIKAPYBHUHI YMYMHUH KaOyJ KUJIMHTAH
Tabpudu MaBKy/[, 3Mac, IeKuH XKaxoH 6aHKH TO-
MOHW/IAH K}JUIAHUJIYBYM KOPIOPATUB GOLIKAPYB
TabpUPUHU KYPUO UYUKHLI MYMKHH:

«Kopropatus 6omKapyB - XyCyCHH Ccek-
TOp/ia KOHYHJIap, MEBEPUN XY KKaT/Aap Ba XyKa-
JIUK HOPUTHUII aMaJUETHUHUHT KOMOUHALMACU
6ys110, y KOMMaHUsJlapra MOJIUSIBUA Ba UHCOH
pecypciapuHHU ka6 3Tull, GU3HECHU caMapasiu
o6 6Gopwil, My GWIAaH aKIUAJAap KAUMaTHHHU
OIIMPUII OPKAJIH Y30K MYAJATJA UKTUCOAUHN
KUMUMaTUHU OIIUPUO, aKIUS0pJap Ba yMyMaH
TAlIKWJIOT MaHdaaTapura puosi Kuinb daosius-
THUHMU JIABOM 3TUII UMKOHHUHU Gepajin».

By Tabpud KopnopaTuB GOMKAPYB TYUIYH-
yacura KeHr €éHJallvil, YHU TapTUOra COJIUILIHU
KY4alTUPUII MaKCaAuJa yHU OOIIKAPYBHUHT

ajoxyja Typu cubaTtuja ypraHuul, TYypJd THII-
Jlard TalIKWJIOT/Iap yuyyH GaosuAT IOpUTHLI Me-
XaHU3MJapU OViWMYa TErdild aMaluil TaBcUs-
Jiap UIab YUKW UMKOHUHU 6epajiu.

YMyMaH, KopropaTHUB 60IIKAapyB acocaapu
KyHuaruaap/ad ubopaT sKaHJIUIM yMyMUH Ka-
OyJ1 KUJIMHTaH:

1) xopnopalMsHU TALIKWJ 3THLI Ba TyTa-
TUII TapTUOM, aKLUAJLOpJap Ba OOLIKApPYyBYHU-
JIAPHUHT XYKYK Ba MaXXOYpUATJApPUHU TapTUOTa
COJIYBYM KOPIIOPATUB XYKYK HOpMaJapH;

2) UKTHUCOAUETHUHT X0JIaTH Ba UL PeXH-
MU 6UJIaH 6e/IrMJIaHyBYU MaBXy/, XyKaJIUK I0pU-
THII aMaJIMETH;

3) koprnopaTUB MaJAHUST, 'bHU KAMHUSAT-
HUHT yMyMHH MaJlaHuM Jlapakacd, axJ/oK Ba
axJIOK, MebépJsiapura acocJaHyBYM oJaTJiap Ba
KouJajap MaXMyH.

KopnopaTuB  6OLIKAapYBHUHI  MaKcaju
(Fap6 adabuémuda maaKuH KUAUHUWUYA) MeHe-
»KepJIApHUHT XOXUII-WPOJACUHM amaJ/ira OlIU-
puyil 3Mac, 6ajJK{ yJapHUHT GaoJUATUHU Ha30-
paT kuauwaup. llyHaail Kuau6, akuusagop/ap
MaHdaaT/1Iapy XUMOsI KUJIMHA/IH.

KopnopaTus 601KapyB TU3UMHU aMa/lfjaru
KOHYH XYXOKaTJapd, TabCUC XyXoKaTjJapd Ba
XY?KaTUK IOPUTYBYM CyO'bEKTHHUHT OOIIKA WYKH
MeBEPUN XYNOKATIapu Koujasapura MyBOQUK
Ty3WIaJH.

AMepuKka XyKyK, UHCTUTYTH[16] xoaumia-
pU KOpHoOpaTHB GOIIKAPYBHUHI 6 TaMONUJIMHHU
UIIa6 YMKKAHIap:

1) xuco6o0T Gepul;

2) madppoduk;

3) agonar;

4) oBO3 GepullL;

5) Tamoun/Iap KOJEKCIapH;

6) CTpaTeruK pexxajallTUPUIL.

1) Xuco60T Gepul - caillaHraH €KU Ta-
WUHJIAHTaH 6OLIKAPYB OPraH/JapUHUHT aKIUs-
JlopJiap OJAUAArY acOCUM MaxkOypusaTu cudaTu-
Jla TAIKUH 3TUJIAJU. YIIOY MeXaHM3M TaHJIaHT'aH
MakKcaJjiap Ba ajJoXy/a aKLUSaJOpJapHUHT MaH-
daaTsapu HyKTau Ha3apuAaH XaM MeHexepJap,
xaM OyTyH KOpxoHa (aoJHUATUHU HA30paT Ku-
JIMI, JOUMUM Ky3aTHII Ba 6axoJialll UMKOHUHU
6epasau.

2) Hladpdodauxk - aBBajird TaMOMHHUI
6usaH yambapyac 60f/aMK 6yn6, y UILIab 4d-
KWJITaH XUCOOO0T CTaHAapTJIapyUra acocjJaHaiu Ba
akuusopJap 6ujaaH MyHocabaT/aap TaMoHUIa-
pH KOJIeKCHTa pHUosl KMJIMILI HaTwxkacuaup. llad-
dbodauk kopnopanuss ¢GaoJUATHUHUHT amalra
OLUIMPUJITAH MaKCaJi Ba ME30HJAPHUHT XaKUKUH
pexajalliTUPUIraH TaMOMHUJIapra MyBOQUKJIN-
rMHUA 0axoJiall, y3 oJaura KyHrad pekajaH
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OFMIJIAPHU TY3aTHLI Ba YJIAPHUHT NalA0 OV 1M
cababyiapyHU YpPraHUIl UMKOHUHH Gepajiu.

3) AponaT/JAUIMK KOPIOpaTHUB OOLIKAapyB
TamMoWuUu cudaTtyuaa Kopropauusaap ¢aosus-
TUHU QYKApPOJIMIH/aH, IWYHUHTAEK, yaapra Te-
TUULIM aK[UsJap COHUJAH KAaTbU Haszap, 6apya
aKIUAIOPJIAPHUHT TEHIJIMTUHY, yJIapra TeHT My-
HocabaTAa OVJIMIIHYU TabMHHJIAIITA HYyHaJITHpPa-
Iu. Yoy TamMoHuara Kypa, OUTTa aknus GUTTa
0BO3 Oepully, my6xacus 6116 KoJIMOKAA.

4) OBo3 6epu kopropauus ¢aoausTUra
OM/J] 3HT MYXUM KAapopJapHU KabysJ KUJIUII
TaMOUWIUUp. By TaMOWMW/IHK amaJra OLIHpPUII
[IaXCUH OBO3 Gepulll, aKIUAA0pJIap HUFUIHIILIA-
PHHM TALIKWJI 3TULI, YJIapHU YTKa3ull (1Y XKyM-
JIalaH OBO3JIapHU CaHAb YMKUII), aKIUAAOpJIAP
XYKYKJApUHU XUMOSl KUJIMIIra KyHWJIaJuraH
TaJiabJlapHU OLIKpaiu.

5) Tamouw/LIap KOJeKCJapHHU HILIa6
YUKMUII Ba yJjaapJiad ¢oujanmaHuil 6apya akius-
JlopJlap TYPYXHHHUHT KOPXOHA GOIIKApPYB KamMoa-
CH, IIyHUHTAEK pax6apusT 6UJaH MyHocabaT/ia-
pura Taanaykjauaup. by kopnopanus gaoausaTu-
HUHT XaJIKapo CTaHJapTjapra >kaBob6 OepyBYH
TaJOMPKOPJIMK XYJK-aTBOPMHU LIAKJJIAHTUPULI
OpKaJIM paKo6aTOapIOULJIMKHA OIIMPYBYM CaMa-
pasiu MyHOcabaT/apHU YpHATHIITa KapaTHUJIraH-
JIUTUHU aHraaTaau. TaMolua KojeKcaapu Kop-
NOpaTHUB MYXUT y3rapraHjia yJapHU TaKOMMUJI-
JAUITUPUILI MaKCcaAuAa JOUMUHK paBUILAA Ypra-
HUO YMKUJIUIIU KEPAK.

6) CTpaTeruk pexkaJalITUPHII KOpropa-
uus GaAOJUATHHUHT Y30K MYJJaTJd UCTHUKOOJI-
JIapYMHU aHUKJALra HyHanaTupuaagd. by tamo-
WWJI KOPIOPATUB MYJIK MIAKJIWJArd WUPUK KO-
XOHaJlap YYyH alHUKCA MyXUMJUp, YYHKH KOp-
nopanysJiapHUHr GaoJusaTHAA V3apo OOFJIHK,
aMMO TYpJIM BEKTOpJU WUYHAIHUILIAD MaBXY/,.
MacanaH, fuBugeHaap Tyaam - GoijlaHu Kailta
WHBECTULMSAIAII; KACKA MyAAaTau (Te3Kop) Ha-
THXKAJAPHU OJIMII - y30K MYAJATJH peHTabeJ-
JIUKHU TQbMWHJIAIL; aJ0XU/ia OOIIKApYyB OpraH-
Jlapy ypTacujaru MyHocabaT/JapHU OGapKapop-
JIALITHUPHULI — KOPXOHAHU PUBOXKJIAaHTUPULI 3apy-
patu Ba X0kKa30. ByH/jail MyaMMoJIapHHU XaJ KH-
JIUI, Y30K MYJJIaTJd OGOCKUYMa-60CKUY Xapa-
KaTJap épJaMu/ia, KOPNOpPaUUsAHUHT Y30K MY/I-
Jatad baosMsaTH 3apyp WApPTH OyjaraH, S’bHU
MaBXKy/l CTpaTerusap, CTpaTeruK pexasnap, Aac-
TypJiap, JIOMUXAJApPUHU MILIA0 YUKUII OpKaJIu
aMaJira OlMpUAMIIN MYMKUH[11].

UXTT[17] ra ab30 AaBjaTap KOPMoOpaTUB
OOIIKAPYBHUHT KylHJard TaMOWMWJIJIAPDUHU M-
J1ab YUKUO KaOyJ1 KAJIMHTaH:

1. AKIMAAOpJIAPHUHT XYKYKJIapu. byHra
aKIUAJapra 3rajiiK XYKYKUHU XUMOS KWJIHII,

0BO3 OepuIlJa MIUTUPOK 3THIL, KOPHOPATHUB
MYJIKHU COTHII €KHU Y3rapTHUPHUILI TYFpPUCHJA Ka-
popJiap KabyJs KWIuLI, 11y KyMJlaZiaH KOMIIaHUsI-
JIapHU OGUpJIALUTUPHUII Ba SIHTU aKLUsJIApHU YHU-
Kapulll Kabu XyKyKJ1ap TYIJaMU KUpaJu.

2. AKnusajopJ/iapra HUC6aTaH aAo0/1aT/aU
MyHOca6aT. by AupeKTop Ba MeHeXepJapHU V3
MaHcab BaKoJATJApUHU CYMHUCTEBMOJ KHJIMIL-
JlaH CaKJIOBYM CXeMaJlapHH MILJIA6 YHKHLI OPKA-
JIM MUHOPHUTAp akKLUsAZopJap XyKyKJapUHUA XU-
MOs1 KWJIMILHY Ha3apJa TyTaAu.

3. KopmopaTtuB G6GoumkKapyBja O6o0IIKa
MaHdaaTAOp TOMOHJIAPHUHI YpHH. MacasaH,
XOAUMJIap KOMIaHUsLa KapopJap KabyJl KUIULI
Ba aMaJira owdpuiiga MaHyaaTop TOMOHJAp-
JUP.

4. Tyiuk Mabaymor Ba maddodauk.
HUXTT acocuid MabJyMOTJAPHUA HAIIp KWJIHII
y4yH O6Up KATOp TAapTHUOJAapHU TaKIU KUIALU.
WunuK ayuT Ha3sopaTy MyCTaKu/ ayJuTopJap
TOMOHH/IaH amMaJira olMpUIaju.

5. bomKapyB KeHrallMHHMHI »KaBoo6rap-
gauru. UXTT ToMoHuIaH Tak/Jd$ ITHJIrAH aco-
CYU TaMoHW/LIap 60IIKAPYyBYN/Iap KEHTAllIUHUHT
KOMIAHUSl Ba YHUHI aKLUsSJOPJAapUHU XHUMOS
KWINIT QYHKIUACUHU 6GaTadcun 6aéH KUIaJu.
ByHra cTpaTervk/jalITUpull, XaBQHU aHUKJALI,
601IKapyB MaollJapy KUpaJu.

UXTT Tamoiimyulapy 6GUpPO3 YyMyMJIALUTH-
puiaraH. UHrius-Amepuka Ba ['epMaHusa THU3UM-
Jlapu yJiapra xkyza moc keanaau. UXTT kopnopa-
THB GOLIKAPyB MO/JIEJTMHUHT akcapusT ¢poiaaa-
HYBYM TaMOMMWJUIADUHUHT KJIACCUK HaMyHacH
General MotorsHUHT ymMyMuH cTpaTerusicu 6y-
JN6, y KyNUHYa OOLIKA KOMMNAHHUSJAp TOMOHU-
JlaH KOpIopaTuB 6OIIKAPYB KoJeKcu cudaTuja
Ky/ulanuaaau.  KopmopaTuB — GOIIKAapyBHUHT
IOKOpUJAaru TaMOWW/JIAapU YHUHT Oapya Kyn
KUppaJlU Mas3MYH-MOXUATHHHU TYJIUK EpUTUO
GepMaiiiy, LIYHUHT y4yH yJapHH Y36eKHCTOH
KOpXOHaJapy aMalvéTuja KyJJiall 3apypaTy,
VMKOHUSAITJIADHU aHUKJALITUPULI, KeHralTHu-
pHII KEMMHTY TaJKUKOTJIapHU Tajab KUJIaH.

Kyunu kopmnopaTuB 60IIKAapyB THU3UMU
JlaBJaT y4yH KaTTa GoWMaukaup. TagkKukoTJap
KYpCaTAUKH, KUUUK aKLUAL0PJAapHU XUMOS KU-
JIMII YYyH Ky4/M KOPIOpaTHUB OOLIKapyBra ara
MaMJaKaT/ap KaTTapokK Ba KYNpPOK JUKBHUJ, Ka-
nuTasa 603opsapura ara. Kopnoparus 60mkapys
THU3MMM 3aUPpoOK MaMJaKaTJapAa KymYUJIUK
KOMIaHUslJIap HUPUK MHBECTOpJiap TOMOHHUJAAH
HasopaT KWJIMHaAM, Oy 3ca KWUMK MHBECTOpJap-
HU aKLMsAJapra capMosi KHpUTHUILITra YHAAMaWau.
[llyngait KUanub, MHBECTOPJIAPHU a6 KUIMOK-
4y 6y/IraH MamJ/akaTJlap Y4yH KOpIopaTHUB 601I-

KapyB 3y/ia MyXUMJHD.
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1-xaaBan

KopnopaTuB Ba KOpnopaTuB 6y/IMarad 60IKAPYBHUHT y3Ura X0C XyCyCHAT/IapU

Kopnopamue 6owkapys

Kopnopamue 6yamazaH 6owKapys

MyJIKUMIMK XYKYKJIapy Ba GOIIKApyB BaKoJIATJIapHUHU
aXKpaTHILI

BupialITHpu/ral MyJiK Ba 60IIKApyB GyHKIUSIAPH

KopnopaTuB MyHOcabaTJapHUHI SIHTM MYCTaKuJ
CYyO'b€KTHHU LIAK/JIAHTUPULI - éJIJIAHMA MeHexepJiap

Boumkapuil srajJapMHUHI y3/apy TOMOHHJAH aMaJira
OIIMPUJIAIU

BomkapyB ¢yHKUMSACH GYIraHAUTrd cababsud sranap
O0u3HeC OWJIaH aJOKAaHW KaMalTUpaau Ba Y3UHUHT
acocuil $aoMATH OUIaH WYFYJIAaHAAH

Myakgopsiap 6GoumkapyB MyHocabaTsapu OuJsiaH 60of-
JlaHTaH 0y/u6, 6u3Hec (acocué daosusaTu GyaMaras)
OWJIaH WYFYJJIAHUIITA MOXOYp GY1agu

WKTHCOOMETH JTHUIN AaBpUJa OYJraH KyIi-
Ja6 MamJakaTaapZAa MYJAK  XYKYKJapUHUHT
HOMYTaHOCUO OYJMHUIIM 6UJaH OGOFJIUK MyaM-
MoJs1ap MaBXyJ. MacajiaH, UHcaiZiep/ap TallKU
aKLUsAAO0pJAPHUHT aKUUslapy, TerMUIM aKTUB-
Jlapu KUMMaTHHU NAacCauTUPa U Ba JUBUJEHAJIAP
TYa1aMalau. XycCyCMHWJAIITHPUIIHUHT GOILJIaH-
FUY IIAPT/Iapy Ba KOMIIAHUSAJAPHUHI MYJKUHU
JlaCcT/IabKU TaKCUMJIALL XaM XKyJla MyXUMAUD.

Co6uk CCCP pecnybGsuMKaJlapyuHUHT aKca-
PHATH, )KyMIaJaH Y36eKMCTOH/a, JaB/IaT KOPXO-
HaJlapyu aKUUALOPJIMK KaMUAT/Iapura aiaHTH-
puin6, KOpXOHa/lap YCTHJAH HA30paTHU KeHT
KyJlaMJId HWYKU omepauusiiapHu (HOTHXKOpAT
mapTJ/apu/ia amalra OlUPUJIraH olepanusJap)
aMaJira OIIMpraH JUpPeKTopJap KyJara KUPUTAH.
KopxoHa 601KapyBHUHI caMapacu3Jiuru ca6ab-
Jlapu opacu/ia 60LIKapyBHUHT eTapJiy JAapakaja
maddodaury, KopnopaTuB KOHYHUYUJIUKHU OY3-
raHJIMK y4yH camapaJsiu Cy/J »Ka30Jlapyu HYKJIWTH,
CyJl KapopJiapuHU GakapMacauK MaBxy. Kopxo-
Ha $aoJUATH AUPEKTOpJIap TOMOHU/AAH MaKcas-
JIM paBMIJa CYCTJAlUTUPWIAM Ba HaTHXKaja
akuusiiap 6Oyiuya JUBUAEHT TyJaHMagd. Ly
cabab/d KOpXOHA aKUUsJIapyd XOAMMJIApAaH
ap30H HapxJsap/a (KynuH4a GemnyJi) COTUO OJIMH-
/1 Ba KOpXOHa GAaHKPOT XoJlaTra KeJTUPHUJIUO,
OUHOJIAp KypUJIMLI MaTepuajjapy cupaTtuja ep
3ca OOIIKa MaKcaiap Y9yH COTHO I0O0PHUIIIH.

By flaBp/ia MyCcTaku/I KHYUK OU3HEC UIIab
YUKapHLll Cy6beKTIapy 3Mac, 6aJIKU yJiap acocu-
Jla TMpUK MOJIUSI-CAHOAT TapKUOUHHU y3uaa udo-
JlaJIOBYM KOPIOpPATUB GolIKapMaJjap HII 0Jub
6opagu. MKTUMOUN XaéT MKKUA HYHaIUIIAArd
MyHOcabaTJ/iap acocujia aMajra OMIUPHUJIHUIIU
Kepak:

» MyJIKYMJIMK MyHOcabaT/iapura acocjaH-
raH WXXTUMOUN-UKTUCOAWUUN MyHOCabaT.iap;

» TAlKUJIUH-UKTUCOJIUM MyHOCAabaT aco-
cyJia MLLIA0 YMKApUIIHU TallKWJ 3THUII ¥3apo
UKTUCOAMK MyHoOcabaTJap OpKaIu XyXKaJluK
IOPUTHUILIHUHT YCJAyOUU 60IIKapyBH.

KoprnopaTuB 601KapyB 6030p UKTHUCOAHE-
TUHUHT TAalIKWIMH-UKTUCOAUN MyHocabaT/apu
KUXATHUJA Ba y3apo UKTUCOAMM (aoauATHU

OOLIKAPYB YCYy/JM XUCOOMJA YPraHUJIUIIN MyM-
KWH. MUWIJIMA UKTUCOAUETHU MYCTAaKUJ Ba My'b-
TaAWI, UKTUCOAUN HMHKUPO3CU3 PHUBOXKJIAHULIN
UIIa6 YMKApUIIHU UHBeCTULHs/IAIl Ba Oy WH-
BeCTULMs MabJiafjapu/iaH camapanu ¢oijana-
HUILJA XaM KOpHnopaTuB OGupJialiMa GOILKApPYB-
HUHT ¥pHU KaTTa. KopnopaTus cy6beKT1ap, KOp-
NOpaTHB TapKHG6JIap *KaMUAT Ba UKTHUCOAUETHU
MaxCyC WXTUMOUN-UKTUCOAUN Ba TalIKWUIUU
TAapPKUOWHU TAIIKUJI 3TAJH.

KopnopaTuB 601lKapyB HILJIab YHUKapUILLI
Ky4JIapUHUHT PUBOKJIAaHUIIWHY, XO3UPTU 3aMOH
MIIa6 YMKAPUII TeXHOJIOTHUSJIApUHU 6030
WKTUCOAUETH IIAapOUTHAA TaJ0UpPKOPJIUKIA
KYJUIAaIIHU ONTHUMasl LIApOUT/IApPUHU TaLIKUJ
3Tazau. llyHUHr y4yH XaM KOpIOpaTUB 6OIIKa-
PYBHUHT Ha3apuil Ba yCayOUil pUBOXK/JIAHUILUHA
X03UpPru 6030p UKTUCOAMETH LIAKJJIAHULIN [1aB-
puja ypra’ui xxyza 3apyp.

Xysioca Ba takauduiap. Uuiab yukapuul
»KapaéHUHU KOPIOpaTHUB acoCH/ia PUBOXKJIAHTH-
pum Y36exkucton PecnyGamkacy ydyH SHTH TY-
JIUK ypraHujMmaraH Macaja 6y/aub, yHH ypra-
HULIZIA XOpPWXKUK JiaBjaaT/japZa KOpHOpaTHB
OOIIKAPYBHHU TAIIKWJ 3THII, YHUHT >XabXa Ba
MexXaHU3MJIapy, KopIliopalusjap TallKUJIAU Tap-
KH6J1apH, TEXHOJIOTUK €HJAIyBJIapHU KabyJ1 KU-
JIUII, CTPAaTeTUK HYHaIuUIJA HCTUKOOJLIAIITU-
pHIlI Ba KOPNOPATUB aKLUUsAA0pJIap MabJaFaapu-
HU OOLIKAPUIIHHM TAIIKWJI 3THUII COXAJapUAaru
MaBXy/J, TaxpubanapaaH KeHr ¢oijjasiaHull
JIO3UM.

Typsiv MaMJiakaT/Iap/ia KOpNopanusaapHU
OOILKApHUII TapKUOW KOPHNOpPaTUB MyHOCabaT-
JIApHU TapTU6ra COJYBYM KOHYHUMJIMK acocJa-
py, MyaWsiH MaMJlakaT/[a lo3ara KejraH xapak-
TepJIM OOIIKAPYB TApPKUOH KabW OMHJLIAp OUJIaH
6enrusaHazu. Xap 6Up MamJsakaTa Kopropa-
UAJAaPHU GOLIKAPUII TAPKUOU YHU GOIIKA MaM-
JlaKkaTJap TapkubouaaH ¢apkiab TypyBYU Mab-
JIyM GUp 3JieMeHTJIapra sra. MabJlyMKH, KOpIo-
panusapHy G0LUIKAPUILIHUHT YYTa aCOCUH Mo/ie-
JIM: UHIJIU3-aMepUKa MOJIe/Id, HEMUC MOJIeJIU Ba
ANOH MOJieJIU JI0OUM YyMYM3BbTUPOD 3THO KeJsU-
HaJH.
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Amanga Y36eKMCTOHJA XO03UPrd KyH/a
pacMaH 6apya aHbaHaBUW MO/JieJIJIADHUHT Tap-
KOK XO0JIJard TapKUOUN KUCMJIapU MaBXy[,.
YiapHu Kynuaarv TeHAeHIusIap OpKaju Kypca-
THUG YTHUII MYMKHH:

- MOJIMSI-CAaHOAT TyPyXJJAPUHUHT T'YPKUPab
PUBOXJ/IAHUIIM GUIAH Y36GeKMCTOH/JA AMOH MO-
Jled — 6aHK HasopaTH Ba MOJIMAJALITHUPULITa
acocJlaHraH, HUcOaTaH €NUK MoJieslb TOMOH 6y-
punuul pyi 6epay;

- UHIJIM3-aMepuKa MoJesd GWJaH yxiuall-
JIMKJIap KalJ STUJIJU: MoJesJa XaM OUPUHYHU
HaBb6aT/la KOMIAHWA KUHMaTHUHU, YHUHT KHCKa
MyAJaTJAu UCTUKOOAArn GOUJacCUHU OIIHPHUIL-
ra HyHaiatupuiarad ¢aosuaT parbaT/aHTUPU-
Jafy;

- OOLKApYyB TU3MMHUHUHI IOKOPH MOCJa-
[IYBYAHJWTUHU KYJ1a6-KyBBaT/all, KOMIAHUS-
JIADHUHT TAlKU MYXUT, SHTUJIMKJIAp Ba PUCKKa
MOCJAllyBUra WyHa/IFaHJUKHU XaM KaWJ, 3THUII
MyMKHH.

Illy Tapuka ¥Y36ekucToH/a IIyH/ail Ba3UAT
103ara KeJiJJuKy, 6y ep/la KOprnopaTUB 60IIKApyB
TU3WMJIAPUHUHT GUPOPTA TYPU €TAKYUJIUK KUJI-
MaiJy, KOPIopaTUB GOLIKAPYB MUJLJIUU MOJeTH
3ca 3H/M WAK/JIaHUII 60CcKUYnAa Typubau [12].

Xysoca Kuaub aWTULl MyMKHHKH, TYpJid
MaMJlaKaTJap/ia KYJAJaHUJYyBUM KOPIOPATHUB
00IIKAPYB TaMOWWJ/JIApH, KOPMOpPALUAJTAPHUHT
TallKd MYXUT OWJIaH y3apo TabCUPU BapUaHT-
JIAPUHU YPraHMII Y36eKMCTOHHUHT MKTHMOMKA-
HKTHUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIUHUHT X03UPTU GOCKU-

YU YYyH A0J13apo6aup.
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