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AKOHUAAOP/IUK ) KAMUATJ/IAPHU KY3ATYB KEHT'ALLIK
OAOJIMATUAA MYCTAKUJT JUPEKTOPJIAP POJIMHU
OILIUPUIL MACAJIAJIAPH

Akpamoea Hazokam Hcpaus108Ha -
TAHUY Kopnopamue 6owkapye
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AHHOomayus. Makoaada akyusidopAuk icamusmaapu Kyaamye KeHeaw1apu ¢gaoausimu maxaua KUAuHue,
Ky3amye KeHzawu ¢paoauamuda wagpgodaukHu masmuHsaw makcaduda mycmakusa oupekmopaAapHuHe poauHu
owupuw 3apypamu, Mycmaxua Oupekmopaap UHCMUMYMUHU WAKAAGHMUPUW MACaAaAapy, Y36eKucmom
Ky3amys KeH2aW/1dpuHUH2 MyCmMAaxu/a as304apu AdccCOyUuayusiCuHu mawkua 3mul 8a yHUH2 mapmu6ed cOAUHUWU,
Ky3amys KeHzauiiapu MyCcmaku/a as30/4dpUHUHZ2 0as/nam OpeaHAdpu 8d GOWKA MAawkKuaomaapoa XyKyk ed
MaH@PaamaapuHu XUMOSAAW, MAMAAKAMOA 0OKOpU MAAAKAAU 68ad hpogdeccuoHasn Mycmakua dupekmopaap
XAMUCAMUSIMUHU ~ WAKAAGHMUPpUW  Xamda Muaaull Kopnopamug 6Gowkapys mu3umu 8d aMaauémuHu
MakoMuAAQWMUpUW MACAAAAAPYU EPUMUNALAH.

Kanum cysaap: Akyusadopauk xcamuamu, Ky3amye KeH2awlu, Kopnopamus 60wkapys, Mycmaxus
dupekmop.iap uHcmumymu, Ky3amye KeHzaulaapu MycCmaku/a as30/1apu, 0asaam uwmupokudazu KopxoHaaap,
¢ond 6upixcacu.

BOITPOCBHI ITIOBBIINEHHUA POJIM HEBABUCUMbIX IUPEKTOPOB B AEATE/IBHOCTHU
HABJIIOJATEJ/IbHOI'O COBETA AKIIMOHEPHbBIX OBIIECTB

Akpamoea Hazokam Hcpau/108Ha -
Cmapwuti npenodosamesb Kagedpbwl
KopnopamuegHoe ynpassaenue

AnHomayusi. B cmamve ananusupyemcsa desimenbHocmb Ha64100ameNbHbIX CO8emMo8 AKYUOHEPHbLIX
obujecms, Heo6x00uMocmb NOBbIWEHUS POJAU HE3a8UCUMbIX JUPeKmMopos 8 yeasx obecnedeHusi npo3pavHocmu
desmesibHOCMU HA61100AMeENbHO20 CO8emMd, UHCMUMYymM He3de8UcuMblX JUPeKmopos eonpocsl opmuposaHrus,
opeaHusayuu 00BedUHEeHUS] HEe3dB8UCUMbIX 4Y/1eH08 Hab/I0amenbHblX cogemos Y3bekucmaHa U —e20
pezy/auposaHus, 3awumsl npas U UHMepecos8 He3a8UCUMbIX 4Y/AeHO08 HAO/AHJamenbHbIX €08emos 8
20cydapcmeeHHbIX 0p2aHax U UHbIX 0p2aHU3ayusix, popmuposaHus coobujecmsa 8blCOKOK8ANUPUYUPOBAHHBIX U
npogeccuoHabHbIX He3a8UCUMbIX JUPEKMOpo8 8 CMpaHe U COB8epueHCMB08AHUI0 HAYUOHAAbHOU cucmembl U
npakmuku KopnopamueHo20 ynpas/1eHusl.

Knoueesvle csnoea: akyuoHepHoe obujecmso, Habarw0damebHbulll cogem, KOpnopamueHoe ynpas/eHue,
UHCMUMym He3aeucumbslx dupekmopos, He3asucumble 4/4eHbl HA6/100amesbHbIX C08emos, 20Cy0apcmeeHHble
npednpusimusi, poHdosas bupica.

ISSUES OF INCREASING THE ROLE OF INDEPENDENT DIRECTORS IN THE
ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD OF JOINT-STOCK COMPANIES
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Annotation. The article analyzes the activities of the supervisory boards of joint-stock companies, the need to
increase the role of independent directors in order to ensure the transparency of the activities of the supervisory
board, the institution of independent directors, the issues of formation, organizing the association of independent
members of the supervisory boards of Uzbekistan and its regulation, protecting the rights and interests of
independent members of the supervisory boards in state bodies and other organizations, the formation of a
community of highly qualified and professional independent directors in the country and the improvement of the
national system and practice of corporate governance.
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Kupum. ByryHru kyHra keau6, [yHé UKTH-
COAWETH IUAJAT OUJIaH PUBOXKJIAHUO GOPMOKaa.
ByHJja UMpPUK KOpXOHaJsap, KOpnopayusi Ba KOM-
MaHUSAJIAPHUHT VpHU GeKuécaup. AHUKCca yaap-
HUHT 60LIKapyB (aoJHUATHHU TYFPU Ba camapa-
JIM TALlKWJ 3TULI J[013ap6 Macasiajap/iad 6upu
6y116 KOJIMOK/JA. YHUHT 9HT MaKOyJ YU Kop-
MOpaTUB OOLIKAPYBHU >KOPUH 3THLI MYJKUH
madpdodpIMKHU TabMUHJIAI XHUco6iaHaau. Kop-
MopaTUB GOILIKAPYB XO03UPrd KyHra KeJjub, Kop-
XOHaJIapHU OOUIKAPUIIHUHT HadaKaT 3aMoOHa-
BUM dascadacy, 6ajKH caMapaZOpJUKHU Tab-
MUHJIOBYA MYXHUM TEXHOJIOTHSICUTa alJaHub yJi-
rypad. TakoMu/iauiraH KopnopaTus 60LIKapyB
HaTWXacuha UMKTUCOAUM KYIUWJIraH KAUMaT Ba
cod ¢GoWAaHUHT ce3WsIapJid JapaxkaJa Kymnawuu-
[IM, CAaMapaJiopJIMK OPTHUIIN BA PUCK KaMaWUIIN
TYpJM TaJKUKOTJIapZAa ¥3 aKCMHM TONraH. Xycy-
caH, 6Up KATOp eTaK4Mu IKCIepTJap TOMOHUAAH
YTKa3uIraH TaJKUKOT HaTHKaJlapyu KypCaTHIIIH-
ya, caMapaJjid KOpNopaTUB OOLIKAPYB UyJra Ky-
WWJIraH KOMNaHUSIApAa UKTUCOAUU KYIIWJITaH
KAUMaT KOpPHNOpaTUB GOIIKAPYBHUHT CTAHAAPT-
Jlapu aMasl KWJMaWJuraH KoMIaHWsIapra HHUC-
6aTaH 8,5 ¢pousra 1Kopu GyraH.

AKUHUSAIOPJIMK KaMUSTAapH Ky3aTyB KeH-
rany GaoJHUATH KAMUATAA IHT MAChYTUATIHN Ba
Ky/ia Ky BaKoJIaTjaapra ara, }KaMHusT CTpaTerus-
CHHU OeJIrMJIOBYM KAapOpJIapHU KabyJl KWUIYBYH
opraH 6ysu6, ynap paosusaTH 6UP KAaTOp Mebe-
pUH, XyKyKUH Xy»XOKaTJaap acocuja TapTuobra co-
JMHAAM Ba Gomkapuaazu. XKymaazan Ys6exwc-
ToH Pecny6ukacu KouncruTynuscy, Y36ekucton
PecnyGnkacu ®yKaposinK KogeKcH, Y36eKHCToH
Pecny6bsivikacu “AKUMAOPJMK KAaMHUATH Ba
aAKIUAIOPJAPHUHT XYKYKJAaPUHU XUMOS KHJIUII
TYFPUCUAA"TU KOHYHH, aKLUSJOPIUK KaMHUSITH-
HUHT Ky3aTyB KeHralud TYFPUCHJAa HU30M Ba
6o1KaIap.

AWHM BaKT/la MaMJIaKaTUMH3 60CUO yTraH
TapakKKUET WYJIMHUHT YYKyp TaxjuJId, OyryHIH
KYH/Ia KaxO0H 6030pU KOHBIOHKTYPAacH KeCKUH
y3rapu6, riob6asiailyB MapouTH/ia paKobaT To-
6opa Ky4aliub 60paéTraHu JaBJaTUMH3HH sHa-
Jla 6apKapop Ba XaJaJl CypbaTJap 6UJIaH PUBOXK-
JIQHUIIM yYyH MYTJAaKO sSIHTM4Ya EHJallyB xam/a
TaMOWWUJ/IJIApHU MULIA6 YMKHUILI Ba pyé6bra 4ukKa-
pULIHKU Tako30 3TMOKAa[l]. ByryHru kyHpa ca-
Mapa/id KOpNopaTUB GOIIKAPYB TH3WMH HHBEC-
TUIMOH KapopJap KabyJs KWIHIIAA Xaa KUJIYBYU
oMua cudaTuia YpraHuaMokaa[2] Ba uly xKuxat
cabab KopropaTUB OOIIKAPYB TH3WMH MaBXy/|
O6ysiMaraH KoMIaHUg pakob6aT6ap/oIl Ba UHBeEC-
THUIIMOH >K03U6aAop OY/IMIIA Yy4yH OGO30PHUHT
TYJIUK UIITAPOKYMCHTA alJIAHUII UMKOHUSTUTA
ara smac. KaxoH amMaJuMéTujia CYHITH VH HWJI-

JIMKJa KOpNOopaTHUB OOLIKapyBra OyHJaM >Kuj-
JIM 3bTUOOPHUHT aCOCUM Me30HW MHBECTOpJIap
V4yH sHajZia xaBGCU3POK Ba KyJaall MyXUT spa-
THUII UCTaru xyucobsaHaau[5]. CyHrru uanapaa
KOPMOpPAaTUB 6GOWKAPYB CHPATHUHHU SXIIMJIALI
Y4YYH Kyl ULLIap KAJIUHAW. MyJIKHU AaBjaT Ta-
cappydujilaH YUKApHUIl Ba XyCYyCHUJIAIITHPUII
HaTWKacW/a TallKWJ 3TUITAH aKLUALO0PJIUK Ka-
MUATAApPUAA XaJKapo alOKaJapHUHT MyCTaX-
KaMJIaHU6 GOpUIIM caMapasii KOpHopaTUB 6oll-
KapyB TH3UMH KEHTPOK JKOPUW KUJIMHUIIY,
yJlapAa Ky3aTyB KeHTallWHUHT MYCTaKW/J ab30-
JIAPVHU MIAK/JIAHTUPUILHY Taj1ab 3TMOK/a.

Illy 6ouc, ¥Y36exkucton Pecny6imkacuza 3
MUJJIMH KOPIOpPaTHUB GOLIKAPYB MOJEJMHHU siHa-
Jla pUBOXKJIAaHTHUPUII GOCKUYJIapu/a TYpraHJIUuTru
cab6abJyiu KOpNOpaTHUB OOIIKAPYBHU TaTOUK 3TUIL
Ba YHHM KeJlaKaKJa HCTUKOOJIJIM PUBOXJAHTHU-
pyllJia Ky3aTyB KeHraliu a’b30Jlapy TapKubuja
MYyCTaKWJ AUPEKTOPJAPHUHT POJIMHU OLIMPUIL
MacaJiajapu J10/13ap6 6yaMoKaa.

Mag3yra ouj, aga6uétaap Taxjauau. Ky-
3aTyB KeHramu GaoJiMsTHAA MYCTAaKWUJI JUPEK-
TOpJlap POJIMHU OLIMPHUII 6yHUYa UKTUCOAYH
0JIMM Ba MyTaxaccucjap TOMOHHJAH V3 TaAKH-
KOTJapyZa Ba XaJkKapo KoHdepeHuusIapja
buKp-Myx03asapuHU KeJATUPUO YTraHaap. Yaap
TOMOHMJIJAH KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHT 3HT
SXIIM aMaJIMéTIapuJad 6upu cudaTra Ky3aTyB
KeHramu $aoJMsITUHU CaMapaJlopJIMTUHUA OLIH-
pulllla MYCTaKuJ JUPEKTOPJApHUHT POJIM Ba
YJIAPHUHT KOMMaHUsJIap UMWXKUTA MKOOUN Tab-
CUp KYpCaTHUIUM Ba aKLUUAJOPJUK KUUMATHHU
OIIMPHLITa Ce3uJapju X{cca KyUUIW Oyiuda
W3aHUlLIap 0416 OGopranaap. KopmnopaTus
60ILKAPYB KOHLENIMSICHA aCOCaH areHT/JIMK Ha3sa-
pUsicd OCTUJA WAaKJ/UIAHAHW, YHUHT PUBOXJIAHU-
IIMra MyxyuM Xucca KyLraH XOp>XUK oJiuMJIapra
mucosa kKuianb M./[xkeHcoH, A.Bepie, Y.MekuHr,
['Muns, C.Ipoccman, Crursen, M.Xecced,
C.CneHcep; poccusiivk onumiapaan U.benukos,
[1.B.Ky3HeL0Ba, A.®unaTos, U.BepesuHen,
N.TkaueHko, A.fIkoB/IEB, MaxXa/JIMH OJIMMJIAp/iaH,
III.H.3aitnytavnoB, 3.A.Xowwnmos, M.b.Xamunpay-
avH, /J.X.CyioHoB, 3.A.AlIypOBHU KeJITUPHUII
MYMKHH.

Bab3u TaAKUKOTYUIAPHUHT GUKpUUa, AU-
peKTOpJIap KEHTAlIMHUHT HKOPU 06pYCH KOM-
MaHUSAHUHT 06pyCcHUra WXoOUU TabCUpP KypcaTa-
4, 6y, XycycaH, KanuTaJ MabJiaFjlapuHu siHaJia
KyJad IapouTJap/a ajab KUJUII UMKOHHUSTH
6usiaH TaBcudiaHaau. Typ/u AupeKTop/ap KeH-
rauuiapyja y4iaH OpTHK JIaBO3UMHU 3rajijlaraH
Kymaab TallKu AUpeKTopJaap 6yraH KoMnaHUs-
JapAa KyNWHYAa IKOPU MHBECTHULHOH $aoJINK
Ky3aTuaagu[13].
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Bup KaTop TaAKUKOTYMUIAD AUpEKTOpJIap
KeHrally TapKuOW Ba TY3W/IMIIMHHA KOMIAHUS-
JIAPHUHT acOCUU pecypcjiapra KMpHII 3apypaTH
6usaH 6ornangunap. WK.Ildbedbdep ¥3 acapsapu-
Jla TALIKWJIOTHUHI TallKU MYXUTUHUHT YHUHT
daosmaTUra TabCUpH, TALIKU pecypcapra 6of-
JIMKJIUTY KV KUXATJAH JUPEKTOopJap KeHralu
TY3WJIMLIY, SBHU MYCTaKuJ JAUPEKTOpJap yc-
TYHJIUTUHY Oesruaangu [14].

V3 HaBGaTMJa, KOpHOpaTUB GOIIKAPYB
KOJIeKcMra MyBOQUK, MYCTaKWJ JUPEKTOp V3
NO3UIMSACUHY MAK/JIAHTUPUII Y4YYyH eTapJinya
npodeccMoHa/UIMK, TRXKpHUOa Ba MyCTaKU/IJIMKKA
ara 6yJiras, >XaMUSITHUHI WXKPO 3TYBYM OpraH-
Jlapy, aKUUSALOpJapHUHT ajloxujia CypyXJapu
éku 6olKa MaHbaaTA0p TOMOHJAPHUHT TabCH-
pUJaH MyCTaKWJ paBullia 06beKTUB Ba BUXK/0-
HaH Kapop KabyJ KWIMIIra KOJAUp IIaXCHU TaH
OJIMLI TaBCUsl 3TUIAAU [4].

Capb6eiiH-okcauHUHT 2002 Huagaru Kapo-
pura acocaH 6up:kajia pyixaTAaH yTraH KoMIa-
HUsJIapJa HOWXPOYM JUpeKTopJiapAaH ubopat
JIMpEKTOpJlap KeHrallMHU WAK/JJIAaHTUPULI Ta-
J1ab sTunaau[18].

MycTakun JgupekTop Oy JaBO3UM 3Mac,
6asnku aupekrtopsiap Kenramu, KysaTyB keHra-
1M, 60UIKApyB KeHralu Ba OolliKaJaap OYJICHH,
CTpaTeruk MEHEeXMEeHTHUHI MaxcyC TallKWJI
3TWJIraH KoJlJlerdajs opraHuja npodeccruoHasn
MacJjaxaT4d TOMOHMUJAH Gakapu/aJUraH Basu-
da. YMyMaH, AupeKkTopJiap KeHrauuviapy Ba Myc-
TaKUJ JUPEKTOpPJApHUHI acocuil Basudacu
SHTUJIMKJIAp KoMHnaHusiiap GaonusTHAa, amu-
HUKCA caMapasii Ba ¥3 BaKTHJAA Kapop Kaby.u
KWJIMILJIA Ky Jja aHUK. MycTaku AUpeKTop cTpa-
TeruK KapopJapHU KabyJs KuJIHLIZA HIITHPOK
3TYBYM Ba yJIapHU aMaJjira OIMUPHULI YIYH MaCh-
yJ1 6OLIKApyB KeHrally ab30cy. Y 6apya akLMs-
Jopsiap MaHdaaTH Y4YyH xapakaT KWJIaZud Ba
KOMIAHUSHUHT WKPO 3TYBYM OGoOLIKapyBUTa
KUpManau. MycTaku/a [AUPEKTOPHUHT HILJIALI
KaJIUTU YHUHT 06pycHU Ba 00'beKTUBJIUTHUAA XU-
cobsaHau [6].

MycTakua AupeKTOpJsiap POJIMHU Kydau-
TUPHUIL YYYH rJ106a1 XxapakaT 6ouianumuy 1992
vunga bywk Bpurtanusga Kegbepu (Cadbury
Report) TOMOHMJAH KUJIHWHTAH XUCOOOT OuUJIaH
60¥uK[10]. Bomka Hapcasap 6uaH GUP KaTop-
na, Kenbepu xuco6oTura Kypa, HHIJIM3 KOMIa-
HUSAJIApY KaM{/Ja yuTa TallKJ AUpeKTopra ara
6yIMIIY KepaK. 3aMOHaBUH TaJJKUKOTJIap Kypca-
TaZiIMKY, MYCTaKuJ JUPEKTOpJap MaBXy/AJIUTH
KOMIIAHHUATA aKLUAAOpJap HYKTal Hasapu/JaH
Te3-Te3 3HT AXIIM KapopJsap Kabysa KWW UM-
KOHHWHHU Gepaju.

Xa/IKapo MoJ1Ms1 KOpNopauusacy JUPeKTop-
Jap KeHralvHUHT cTpaTervk KapopJiapHH M-
J1ab YMKUII Ba KaOyJl KUJIUII KapaéHu/ia akIus-
JlopJlap xaMJia KOMIIAHUsI MeHeXepJIapUHUHT
MaHddaaTyiap MyBOo3aHaTUHHUHT KadosaTu cuda-
TUAAru BasupacuHU ypraHub 4yukau. CTpaTeruk
MeHeXMeHT/Ja AupektopJsap KeHrammHuHr yp-
HU TypJii Mya/udJap TOMOHUJAH TypJiMya 6a-
X0JIaHMOK/a. Macasan, A.A.ToMIicoH Ba
AJK.Ctpucknang [17] cTpaTeruk 601KapyB »Ka-
paéHujia AUpEeKTOopJap KeHrallWMHUHT YPHU CT-
paTeruk pekaJapHu TaHKUAUN 6axoJiall Ba Tac-
JAWKJall, IyHUHT/IEeK, arap Kepak 6yJica, cTpare-
rust TadpCUI0TIAPUHU HUILJIA6 YUKUII EKU TaKo-
MUWAWITUPULIAAH UbopaT. ByHaaH Tawkapu,
JMPEeKTOpJIap KeHrally CTpaTeruk KapaéHHUHT
caMapaZiopJIMTMHYU Ky3aTHIIU KepaKJUTU Kypca-
THO JTUJITaH.

MycTakus gupekTopJapiad ¢poijasaHuIl
Fosicura TypJiId MaMJakaT/japZa xaM TypJidda
éngamnaaad. Macasnas, Ucnanua Ba Typkusaza
KOMIAHUSIJIADHUHT  KOPIOPAaTUB OOLIKAapyBHU
aMa/IMéTHAa, Wy KyMJaZaH AaBaaT UIITHPOKHU-
Jla MyCTaKuJl JUPEeKTOopJiap UHCTUTYTH MaBXy[,
sMmac. KynruHa mamJsiakaTJjapja, akCWH4Ya, AU-
peKTOpJiap KeHraumy ab30JapUHUHT MabjyM
6Up KMUCMU MYCTaKUJI OYIUIIN apT.

Y.3.baTnepHuHr kutobuga 'penusa, keH-
raiHUHT kamMmuza 30 Ta ab30CU KOMIIAHUS UXKPO
3TYBYM GOLIKAPYBra KHpMacJ/ury, yJjap/iaH 2 Ta-
CY MyCTaKuWJ OYJIUIIU Taaab 3TUAa1, KEHTall/ja
MUHOPUTAp akKuusggopJsap OyjaraH BasuATIap
6yHaaH MycTacHo. PpaHLMsAAQ KeHTAIIHUHT 1/3
KHUCMU JIaBJaT Ba KOMIAHUSHUHT MXPO 3TYBYHU
O60lIKapyBUJAH MYCTAaKWJ XUCOOJIaHTaH MaJia-
KaJIu 1llaxcjaapfaH ubopaT O6yadiIu Kepak [6].
Kopesiza KoMmaHusi JUpeKTopJlap KeHraluu
ab30JIapMHUHT KaM{Ja SIpMU TallKapuJaH 0y-
JIUIIY, S'’BHU HOWKPOYU AUpPEeKTOopJap OYauIIn
Kepak. HuxosT, 6Up KaTop MamJiakaTJjapjaa Au-
peKTOpJIap KeHrallu ab30JapUHUHT aKCApHUSTH,
6ab3u XoJl1apjAa XaMMacH, MyCTakKWJ XUcobJia-
Hazau. MacasaH, 6up Katop CkaHJVWHaBUs MaM-
JnakatiaapuZia, Hunepnangusa, Asctpus, ['epma-
HUs, ABcTpasus Ba fHru 3esaHausana, AaBJaT
WIITUPOKUJArU KOMIIaHUAIAP KeHrally ab30J1a-
pY XyCyCUl CEKTOpPJaH »aJb ITU/ITaH.

N.BennkoBHUHT puUKpHUYaA, TYpJd MamJja-
KaTaap/a «MyCTaKuJ JUPeKTOpJIap» TYLUIyHUYACH
TypJinya TaJKUH KUJIWHIaH. bysap MmaHndaaTtzop
6ysimaraH (non-interested) Ba Mycrakua (inde-
pendent) Ba Tamku (outside) Ba HOMXpPOYH
(nonemployee) Ba KoMnaHUA XOAUMHU 6YIMaraH
(nonemployee) Ba 6edapk (disinterested) au-
pekTopJsapaup [9].
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Tagkukor MeToaosioruscu. Kysartys
KeHramu ¢aoJuaTH caMapajoOpJUMIrMHA OIIHU-
pyla MYCTakKuJl JAUPEKTOopJlap YPHUHU OIIU-
pull 6yHUYa MaBXyJ , WJIMHH TaAKUKOTJIApHU
YpraHuill, MyCTaKW/ AUPeKTOopJap xaMJa WXpo-
Yyd Ba HOWXPOYM JAUpeKTopsap ¢(GaoJUATHUHU
KUECHUH COJIMLUTUPHLL, CTATUCTUK Ma'bJyMOTJ1ap-
HU YpraHUIl Ba UKTUCOAUU >KUXATJAH TaKKOC-
Jlall xam/Jia TaxJInJ KUJIUI, MaHTUKUHM GuKpia,
WIMMH abCTpakuusijall, MabJyMOTHH TypyX-
Jlalll, aHa/IM3 Ba CUHTeE3, UHAYKILMS Ba AeAyKLUs
yCyJIapUZaH KeHr poiiasaHuIraH.

Taxua Ba HaTUXKajiap. 3aMOHAaBUK Kop-
nopauusaap/a Aespyau 6apya KOMNaHUsAAp JH-
peKTopJiap KeHrali TOMOHHU/IaH OOILKAPHUIaAU.
JlvMpeKTopJiap KOMIIAaHWAHM YJIapHU TalWHJIaraH
aKLMAA0pJap HOMU/JAH 60olKapaauaap. byHaan
TallKapH, akcapusiT MaMJakaTJ/jap/a akLusjop-
Jlap KyNMHYa WWJJIMK — QUPEKTOpJapHU KauTa
cailJlall Ba KalTa TalMHJall XyKyKura sra. by
KOMIIAaHUSHU Tacappy$ STHULIHHUHT acOCUM Ky4yHu
akuusgopJap Ky/auJa JieraH TaacCypoT KOJJu-
pUlIM MyMKHH, aMMO aMa/JMéTJa yHJah aMmac.
[llyHUHT y4yH akuuAzopJap y3 HOMUJAAH HIL-
JalijMrasjapra MILOHULLJIAPU KepakK. AKLUs-
JlopJyiap cabp-TOKATHHU WYKOTAaJUTaH Ba OGapya
JUpEeKTOpJIapHM OMMaBHU paBUIIJA 0JMO Tall-
JIayraH xoJsaTJjap XyAa KaM ydpaniu.

KUHTHUHT TaHUK/IU XucoboTuga — KaHy-
6uil Adpprkaza KopnopaTUB 6OIIKAPYB 6yiHYa
TaBcUsiJlap — AUpeKTopJsap KeHrallMHUHI YpHU
KyWHuJaruya aHuKJaHu:

KoMnaHusiHM TalIKWJ 3THUII MaKcaZd Ba
acocud KaApusaTaap, Kouja TapUKACUJA, Tab-
CUCYMJIADHUHT Ba3u@ajlapuHU aKC 3TTUPYBYHU
KOHCTUTYLIMSBUUN Xy(OKaTJiap OWaH OGeJsruia-
Hagu. bupok 6ab3uja aupekTopsap OyHaau
XYOKaTJapHU KailTa Kypuob YMKUIL €KW OYTYH-
Jlall y3rapTUPHIL 3PKUHJIUTHHU {3 3UMMaJiapu-
ra oJiafjdjap, 4yHKd ysaap 6apya maHdaaTaop
TOMOHJIAp YYYH SXIIUPOK OVJMIIMIa HIIOHA-
Junap.

JvpeKkTopJsiap KeJja)kakJa KOMIAHUS pHU-
BOXKJIAHMLIMHU Kypuliapu kepak. llly myHoca-
6aT OuJaH, OOLIKApYB HLULIAPU MYyaJaaudu
Yunsam Oy4du Kyn/iab siNOH KOMITAaHUSJIAPDUHUHT
YyMyM3bTUPOP 3TU/ITraH y30K MyJJaT]d MyBad-
dakusaTH, 6Up Jlax3asId y3rapuliapra xaBob6aH
pednekc XKepkc ypHura, ynap Kesaaxakka Kapa-
TWJIFAH MyBO3aHaTJIU KapopJap KabyJs KUauLra
XapakaT KWJIKLLJIapU G1JIaH U30XJIaHaiu.

KeHramza 3apyp Ba eTap/ii MUKAOpJAru
JUPEKTOpJIapHU aHUKJALl YYYH KyJak dpopmy-
Jlajlap MaBy/, aMac, rapyv 6a’b3u KOHYHUH XyXK-
KaTJapZia KOpNopaTUB KOHYHJIAP Xap XWJ Typ-
JlaTM KOMIAHUs/Iap YYYH MUHMMaJ €KH MaKCH-

MaJsl JUPEKTOpJiap COHUHU Oesruiamra TYFpU
Kesaau. JlupeKkTopsap KeHramu WKpPoYd Ba
HOWXXPOYHM JUpeKTopJapjaH u6opar. Mxpouu
JIUPEKTOPJIap KOMIAHUSHUHT JOUMHUM X0IUMJIa-
pyUAup, WYHUHT Y4YyH yJap UKKUTA Basudara
sra. Yjap KOMMaHMSAAA HOKOPHU JIAaBO3UMJIAP/A,
o/laT/la CUECATHU UILIA6 YUKUII €KW CTPATErUK
axamusTra sra QyHKIUOHAJI 6YJIMHMaIap/ia Uill-
ganau. Katra KoMnaHusiiapZa WXpO4u JUPEK-
TOpJsiap, OoJaTJa MOJIUS, aX60pOT THU3UMJIAPH,
MapKeTHHT y4yH KaBo6rapaup.

KoMnaHUSHUHT 6Ol MXKPOYU AUPEKTOPHU
(CEO) Ba CDO (CPO, AKlllna 6y Bazuda nebd ata-
Jlaiu) AesipJd Xap AOUM WXKPO4uU JUpeKTopJiap-
nup. Howxpouun JgupekTopJiap KOMIIAQHUSIHUHT
XOJIMMJIAPU 3Mac Ba YHUHT KYHAAJUK daosusi-
THUra xe4 KaHAau anokacu uyk. Koua tapukacu-
Jla, yjap 60LIKa TAlIKWJIOTJAPHUHT JJOUMUHN XO-
JUMJIapy, TapyM yJap LIYHYaKH kamoat ap606-
Jlapy 6YIUIIM MyMKUH. HomXpouu gupekTopJia-
pY ¥3 XuU3MaTJapu Y4YyH JOUMHH HII XAKUHU
MexHaT IIapTHOMAacHh OCTHJA MIIra 3Mac, XU3-
MaTJiap MapTHOMACH acoCH/ia OJTUIIA/IH.

Howxpouu JgupekTopsap MyBO3aHATIH
KapopJsiap KabyJs Kuaulijga épaam 6epuil opKa-
JIM KOMIIAHUSIHU OOIIKapUIIga MaHdaaTaap TyK-
HaIllyBU 3XTUMOJIMHU KaMaWTHPUIITA KapaTHJI-
rad. 2003 iunaa Hawp 3TUAraH XUITC XUCOOOTHU
YJApPHUHT POJIMHU yMYMJIALITUPAHU:

- CTpaTervkK pexaH! UIIad YMKULIJA UIL-
THUPOK 3THUIII;

- DKPOYHU JUpeKTopJap GaoJUITHHU TaH-
KHJIUH 6axoJIalll;

- KOMIIaHUs TOMOHU/AH XaTapJiapHu 6ax0-
Jlalll Ba 60IIKApUII UMKOHUHU OepuIly;

- KeJlaKaKJlaru OOILIKAPYB KeHramu €Ku
HU30JIaPHU XaJl KWJMII CUHrapu KajpJap Ka-
popJiapu/ia UIITHPOK STHUIIL

Hompouu JUpeKTOpJIApHUHT aKCapUSITH
MyCTakuJ OynuIM Kepak. ByHaall MycTakui-
JIMKHU 6axoJiallia yJIapHUHT OHU3HeC MaHdaaT-
Jlapy, MOJIMSBUM €KU OOIlKa MaXOypusTJjap,
OOIlIKa KOMMAaHMSJIAP KaMUTAIWJIATH YJIyLLIap,
JIMPEKTOPJIMK BAaKoOJAT/AapH €KW KOMIAHHUs OU-
JlaH GOfJIMK, TOMOHJIADHUHT OGu3Hecura 6olIKa
»Kab6 KUJIMHUIINWTA 3bTUOO0p Gepull Kepak. bu-
POK, arap JUPEKTOP KOMNAHUSHUHT KalUTaJU-
Jlary yJyuira sra 6yjica, 6y YHUHT MyCTaKWJLIN-
TMHHU 11y6xa OCTUTra KyUManau.

Homxpouu JupeKTopJiap HKOPHU axJOKUH
MebépJiapra puost KUJIUIIJIAPH, XaJ0J1 6YInIIIa-
pHY Kepak. Yjap KOMIAHUSHUHT MXPOYH IYPyXU-
HU KYy/1a6-KyBBaTJ/alllJlapyd Ba 3MIUTHUII, CaBOJI
Oepulll, MyxoKamMa KUJIUII Ba 3bTHUPO3 GUIU-
pUII UCTAarvHU KYpCcaTUO, YHUHT XaTTH-XapaKaT-
JIAPUHU HA30paT KUJIHIIIAPH KEPaK.
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Pacm. BolIKapyBHUHT TypJiu MoJe/lJIapu
Man6a: myaniug momMoHUOaH My3ua2aH.

KoprnopaTuB 6OIIKapyBHUHI  XOPMKUHI
Taxkpubacu HadakaT WKOpU mnpodeccruoHal
o6pyra 3ra, 6aJKd KOMIAHUA/AAH, GUPUHYY HAB-
6aT/Aa YHUHT IOKOpPH GOIIKApPYBHAAH MYCTaKUJI
6yJIraH IaxcjJapHU JUPEKTOpJiap KeHraljiapu-
ra caiJlallHM Haszapja TyTtaju. EBponaja ymoy
Toudazaru AUPEKTOpJap KeHraumu ab30Japu
acocaH TallKU €KUM HOWXPOYMU JUpPEKTOpJap,
AKllla aca MycTakuI AUpeKTOpJap 1eb HoMJIa-
Haau. Poccusga “Myctakusa aupekTop” TyIIyH-
yacu KeHTpOK, TapKasraH. By amanuér akuus-
JIOPJIMK MYJKHHUHT TapKOK TY3WJIHIIMIA 3ra
MaMJakaTJ/apjaH, 6upuHuM HaB6aTaa AKLlxan
KeJraH. Ma3kyp MHCTUTYTHUHI MOXUSATH KyHu-
Jlarvya: akiusJopJuK MyJKH KYIJabd KUYUK Ba
MalJa akuusaAopJap ypracuja TapKaJjiraH lia-
pPOUT/IA, YIAPHUHT aKCapUATH KOMITAHUSHU KaH-
Jlall OOIIKApUIIHKA aHUK YPraHUIIHU HCTaMai-
JWJ1ap, MeHexepJiap OM3HeC IOPUTHUII Ba aKLUA-
JopJsap MaHbaaTJapUaH Kypa, YJIapHUHT LIax-
cvil MaHdaaT/Iapura KynpoK MocC KeJyBYH Kapop
KaOyJ1 KUJIMII UMKOHUSITUTA 3Ta.

MycTakKu JUpeKTOPJIApHUHT XyCyCHUATIa-
puHH 6aTadcus 6aéH 3TraH Kymaab TabpudJiap
dakaT x0JaTHU YaJKAITUPUO OOOPUIIU MYM-
KUH. Ac/Ii/ia, MYyCTaKU/UIMK TYLIYHYacH Ba Tab-
pudu Mypakkab EKM 4Yajkalml OVJHIINA IIapT
aMac. [lyHénaru sHr UMPUK UHCTUTYLIMOHAJ UH-
BecTopJsap yrwoummacu - (Council of Institutional
Investors) MycTaKuJ1 AUPEKTOPHUHT MOXUATUHHU
KyJa COAJA Ba aHUK Tabpudsaau, SbHU: “‘MycC-
TaKuJ JUPEKTOp - Koprnopauus 6uyaH ¢akaT
YHUHT JUPEKTOpJap KeHrallura ab30JIUTU Ty-
daim 60F/IUK OYJraH maxc”.

By TabpudHUHT KulMaTH KaHaan? Kynru-
Ha Xa/JIKapo Ba MUJIMM KOpPNOpaTUB 6OIIKAPYB
KOJleKc/Iapura Kypa, MYCTakKuJ JAUpeKTopJap
TallKapy/JaH KapallJlapHu TabMUHJIaHWIap Ba
y3JapUHUHT 6GaxoJsauiapujaa ajojaTad €Hja-
maauaap. Yjaap Kymumya OU/IUM Ba Takpuba
o116 KeslaJy, yHUHTAeK Goijaay aJoKalapHU
TabMuHAalAu. Kynruna EBpona HrTudoxura
ab30 JaBjaTjapZa MYCTakKuJa JUpeKTopJiap
oZaTAa KOMIAHUsJA MOJIMABUM Ba CTpaTeruk
KapopJlapHU KabyJ1 KWJIMII YCTUJAH Ha30paTHU
amaJira omupazauiap. l0Okopuzaa aitub yrusras-
JapJiaH TallKapH, MYCTaKWJ JUPeKTOpJiapHU
TalllKapy/AaH Ha3opaT KUJIMILI Kepak OyJ/raH siHa
y4Ta UyHaIMII MaBXyJ: JUPEKTOpJap KeHramu
a’b30/1apyUra HOM30/JIapHU KYPCaTHIL; MeHEeXep-
Jlap Ba JAUpeKTOopJap KeHrauu ab3oJjapura Ty-
JIaHYBYM MyKOQOTHHU Oesirvialll; TallKy Ba UUKU
ayauT.

MycTakusi AUpeKTopJiap MHCTUTYTH GUp
KaTop TaHUKJM KopIopauusaap, MacajaH,
Maxwell Communications Corporation »kaH»xaJ-
JIM UHKUpO3JapuaaH KelrH Bytok Bputanus Ba
AKlllga 1980-1990 #unzga naijo 6yaraH.

YeT 3s1 XyKyK{ TaxXJUJIMJaH KeJaub 4HuKa-
JWKM, [OyHEna Kopropauusaap (akLUOHepPJIUK
KaMUATJIAPU)HUHT MKKUTA acCOCUM 6GOIIKapyB
MOJieJIM KYJIJIaHUJIaU.

YHutap (6urTta 6yFruHIN) Mogeab. AKIL,
Bytok Bbpurtanus, Wrtanus, Benbrus Ba 6omka
MaMJIaKaTJlapZia KeHI TapKaJ/raH. by KoMnaHus-
Jla 6uTTa KeHrail GaosUsAT HPUTHUOG, ¥ MKPOUU
Ba HOMXPOYU JUpeKTOpJap(dbHU KOMIIaHHUSA
XOAMMJIApHU Ba *KayIib KUJWHTAH LIaxCcJap)HU V3
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W4HWra oJiaii. ApaJjam TapKubJapaH TallKapH,
dakaT wxpoun €KW PaKaT HOMWXKPOUU JUpEK-
TOPJIAPHU ¥3 WUYUTra OJITAH TApKUOGJAp OYJIUIIN
MYMKHH. MKpo4yud AUpPEKTOp BaKOJATHHHU 6Goll-
KapyBra TONLIMpHUIL GemyJ, aMMO OpKara Kau-
THULI TabCUpUTra ara. JJUpeKTopJIapHU TalHUHJIALl
TAapTUOU XOJUMJIAD BaKW/IJAPUHUHI KBOTACU
MaBXKy/AJMrura GOF/UK: €KW Gapya JUPEKTOp-
Jlap aKuuaJopJap TOMOHHW/JaH cailJlaHaAHd, €KU
yJAapHUHT 06ab3ujapu XoJUMJIAap TOMOHUJAH
cailtaHaau. bByHjal 6olIKapyB MOJeJTMHUHT
mucossiapu cudaruaa Telecom Italia, France
Telecom Ba SwisscomHU KeJITUPUII MYMKHH.
UKKkM OYFUHJIM MoJesb. Hupnepsianpus,
ABctpud, lepmanuapa KyanaHuaagud. bynpau
X0J1/71a, KOMIaHUSA MKKWUTa ajJoxXyja opraHra -
Ha3opaT KeHrallu Ba MXXpPOUS KeHrauiudra ara.

HazopaT opraHuHUHr 6apya ab30Japd HKPO
3TYBUM OpraH ab3oJapujiaH ¢GapK/au Yaapok,
KOHYHUW paBHIIJIa HOWXPOYU XHCOOJIaHAH.
OpranJjiapHu TallMHJAllJla aHUK TajabJsap MaB-
yJ. HazopaT opranHu ofjaTaa MWKpo 3TYBYU OP-
raH TaWluHJaiau. [JupeKTopJsiapHU TalMUHJAILI
TAapTUOU YHUTAP MOJIeJIb TAMOWUJIUTA acoC/IaHa-
Ji. BakosaTHM Gomika maxcra Gepull KOHYH
OUJIaH YeKJIaHTaH.

MycTakui JUpeKTopJiap UHCTUTYTH OUp
KaToOp TAHHUKJIM KOPIOPALUSJAPHUHT >KaHXaJ-
JIN UHKUpO3JlapUiaH KeillnH bylok bputanusa Ba
AKlllga 1980-1990 #iunga nago 6ysaraH. Kym-
ruHa EBpona Urtudoxura ab3o JasiaTjapja
MyCTaKuJ JAUpeKTopJap oJaTAa KOMIaHUsAAA
MOJIUSIBUM Ba CTPATErvK KapopJiapHU KabyJ1 Ku-
JINII YCTUJ,AH Ha30paTHU aMaJsira olupauiap.

1-xaaBana

KopnopaTHB 60IIKapyBHUHT TyPJIM MOJ€e/UIapuAa ZUPEKTOPJIap KEHTrallu
$aoIMATHHHMHT XyCyCUATIAPH

JAupexTopsiap KeHramu GpaoTusI THHUHT XyCYCUATH

HHr/Im3-cakcoH
EBpona moaenun

Moje/n
®DaoMATHUHT aCOCHH MaKCcau Axuusgopaap y4yH Mandaatsiap
KUHAMaTHH MaKCUMaJl MyBO3aHATHHHU CaKJall
OLITMPHII

JMpeKTOopJIap KEHraly TapKu6u

JHT KaM COHU

1-3 3

MycTaku JupeKTopJap

KY YUK oJlaT/a MaBXy/

XoJUMJIap

Mak6ypuil amac MaBxy[ (50 %raua)

baHk Bakn/s1apu

Max0ypui aMac MaBXy/,

JMpeKTOop/Iap KEHralIMHUHT QYHKIUAIapU

CTpaTeruk 60LIKApyB

XKyZa TOp AoUpajaru

GYIMLIN [apT MacaJsiasiap 6UJIaH YeKJIaHTaH|

Bol AMpeKTOpHU TaliMHJIAL

6y/IMIIY IapT

6y/IMIIY IapT

BomkapyB ¢aosusTHHY 6axoJiall

6y/IMIIY IapT

6y.IMIIY IWapT

Kopnopauus ¢paoTuATUHUHT KOHYHUAJIMTHHYA HAa30paT KUJIUII

OyJIMILY [APT

OVJIMILY [APT

MoJiuaBU# $aoJIMATHYU HAa30paT KUJIMII

6Y/IMIIY IapT

6y/IMIIY IapT

AkuusiopjapHu Xxa6apAop KUK

OVJIMILIY [APT

OVJIMILIY MAPT

KaiiTa Kypuiu Ba KalTa TallKWJ 3TUILI TYFPUCH/A Kapop
Ka0yJ1 KUJIMII

6y.IMIIY IapT

KartTa 6utuM/Iap 6yHnya Kapop KabyJ KUJIMII

OY/IMIIY IIapT

6V/IMIIY IapT

XHco6OTIapHU TaCAUKJIAII

OYIMIIY IapT

OYIMIIY [apT

Man6a: myasaug momoHudaH my3uaeaH.

KopnopaTuB 6GOIKAPYBHUHT WHIJIM3-CaK-
COH MOJe/Mra acocaH JUpeKTOopJap KeHraulu
aKLusAgopJap yMyMHUH WUFUJIUIIMJAH KEeUMHTU
Jlapakasa TypyBYM GOIIKApPyB OVFUHU XHCOO6JIa-
Hazu. HWHIIM3-cakcoH KopIopaTHMB O60LIKAapyB
MOJeJUAaru JYpeKTop/ap KeHrallMHUHIT aco-
cuil Basudacu akuuagopJsap MaHdaaTJapUHU
XMMOS KMJIMIL Ba YJIAPHUHT G0M/IMK/IapH JCUILN-
HU MaKCHMaJ Japaxaja owupuiuaup. Jupek-
TOpJIap KeHrALIMHUHT MUKJOPUU TapKUbu cama-
paiu 60IKApYB 3XTUEXJIApUTra OOFJIUK, AUPEK-

TopJsiap KeHrammHWUHr MUHMMa/J COHU OUpAAH
y4raya OyJIMIIIM MyMKHH.

JlupeKTopJiap KEHrallMHUHT cudaTau Tap-
KUOW HYKTau Ha3apuJaH 3HT MyXUM KypCaTKHU4-
JlapJlaH GMpHU — UUKMU Ba TalIKU (MyCTaKuWJ) JU-
peKTopJiap KeHralu ab30Jiap COHUHUHT HHUCHA-
TH OWJIaH aHWKJaHAaAW. M4ku ab3osiap Komma-
HUSHUHT OOIIKApPyB BaKW/UIapu 6yau6, MycTa-
KWJl AUpEeKTOopJap yumby Kopropanusja HIJjia-
MalJural Iaxcjap, sS’bHH Ma3Kyp KOMIIaHUS-
HUHT MEeHeXepJiapHu €KY yIapHUHT KapUHAOIIIA-
pu OysMaraH IaxcjaapAaH canaHagu. Opatnaa,
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TallKW JUpPeKToOpJiap GaHK/Iap, yuby Kopmopa-
U OWJIaH OOFJIMK OOIIKA KOMIIaHUS/IAP BaKHJI-
JlapH, XyKyK, MOJIMs Ba npodeccCuoHas AUpeK-
TOpJIap COXACHAArd TaHUKJIW MyTaxacCucaap-
JUp.

JupekTopJiap KeHrauwiapyja siHaja cama-
pasii MILIAll YYYH MXTHCOCJAIIraH KyMHUTalap
TY3W/IaAy, YJAPHUHT COHHM Ba MXTHUCOCJIALIYBU
KOMIAHUSHUHT 3XTUEXKIapUTra O0F/IUK. AMepUKa
KOMINAHUSJIAapW YYYH ayJUT Ba MyKOPOT KyMHU-
TaJlapyd MaBXYJIUTH MaxkOoypuiaup. bouikapys
Ba MII XaKH, MOJIMS, CAlJIOB KyMUTaJapU KYyMU-
TaJJApUHU WAKJIAHTUPUII aMaIUETH Ky/la KEHT
Tapkajrad. KyMmuTtasapHuHr Basudacu Aupek-
TOpJIap KeHrauyd TOMOHHUJAH XaJ KUJIMHaAUTraH
Macajajap 6yHu4Ya TaBcusilap Talépaaumgup.
KopnopaTuB 6GOIIKAPYBHUHI  HHIJIM3-CAKCOH
MoJeJUAaru aupektropsap KeHralmmHUHT caHab
YTUJraH XyCyCUSTJAapU KYpcaTaJuKH, YIIOYy op-
raH KOprnopaTuB GOIIKAPYB COXacuja XaM, 6us-
HEeCHU GOIIKAPHUII COXacHJa XaM KeHT KyJaMJIu
BasudaJsiapra ara.

[epMaHusg KopmopaTHB OGOLIKAPYB MoO/je-
JUAAQ  aKOUSAAOpJAp YMYMHH HUFAJIMIIUIAH
KeWUH KOMIIaHWSIHU OOLIKAPUILHUHT UKKUHYHU
Jlapaxkacu AMepHKa MoJeJujard AupeKTopJiap
KEHTalUIMHUHT aHaJIorJlapy GYJIraH Ky3aTyB KeH-
ramu xucobyaHajgud. Ky3aTyB KeHramiy akmusi-
JlopJiap, 6aHKJap Ba 60LIKA KOPXOHA/IAp BaKHJI-
Jlapy, WyHUHTZEK Yoy Koprnopauus XoJumJa-
PHUHUHT BaKW/IapuaaH ubopar. [epmaHus Mojie-
JIMHUHT MYXUM XyCYCHUATHU Ky3aTyB KeHramura
dakaT HazopaT QYHKLUSAIAPUHU TaHHUHIALIAUD.
KysaTyB keHrammu, AMepuka Kophnopayusaapu
JUpEeKTOopJiap KeHramugad ¢apk/ad yaapok, da-
KaT HaszopaT QYHKIUSICUHU OakapyBYd KymJab
OM3HeCHH OOIIKApHUIl Macajajapu OuJaH LIy-
FyJUIaHMaWUau.

MycTakua AUpeKTOpJiap WUHCTUTYTH XaJl-
Kapo KOpNIopaTuB GOLIKAPYB aMaJMETHAA KEHT
Ky/ulaHuJIaau. ByHUHT ca6abu IIyHJAKW, KeH-
ranila MYCTaKWJ JUPEeKTOpJap MaBXyAJUTrd
MabayM adsa/UIMKAapra 3ra 6VJuill UMKOHUHU
Gepaau:

® KOMIAHUSIHUHT HWHBECTUIIMOH KO03uba-
JIOPJIMTY OILA/H;

e [I1aXCJIapapo HU30J1ap Ba KOPIOPATUB MY-
HocabaT/iap UIITHPOKYUIAPUHUHT TYPJIU TyPyX-
Jlapu ypTacuAard HU30Jlap PUCKMHU KaMaWTH-
panu;

* Kapop Kaby.
00'bEKTHUBJIUTH OIIAJIH.

KomnaHwusiiap UIFop xaJakKapo KOprnopaTHUB
0OIKApyB aMaJIMETUTA IBTUOOP KapaTHO, y3Ja-
pYU yUyH KATbUH MYCTAaKWJIUK Me30HJapUHHU

KHWJIWII )-KapaéHI/IHI/IHI'

Oesrusam XyKykKura sra. Xycycas, XxaJaKapo Kop-
NOpaTHB OOLIKAPYB CTAaHAAPTJAPUHUHI TaHUK-
JIU UIJIa0 YUKYyBUMJIApUJaH 6upu 6yaraH Kamu-
bopHUSA OYHUK IMEHCHS KaMFapMaCHHUHT KOPIIO-
paTUB 6OIIKAPYBH IJ106a/7 TaMOWMJIJIapUra Kypa
Kydugard TaBcudJiapra aBob6 OepyBYM Iaxc
MyCTaKWJI JUPEKTOP Jeb XUCOBJIaHUIIIN MYMKHH:

e CYHITH 5 WM/ JaBOMU/IA YOy KOMIIaHHUS -
HUHT MeHeXepu 6yJiMaras;

eymby KOMIAHHUAHUHI KOHCYJIbTAHTH,
YHUHT MacJaxaTYMCH, IOKOPH MMOFOHAAru MeHe-
»KepHu XHucobJsiaHMaraH Ba yJiapra ajJoKaaop 6y-
MaraH;

® Y116y KOMIIAHUSIHUHT HUPUK MUKO3U EKU
eTKa3ub 6epyBUMcCHTa aJl0KaZ0p 6yiMaraH;

e yIIOy KOMIIAHUsra €KW YHHUHT HOKOpHU
IIOFOHA/lard MeHexepJlapura xusMmaT KypcaThLI
V4YH LIAXCUU aJIOKACH 6y/IMaraH;

e yiI0y KOMNAHUAAAH KaTTa 6ajasnap Ky-
IIYBYM HOTHXKOpAT TalIKUJIOT/apra ajoKagop
6yJiMaras;

e CYHITU 5 WKW Mo6GaliHU/Ja Ma3Kyp KOM-
NaHUsl Ma'bJIyMOTHH OLIKOP KUJIMLI MaKOypHUST-
Jlapyura sra KOMIaHHUsJIap OuJaH Xed KaHzAal
6u3Hec ajoKasapu 6yiMaraH aupekTopJsap Ken-
rauiura ab30JIMK/AaH TallKapH.

XaJKapo KOpHopaTHUB OGOLIKAPYB aMaJiué-
TUHUHT Tax/JIWIM KypcaTaJUKH, JUpeKTopJiap
KeHraly ab30Japyd Ba IOKOPHU MOFOHaJaru
MeHeXepJIAPHUHT Ml XaKd O6ViuYa ce3usapiu
dapkyiap MaBKya. Arap MeHexepJap ojaTnaa
MYKOQOT, Iy >XKyMJaJlaH MII XaKU Ba HUJLIMK
O60OHyCJIap Ba ycTaMa XakKJapHHU oJicajiap, TalulKu
JUPEKTOpJIap TYypJiu XWa “roHopapJsap” oJiafu-
Jlap, KylIMM4a parb6aTJaHTUPHUIL TYJIOBJAAPU XKY-
Jla KaM y4ypaiju. JlupekTopjapHu MykKodoTiall
HIaK/JIapyuiaH 6UpH yJaapra KOMIAHUS aKLUs-
JIApUHUA COTUG OJIMII ONUUOHJAPHUHHU TaKJAUM
sTUWI XucobaHaau. Ly Tap3zsa pax6ap/apHUHT
camMapaZiopJIMTy Ba yJiap 60lKapaJjuraH 6usHec-
HUHT CaMapajZiopJiuru ypracuga 6eBocuTa 6OF-
JIUKJUK VpHaTWiIafgd. Bomkada aiTraHzga, Kop-
nopanus paxbapJsapy KaH4yaJMK SIXIIM HILIAca,
YHUHT 6030p KalUTa/JIallyBU IyHYATUK IOKOPH
oysiaau.

JupekTtopsiap Kenramura MmyctaKua MeHe-
YKEepPJIADHUHT KUPUTHUJIMIIM KOMIAHUSAra 6Up
KaTop ad3a/UIMKJApHU OJIMLI, Iy >XyMJaJaH
MHBECTULHUSA KO3UOAJOPJUTHHUA OLIUPHULI, OU3-
HeCHU 6OILKapHIIl Japakacyuja HU3oJap XaBdu-
HU KaMaWTHUPUII UMKOHUHU Gepaju. KoMmnanus-
Jla MyCTaKWJ JAupeKTopra 3ra OyJull 3HAU
TpeHAAa 3Mac, 6aJIKi 00'beKTUB 3apypaTAUD.

JlupeKTopJiap KeHrauu Tapkubuaa Mycra-
KW JAUPEKTOPJIAPHUHT OYaulid 6apya akIius-
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Jiopsiap MaHbaaT/JIapuHA XUMOSl KUJIULIIHUHT My-
XUM BOCUTacH xucobsiaHaau. KynruHa skcnept-
Jlap MyCTaKWJ AUPEKTOPJIap COHU Ba KOMITAHUSA-
HUHT GaoJIUAT HPUTKUYIAPUHUHT ¥3apo OOF-
JIMKJIMTUTa UIIOHUIIaAU. ByHjaH TalKapH, KeH-
ramjia MycTaku/l AupeKTopsap OyJMaraH Tak-
JUpJia, KOMIAHUA UIIW OWJIaH GOFJIUK PUCKJAP-
HU caMapaJiy 6axoJialll UMKOHUATH KaMasau feb
xucob6saHau. lllyHUHrleK, AUpeKTopJap KeHra-
M paucy 6akaprad Basuda KeHrail UIIura ce-
3WJIapJIU Ta'bCUP KYPCATUIIN MyMKUH J1e6 X1UCo6-
JlaHaAM. /[lupeKTopJiap KeHrallMHUHT MYCTaKWJI
paucu pUCKJApHHU AXIIMPOK 6axoJsail onaau, Ju-
peKTopJiap KeHralld ab30Japd Ba MeHEXMEHT
ypTacuaard MyHocabaTiapHU OOIIKapau, MaH-
daaTsiap TYKHAIlYBUHU KaMaUTUPaZy Ba aKLUA-
JiopJsiap 6uiaH JOMMUH alloKa KaHaliu cudatuja
WILTIaUU.

JupeKTopjiap KeHTallMHUHT caMapaJu
MIJIAIIM MyaMMOCH Ba YHM 6axoJiall »KapaéHu
rj06as 6030pHUHT IbTHOOPHHU Kajb KUJaaau.
[lly myHocabaTr 6usiaH EBpoma komuccuscu
avpekTtopsap Kenramu daonuaTUHU Xap WU
6axoJIalllHU TaBcus Kunagu. KynruHa 6o3opsiap-
Jla, WYHUHTIeK, KyMUTaJap UIIMHU 6axoJiall Ba
xap OUp JAUPEKTOPHH sIKKa TaTubAa 6axoJiail
KEeHT TapKaJ/raH 6y/au6, 6y WHBecTOpJlap TOMO-
HUJAH WXKOOUM OGaxoJsiaHaau. Byrok Bputanus-
HuHr 2010 #Huagarn KopmopatuB 6o01KapyB
KOJIEKCUTa Kypa JUpPEeKTOopJap KeHrauapura
xap Wuau y3 GaoSUATUHU, LIYHUHTAEK KyMUTa-
Jap GaoJMATH Ba JUPEKTOPJIAPHU SIKKA TapTHO-
Jla 6axoJsiall O6yiiM4a pacMHM Ba IyxTa TaZ0up-
JIApHM aMaJ/ira OLIMYBYM LIAXCJAApPHU CcalJall
TaBCUs KUJIMHAAW. Arap 6yH/ial »kapaéH camapa-
JIM TalKWJ 3THJCA, 6y KOMIOAHUA JJUpPeKTopJiap
KEHTallMHUHT KYHUKMaJapy, OuWuMJapu Ba
TaOXXPUOACHHUHT KepaK/IU yUFYHJUTHHU TOMMIL-
ra MmyBaddak 6yIraHIUrdHyA 6axoJialll UMKOHH-
HU Oepaau. baxosaml HaTwXajlapu KeHrau/a
Mepoc 6yu6 KOJMUIIMKHU pexalallTUPHUII Ba
JIMpeKTopJlap ¥3 MULIapura KaH4ya BaKT aKpa-
TUILJIAPY KepaKJWTMHU Ba ¥3 BasudasapuHU
TYFpU Oakapulll YIyH HMMa ypraHUII Kepak-
JIMTUHU SIXWIMPOK, TYWYHUII Y4yH doigand 6y-
JIMIIY MyMKHH.

lynpail KUauno, ypraHurad XajakKapo Tax-
puba, IyHUHTAEK, aMaJi/ia Kapop TONraH TapTU6
aKUUAJOPJIUK  KaMHUSATJAPUHUHT  GOLIKApYyB
OpraH/jiapyu TapKUOM MYCTaKWJ JUpeKTopJiap
MHCTUTYTHUHHU >KOPUH 9TULI 3apypaTHHU Gesru-
Janau. MycTaku/ AUpeKTop1ap UHCTUTYTUHUHT
YKOPUH 3TUJIMIIM pecny6JrKa aKLUALopJapH,
XyCyCcaH MUHOPUTAP aKLUAJAOPJAPHUHT XyKYKUH
XUMOSJIAHTaHJIMK JapaKaCUHU OLIMPaAH, aKIUsA-
JIOPJIMK »KaMUATJIapy 60LIKAPYB OpPraHJapUHUHT

baoMATHHY aMa/ira OLIMpPUILZAA yJIapHUHT KO-
HYHUH MaHdaaT/JapUHU caMapaJUpoK, xucobra
OJIMII UMKOHUHU 6epajiu.

J/lupeKTopJlap KeHraijapd UIIUHU MyXO0-
KaMa KWiIWO, YJapHUHT GaoyuaTH cudaTura
TabCUP KypCcaTyBUM KyHHAaru MyaMmMmoJiap ry-
pyXJIapyuHHU GeJIruaanl Jo3UM:

® aKUUALOPJAPHUHT JUPEKTOpJlap KeH-
FallMHUHT BasupacCUHU TYLIYHULIM Ba yHra
TETUILJIM BaKoJaTIap 6epUllIy;

e /UpEKTOpJIap KEeHTraud Ba OOLIKapyB
ypTacuja GyHKUMAIapHUA aHUKPOK TaKCUMJIAllL;

e npodeccroHa AUpeKTopJaap 6030pUHU
IIAaKJIJIAHTUPHULL;

® JIMpPEKTOPJAPHUHT MOTHUBALUSICUHU
yJap UILJIAETraH KOMIIAQHUSAJAPHUHT (aoUATH
HaTWKaJlapy 6UJ1aH O60FJIall;

® QAKUUALOPJMK KanuTal KUHMaTUHUHT
oMM OuWJaH GOF/IMK JAUPeKTOopJap KeHraul
ab30JIapyd y4yH Y30K MyAJaT/Jd MOTHUBaLUS
MeXaHU3MJIApUHM HLLIa6b 4YUKWLI Ba amaJra
OLUMPHIIL.

Maxa/iuii Ba XOpMKUHM aMalnéTha Jupek-
TOpJiap KeHrawu GaoJUATHHUHT cUpaTHUHU Oa-
XoJIalll Y4yH, KOoWJa TapuKacuja, Kyhujaaru
TUNUK UYHaJUILIAP KYJIJIaHUIaIU:

® MyCTaKWJ JAUPEKTOPJApPHUHT yMYyMHUH
BaKoJIaTUHU Udoanallra Kogup eTakuu (I0KopH
NOFOHA/Iark) MyCTaKUJ JUPEKTOPHUHT TapKUOH,
MaBXKY/IJIUTH;

® Xa)KMHU — KEHTalIHUHT MUKJOPUH TapKu-
ou;

e reH/iep TabakKasiallyBy;

® IMPEKTOPJAPHUHT AUPEKTOopJap KeHra-
1M TapKu6uAa 6yarad My i1aTy;

® IMPEKTOPJIAp KeHramyd a'b30JApPUHUHT
6olIKa KOMIAHUAJAPHUHT KOPIOpPAaTUB GOIIKa-
PYyB OpraH/japu/ia UIITHPOK ITUIIH;

® HaxOJIALIHUHT OOIIKA COXaIapH.

Xysoca Ba Takauduap. CyHrru nuapaa
aKLUSALOPJIMK XKaMUATIapUAa 3aMOHABUM Kop-
nopaTUB GOLIKAPYB yCAyOJapUHU KOPUM 3TUIL
Oyiinya 6Mp KaH4Ya Kapop Ba ¢dapMOHJAp UM30-
nanau. Kapopra myBoduk akuusiiapu ¢oHz 6up-
»KaCUHUHT GMp>Ka KOTHUPOBKACH BapaFura KUpH-
TWITAaH aKUUAJOPJMK >KaMHUATIApU Ky3aTyB
KeHralniyd TapKuoura kamuzaa 6up Hadap Mycra-
KWJI ab30 KUPUTWIMLIK KEpPakJUTH OesrusiaH-
raH. bupok 6up Hadap MycTakusa ab30 Ky3aTyB
KEHTAIIUHUHT OYTYH TapKUOU Y4yH eTapJsu XU-
co6siaHMaiau. LlyHUHT y4yH akUUA[OpJHK Ka-
MUATJApHU/JA yJIapPHUHT COHUHU OLIKMPUG Gopull
MUJUJIMA KOPIOpPaTUB GOLIKAPYB TU3UMHUHU XaJl-
Kapo CTaHAapTJap TasabJapura sKUHJIamTHpa-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 4-son

133



KORPORATIV BOSHQARUV

Jd xaMjJla TOTeHIMaJ WHBECTOPJIAPHUHT >Ka-
MUSTra HUCOATAH UILOHYU OPTAAH.

ByryHru kyHjga MamJlaKaTUMH3[a aKIUs-
JOpJIMK >KaMUATJAapu COHU 634 Tara eTras.
Axnusiiapu QoHJ OHUPXKACHHHUHT OHpPKa KOTHU-
pOBKacH BapaFuira KHUPUTHJrAH aKLUSAJ0PJUK
KaMUATJApU Ky3aTyB KeHramyd TapKu6ura
KaMuzia 6up Hadap MyCcTaKuJI ab30 KUPUTUIULIN
Tajabu OGHp)Ka KOTHUPOBKACHU BapaFvra KHpHII
Y4yH 6Up oMU cudaTuia MyCTaKUJI JUPEKTOP-
Jlap MaBKeWHU “cosi”’fa KOJAUPMACJUTU Kepak.
Bupka KOTHpOBKacura KMPUTH/ITAH aKIUSAAOP-
JIMK KaMusaTJapu coHU 104 Tara erraH. /[emak
MyCTaKuJ AUPEKTOpJiIap COHU 3HT KaMU GuJaH
104 TajaH OIITaHJUTMHU TabKHUAJIALl MYMKHH.
JlekuH MycTaKuI JUpeKTopsap GaoJUATHHHU PU-
BOXKJIAHTUPHII y4yH OUp)Ka JIMCTUHT TasabJia-
pura xaM akIUAJ0pPJUK KaMUST/IApU Ky3aTyB
KeHramyd TapKubuza MyCTakua JUpeKTopJap
O6VJIUIIM TajJabMHU MOJIUSABUK 6GapKapOpJIUKHU
omMpUIIK cupaTUFa KYHUIIHU MAKCa/ira MyBO-
duK 1e6 xucob1aniMus.

dukpuMusda, Ys6ekucToHza MycTakul
JUPEKTOPJIap HHCTUTYTUHU TAIIKWJI 3THII
Macajiacura ajoxyjia ybTU60p KapaTHIL JIO3UM.
MycTaku/1 gupeKTopJiap accouyanus 6yJIMIy Ba
YHTa COXAHUHT eTYK 3KCIePTJIapH, OJIMMJIapU Ba
aMaJIMETYM TaXXpUbaJM MyTaxXacCHUCJapu ab30
OVJIMIIM, MYCTaKWJ AUPEKTOPJIAPHU TaWépJiall,
KalTa Talépsaml Ba MaJlaKaCMHU OLIMPHULI
THU3UMU XaM Hy/ra KyHUiniy, VKyB JacTypJiapu
acocyZia cepTUPUKALMANANL TU3UMU KOPUH
3TUII, SHTU MYCTaKWJ JUPEKTOPJIAPHU MOC/IALI-
THUPHUILI JACTYpJIapMHU aMaJ/ira OLIMpHUIL, MyCTa-
KWJl JAUpeKTopJap KapopJap KabyJs Kuirahaa
Kalcyl Me30HJIap acocuia Kapop KabyJ1 KUJIUIIH,
VJIAPHUHT KaBOOTapJIMTH KaHJa#, yJap Kapop
KaOyJl KUJIUIIJIA pACMUHAJIAIITUPHII KapaéHaapu
KaHJlall Keyulld KabW HCJO0XOTJAapHU aMajra
OIIMPHUII MaKCaJra MyBoUK.

ByHaaH Tamkapy, akUHAAOPJIUK KaMHSIT-
Jlapyu/ia Ky3aTyB KeHrauu y3 ¢aoJusATHHU caMa-
paji aMajira OIIMPHUINM YYYH KeHraml KOIIWJa
KyMUTaIap Ty3waaju. Yoy KyMUTasIap U4Iuja
HOMMHALMSA Ba parbaT/aHTHUPUIL, KOMILJIAEHC
xaMJla ayJuT KyMUTAcMra HOM3OJJIapHU Cal-
Jamia KYMUTA TapKUOUJA MYCTaKUJI TUPEKTOP-
HUHT asibaTTa OYJIUINM KaMuATAa maddodauk
Ba MHBECTHULIMOH K03U63LOPJIUK OLIMIINTA 01O
KeJlagu Jeb6 XMco6JIMMHU3.

JIMCTUHT KOMMaHUAJAPU JAUPEKTOopJap
KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) TapKuouHHUHT 1/3
KUCMHU MYCTaKWJ JIUPEKTOPJap/laH TallKWUJI TO-
MUY KEPAKJIUTH TaJA6U KYIITMHA PUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT aMaJUETH/JA KeHT KyJJIaHU-
Jagu. MacanaH, BAA, HWcnanug, Cunramyp,

Poccus, KosoructoH, XuHaucTtoH, PpanHnus,
XuTOoM Kabu MaMJlaKaTJApHUHI KOpIOpaTHUB
OOIIKAPYB KOJEKCHUra MYBOOUK, JIUCTUHT KOM-
HNaHUSCH AUPEKTOpJap KeHralld TapKUOGUHUHT
1/3 KucMu MycTakuJ AUpPeKTOpJapJAaH TapKuo
TONHWIIM KepaKJUTu 6enrunanrad. LlyHUHrgek,
yCTaB KanuTaauaa aasaat yaymu 50 ¢ous Ba
YHAAH OpPTHUK OYJraH akuus[opJUK >KaMHUATH
Ky3aTyB KeHrauu TapKubuja XaM Ky3aTyB
KEeHTAIIMHUHT MyCTaKUJI ab30JIapUHU MaXX6ypHil
TapTU6/4a KUPUTHUIL MaKcaAra MyBopuK, AKIUS-
Japu QoHJ OGUPKACUHUHT OHp)Ka KOTHPOBKACH
BapaFura KUPUTHUJTAH, LIYHUHIZEK ycTaB QoH-
Juaa (ycraB kanuTtaiauja) fgasaaT yaymud 50
¢dous Ba yHJAAH OPTHK OYJraH >KaMUAT Ky3aTyB
KeHralll TapKUOUHUHT y4/aH 6Up KUCMHU Ky3a-
TYB KEHTAIUMHUHT MYCTaKWJ ab30Japu/aH Tall-
KWJI TONHIIU MaKcajira MyBooHUK aed xucobJai-
MU3.

V36eKMCTOH  KOHYHUMJMTHJA  Ky3aTyB
KEeHTallMHUHT MYCTaKWJ ab30JADMHUHI BaKo-
JaTjapu €3ub KyWu/aMmaral, Ba yJiap HUMa y4yH
MacbyJl 3KaHJIUTH aHUK 3Mac. KynruHa, my »xym-
JIaJIlaH JaBJaT yJAyLUIU MaBXyJ, aKIIUsAL0PJIMK Ka-
MUSAT/IApU aMaMETAA ¥3 Ky3aTyB KeHrauulapu-
HUHT MYCTaKWJI ab3oJiapy GaoJUATUHHU TYFPU Ba
camMapa/id TalIKWJ 3THII MyaMMOCH OWJIaH Ayd
KeaMoK/a. lllyHUHT y4yH Ky3aTyB KeHrallMHUHT
MyCTaKuJ ab30J1apy KaHJail MUHMAMaJ Basuda-
JapHu OGaxapulld TYFpPUCHJAATU  HoOpMaJap
KoHyHa 6eruiab Kyuuauuy taaab sTuaagu.

V36ekucron Pecny6aMKacd KOHYHYHJIM-
rura MyBoQUK Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MYCTaKWJI
ab3ocu cudaTu/ia TaH OJIMHUIL YUyH: CYHITH Y4
A1 MobGalHK/Ia >KaMUATHUHT éKH YHTa TETULIIN
6ysiraH aduaHraH UIaxcaapyuja HiljiaMaraH,
YHUHT aKLUsZO0PH, TabCUCYHUCH HIUTHPOKYUCH
6KM UMPUK MUKO3U OYyJIMaraH; CyHITH Y4 HUI
Mo6GallHu/la KAMUATHUHT 6OLIKAPYB Ba HUYKU
Ha30paT OpPraHJapUHUHT ab30CH Oy/MaraH €Ku
MIYHAAH KUIIMJApPHUHT OWJIa ab30CH OyJMaraH
IIaxc. JHI aCOCUHCH JiaBaaT GOIIKAPYBU KOPXO-
HaCMHUHI XOJMMM OyJIMaraH IIAxXC MYCTaKUJI
ab3ora HOM30/, cudaTu/ia Kypuaagu.

KopnopatuB kozekcra MyBoHKL, 3ca Ky-
3aTyB KEHTAUIMHUHT MYCTaKuJ ab3ocu cudaTu-
Jla YbTUPOG ITHUJIHLI YyYyH 7 Ta Me30Hra amal
KWJIMHULIM KepakK: S'’bHH, CYHITH Oell WU MOo-
6alHU/A )KaMUSTHUHT KW yHra Teruuuid adpui-
JIAHTaH lIaxcjapy/ia UIJIaMaraH, YHUHT aKIUs-
JIOpY, TabCUCYMCU HIUTUPOKYUCU EKU HUPHUK
MI>)KO3H OyJIMaraH; CYHITH 6ell HujI MoGalHUAa
»KaMUSITHUHT 6OIIKAPYB Ba MYKU Ha30paT OpraH-
JIADUHUHT ab30CH 6yIMaraH €Ky MyHAAW KUIIH-
JIAPHUHT OWJIa ab30CH OYJIMaraH Laxc. JHT aco-
CUMCH JlaBJIaT 60LIKAPYBU KOPXOHACUHUHT X011~
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MU Oy/iMaraH MIaxC MyCTaKWJ ab30ra HOM3O0[
cudaruga kypuaaau. llynapaaH kean6 4uKuG
KOHYHYMJIMK/JIA Ba KOJIEKCJA KeJTUPUJIraH Me-
30HJIAPHU COJIMIITUPHII BA YJIapHU YHUDUKAIUS
KWJIMIIHYU TaKJU} 3TaMus.

Ky3aTyB KeHTrallMHUHT MYCTaKWJ ab30CH
GakapuIly JI03UM OYJIraH MUHHUMaJ Basudasap-
HU Has3ap/a TYTYBYH KaMUSAT Ky3aTyB KeHIalllU-

HUHT MYCTaKHWJ ab30CH KaMHUAT MOJHUSBUH XUCO-
60T/IapU AXJUTJIUTMHU TAbMUHJIAUAY, ayAUT KY-
MUTACUTA paxBapJuK KWIaZy, )KaMUAT Ky3aTyB
KeHTally a’b30JIapUHUHT Ga0UAT caMapagopJin-
FMHU 6axoJial/id, LIYHUHIJIEK )KaMHUSAT yCTaBUa
HazapJa TyTWIraH OolllKa BasudasapHU Oaxka-
PUIIHU KymIKMM4Ya Takaud cudaTuja KUPUTHUIIL
TaBCHS 3TUJIA/IH.
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KOPIIOPATHB BOIIKAPYB TYIIIYHYAJ/IAPA BA TAMOHW/LJIAPU

A6dyanoee Komunadicon Paiizyaioesu -

Bbyx/ly Pexca-monus 6yaumu 1-mougpaau ukmucodvucu

Adu3oe bo6up baxmuéposuu -
Byx/ly Pexca-moaus 6yaumu 60WAUFU
Mycmakua usaaHysvu

AuHomayus. Makoaada Kopnopamue 6GowkapysHuHe mywyH4a 8a mamoluaaapu, KopnopayusnapHu
bowkapuw ycyanapu ea yAapHuHz amajadasu musumuaapu, Kopnopamuse 60WKAPYBHUHZ KeAub YUKUWU ed
PUBONCAAHUWU, WYHUH20EK, Kopnopamue 60wKapys Modeanapu ypeaHua2aH.

Kaaum cy3aap: kopnopamus 6owkapys,

Kophopamug 6GOWKApyS8HUH2 MApKubull 3/jemeHmaapu,

Kopnopamue 60wKapye Makcadu, Kopnopamus 60wxapys camapadopiuzu, Kopnopamus 60wkapys Mooeau.
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