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TYKUMAYUJIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPHJIA UKTHCOIUI BAPKAPOPJIMKHU
TA'BMHUHJIAIII MACAJIAJIAPH

A6dyanaesa CesapaxoH XacaHOBHA -

d)apmHa no/siumexHukd UHcmumymuHUHe 00KmopaHmu

AnHomayus: Maskyp Mako.nada caHoam KOPXOHAAApu, XyCycaH MyKUMa4uauk caHoamu KOpXoHaaapudda ukmucooutl
6apKapopAUKHU MABMUHAAW MACAAAAAPU XYCYCAH, “UKmucodull 6apkKapopauk” myuyH4acuHuHe MasMyHu, MOXUsmu ea yHu
MasMUHAQUW aXaMUsIMu Xamod yHza mascup Imyg4u OMUAAap EPUMUASAH.
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oMUuAAap, ampo@d-myxXuUmHuUHz Xapakam4yaHaueu
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AHHOmal{u}l.‘ B daHHoli cmamve paccmampuearomcess 80Nnpocsl obecneveHusi 3KOHOMUYeCKOU ycmoﬁqueocmu
NpoMblUL/IEHHbIX npednpwqmuﬁ, 8 acmHocmu npeanpuﬂmuﬁ mekcmu/ibHoll npombslul/ieHHoOCmu: CcywyHOCmMb U 3Ha4YeHue
obecneveHus: SKOHO.MUHeCKOﬁyCmOleUGOCmM, a maksice ¢(1K’m0pbl, s/ausawue Ha Hee.
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Annotation: The article describes the issues of ensuring economic stability in industrial enterprises, especially in the
textile industry, in particular, the content, essence and importance of the concept of "economic stability”" and the factors

influencing it.

Keywords: stability, economic stability, stability of the system, economic factors, social factors, environmental mobility

Kupum. ByryHru kyHza TYKUMa4W/IMK Ba
TUKYB TPUKOTQX CaHOATH Y36eKUCTOHHUHT
eTaKyd Ba JUHAMUK PHUBOXJAHUO OGopaéTrad
TapMoOKJapuJaH 6upu xyucobsaHaau. Pecny6uiu-
Ka TYKUMa4yWJUK Ba TUKYB-TPUKOTAX CaHOATH/A
I0KOpY Ba 6apKapop ycCull cypbaTJapUHU Tab-
MUHJIANL, TYFPUJAH-TYFPU XOPKUNA HHBECTU-
[UsJIapHU ka6 KUJIHLI Ba Y3/1alUTHPULI, PaKo-
GaTbapAoL MaxCyJIOTJIAPHHU UILIA6 YMKAPUII Ba
3KCHOPT KWJIWIL, MOJEepPHHU3ALUs KHUJIUILHUHT
CTpaTeruk MyXUM axaMusTra 3ra O6ysras
JIOWMXa/apuHA amaira OIIMPUII Xucobura
IOKOPU TEeXHOJIOTUSJNA SIHTH HII YPUHJIAPHUHU
spaTHIL, KOPXOHAJapHU TeXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
SIHTWJIAll, WJIFOp “KJlacTep MOJAEeNU HU KOpUH
3THUIIra KapaTW/TaH TapKUOWU KaiTa TallKWJI

3THUILIHU SIH3Jla YYKypJAaUITUPUIL 6FMYa TU3UM-
JIU WLLIap amaJra omrpuaMmoxaa. LlyHuHTzek,
TYKMMa4WJWK Ba THUKYB-TPUKOTAaX CaHOATHU
PUBOJIAHUIIMHMHT Xap TOMOHJAaMa TaxJIWJIY,
PaKoGaTHUHT Ky4alHWIIM HIApOUTH/A XKaX0H 6o-
30pHMHUHT y3rapyB4yaH KOHBIOHKTYPACH COXAHU
JlaBJaT TOMOHHWJAH KyJ//1ab-KyBBaTJjall, siHaja
b6apkapop Ba KaJjaJl pUBOKJIAHUILU MeXaHHU3M-
JIAPUHU HILIa0 YUKW XaM/la aMajira OUIMpHUILL-
HH TaK030 3TMOKJa. By 3ca ¥3 HaBGaTuaa, TyKU-
MayUJIMK CAaHOATH KOPXOHAJAPUHUHI HKTHCO-
JUH 6apKapop XOJIaTUHM TabMUHJALIHU [J0JI-
3ap6 Macajiajap/iaH OMPU 3KaHJWUTMHU acoCJan-
AW, YyHOHYH, UKTUCOAMH 6apKapop KOpXoHaJap
6030p KOHBIOHKTYpPaCMHUHI V3rapyByaH Ila-
pouTHaa ¥3 YpHUHHU CaKJaraH XoJijia Xy»KaJauk
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daonuaTUHU HadaKaT AaBOM 3TTUPHUII, OaJKU
UIJIa6 YMKAPUILHU SIHAJla KeHaUTUPUIL acoCH-
Jla paKo6aTOapAOLIJIMKHU OLIUPUILT KOOUJIUSATU-
raara 6yJaau.

drkprMH3Ya, UKTUCOAUN GapKapOpJIMKHU
V36eKkucToH mapouTHAa 6030p OMHUJIAPH Tab-
CUpHU, STbHU TJI06as XoM-alié 6030pyaapuia HapX
MIaK/UIAHUIIY, KWMIOPTra KapaMJIUTH, MUJJIUH
UIJIa6 YMKAPUIL Ba UCTEBMOJI, IIyJ1 Ba MOJIUA 60-
30pJIApUHUHT PUBOXJIAHUII Japakacd Ba yJiap
JlaCcTaKJapUHUHT caMapajopJ/iMrd HyKTau Hasa-
pPUJiaH KypUO6 YMKUILI MyXUM XHCObBIaHaAu.

MagB3yra ouj ajaOouéT/iap TaXJIHJIH.
MabJayMKH, TYKUMAa4YUJIMK CaHOATH KOpXOHaJa-
PUHUHT UKTUCOAUHN GapKapOpJIUTU KaTTa WXKTHU-
MOMM aXaMHATra 3ra, YyHKHU yJapHUHT daosius-
TH O0aHJJWK, UKTUCOAUHN TypMyll Japakach Ba
WXKTUMOUN 6apKapop/IMKHU TabMUHJIaAWAU. X0-
3upAa KaxoH HUKTHCOAMETHJATH TJiobGas Va3ra-
pHULLIAp, JABJATJAPHUHT Kax0H XaM)KaMUATHA
y3apo O6up-6uUpura OOF/IUK OYJIUO KOJITAHJUIH,
KTHUMOUMU-UKTUCOAUN MyaMMOJIAPHUHT TOGOPO
Ky4daldllu "MKTUCOAUW THU3UM 6apKapopJuuru”
KaTeropusiCUHU KaWhTa Kypub YMKHUILI 3apypaTu-
HU KeJITUPUO YUKAPMOK/IA.

“UKTHCcOAMKA GapKapopJIMK” TyILIyHYacH
TYpJIA UKTUCOAUYU 0JIMMJIap TOMOHHUJIAH TypJnya
TaBcu@JIaHraH. XycycaH, 0JIMM Ba aMaJIMéTYnIap
TOMOHHU/IaH IIAK/UVIAHTUPWJIraH Ba CaHOAT KOp-
XOHaJlapyu Aovpacuja KyJJIaHWIaJuraH WJIMHUUN
€HJlallyBIapHM TU3UMJIALITHPULI acocujia “HK-
TUCOAUN 6GapKapopauK’ TyHIYHYacd TaJKUH
3THUJITaH.

ABanpn, II. Camyasnbcon, Jl.Baabpac,
A.A.borganos, B.C. PannonopTBa 601Ka 0JHM-
JIADHUHT WIMHHM TaJAKUKOT MLLJIapHJa KOpPXOHa
6apKapOpJIMTMHUHT 3aMOHaBUM EéHJallyBJIapu
IaK/JJIAaHTUPWIrad. Yjaap TOMOHHJAH “6Gapka-
pPOpJIMK” TYIIYHYACH, UJIK 6Op, UKTUCOAUN TU3UM
cudaTuaa Kypub YuKuIraH. XycycaH, 6apKapop-
JIUK COXACHJArd acoCUM HaTWXaJlapHU LIaKJI-
JIAHTUPHULI Y4yH 6030p MyBO3aHAaTH Ba yHIa Tab-
CUp 3TYBYM OMWJLIAp XaMJa MyBO3aHaTra 3pH-
IIMII APOUTH ypraHuiras [3].

A.A. borganos, JL.U. EBenko, T. IlapcoH,
B.C. PannmopT Ba 6ouiKajap yMyMUH TalIKUJIOT
Hasapusicura acoc COJIMII acocu/ia KoOpxoHa 6ap-
KapopJ/IMI'M aTaMacUHUHT 3aMOHAaBUH EHjaly-
BUHU LIAK/UIAHTUPHINTA yJAKAaH XHUCCA KYLIraH-
jgap[1]. AMasra omIMpU/aATraH UMUK HILJIap HATU-
»Kacura Kypa:

— KOpXOHAJAPHUHI caMapaju (aoauar
IOPUTHIIN 6UJIaH GapKAPOPJIUK ypTacuaru 6of-
JINKJIMK acoCJIaHTaH;

- MOJIMSIBUHA Ba MKTUCOJUM GapKApOPJIHK
TYUIYHYQJIApUHUHT (apKJ/JAapu aHUKJIALITHPUI-
raH;

- UKTHUCOJAWHN THU3HUMHHUHI 3HI' aCOCUH Ba
MyXUM TaBcuJiapu cudartuga 6apKapopJIHK
XaM/la pUBOKJIAHHUII TYLIYHYAJIapH aCOCJaHTaH;

- MDKTUMOMU Ba UKTUCOAUU TU3UMJIAP MY-
BOQUKJIUKIApPU OyHNYa TEXHHUK TH3UMJIAp OU-
JiaH 6ax0JIaHUILIM MyMKHWH 3Mac.

IllyHuHrgex, 6GapKapopJMK HUKTHUCOAYU
OJIMMJIap TOMOHH/IAH aMaJira OIUPUJITaH UIMHUH
TaJKUKOTJ/IapAa KOpXOHaJap 6apKapopJuru-
HUHT y3Wra XocC 6eJrujaapd, KypcaTKH4Japu Ba
TypJlapuHU 3bTUOOpra oJiraH xoJja 6GUp Heua
60p TU3UMJIALUTUPHUJITAH.

“Tusum 6apkapopsuru” P.A. IlonoB Tomo-
HUJIAH KyHUAAry TypJapra aKpaTUuiraH:

- aJIoxXY/ia, acoCaH TallKU OMUJLIAp Ta'bCU-
pU OCTHJAru XoJlaTHU HPOAAJOBYH OMHJLIU
O6apKapopJIvK;

- WYKU YHCypJiap X0JaTUHU UPOAaN0BYU
Tapkubuil 6apKapopJiuk [2].

BusHUHT ¢UKpUMU34Ya 3ca GAPKAPOPJIUK
I0KopHJa HdoJa 3TUIraH Gejarujap 6uaaH GUp
KaTop/Ja xap OUp TApPMOKHUHI ¥3Ura X0oC XycCy-
cusiT/apuHy, $aoaUAT HyHaauLIapuHa udoja
3TYBYM OMUJUJIAPHU 3IBTUOOpPra OJIraH XoJija
SdHaZla KeHTaUTHUPWIHIIM MaKCaAira MYBOQUK,
UAMUKA-TEeXHUK TapakKKWET Ba WHHOBALMOH pU-
BOXKJIAHMIII HAaTWKacU/Ja 03ara KeJjiaJuraH ysra-
pHILIap TAPMOKJAPHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSIT/Ia-
pyvHH UGOJIAJIOBUM OMHJ XUCOGJaHAIU Xam/ia
peasl CEKTOp KOPXOHAJAPUHUHT TapKUOUU y3ra-
puniapura ca6a6 6ysnagu. lllyHra kypa, ymoy
OMUJI MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHHUII HYHAJIUIILIAPU-
HU Ba TaX/IWJ KAJUHAETraH TAPMOK YIYH YHUHT
TabCUPHU XaMJa OKUOATJAPUHHU TYFPU OGaxoJIall
OpKaJIM aHUKJIANITUPUIUIIIN MYMKHH.

IOkopusa wudomanaHrad TabpupJapHU
bpTUOOpPra oJraH Xo/4a, GUKpUMH34a, CaHOAT
KOopxoHaJapuHUHT “UKTHCOAMNA OGapKapopJiuK”
TYHIYHYacUHU UPOJAJNOBYU TabpUPHU MIAKJI-
JAHTUPHUIZA KyHUJarwaapHU XaM HWHOOGaTra
OJTHLI 3apyp:

- UKTHUCOAMW GapKapOpJMK KOPXOHAHHUHT
HapaKaT MKTUCOJUU MYBO3aHAT XOJIATHHU YIII-
J1a6 KOJIMIIY, GAK/IU TAlIKHU KapaéHJap TabCUpHU
OCTH/A XaM ¥3 PUBOKJAHUIIUHU JABOM 3TTUPHU-
UHU udoaananiy;

- UKTHUCOJIUN 6GapKapOpJIMK OUpP BaKTHUHT
y3uJla XaM WKTHUCOJWNA MyBO3aHAT XOJATHHUY,
XaM TYPFyH PUBOXJIAHUIIHU ndopanangu. llyH-
Jlall 9KaH, KOPXOHaJIApHUHT WUKTUCOAUN bGapKa-
POPJIMTH MIAPT-IIAPOUTJAPHUHT Y3rapuInu 6GU-
JIaH y3rapaZy Ba 103 Geprad ysrapuiura MocJja-
U KOOUJIUATHHY Uoaananiy;
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- KUAMaT Ba cupaTHU UPOJANOBUN UKTH-
COAUN KYPCATKUYJAPHUHT MUKJAOP HUFUHAUCU
acocu/la KOPXOHAHWHT UKTUCOIUI GapKapopJIUK
JlapakaCUHY aHUKJ1alll MYMKHH.

Jemak, TYKMMa4YuJIMK CAHOATH KOPXOHaJIa-
PUHUHT UKTHUCOJUN GAapKApOPJIMIU AeHuaraHja
KOpPXOHAJIAPHUHT GapKapop PUBOXJIAHA OJIMIIN
Ba peHTabe/ GAOJUAT IOPUTHUILU YIYH XyKa-
JUK GAoJUSATUrA TabCUpP KWIYBUM HYKH Ba
TalIKY OMHJLIAp Y3rapraHja xaM yJIapHUHT sSTHTU
Ta'bCUPUTa MOCJIAIIUIIT UMKOHHUSTHUIA 3Ta O6Y/IraH
X0J11a UKTHUCOAUN KYpPCATKUYJIAPHUHI MabJIyM
OUp JapakaCHMHU CcakJjJab KOJIMII KOOWJIUATU
TYLWYHUJIUIIN JIO3UM.

TagkukKoT MeTogoJsioruscu. MakoJsiaza
WIMHH a6CTpaknusaml, MaHTUKUK QuUKpJall,

KUECUHM Tax/IWJI, JUHAMHUKA/AA YPraHUIL, MabJy-
MOTJIapHU TypyxJjall, TaKKocJall ycyJiapuiaH
doiganaHuara.

Taxima Ba HaTWKajiap. 3aMOHAaBUM 11a-
pouTaAap/ia XyXKaIUK HOPUTYBUU CyOBEKTIap-
HUHT UKTUCOAUN GapKAPOPJUTHHUA TabMHUHJIALI
MacaJlacH siHaJla 1013ap6 6y1u6 KoJsiokga. YyHKH
YHHUHT 0apKapop UKTHUCOAMN paosiusATH JacTiab
capdyiaHraH XapakaTJapHU KOIJIAll Ba ¥y3ura
MakKOyJ1 OysiraH ¢oijjara 3pumuil xamJa pako-
6aTuuJIap opacujia ¥3 MaBKEUHU CaK/1ab KOJIMII
MIApOUTUHU sipaTaau. PUKpUMU3Ua, UKTHUCOAUIN
6apKapOPJIMKHHU TAbMHUHJIALITA TAbCUP KUJIYBYH
OMWJJIADHHU YMYMHUH KUXaTAaH GellTa rypyxra
aXpaTull MyMKUH (1-yu3Ma).

TYKUMaYMINK KUXO03TapUHU MabHABUIA Ba YKUCMOHMIA ACKUPULIH
opacuaari GapKHUHT OPTHO OOPHIN TCHACHIIMSICUHUHT MaBKyUTUTH

TYKUMauMIIK MaxcyaoTiIapura OYiIran HCTebMOTYMIAP TaTAOMHUHT

MonusiBuii ”HCTUTYTJIAPHUHT HUIITA0 YUKAPHINTA KaUTal
KyHHIMaTapHA KUPUTHINTA KU3UKUIIMHUHT TTacain® 6opuim

TYKAMaUMITUK MaxCyJIOTIapH pakoOaToapIOILIUIH Ba SKCIIOPT

Pecriy0nukaHMHT MEXHAT pecypciiapy 3ud KOWJIaITraH BUIOSTIIapuia

AXOJIMHHHT XapHJ KOOMJIHATHHH OLIMPHII XUCOOUTa YHHHT TYPMYIIT

CaHOaTHN PHBOKJIAHTHPHINTA OUJ MEBbEPUH XyHoKaTIapHI

MonusaBuii UHCTUTYTJIADHUHT MaBXYyJIUTH, MOJIMSIBUM

MonusiBUi HHCTUTYTJIAp KalUTAJIAIYB JapaXXaCUHU OLIMILIN

TYKIMadmINK KOpXOHAJIAPH MyTaxacCuc KaJpIapHIHT OMINM Ba

TYKIMadmINK KOPXOHAJIAPH XOJUMIIApHHY axO0opoTiap Omman

. Z TE3KOp y3rapu
UxTuconmi X p y3rap
‘ CAIOXUSTHHUHT OIIHIIIH
SIHTH U YPUHITAPUHH SPATHUIL
Wxtumownit <
JapaskaCHHU SXIIIIIAIT
| KoHyHUYHIHK 6a3aCHHUHT PUBOYKIAHUIITN
Ayt \
WKPOCHHH TabMHHIIAII
0030pJIApPHUHT XOJaTH
| MonusBuii
MaJlakaCHHH OO OopHIIN
| Tamkunuii <
TabMUHJIAHTAHJIAK Japakacu

1-yn3ma. UKTHUCOAU 6apKapOopJ/IMKra TabCUP 3TYBYU OMULIAP

HKTHcoaui rypyx, oMuapura Kynuaaru-
JIapHU KUPUTHULI MyMKHH:

- TYKUMauW/IMK >XUX03JIaApUHU MabHaBUH
Ba KMCMOHMH 3CKUPHMIIM opacujaru ¢GapKHHU
opTu6 GOpHLI TeHJEHLHUACUHUHT MaBXYJJIWTH.
X03upru AaBpja TYKMMaduWJIWK KOpXOHajlapuja
KUX03JIapHUHI MabHaBUM XKUXATJAH 3CKUPUILL

Jlapakacu JKUCMOHHM 3CKUpHIIUTa HUcOGaTaH
I0KOpU. By TYKUMauW/IMK KUX03JIAPUHUHT XH3-
MaT KWW MYAJATJapUHUHT Ba HApPXUHUHT
IOKOPUJINTH OUJIaH acocIaHau.

By 3ca ¥3 HaB6aTH/Ja KOpXOHaJa yCKyHa-
JIApHU MOJIepHU3aLUs KUJIULI 3apyPUSATHUHHU KeJl-
TUPUO YUKAPAAU.
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- nnab YMKapuil BocuTajlapu 6030puja
TYKUMauWINK >KHUX03Japd acCOPTUMEHTUHUHT
KeHranumu. KopxoHaslapHUHT 3KCIOPT CaJl0XUsl-
THHU OUIMpUIITra OYJiraH UHTUJIMUIIM Ba UILIA0
YUKapUIaJUraH MaxCy/J0T TYpJapUHUHT KeH-
ralTUpUIIra 6y/raH aXTHEX TYKUMadHUJIUK KOp-
XOHaJIapura Uiiab YMKapuil BocuTasapu 6030-
pyUa KUX03JapHA TaHJAll UMKOHUATUHU sIpa-
TajHu.

- MOJIUSIBUM UHCTUTYTJAAPHUHT UILIA0 YU-
Kapullira KanuTajJ KyWWJIMaJapHA KUPUTULITA
KU3UKUIIMHUHT nacaiub 6Gopumu. TyKuMadu-
JIMK >KUXO03JIApUHUHT XU3MaT KWW MyZAJaTJia-
PUHHUHT Y30KJHUIU XaMJa >KUX03JIAPHUHT KHUM-
MaT6ax0JUru MOJIUSIBUM MHCTUTYTJApPHUHT Ka-
nuTan KyHuaMalapHU KUPUTUIITA KU3WKUILIA-
pUHU NacaWThpagd. byHpal XoJsiaTra OKOpH
PUCK Jlapa)kacy xaMm/la KanuTaa KyuuaMaJlapuHu
KaWTapull MyJJAaTHUHUHT y3alhb KEeTUIUU Tab-
CUp KypcaTazu.

- TYKUMauWJHUK MaxcyJIOTJIapu pakKobaT-
6apAOILJINTY Ba 3KCHOPT CAJOXUSATHHUHI OLIU-
M. JPKUH 6030p MyHOcabaT/apd WIapOUTHJA
KOPXOHAHUHT HWKTHCOAUN Ba MOJIMSIBUH OGapKa-
POPJIMTM YHUHT pakobaTbapoll MaxcyJoT HLI-
JIab YMKApHII Japa)kacura 6ofauK. Pakob6aTbap-
JIOLI Ba 3KCHOPTOOMN MaXCy/a0TJAap XaXKMHUHHU KeH-
ralTUPHUILI MaxCyJOTHUHT IOKOPU UCTEBMOJ Xy-
CYCHUSTUHU TabMUH/IAWAUTAH TEXHUKA Ba TEXHO-
JIOTHUSITA 3XTUEKHHU KeJTUPUO 4yuKapagu. By y3
HaBbaTu/Ja UIIab YUKApULI >KapaéHjapura
SIHTY KUX03JIapHU KUPUTHUIL 3apyPUSITHUHU KeJl-
TUPUO YMKapaZid Ba HHBECTHLHMOH >KapaéHJap-
HU daosnamrTupau.

WxxTUMoOU TypyX OoMUIapura Kyhnuaaru-
JIApHU KUPUTHUILI MyMKHH:

- pecnyOGJMKaHUHI MeXHAT pecypcaapu
314 KOWJallraH BUJIOATAAPUA STHTH U YPUH-
JIapUHU spaTuil. MamjakaT ax0JHUCUHU TYIUK
Ba caMapa/id ull 6uiaH 6aHj KWJIHUII acoCHAa
YHUHT TypMyLI ¢apOBOHJIWUTUHHU OLIMPHUILI XKTH-
MOUHN UYHAJTUPUITraH UKTUCOAUETHUHT acOCUU
MakKca/Ji1d XxMco0b/1aHaiu. ByHUHT yu4yH 3aMOHaBU
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSrA acoC/JaHraH CaHoaT
KOpPXOHaJIApUHUA 6apno 3THII acoCH/Ja SIHTHU UII
YpUHJAPUHM spaTUIll acocui Basuda cudaTtuja
MalJoHra 4YuKajd. AXOJIMHU HWII OWJaH 6GaH[
KWJIMII YHUHT JapOMaJWHHU OLIMPHUII XHcobura
TVJIOB KOOMJIMSITUHM SIXIIWJIALIra XaMJa YHUHT
TYpMyll JapaXaCUHU OUIMpUIIra 0J4u6 KesaJu.
AHry M YpuHJIapUHYU IPaTHIL, XyCyCaH aX0JucH
3U4Y JKOWJalradH BWJIOATAApZAa TYyKUMadyUIUK
KOPXOHaJIJApUHU 6apIio 3TULI KJIACTepP yCy/Iapu-
JaH ¢oiasaHUII acoCH/1a Xajl STUIAAu.

XYKYKUH TypyX OMWJIapura KyHdujaru-
JIapHU KUPUTHUILI MyMKHH:

- KOHYHYMJIUK 6a3aCMHUHT PHUBOXKJIAHUILH.
TykuMauuauMK  KopxoHajsapu  $aoJUATHHU
WIIOHYWIN XYKYKHM TabMHUHJAII TYKUMa4UJIUK
WIJIA0 YUKAPUIIHUHT MyBadbaKUATAN PUBOXK-
JIAHTUPHULIHMHT rapoBH Ba KadoJsaTu XucobJia-
Hajgu. TYKMMayuJIMK CyObeKTJapu MyHocabat-
JlapuZard HOaHUKJIMK Ba yJapHUHI XUMOsJaH-
MaraHJ/IMI'd aKCUHYa, XaTap Japa)kKacMHU oLlMpa-
[, PUBOXJ/AHUIITA TYCKUHIUK KWJIagd. Y36e-
KUCTOH Pecny6sinkacya TYKUMayWJIUK HILIA6
YHUKAPUIIMHU aMaJ/ira OIMUPUIIHKA TapTUbra co-
JIYyBYM KOHYHUYMJIMK 6a3acd TaKOMMJIJIALLYBU
yLIOY COXaHU PUBOXJ/IAaHTUPHUILTA acoc 6y1au:

1. ¥36exucron Pecny6imkacu Ipe3ugen-
TUHUHT 2019 Hun 12 ¢eBpangaru [1K-4186-con
“TYKMMauUJIMK Ba TUKYB-TPUKOTAXX CaHOATHUHMU
UCI0X, KWIMIIHKA sHaJa 4YyKypJallTHPUII Ba
YHUHT 3KCIOPT CAJOXUSATUHU KEHrauTUpUIL
yopa-Taabupsaapu Tyrpucuga’ru Kopopu.

2. 2019 #un 28 wmaiparu IIK-4341-coH
“Pecnny6/iMKka  XyAyAJapuia THUKYB-TPHUKOTAX
MaxcyJIOTJapyu HLUUIA6 YHUKAPULIHA TallKHJI
3THII Ba ax0JM OaHJJMTMHU TabMHUHJALI Yopa-
Tafboupaapu TyFpucuaa’ru Kapopu.

3.2019 itun 16 centsabpaaru I[1K-4453-con
“EHrMJI CaHOATHH $IHaZlA PHBOMJIAHTHUPHII Ba
Talép MaxcyJIoTaap UlLIab YNKAPUIIHU parbaT-
JIAHTHUpUULI  4opa-Tafbupaapu TYFpUCHJA'TH
Kapopu.

4. 2020 vmn 5 mait [1P-5989-con “Tyku-
MayUJUK Ba THUKYB-TPUKOTAaXX CaHOATUHU KYJI-
JIab-KyBBaTJ/alIra AOUP KEUUKTUPUO OYIMalu-
raH yopa-TaZoupJap Tyrpucuga’rtu PapMoHHU.

MoamaBuU TypyX, OMUJLJIapUra Kynupaaru-
Jlap KUpUTHUIAAU:

- MOJIUIBUM MHCTUTYTJApPHUHT MaBXy/-
JIUTH, MOJIMSIBUN 6030pJIapHUHT X0J1aTH. Mamia-
KaTJa JIM3UHI MyHOcCabaTJIapMHU PUBOXJIAHTHU-
pHULI Y4YH KyJlall LIApOUTHUHT SIPATUJIMLIMA MO-
JUSBUM XW3MaTJsap 6030puja pakobaTHH Ky-
yatupagu. JIM3UHT XW3MaTJApPUHUHT KeHrau-
TUPWUJUILU MOJUSAJALITUPUIL KUAMAaTUHUHT Ka-
Malumura osiub Kesaaau. XOpWXK Taxpubacu
IIYHU KypcaTafguK{, JHU3UHT YpTa MyAJATIH
MOJIMSLJIALITUPUIT 6030pUAa OGaHK TOMOHHUJAAH
KpeJUTJALIHUMHT MYKOOWJ Typu XHcob6JaHaLu.
JlekuH 6y Y36eKHCTOH/a GaHKIApPHUHT aXaMHs-
TH KaMmasJd JeraHu sMac. HMKTUCOAUETHUHT
peas CeKTOPUHH MOJHUSJIALITUPHUILAA €eTaKIu
poJib VilHaliiurad 6aHK TU3UMU {3 KyHuaMasa-
pPU X@KMHUHU KeHraWTHpHUII Ba caMapazopJiu-
TMHY OLIMPUII UMKOHUATHUIA 3ra 6y1aau.

Tawkuaui rypyx, oMujapura aca KyWu-
Jlarujaap KUpUTUIALU:

- TYKUMAUWJIMK KOPXOHaJIapu MyTaxacCHC
KaJIpJIapUHUHT OWJIMM Ba MaJlaKaCUHM OIIUO

Hxkmucoduém ea maosaum /2021 Ne 1

14



CAHOAT UKTHCOAUETH

6opumin. TYKUMAaYMJIMK HILIA6 YMKAPHUII MyTa-
XaCCUCJIAPHUHT KaX0H 6030pJsapu/ia UCTEbMOJI-
YUJaapu TOMOHUJAH OWIAUMPUIAJUraH TaJsab-
Jlapra MOC KeJIyBYM MaxCyJIOTJIapHU HILIab 4u-
Kapuil OyiHu4ya KYHUKMara a3ra OyJIvIlIapH,
ac606-yCcKyHasapJiaH camapaju $oujasaHul,
HILJIA0 YUKAPUIIL TEeXHOJIOTUsJIapu Oyindya uy-
Kyp 6WJiMMra 3ra OVJIMINM HIJIa0 YMKAPHII Ka-
PaéHUHT y3/IyKCU3 MAK/JIAHUIIN Ba PUBOK/IAHU-
IIMHUHT MyXUM OMUJIM 6Y/116 X1co6IaHau.

- TYKUMaYHUJIUK KOPXOHa/IapH XOUMJIapH-
HU ax6opoTsap OuJaH TaAbMHUHJIAHTAHJIUK Jap-
aKacu.

FOKopuzaa caHab yTuU/raH oMUJJIap acoCUH
XUco6yaHaAU. YJapHUHT YMYMHUHJIHUK KUXATU
IYHAAH U60paTKH, Xap KaHJall UKTUCOAUH Ka-
paéH €K XOJIMCAaHUHT aMaJsl KWJIMHUIIW aH'baHa-
BUU paBUUIJA UKTUCOAUU-MXKTUMOUHK, MOJIUS-
BUM, TAWIKWIHWH-XYKyKAN LIapT-lIapouTJiapra
00F/IUK 6V1aAy, IEKUH Oy lapT-1IapouTaap Typ-
JIU coXasapAa YHUHT y3Ura XoC XyCyCHUSATJIapura
GOFJIUK paBUILa HAMOEH 6Y1aau. lllynaai skaH,
Kauha 3Th6 yTuiaraH Gapya oMusiap HadakaT
TYKMMa4YHJIMK coXacu GpaousaTura, 6ajku 60mkKa
daosuaT coxamapuja XaM y3ura xoc OyJsraH
xXycycusTaap 6unad udoja STUIUIIN MYMKHH.

dukpuMusya, 0OKOpUZA Kaija 3TUITaH
OMWJIIApTa KyIIMM4Ya pPaBUIA TAIKA MYXUT
OMUWJIMHU KUpUTHULI 3apypAup. KopxoHa daonus-
TUHUHT HaTWXaJlapu acocaH YHUHI TallKd My-
XUTH OwiaaH OenrunaHagu. UIyHUHT y4yH Oy
MyXUTHH OWJIUII Ba YHUHT y3rapulidra »aBob
6epa oJIMII XaM/,a KOPXOHA HYKHU Ty3U/IMaJjapura
y3rapyB4aH MYXUTHUHT TabCUPHWHU VpraHHULI
3apyp. KopxoHaHUHT ¥31 04YUK TU3UM cudaTujia
pecypciap TabMHHOTH, 3Heprus, KajpJjap Ba
IIYHUHTAEK UCTebMOYMIAP OUJIaH MyHOCAbaT-
ra KUpUIIKII Kabu Macajajip/ia TallKd MyXHATra
TYJUK 60fJUK. KopxoHasap OMOH KOJIMIIH, ¥3
caMapaiopJIMrMHU Ba PakKob6aTOGapAOUIIMIHUHU
cakj1ab KOJIMIIM YYyH Oy MyXATra MoCJalIvIira
MaxOyp. TallKyd MyXUTHUHT AaCOCUH XyCYCHUAT-
Jlapy/iaH 6UpU — 6y OMUJIJIAPHUHT ¥3ap0o GOFJIUK-
JIUTH, MYPaKKabJIUTY, XapaKaTyaHJWTU Ba HO-
aHUKJUruaup. TamkKd MyXAT OMHJIJIAPUHUHT
y3apo OOFJUKJIUTU JeHUIraHia TabCUpP Ky4U-
HUHT Jlapakacu TYIIYHWUJIAH, TbHU GUP OMUJI-
HUHT ¥3rapyIiiy 60MKa TAlIKU MyXUT OMUJLJIApU-
HUHT y3rapyulinHura 6eBoCUTa TabCUP KypcaTa-
Jau. lllyHu 3 bTH6Opra oJiraH XoJ1/ia, TAllKA MyXUT

OMWJUIADUHHU fIKKa X0JJJa 3Mac 6Gajku OolIKa
Gapya oMuW/Iap 6OWIaH OUprajvuKAa yJapHUHT
y3rapuul AMHAMUKACHUHHM XHMCOOra oJiraH XoJ/ia
Y3BUU OOFJIMKJMK/IA YPTaHUIIL JIO3UM.

Tawkyu MyXUTHUHT MypaKKaGJIUTU Aelun-
ra’jia uiiab YMKapuil TUSUMUHUHT ¥3 daons-
THHU CaKJjab KOJIMIIM yYyH KaWTa aBob Gepu-
I Kepak GyJiraH OMUJIJIAap COHU xaM/Ja Xap oup
OMMJIHUHT ¥3rapulll Japa)kacu TYyIIyHUJIAJH.
ATpod-MyXUTHUHI XapaKaTYaHJIUTH €KW JMHa-
MHKacd - 6y KOpXOHA TallKM MyXUTHJA Y3ra-
PHULIJIADHUHT COAUP OYIMII Te3aUruaup. Tamku
MYXUTHUHT HOAHUKJUTH QYHKIUA 6Ya16, 6y V3
HaB6aTH/la KOPXOHAHUHT MyaMsiH TallKyu OMUJIra
Tervuuiv 6yjrad ax60poT/ap MUKAOpUra araiu-
JIMTa XaMJia MaBXy/, ax60pOT/IapHUHT aHUKJIU-
JINTY Ba UILOHYIMJIMIUIa GOFJIUK. TallK¥ MyXUT
KaH4YaJIMK HOAHUK 6VJica, KOPXOHA XyKaJUK ¢ao-
JUATHUAA MAbJIYM OUP camMapaad KapopHHU Kaby.
KWJIHUII LIyHYaJUuK Mypakkab 6yaagu. Puxpu-
MHU34a, IKOpHJA KalJ 3TUJIraH YMyMUH OMUJI-
Jap Aesi 3bTUpPod 3TUJITaHJAPHU XaMm/Jia TallKd
MYXUT OMWUIApDUHU KyHuJaru rypyxJjapra ax-
paTHIl MaKcajra MyBoQUK X1UCo6IaHaAU:

- TyfpuZiad  Tyfpu (6eBocuTa) Tabcup
3TYBYU OMUJLIAD;

- GUJIBOCUTA Ta’bCUP ITYBYU OMUJLIAP.

Xysoca. TYKUMauyW/IMK CaHOATU KOpPXOHa-
JIADUHUHT UKTUCOAUN 6GapKapopJIUry AeHUIraH-
Jla KOpXOHaJIapHUHT 6apKapop pUBOXKJIaHA OJIU-
1M Ba peHTa6es/iM (aoJUAT OPUTHUILHA Y4YYH
XYKaJUK $aoUsATUra TAbCUP KUJIYBUYM MYKU Ba
TalIKW OMUWJLIAp Y3rapraizia XxaM yJapHUHT SIHTU
Ta’bCUPHTra MOCJIALIMII UMKOHHUSITUIA 3Tra 6y/IraH
X0J1Ja MKTUCOAUN KYpPCAaTKUUWIAPHUHT MabJayM
O6Up JapakaCMHM cakJjab KOoJIUII KOOWJIHUATH
TYLIYHUJIHLIA JIO3UM.

HUKTucoauil 6GapkapopJiuKkra OUp KaTop
OMUWJJIAp TabCUP KypcaTagu. By oMuJIapHUHT
MabJayM Oup OearwjapuHud 3bTUGOpPra 0Juob,
yJlap UKTUCOJAUH, MXKTUMOUM, XYKYKUH, MOJIUS-
BUH, TAlIKUJIUN TypPyx OMUJLJIapUra 6UPUKTHPHU-
gagu. HOkopuja Kailj 3TWIraH oMuJLIapra Ky-
KMYa PaBUIAA TAlUKA MyXAT OMWJIMHU KHUPH-
Tul 3apypaup. KopxoHa paonmusaTUHUHT HATH-
»KaJlapyd acocaH YHHUHI TallKd MYXUTH OWJIaH
6earunaHau. llyHUHT y4yH OY MYXUTHU OUJIHIL
Ba YHUHT y3rapHviIdra »*aBo6 6epa oMl Xamzaa
KOPXOHAa WYKH Ty3WJIMajlapura y3rapyBuaH My-
XUTHUHT TAbCUPUHU YpraHull 3apyp.
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