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AHHomayus. Makoaada 6aHkaap gaoausmuHu mpaHchopmayus KuAUwoa pakamaauwmupuul 8a pakamau
MexHOo/102UsLIapHUHE MymeaH YpHU, 6aHK Xuzmamaapudad macopadaH mypub ¢olidaraHuwHUHe axamMusimu 8a
UCMUK60A1apU XOPUXCUT MAMAAKAMAAPHUH2 maxcpubacu acocuda maxaua KuauHeaH. lllyHuHzdek, makosnada
6aHK MU3UMUHU PpaAKAMAAWMUPUWHUHE axamusmu 8a Ky/aAalaukaapu, ywoéy UyHaauwda pecnybaukamusoa
amasi2a owupuAUWY A03UM 6Y12aH UW/1ap Kypcamub 6epuieaH.

Kanum cy3aap: 6auK, pakaMmaauwmupuw, pakamAu mMeXHO/02usaAap, mpaHchopmayus, 3Komusum,
paKamau 6aHK, HeobaHK, macogadaHn udeHmugpukayusaaaw, IT, uHHosayus, oH-1aliH hiamgpopma.

POJIb IU®PABU3ALIUHN U IIU®POBBIX TEXHOJIOTHIA B TPOIIECCE
TPAHC®OPMAILIMK KOMMEPYECKHX BAHKOB

Py3uee HasxicmudduH Haumoesuy
HayuoHabHbIll 6AHK BHEWHEIKOHOMUYECKOU dessimesibHoCMu
Pecnybauku Y36ekucmaHa, HQ4a/1bHUK omaoeaa

AHHOomayus. B dauHoll cmambe aHaauszupyemcsi poab yugposuzayuu u yug@posvix mexHoso2ull 8
npoyecce mpaHcgopmayuu 6AHKOBCKOU Oesime/bHOCMU, B8AXNCHOCMb U nepcnekmusgsbl  QUCMAHYUOHHO20
UCno/b308aHUsl 6AHKOBCKUX YCJy2, HA OCHOB8e Onbimd 3apybexcHulX cmpaH. B cmamwe makice nokazama
gaxcHocmov U ydo6cmeo oyu@dpoeKku OGAHKOBCKOU cucmeMbl U pabombul KOmopble B03MOMNCHO, Mmpebyrmcs
nposecmu 8 6AHKOBCKOM HANPAB/AeHUU Y36eKUcmaHa.

Kawueswle csnoea: 6aHkosckoe deso, yugposusayus, yYug@posvle mMexXHOo/102Ul, MpaHcghopmayus,
akocucmema, yugdposoli 6aHK, HeobaHk, udenmugukayus, UT, uHHosayus, oH-1aliH-naamgpopma.
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Annotation. The article analyzes the role of digitization and digital technologies in the transformation of
banking activities, the importance and prospects of remote use of banking services on the basis of the experience of
foreign countries. The article also shows the importance and convenience of digitizing the banking system, works
that should be carried out in this direction in our republic.
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Kupum. TmwxopaT 6aHK/Iapu UKTUCOAUET-
HUHT acoCcUil OYFUHU OYVI1O, MOJUSABUN aKTUB-
JIapHU OUp CYyO6BeKTAaH O0Jiub, WKKUHYHCHUTa
YKOMJIAIITHUPHUII OPKaJW HUKTUCOAUETHUHT VCH-
IIMHU TAabMHUHIA0 Typaju. AXOJMHUHT 3aMOHa-
BUM 6GaHK xu3MaT/JapuJaH MacodaZlaH Typuob
doigananumnira 6yJraH 3XTUEXU KyHJaH-KyHra
opTHU6 GOpPMOKJa, 6y 3ca OaHKJIApPHU paKaMJIU
TeXHOJIOTUsJIapJaH KeHT GoHAalaHuIl, Y3UHUHT
MabJyMOTJIap 6a3acMHU JaBJaT OpraHjapu Ba
OOLIKA TAIIKUJIOTJAPHUHT MabJyMoTJ/1ap 6a3acu
OWaH MHTerpauMs KWIMIIra YHJAaMoKja. by

OGaHKJApHUHT MoJus 6030puja y30K MyAJaTr
6apkapop $ao AT IOPUTHULIM Ba JapOMaIU/IuU-
TMHU TabMHUHJIA6 TYPULIMHUHT aCOCUHU IIapTUra
alIaHuG yIATYpAH.

I0OKopuaaruaapiad Keau6 4YMKu6, Y3Ge-
KUCTOHJAru 6aHkJap XajJkKapo MoJiust UHCTUTYT-
Jlapy 6UJIaH XaMKOPJIMKHU PUBOXK/JIAHTUPUII 6a-
pobapuza XOpWKUH Taxkprba Ba CTaHJAPTIapHU
KyJnarad xoJjja 3 ¢aosusaTUHU TpaHcdopma-
IUs KWIKLIZA WIFOP paKaMJIM TeXHOJIOTHsIap-
JlaH KeHr ¢poijjaaHuIIra 3bTH60P KapaTMOK/a.
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ByHmaH 6Wp Heya WHJ OJIAMH OGaHKJIAp
MIKO3JIapUTa XU3MaT KYPCcaTUILIN YYYH Xap XUJ
KOF03003/IMKJIapHU TaJjab KWiraH 6yJca, 6yryH
3ca MIWK03 O6aHK OMHOCH Kaep/a 3KaHJWUTUHU
OousMacJaH xaM OaHK Xu3MaTJapujaH ¢oiaa-
JIaHMOKJa. MacajiaH, MH03 Y3UHHUHT IJIACTHUK
KapTacujaru nyJj MabJafjapuHu O6Up BastoTa-
JlaH UKKMHYMCHTra 6eMasios1 alpruboULIaliy, XoX-
JlaraH NaTHAA OH-JAaWH Tap3/a KPeAUT OJIUILU
Ba YHU cyHAupU6 6Gopuiiu MyMmkuH. Iy kabu
dpaTWIrad eHTWUIMKJApHUHT Ty6 3aMUpHja
WJIFOP MHHOBALMOH FOslJlap Ba TEXHOJIOTHUsJIAp
étragu. bup naifTiap MOOGU/Ib-0AHKUHIHUHT aMa-
JIMETTa KOPUH KUJIMHHUIIWIA WUHHOBAIHUS cuda-
TH/Ja KapaJraH 6yJca, xo3up/ja 6y TEXHOJIOTHS-
CU3 XaéTHMHU3HU TACABBYpP KWJIWII KUHUH. ByH-
JlaH TallKapH MOOWUJ/Ib-6AHKUHT TeXHOJIOTHUSICUTA
6aHKJIap YYyH MUHUMYM LWapT cudaTHia Kapasia
OOIILIaHIH.

“Gartner” TafJKMKOT Ba KOHCAJITUHT KOMIIa-
Husicu 2018 iunja yTKasraH TaAKUKOT HaTUXKa-
jgapugaa 2030 #fuara 6opub aH'baHABUU yCyJjja
baonuAT PUTAETTAH MOJIMSBUNA KOMIIAHUSIAP-
HUHT 80 ¢dousu ¥3 Qao UATHHU TYraTUIIUHHU
6amopat Kuaau [1].

Tabkua1ab yTUII JIO3UMKH, 6AHK TU3UMH-
HU pakaMmJalITUPUIIl aMaJiIaTd TU3WMJAaH 6y-
TYHJIall BO3 KeYWIl Ba YJAPHUHT XaJIOKAaTHUHU
aHrjaTManau, 6aJKid 3aMOHaBUH TEXHOJIOTUS
IOTYKJIAPUHU KyJLJIarad X0Ji/ia, TA3UMHU MHXK03-
JIap 3XTUEXKUTA MOCJAAITUPHII, 1y GUJIaH OGUpra,
6aHKAaru 6OusHec-)KapaéHJapHU TpaHchopMa-
U KWIKIITHYA aHTJIaTau.

Makosiazia THKopaT 6aHk/Iapu GaoausaTH-
HU TpaHcopMalus KUIHMIIHUHT acoCUil HyHa-
JIMILJIAPY Ba GAHK CEKTOPUHUHT PEHTAbesJIUTu-
HY OIIMPUILNJA PaKaMJIAUITHPUITHUHT POJIH K-
pub YUKUIAAU.

Magp3yra owuj aja6uétjap TaxJIWIM.
PakaMJyii TEXHOJIOTUSIJIAPHU KEHT KyJlJIaraH X0Ji-
Jla TmKopaT 6aHk/Iapu GaosMsaTUHU TpaHCchOp-
Manus KUJIWIIHUHT Ha3apyuil acocaapy XOPKUN
Ba Maxa/UIMH WKTHUCOJYWJIAP TOMOHWJAH Y30K
WnnapgaH 6epub spatub KeJnHMoKzAa. MKrTu-
COJYM OJIMMJIAP TOMOHUZAH GaHKJap GpaoausaTH-
HU TpaHchopManus KWIHII OPKAJMU YJIAPHUHT
CTpaTeruk GONIKAPYB TH3WMH Ba GU3HECHU MO-
JleJUTAlITUPUII MeXaHU3MJIApUHH TaKOMUJLIALl-
THUPUIITA JOUP OUP KATOP WIMHH HIILJIap KUJIUH-
raH.

MacasnaH, T.A. BacusibeBa Y3UHUHT UJIMUHN
vIIapyuaa GaHKIap HOED (YHUKaJ) MabJayMOT-
JIADHUHT {roHa 3Tacu 3MAaCJUTH, MOJIUSBUU
VHXXWUHUPUHT BA MOJIUSBUN MHCTPYMEHTJ/IAp pU-
BOXKJIAHTAHJIUTH TyQalau 3HAUINKAA GUTUMIAD
GaHKJIAPHUHT MUIITUPOKUCU3 TY3WJIAETTAHJINUTHU-

HHU UCOO0TJIab, 6yHra HOGAHK MOJIMS TAlIKUJIOT-
JIapy HWIITUPOKUAA TY3WIA€TraH OUTUMJAPHU
MU COJI TApUKACHAA KeJATUPHU6 YTaau [2].

baHk/apHu TpaHchopManus KUJIHUIIL TYF-
pucuga XXI acpHUHT Gonuiapua nauao 6yJaraH
Jle3UHTEpMe ALl Ha3apUsaCHAA XaM TYXTaaub
ytunaau [3].

C.10.Kozsi0oBa y3WHUHT MakKoJiacHZa OaHK
CEeKTOpUJa Je3WHTepMeAuanuss OGaHKJIapHUHT
MOJIMSIBUA BOCHUTA4Yd CcUPATUJIATH POJIMHUHT
caMapaZiopJIUru nacanumuza udoJaiaHUIIMHU
TabKuA1a6 yraau [4].

“Digital Banking Report” myannudwu, pa-
KaMJM 6aHK COXacuaa MyTaXacCUC XHCOOJIaHTaH
JoxkrM Mapyc siHrY aBJ1oJ, 6aHK/JIapUHUHT “GellTa
XaKUKAT WHU KeJTUPUO JTaau. Y Y3UHUHT QUKp-
JIApUHU KyWuaaru4da acocjab 6epaau:

1. OdusaliH XM3MaT KypcaTUlI coXasapura
aMac, 6asKu “pakamMsin” COXaJapHUHT PUBOMXKJIA-
HUIIKWTA WUHBECTUIUS KUPUTHUII Kepak. OXupru
oem Huaga AKI 6aHkapu oducaapura KeyyB-
yusnap coHu 60 dousra nacairad. llyHUHTAEK,
Oy TeHJAeHIUs OYTyH JyHEJA XaM Ky3aTHJITAH.
ByryHru KyHja ssHTU 6aHK OpHCJApUHUHT 0YHU-
JIMIIKTA CapMosl KUPUTHIL, 3pTara y epJjapra xeu
KHUM KeJIMaCJUTU 3XTUMOJMHU MUHOGATra 0JIraH
X0J171a, ac0CCU3 OYINO KYypHUHAIU.

2. BaHK MIKO03J1apy OH-JIAWH XUCOBpaKaAM-
Jlap OYHMII Ba HOPHUTHIIHU XOXJALIMOKAA. Akca-
pUAT GaHK MMXo3japu oducaapra 6opuin Ba
HaB6aT/Za TYPUIIHU XOXJIANJIAPUHU KYpCaTaJU-
raH TaJIKUKOTJIapra UIIOHMACJUK Kepak. /lapxa-
KUKaT, MIxo3Jjap oducra 6GopuULLIapU Kepak,
YYHKH yJlapra aJibTepHaTUBa UYK. Arap 61p Heua
TesiehOH TyrMajJapyuHU OOCHUILI OpKaIXd XHUCOO
paKaMH OYMIII UMKOHWHHU 6epajJiuraH X GaHK
WIOBAJIAapU Maiio 6yJica, yiap 6yHaaH, aibaTTa,
doigananaauaap.

3. BaHk/ap TOMOHHWJIJAH JIOUMO SIHTH MH-
»KO3JIAPHM KaJ6 KWJIMLI TU3WMH UILJIA0 Typaju.
Arap 6aHK SHTH MIKO3JIapHH 3KaJi6 KUJIHIIJA
MaH3W/IJIM, OMMaBUH, MOOUJ Ba OH-JIallH peKJa-
Ma BocHUTasiapyjaH ¢doifananca, 6y y3 camapa-
CUHHU Gepaju.

4. UcrebMosuuiap ajoxuia 3bTUOOPHHU
xXoxJlallafyd. Arap Mmxo3ra y3u 6opub Typaju-
raH KaxBaxXOHa, aBUAKOMMAHUs €KW MEeXMOHXO-
Ha/a aJloXy/1a bTUOOP KApaTHJIC], Y ¥3 KaMFap-
MaJIlapUHH CaKJaiuraH 6aHK/[a XaM Iy 3bTH-
OOpHU KYyTHUUITA XaKJU XHcobJiaHaau. MoaussBui
XW3MaT KypcaTMalJuraH TallKUJIOTJIap OaHK-
Jlapra KaparaH/ia 3 MImKo3Jiapura Kynpok, 3 bTH-
60p KapaTuIlaiu.

5. OpauiIuK Xap oUM Fajiaba KO30Ha/Iu.
Pakamsiu GaHKJIap pUBOXKJIAHAETTAH SIHTHU JAaBp-
Jla MIKo3J1apra 6aHK MaxCyJ/0TJlapu Ba XU3MarT-
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JIApVHUHT 3HT OAJUH yCyJUIapUHU TakIud Kuia
OJIaIUraH TallKWJIOTJAp FOJUO YHUKAAU. IHT
OoMMaJiallllaH JacTypJjapra 3bTUO0p GepaauraH
6yJicak, yJJapHUHT Gapyacu 6Up Heya TyrmaJap-
HU 60CHILI OpKa/iM HaTHWXKaJlapra 3pULIMII UMKO-
HUHM Oepaau. bynap, macanan: Uber, Amazon,
Google, PayPal ka6usiapaup. bank wusoBasapu
XaM Ilysap Kabu coAja Ba TYLIyHApJU OYJIMLIN
Kepak.

[bxuMm MapycHuHr o¢ukpuya, 6y “Gemrta
XaKUKaT O0aHK »XaMOAaT4YMJIMTM TOMOHHJAAH Ka-
Oyl KUJIMHMAcC 5KaH, pakaMJd OaHK/ap AaBpu
OOLIIAaHUIIY XaKHU/AA CY3 IOPUTUILHUHT MabHOCH
#yK [5].

JokuM MapycHUHT GUKpJsapura Kymdmua
paBumaa busn ledtcHUHTr 1994 Huaga “Busra
6aHKJIap 3Mac, 6aHK XuU3MaTJiapu Kepak’ JeraH
MyJI0Xa3aJIi FallMHU KeJTHUPUIL YpUHIU GYiaju
[6]. 1983 itnnga Byrok BputaHusia 6aHK MUXKO3-
Jlapura Tesie¢OH OpKaJy KOMIIbIOTepra yJaHraH
X0Jla Y3WHUHT OMOHATJIAPUHHA TeKLIMPHIL,
OGaHKAard xucob pakaMHuJaH TYJOBJAap Ba MyJ
yTKasMaJapvHM aMa/ra OIIMPUIl HMKOHUHHU
6epyBun “Homelink” Tusumu spatungu. Yma
i AKllpa xaMm Xyaau 1IyHra yxumaraH
“Pronto” TH3MMM HIUra TYWHUPUIAUA. JIeKUH
onamyap “Homelink” Ba “Pronto” Tusumiapura
WIIOHYCU3JIMK OWJIaH KapallJy, JeKUH UHTepHeT
TApMOFHU KeHT EWUJINIIY OUJIaH YOy TU3UMJIAP-
JlaH KeHr ¢ougananum 6omianau. 2001 iunaa
“Bank of Amerika” 1 mapa. AKII gosiapu MUK-
Jlopyjia OH-JalH XU3MaTJap KypcaTub, 3JeKT-
pPOH-GAHKHHI cOXacuZa OUpPUHYM HJAFOpP OGaHK
6ysau. Maskyp 6ank 2017 duaga y3UHUHT 3 Ta
pakamsu (HeobaHK) GUIMATUHU 04 [7].

“Payments Industry Intelligence” moptanu
MabJyMoTJapura kypa, 2018 iunga ayHéga 60
Ta pakaMJu — HeobaHK 6yJirad 6yJca, 6y KypcaT-
kuy 2021 finnra keau6 319 TaHu TalIKWUI KUY,
yJap uuuiatagudrad nysuiapHuHr 90 ¢ousumHu
3JIEKTPOH MyJLIap TallKWI Kaiagu [8].

“Citi Group” xuco6-kuTObJapUra Kypa, pa-
KaMJIAaLITUPHULI HaTWXacuja 6aHKAapAa OpTHUK-
Ya MIUIYM Ky4d 103ara KeJjaJid, MasKyp HILI YpUH-
JIApUHU KUCKAPTUPUII GAHKJIAPHUHT ONepaloH
XapakaTJ/IapMHU TeHT ipMUraya KUCKapTHUpUILITra
0116 kenaau. byHgan tamkapu “Accenture” yT-
Ka3raH TaAKUKOTJiapra Kypa, pakaMJallTHPHUILL
Oyiinya wirapuiab KeTraH OAaHK/JIAPHUHT Kallu-
Ta) peHTabesnru 0,9 ¢ousra owraH, akCHHYA
0y coxasia OKcaéTraH 6aHKJapJa Ma3Kyp Kypcar-
ku4 1,1 dowusra Tymu6b KerraH. “Accenture” Tax-
JIWYUJIApH KeJlaXKaKa yiby ¢apk siHaZa KaTTa-
JIAIUUIIWHY TabKUAJANlH.

BaHk daosnaTtuaa pakamJalITHPUILI >Ka-
pPaéHMHUHI DPHUBOXJIAHUII JapaKaCHMHU INaHJe-

MUSAZAH “OJAUHTH’ Ba “KeMHUHIW” JaBpra OyJIMII
MyMKHH. “Deloitte” xucoboTura kypa, AyHEaru
6aHksapHUHT 60 ¢ou3r KOpoHaBUPYC MaH/je-
MUSICH JaBpujia ¥3 opuciapuHu énuo, TYJIUK OH-
JJalH Xu3MaT KypcaTuura yTad. KymuajaH,
pecny6/MKaMy3/ia xaM NaHJAeMUs JaBpUja pa-
KaMJM 6aHK TU3UMMTra yTUIll Ba MacodajiaH Xu3-
MaT KypcaTHIl »KapaéHM aH4ya Te3sawjd. baHk
MOOMJI MJIOBaJapy Ba TYpJid HOOAHK TYJIOB TH-
3UMJIapU ypTacuja pakobaT Ky4dalub, MHXKO3-
Japra TypJd 4erupMa Ba HUMTHE3/ap TaKAUM
3TUAAU. By 3ca Xxu3MaT cupaTUHMHT OIIMIIM Ba
XU3MaTJIap HApXMHUHT TYLIMLIUTA 0JIM0 KeJIAH.

TaakukoT MeTogo0orusicH. Tuxopar
6aHkJapy GaoJMATUHU TpaHPOPMALUA KUIUIL-
Jla pakaMJallTUpUII OyiiMya MaBxy[ OyJjaraH
WJIMHH TaJKUKOTJIApHU ypraHuul, TpaHcpopma-
Us JKapaéHuJa pakKaMJd TeXHOJIOTHsJIapHU
KEeHT >KOPUHM KWJIraH X0J1[ja Ma3Kyp HyHa ulja
XOpWKMM OGaHK/JIap TOMOHHJAH 3PHULIMJITAH
I0TYKJIapHU YpraHull Ba UKTUCOAUM KUXATJAAH
TaKKoCJIall Ba Tax/IWJ KWIMLIZAH KeHr ¢oiiaa-
JIAaHUJITaH.

Tax/ M Ba HaTUXKajiap. Pakamau GaHK-
Jlap Ba aH'baHaBUM GaHKJIAp ypTacugaru Kynuzaa-
ru papKJapHu caHab JTUII MyMKHH.

Pakam/in GaHKJapHUHT acOCUM XyCyCUSAT-
Jlapu:

— Y3UHUHT ¢uina/lap TapMOFUHHU KeH-
raTUpUILITra 3XTUEKHUHT UYKJIUTHY;

— 6aHK Ba Mmxo03 ypracuza 100 % maco-
¢dbaBuii-oH-JaliH asloKalap YpHATUATAHJUTY;

— cudaTau Ba KyJal MOOGHJ WJIOBAHUHT
MaBXyAJIUTH;

— OMOHAT (eno3uT) Ba KpeAuTaap 6yiu-
4a k03ub6aZiop $ou3 cTaBKajapH, WAPTIAPHUHT
MaBXKY/IJIUTH;

— cudatay, KyJaal Ba y3/yKCU3 ULIJIOBYU
“MIDKO3JIapHU  KYJJ1ab-KyBBaTJ/all —MapKasJa-
pU”HUHT MaBXYJJIMTU.

IOKopugaru xycycusTjiap TpaHCaKLusiiap
Ba XM3MaT/ap TAaHHAPXWHUHI TYWHUIIKA 6GUIaH
O6up maWTAa yJap XQKMHUHHUHI OLUIMIIWATA 0JIM6
KeJjiagu. Pakamsin 6aHK XxapakaT/jiapd U4UZa aco-
CUU YPUHHU JACTYpUNA TAbMUHOTHUHT Y3JYKCU3
MILJIALIY Ba yJapHU MOJEepHU3ALUs KUJIUII YUyH
KWJIMHTaH XapaXkaTJ/iap sarajIan/iu.

An'baHaBUH Xycycu#l Ba JaBJaT 6aHKJIapHU-
HUHT aCOCUH XyCyCUSIT/IapH:

—¢dwuman Ba 6aHK XU3MaTJaapyd MapKasJja-
PHUHMHI 6apya TyMaH, IIaxap Ba BWJIOATIapAa
MaBXXy/AJIMTH, XMU3MaT cCUpaTUra eTap/u 3bTHOOD
OepUIMaC/IUTHY;
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— 0aHK Ba MMXXO03 YpTacHAaru MyJIOKOT-
HUHT y3JIyKCU3 Uyara KyWWJIMaraHJurad Ba
cubaTUHUHT NaCT/IUTY;

— MOOWJ WJIOBAaHUHT “HOMHra” MaBXKy/[I-
JINTH, TEXHUK HOCO3JIMKJIap Tydaiiu 6up mJac-
TUK KapTaJlaH MKKUHYMCHUra MyJ YTKasMajlapu
Ba KOMMYHa/ TYJIOBJIAPHU aMmaJ/ira OLIMpHLIA
CYPYHKaJIU Y3WJIHIILIAp pyi 6epubd Typully;

— oMoHaT (Jeno3uT) ¢ous CcTaBKaJapHu-
HUHT MaCTJIMTH, KPeJUT aXpaTULl LIapTJapHu-
HUHT madpPod s3Macaury;

“MUKO3JIapHU KYJL1a6-KyBBaTJIall Map-
Kasyiapu” Uil GAOJUSATHHHUHT CYCT Hy/ra Kynuu-
raHJIUIY, MapKa3 X0JMMJJIapUHUHT 6aHK XU3MaTH
Ba MaxcCyJIOTJIapyu TYFpPUCUJA eTapJi MabJayMOT-
ra ara 3Mac/Juru ca6ab6/u caBoJiMra KOHUKapJu
»KaBOO OJIMIIM YIYH MUXKO3HUHT OAaHK TapKUOUI
O6VJIMHMa/IapMHUHT 6Up Heda XoAUMJIapU GUiaH
ramiamn6 YUKUII X0J1aTJIapUHUHT MaBXKyJJIUT .

Pakam/lalITHpUIraH Xy»oKaT aJIMallKHY-
BUra yTHUII Kylharuaapra oaub Kejaaau:

— XyXKaTJap HYKoJIManJH, X04UM Kepak-
Jii GaliylIapHU UIL CTOJIM Ba XYXGKaTJIap »KaBOHU
Ba TypJH MabJyMoT/aap 6asacuZaH KuLUD-
Maunu;

— pakaMJIaLITHpUJTraH miatdopma TypJu
MabJayMoOTJap 6aszacy, xymJsajad, [laBaaT cra-
TUCTHKA KyMUTAcH, JlaBaaT nepcoHa//Iall TUPUIL
Mapkasy, [leHcus »xamrapmacd, Kpeaut ax6o-
pOTJIapy MUJIJIMA MapKa3WHHUHT 3JIEKTPOH Mab-
JIyMOTJIap 6a3acu 6WJIaH UHTerparys KUJInHaIy;

— XyXoKaTJlap fiTOHa MabJyMoTJiap 6asa-
cujia cakJsaHajgu, ¢oijjasaHyBYM XaTO KUJIMai-
Y, YYHKH y TeKCT OWIaH uulIaMaiay, 6aaku
aHKeTaJlaru 6epu/raH KUCKa CaBoJIIapra »aBoo
6epajy, xoJ0c. XyX»oKaT TypJid UHTerpayusall-
raH peecTpJjapzaru MabJyMOTJIap acoCU/ia aBTO-
MarT Tap3/a WaK/JIaHa/IH;

— XyXOKaTJiapAa sir0Ha KOPHNOpaTHUB yciyo
(mpudT, ab3aly, JOTOTUII, PaHT) CaKJaHUO KoJia-
Au;

— XoAuMJIap XaMMacH siroHa nsatdopma-
Ja aonuaAT KypcaTasu, TbHU 6aHK paxbap/iapu
¥3 XOoAMMJIapUra TEeTHIJIM TONIIMPHK Ba Kyp-
caTMaJslapHHU 11y niatdomaza 6epud 6opaau.

BaHk QaosMATUHM paKaMJIalITHPUILJA
MaTeMaTHK MO/le/UIAIITHPUILI Ba UHPOpMaTHUKA-
JaH YpuHJAU JoiamaHuICca, XKyla MypaKkab
»KapaéHJIAaPHUHT XaM MaTeMaTUK MOJIeJIMHU sipa-
TUII MYMKUH 6Ysaau. lllyHUHr[eK, MaTeMaTHK
MoJleJ/Iap paKaMJIAIITHUPUII >KapaéHuja XKyzaa
KYJ1 KeJinb, Typ/iv 6aHK onepalysaJapvHU Te3 Ba
WUIOHYJIM, IIYHUHT/EK, KaMpoOK XapakaTjap
OMs1aH paKaMJIalITUPUII UMKOHUHU 6epasu. Ly
ypuHAa, HeMUC Kaaccuk daiacyou UMmaHnyasn

KanTHuHr “®@aH Tapkubuaa MaTeMaTHKa KaH4a
OyJica, yH4Ya XaKUKAT 60p” JleraH 06pasin QUK-
PHHM pakKaMJalITHpULIra HUCOATAH XaM alTca
oy1aau.

Bank $aosMATMHM paKaMJIAlITHUPUILHUHT
caJioui oOKubGaTJapura XaM TYXTaJub JTHII
JIo3uM, MacajnaH, ¢upubrapjap MIKO3JIAPHU
WUIOHTUpHULI, aljall HyJd OuWJaH YJApHUHT
XUCO6 paKaMJapujaru MyJJIapuHU Y3JapUHUHT
AHOHUM 3JIEKTPOH XUC006 pakaM (YyHTaK)jaapura
yTka3ub osvin xaBpu MamxkyA. LIyHUHT ydyH
6aHK GaoJMATUHN paKaMJIALITUPUIL XKapaéHHUAa
MMKO3JIADHUHT XUCO6 pakaMmJsapujaru mnyJsap
XaBQCU3JIUTUHU TEXHUK KUXATAaH TabMUHJALI
Ba MWKO3JIapHUHI KubOepxaBPCHU3JIHUK OFiinya
OWJIMMJIADUHU  OIIMPUO OGopuIlra ajoxuja
bTUO0P KapaTHLI JIO3UM.

[[IBeMapUAHUHT KOHCAJITUHI KOMIIAHUA-
cu - “Business & Finance Consulting (BFC)” ¥36e-
KUCTOH Pecnybaumkacu Mapka3uil GaHKUHUHT
BaHK XM3MaTJlapy UCTEBMOTUUIAPUHUHT XYKYK-
JIADUHU XUCOS KWJIMII XW3MaTH OWJIaH 6upra-
JIMKJA OaHKJIapAard XusmMaT cipaTHHH “SAIUPUH
MHK03” opkKaau 11 Ta GaHKHUHT 6 Ta XyAyAja
oilamrad 60 Ta ¢puiManMAa ypraHagu. Ypra-
HUII HaTWXacujaa OQUIMa/VIAapHUHT SIPMUTHHA
“3JIeKTPOH HABGAT” KypuiMasapu GUJIaH KUX03-
JIAHTAHJIMTH, YJapHUHT 3/1 KUCMHU cO3 xoJ1aTAa
9KaHJIUT'M aHUKJIaHAH.

Kpenut cypab MypokaaT KuJraH “sslidpuH
MUK03"Ta KyWujaru cababaapra Kypa KpeauT
aXpaTull paj 3TUIAM:

—XOJMMHUHT LIaxcuil pukpura Kypa, Maca-
JiaH, 6aHK xXoAuMu “6u3Hu 500,0 MJIH. CYMJIMK
KpeauT Kyu3uKTupMakau, Cu3ara 6omKa OGaHKKa
MypOKaaT KUJMIIHU TaBCUSl KUJiaMu3” KabuJiu-
Jla xKaBob 6epajy;

—KpeJUT aXpaTHll LWApPTJAapUHUHT Iad-
dod amacauru cababsiu, MacasaH, 6aHK puana-
JIAPUHUHT O6UpHJa “SIIUPUH MHUX03'Tra XUC06
pakaMm oyraHjaH 3 oW yTu6, KailTa MypoKaaT
KWJIUII JIO3UMJIUTH MHKO3Ta YKTUPHUIY;

—6aHK X0JUMH MUKO3HUHT KULLJIOK, KON U-
Jla diaiu cababsu 6o1iKa ¢puaranra HyHaaTUup-
JH.

bynpan Ttamkapu BFC TomMoHWzaH oH-
JJaH-4aT OGaHK/JIApHUHT SIpMHJA MaBXYAJIHTH,
yJapHUHT QaKaTrvHa SpMHU TYJIAKOHJIW HIIJIA-
IIMHY aHUKJIaU.

TwxopaT 6aHK/JIapUAa Ky3aTHUJAraH MasKyp
KaMYMW/IMK/Iap paKaMJM 6GaHKJAap Ba 3JIEKTPOH
Tys0B TusuMmaapuHuHr (“Fintech” noluxanapu)
MIMKO3JIapHU Ka/lb KWIMILMAra 3aMUH spaT/AM.
V36eknucToH 4yakaHa MoJua 6o3opuga Click,
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Payme, Oson, U-Pay Kabu 3JIeKTPOH TYJIOB TH-
3UMJIApHU {3 YpHUTa 3ra.

JKOTU3UMHU MKKH XWJ YyCyJJa TaALIKWUJI
3THUII MYMKUH: OGUPUHYHCHU, MIDKO3HUHT 6Gapua
KYHJJQJINK 3XTHUEX/JapUHU OUTTa UJI0Ba épJlaMu-
Ja KoHaupyBuM ymymui sxotusum (lifestyle
banking), MKKMHYMUCH, MWXXO3HUHI ¢daKaTruHa
outTa (yH-KOH caBIOCH, TabJHUM, TUOOHUET Ba
X.K.) COXa/laru 3XTUEXK/IaPUHHA KOHAUPYBYH ajlo-
XUJia 3KOTHU3UM. JKOTHU3UM épaaMuja 6aHK Ba
MHWXKO03 ypTacuza >KUCMOHUUW KOHTAKTCHU3 aJloKa
YpHATUINO, MOIMABUM onepanusiiap (3JeKTpoH
THXKOpAT) “UHCOH OMHJIM CH3 aMajira OIIUPU-
JIaJu.

Poccusa Mapkasuii 6aHkuHUHT 2021 Hun
amnpeJsib oluAaru “IKOTH3UMJIAp: TapTU6Gra co-
Juil 6yinda éHAaulyBJsap” HOMJIM Mabpy3acuja
Kaij atuadinya: “‘ByryHru kyHza fespJiu 6ap-
4a ’KaxoH 6030pJiapu/a pakaMmiiu miatdopmanap
Ba 3KOTHU3MMJIapra acoc/JaHraH UKTUCOAUN My-
HocabaT/iapra yTUJAUMIIA OUpP KaTop OMMJLIAp-
HUHT TabCUPU HATHKACU XHUCOOJIAHALU: TEXHO-
JIOTUK y3rapuiujap, HUCTebMOJYWJIAp Tajlabu
TOMOHHU/IaH reorpaduk TYCUKJIapHUHT 6apTapad
3TWIMLIY, Map:ka Ba akKLusAopJap Aapomaja-
PHMHHM OLIMPUII HYKTau HasapujaH aHbaHaBUH
O6u3Hec-MoJie/lslap MMKOHUSATUHUHI YeKJaHTaH-
Jiry. Pakamin niiatrdopmasiap Ba 3KOTU3UMJIAp-
ra acocjaHraH MKTUCOJUN MyHocabat/ap 6us-
HecHU cudaT XUXAaTAaH KalTa Kypuiura oJii6
Kesau... JKaXOHHUHT 9HT HHPUK XaJKapo 3KOTH-
sumiapu cudatuga AKUIHuHr Google, Apple,
Facebook Ba Amazon (GAFA) xam/ja XUTOWHUHT
Alibaba Ba Tencent TexHOJIOTHUK KOMIAHHUSJIAPH
Kaia aTuaaau. Yoy OGUrrex-KoMHaHusIap pa-
KaMJIM m1aTdopmMasiap Ba 6030pHUHT EéH/IOLI Cer-
MEHTJIAPUHHU ¥3 TAbCUPHU OCTUTA OJHULIN MOJIUSI-
BUM MMKOHUATIAPHM KEHTaUTHUPUIL Ba MHXKO3-
JIapHU OMMaBUM ka6 3TUII OPKAJd MOJIUSABUMN
Xu3MatJap 6030puAard MaBKeMHU OolKUpUb 60p-
Mokzaa” [9].

BaHksap maiijjo 6yaraHujad OyE€H yJiap-
HUHT QYHKUMAJApU COH Ba cudaT KUXaTAaH
aHua y3rapau. by kynpok 6aHK Xxu3MaTJiapH Ky-
JIJAMUHUHT KeHTraWuIlu OujaH OOF/IHK, S'bHU
6aHK xU3MaTJapu (myJ MabJaFaapyuHU axoJ/u Ba
IOPUJIMK IIAxcAapJaH WUFULI, KPeAUT aXXpaTul,
TYJIOBJIAPHU aMasira OIIMPHUIIZAA BOCUTAJIUK KH-
jini) cadpura UHBECTUIIMOH Ba KOHCAJTUHI XU3-
MaT/Japu XaM Kymwuagd. TuKopaT TalKUIOTH
XYCYyCUSITJAPUHU Y3Ua aKC 3TTUPUD, NyJ1 YTKa3-
MaJlapyU/iaH TOPTUO TO MOJIMABUM 3KOTHU3UM fIpa-
THUIIraya 6y/raH 3aMOHaBUN XU3MaTJ/JapHU KEHT
YKOpUH 3TraH X0J1/1a, 6aHKIap 6UP KOJIMIIra TyIl-
raH 6aHK MaxCyJIOTJIapUHU TaKJWUM 3THII Ba MU-
’KozJlapra oJlaTUM 6aHK XM3MaTJIAapUHM Kypca-

TUILJIAH 3aMOHAaBUM pakKaMJu maatdopmasiapja
MIMKO3JIADHUHT 3XTUEXJIAPUHU TYJIUK KOHJM-
pumira yTMmokaa. MacasaH, Poccus 6GaHkjaapu
“Private banking” unoBacupa VIP Muxosnapu-
HUHT 6apya 3xTUEXJIapH, KyMJaJaH, CyFypTa
MaxCyJIOTUHU TaHJalll, COJUKJ/apHU TYyJalll, MeX-
MOHXOHA/J]JaH >XKOM OylopTMa KWJIuLI, caéxaTra
YUKUII KabW XOXUUI-UCTAKJapUHU KOHAUDPAAH,
IIYHUHTJIeK, Ma3Kyp MMKo3Japra MMTHESIH
HapxJapJZia Xu3MaT KypcaTuaagu. Xap 6up VIP
MUKO3Ta aJIoxyjla MeHeXep OUPUKTUPUING, Y
MIMKO3HUHI 6apya MOJIMSBUM Macasianapu 6u-
JIaH WyfyJUlaHaAu. ByHzaan Tamkapu niatdop-
MaJjaru MabJyMoT/aap ENUK 6¥116, KypcaTUATraH
XU3MaT Y4YyH XaK MUKJOpPH MUK03 Ba 6aHK ypTa-
CUJa CUp caK/JaHa/H.

“@op6c” KypHaANMU “SAHCA TEXHOJIOTUAJIAP
MIDKO3JIAPHUHT 3XTUEX/Iapura Moc/allaéTraH
Ba MOOWJI OVJMIIra UHTUJIAETraH GaHKJApHUHT
¥3 POJIMHU y3rapTUpULIWra oub kemagu’ [1eb
é3agu. llly 6usan 6upra, MoJUs MHCTUTYT/IapH
daonuaTHHU TpaHchopMauusa KWIHII OGUJIaH
6up KaTop/a 6U3Hec-KapaéHJIapHU KaillTa Kypuo
YUKUI, MYyHUHTJEK, XOJMMJIApHUHT AyHEKapa-
IIMHYU ¥y3rapTUpULI Kepak, 6y 3ca paxamJjau
TpaHchopManusaHu npodpeccuoHas TpaHchopma-
nusara amnantupazu. bynaan tamkapu “©op6c”
KypHa/iu “GaHK/Iap eTapjid XaBPCU3JIUK HaA30-
paTH Ba 3HT CYHITH TEXHOJIOTHSIJIAPDHU KyJIall
xaBdHU ypTacuaa MyBO3aHAT SIPATUIl UMKOHHUHHU
6epasuraH MUIOHY MYXUTHU Ba TpaHcpopmauus
MaJJaHUSAITUHU IIaK/UIAHTUPUII XaKuja 6ol
KOTHUPHUIL Kepak” feraH xyJocara keajgu [10].

3aMOHaBUH paKaMJIM TeXHOJIOTUAJTAPHUHT
»KaZjaJl pUBOXK/IaHULIM HadaKaT I0OKOPH TEXHOJIO-
TUSJIM MOJIMSL KOMHNAHUSIJIADUHUHT OGaHK/Iapra
MoJiksl 6030pHuJa pakobaTyu cudaTuja NaANJ0
6ysumura oau6 KesaJd, 6asKku OGaHKJIApHU pa-
KaMJ/Id MHHOBAI[MOH TEXHOJIOTUSIJIAPHU sIpaTHO,
yJapHu 60cKuuMa-60ckud IT-KoMmnaHUsIapura
alaHTUpULIra yHAanau. BynapHuHr 6Gapdyacu
OGaHKHUHT QYHKIHMsIApU KaTOpUra TEXHOJIOTHMK
YHKIMSA KYIIUJATaHAUTHHY OUJIIUPaIU.

Mynpai kuaub, 6aHKaIap ¥3 XU3MaTJIapu-
HUHT cudaTUHH, TYpPJApPUHU TaKOMWJJIALITH-
puill Ba ¥3 GYHKUUSAJIAPUHU acTa-CEKUH KeHrau-
THUPUII OPKAJIU PUBOKJIaHUG 6opau.

PUBOXJ/IAaHUILIHUHT X03UPTU 6OCKUYU GaH-
KU - 6aHK QaosMATUHH aMa/ra OLIHUPHII y4yH
JINI|eH3USITa 3Ta, ¥3U 6UJIaH OUp XU QYHKIUSIHU
O6axkapaJjuraH Ba MoJidsg 6o30puja  Vxiail
UCTEeBMOJI CerMeHTUra 3ra llepuKJapy 6HJaH
baos1 XaMKOpJIMKKA KUPUIIAJAUTaH TEXHOJIOTHMK
KoMIlaHUA xucob6saaHagu. llly 6unaH 6upra, 6us
6apua ypTa Ba KWYMK MOJHUABUN 3KOTU3UM sIpa-
Ta oJlajuraH Ba IT-koMnaHusapura anjaHaau-
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raH WUpUK GaHK/Iap U3u/JaH 60pa 0JIMaCJAUTUHU
AXUIM TYLIYHAMW3, JIEKUH yJaap GOIIKa GaHKJAp
Ba “Fintech” koMnaHusap 6usaH 6emMasion XaM-
KOPJIMK KUJIMIIN MyMKHH.

llly 6unan GUpraaukia, pakamJjad TpaHC-
dopmanusa mapouTHaa 6aHK PAOJHUATH PUBOXK-
JIQHUIIY KOHUENIUsAJIapU Ba MOJIeJUIapUHU Tax-
JIU KWJIUIL, YJIAPHUHT TYypJlapy Ba MOXUSATHUHU
aHrJalm MyxXdM aXaMusIT Kach atagu. By 6opajga
Bank TpaHchopManMACH  KOHLENIUSICUHUHT
ACOCYUCH, YMYMIBTUPOD 3TUITaH aMepHUKaJIUK
6aHKup-uHHOBaTOp B.KMHr ToMOHHAaH amaJsra
OIIMPUJIraH TacHUdJIap IbTUHOPra MOJTUK. Xycy-
caH, bank 1.0 Mozesnn TapuxXyH, aCOCUHA KHUPUIL
HyKTacy cudaTu/ia aH'baHaBUM 6aHK QUIHATTMHU
y3uga MykaccaM 3Tafd. PUBOXKJIAHUII TapuxXu
XII acpra 60pub Takasaau.

Bank TpaHchopManusicH KOHLENLUSICU-
HUHI aCOCYMCH, YMYM3bTUPOd 3TUITAH aMepHu-

KaJIMK OGaHKup-uHHOBATOp bB.KMHr y3uWHUHT
“bank 2.0. McTebMOJMHUIAapHUHT XaTTH-XapaKa-
TH Ba TEXHOJIOTHAJAP MOJIMSABUM XU3MaTJap
KeJIaXKaruHU KaHal y3raptupagu?”’ Kutobuaa y
aH'baHAaBUU GaHK AABPUHUHT TYrallMHHU Gallo-
pat Kuuras [11].

Bankiap TpaHcpopMalnusICcyd KOHIENIUs-
CUHUHI KEWWHIM PUBOXKJIAHUIL GOIIKUYIAPHU
yHUHT HaBb6aTaaru “bank 3.0.” kutobuga y3 udo-
JacuHU TonraH. b.KMHI y3MHUHT UKKUHYM Taj-
KUKOTH/Ia 3aMOHABUM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT YeK-
CU3 UMKOHUSAT/IAPU UHHOBAIMOH MOJIUS XU3MaT-
JIApUHU KYpCaTHII Ba UHHOBAI[MOH MOJIHS Max-
CYJIOTJIAPUHM sSpaTuilja GaHKJIap OUJIaH Pako-
6aT KWJaJuraH MoJMs 6030pUHUHT 6OLIKA MIII-
TUPOKYWJIAPU YYyH XaM MaBXKy/[, 3KaHJUTHUHU
KypcaTAu.

1-xkaaBaa

BaHK $a0/IuATHHUHT XyCyCUATAAPH: KOHIeNTyaJ 1 éHaamysaap [12]

BaHK daonuAaT XycycuaTIapu
TYypH Kune b. Hcaes P.A. Bacusvesa T.A.
“BaHk | By ¢usnnannap TapMmorura | 3aMOHaBHUH TEeXHOJIOTHsIApP, MeTOJMKa Ba | Mumxo3 6u1aH AKAH
1.0.” | acocnaHraH aHbaHaBUH | CTaHAAPTJApHU KyJlalml 6yiiuMda eTap/d | XaMKOPJIMKKa
TalUKWJIWH TY3WJUIIra 3ra | Taxpubara ara 6jnMaraH aHbaHaBUHM €KW | HYHaJTUpUITaH Ba yjapra
6yraH MOJIUSIBUM | KOHCEpPBAaTUB Typjaru OaHK. boumkapys | ¢ununaaiapaa XU3MaT
uHctutyTaup. Uy 6unan | TusuMuAa 6U3Hec-)kapaéHJapHUHT | KypcaTULIHM  ¥3  W4YMra
6upra, MHTepHeT TapMOfH, | TabpUU Ba Y30K MyAAATJU PUBOXJIAHUII | OJITaH aH'baHaBUH GU3Hec
KYHFUPOK, MapKas/Japd Ba | CTpaTerMscd MaBxyJ 3Mac. XaTapJjap | MojesapujaH
6aHKoMaTJiapra GaHKHUHT | caMapacu3  ycyJuiapja  6olmKapuaaau. | ¢oiganaHaguras OaHK.
HOCTpAaTerukKk Tapku6Ouil | TU3UM, yMyMaH, aBTOMaT/IAIITHPU/IMaraH. | bBaHK XMCOOGHHM TEKIIHMpHIL,
TysuJMajapura Teruuuiy | TapkaTUIl KaHa/lapy Ba MaxCy/0TJap | Hakg, ny.J equi,
“myko6ua” KaHa/l | MIXKO3JIADHUHT  3XTHUENJIApUJAH KeJqub | Aeno3uTapHU KabyJ
cudaTuja Kapanaju. YUKU6 HLIa6 4YUMKUAMaraH. XoAMMJIApHU | KWJIMII Ba KpeAUT Gepull
paF6aTaHTUPUII TU3UMHU MaBXKy/[| 3Mac. Kabu CTaHAapT
XU3MaTJapHU TaKgUM
3Taju.
“Bank | ®ao/MATM MIDKO3JMAPHUMHT | YpTaya pHUBOMJIAHMII Japakacura ara | ¥3u Ba HCTEeBMOJYU
2.0 | ucrebMosuU XaTTU- | 6YaraH KpeguT MyaccacacH, yHAa 6apda | ypTacujaru OpaJIMKHU
XapaKaT/JlapuHU YYKyp | »KapaéH/iap aHUKJAWTUpUG  KyHu/ral, | ceamjapju Japaxkaja
ypranuura Ba 6y | 60lIKapyB THU3MMM HLLIAWAHM, 6030p | KeHraUTUpHUILUTra 0116
3XTUEMUIADHU  MaKCuUMaJj | TeHJeHLusJapu Xucobra OJIMHaAM Ba | KeJaJurat BUpTYyas
Japaxaza KOHJMPHUILUTra | TEXHOJNOIUANAD KOPUH 3TUO OGOpUJIAAM. | XM3MATAAp KypcaTaJUraH
KapaTWIraH HWHHOBaLMOH | XoAuMJ/ap par6aT/JaHTUPUG OGOpUIafy. | MOJIUSA TAIKUIOTH.
TeXHOoJIoTUsiIapAaH YMyMaH oJraHjia, XusMmaT KypcaTHII
doitpananumra JlapaXkacl MH>KO3JIApHUHT 3XTUEXUIApU Ba
acoc/laHraH MOJIMS | MaBXy/[, CTaHJapTJ/iapra *kaBob 6epaju.
TAIIKUJIOTH.
BaHkHUHT AHrM Mogenu 3 | MHHOBanuoH  puBOXJAHUII  Gockuuura | XKapaéuiapHu
Ta  acocud  KUXaTAaH | YTraH, MMXKO3Japra IKOPY Japaxaja | aBToMaT/allTHPHULI Ba
ubopar: XU3MaT KypcaTaéTraH 6aHk. bBusHec- | pakamiu KaHaJ/ljapra
® MOGWJI TeXHOJIOTUSIAD; )apaéHaap TY/JAUK TUSUMJALITUPUW/ITAH, | YTUIIHK §3 HYMra OJIraH
® IDKTUMOUH MeNa; f6apya OOCKHUYJIAP YYYH CTpaTeTusl TYJHK | paKaMJid
e HUCMEBHMOJYUHUHT uiIab YuKuarad. TexHosiorusaap AoUMUi | TpaHchopMalUsHU aMasra
XaTTH-XapaKaT/apH vIab YMKWINO, aMasiMéTra TaTOUK 3THO | ouIMpraH OaHK.
MOJIeJH. oopunagu. KPI TuU3MMHU KyJIJIaHUJIAAM.
Pax6apuar XOAUMJIapHUHT
Tamab6ycaapuHy ¢aos parbaTJaHTUPAH.
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“Fintech” koMmaHusIap paKaMJIK TEXHOJIO-
TUSJIADHUHT XaéTra TaTOUK KUJIMHHUIIM, MHUX03-
JIAPHUHT SHTH 3XTUEXK/IApH Ba XKyJa nact gpous-
Jlap TabCUPU OCTHU/A Maitgo 6yaau, 6y 3ca ofgaM-
JIAPHUHT ¥3 MabJiaF/IapyHU )KaMFapUILI Ba UHBeC-
TULMSA KWL YYYH GaHK/JIapra MyKo6UJ paBulll-
Ja “Fintech” komnaHusiiap xu3Mataapugad Gou-
JlaJJaHUILITa YHAA .

BaHK cTpaTerMsickHM TallKM OMUJIJIAP
TabcUpUJa V3rapTupuul (TpaHchopMalnus Ku-
Juil) 6aHK OH3HEeC-MOJIeJIMHU V3rapTUPHUIIHU
Tasab KWUjaaau.

3aMOHaBMI MabHOJ@ GaHK CTpaTervscu-
HUHI TpaHchopMaLuusich GU3HeC >XapaéHJapHU
Ty6JaH y3rapTUpPHLL, y3rapullaapra MoiuI Kop-
NOpaTHUB MaJaHUAT Ba parOaTJAHTUPHULI THU3U-
MUHHM )KOPUH KUJIULI, MUK03J1apra pakaMJu Tex-
HoJIOTUsIIapZiaH KeHr ¢oWjasaHrad xoJja Xus-
MaT KypcaTUllura yTyil, 6aHK 601KapyB TU3UMU-
HU ONTHUMa/UIAlITHPULITa KapaTuiraH Oypu-
aumaup [13].

[llyHu TabKujJalWl JO3UMKH, OGU3HeC-Mo-
JleJib TyIIYHYacH KYIIMHYa CTpaTerus 6u/aH yas-
KalUTUpUJIAJY, bHU €KW Oy UKKMU aTaMa 6up-
6upy O6WIaH ajJMallTHpUIALM, €KH GU3HEC-Mo-
JleJib TYLIyHYacura CTPaTEerussHUHT TapKUOUN
KUCMJIapuaH 6upu cudaTujia Kapaaagu. Aciu-
Jla 0y WMKKMU TyulyH4Ya OUp-OHMpura TeHIr 3Mac.
YnapHuHr ¢apku IWYyHAAKH, CTpaTerus Y30K
MyJJIaTJd  PaKo6aT6apAoll YCTYHJIMKKA 3PHU-
myira KapaTuiaral 6yJ/ca, 6M3Hec-MoJieslb 3ca
MaxCyJ0T KM XM3MaTHU KaHJail Kuaub ¢dpoija
(myn)ra aiyiaHTUPULI WyJIapuHy 6enruaab Ge-

panu [14].

Ctparerus 6aHK TalKWJ 3TUJITaH NanTAa
IIaKJJIaHaZiM Ba OolIKa OM3HeC cTpaTerusJjap
(yHUHTAEK, YHAAH Keaub 4YUKAJIUTaH Mapke-
THHT, UHBECTULIUSJIAP CTPATETUsCH)HU Ba GaHK
OM3HeC-MOJeJIMHM HILIa6 YMKHUII YYyH acoc 6Yy-
JIaJ.

TpanchopMalUAHUHT GUPUHYU 3JIEMEHTU
MHMKO3JIADHUHT Taslab Ba 3XTHUEXJIAPU TaAXJIUIU
XaMm/Jia MasKyp 3XTHUEX/JIapHU KOIJIall y4yH GaHK
TOMOHHU/IAH TAKJAUM KUJIMHUIIA MYMKHH OVJraH
TakauIap KUAMaTH TaxIUIUJAH KeJub YUKUO,
y3rapu6 TypajuraH OGAaHKHUHI CTpaTerusici Ba
O6u3Hec-MoJiesIM XxucobJiaHaAu. MuUKO3JIapHUHT
9XTUENJIADUHU TaXJIUJ KUIUO, 3aMOHAaBUM Tex-
HoJiorusiap/aH ¢oigasaHraH XoJiia, 6aHK MaB-
Y[, MUKO3JIADHUHT COAUKJWUTHHU OLIMpPaZUraH
Ba SIHTU MM>KO3JIapHHU KaJI6O KUJIMII OpKaiu 60-
30pJary yJaywrHA KyMahuTHpaJuraH MaxCyJoT-
HU TakJud KWMLK Jio3uM. UHHOBauusapHU
MIJIa6 YMKUIL Ba XaéTra TaTOUK KUJIUII “MUXKO3-
ra UyHaJTUpPUJIraH” TaMONUIUTra acOCAaHTaHJIU-
rd cababJyu sSHTM MaxXxCyJIOTHH 6Go30opra Te3pokK
016 KUPUIL Ba UCTEBMOJIYUTIa MyKaMMaJl Taps-
Jla TaKJMM 3TUII MMKOHMHM GepajiUuraH TallKH-
JUA Ty3uJMa Ba KOpPIOpaTUB MaJaHUSATHU
MIaK/JIAHTUpUIL 3apyp. BaHK XogWMJapUHUHT
WOKOJUM Ca/JIOXUATUHM OLIMPUII Ba yMyMHUH
KaZpusiTJapra TassHULI MMXKO3HU TYIIYHUII Ba y
OuJIaH y30K MYyAAAT/JAU UIIOHYJM MyHOcCabaTJap
YpHaTHIIra oJnb Kesagd, 6y 3ca ¥3 HaBGATHUA],
OGaHKHUHT V3 0JIUra KyiraH MakcajJjlapura apu-
IIMILINTA, IYHUHTEK, XoAuMJIap Gao/JIMTUHUHT
ONIUIIIMTA OJINO KeJIaju.

BaHk xu3MaT/1apy cupaTUHU
OLUMpHLI, MHXKO3J1apra 24/7
pexxuMujia 6aHK Xu3MaT/IapUAaH
OH-JIalH oHAaIaHUII

MuM>K03/1apHUHT 6aHKKa
COAVKJINTUHU OLIHUPUII,
MU>KO03J1ap 6a3acUHU

MosinsiBUM TeXHOJIOTUsIIAp Ba
paKaMJid MHHOBalLusiIapra
acocJlaHTaH XM3MaT/AapHU

OnepanyoH XapaXkaTJIapHU
KUCKApTHUPULI, XHU3MaTaap HapXxu
Oyiinya paKo6aT KU/ UMKOHUSATH

VIMKOHHUSATHHH SPATHIL 6apKapop/IaLTHpHII AXJIMTIAI
OnepauuoH Xap 6Mp MUk03 Y4yH anoxu/a

JlapoMaJJIapHUHT YCULIH,
6aHK onepanusiapusa
MyBO3aHATHUHT Nal10

GNA 01105

XU3MaTJIap MaKeTHHU
KeHrauTupuil, 6aHK
onepanusaapyu UIIOHYIHJIUTHHA
OIIUPHUII

1

1 1

bank onepaguAaAJIapyuHUHT UIHOHYJIUJINTUHH, MOJIUSIBUM XHU3MaTJapJaH ,Z[OI/IMI/Iﬁ (boﬁ,aanaHHm UMKOHUATHUHHU
Ta’bMHH]IaﬁAPII‘aH Ba paKaMJIn UKTUCOOUET Taﬂa6ﬂapura »KaBo6 6epa,a14raﬂ 6aHK TU3UMHHU HAKJ/UVIAHTUPHUII

1-pacMm. PakamJiu TEXHOJIOTHSJIAPHU KEHT »KOPUH KWIHII [IapOUTHAA
THXKOpPaT GaHKJIAPUHUHT TpaHcPopMaLUACH
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BaHk ¢aonmuATHHU TpaHcdopMauusa Ku-
JIMII MypaKkKab »kapaéH OyJ/nb, KylmuMya xapa-
»aT Ba npodeccruoHas EHAANIYBHU TaJjab KuJa-
nu. Pakamuid TexHoJsiorusiap/iaH KeHr ¢poigana-
HHULI 6aHKJIapra MUK03J/1ap TYFPUCHAArU MabJly-
MOTJIapHU TaxJIWJ KWIMII caMapaJopJIUTHHU
OIIMpaJY, WIYHUHTJEK, o4uK uHTepdeiic “Fin-
tech” KOMMNaHHUSIJIADHUHT MHKO3JIADUHHU >KaJib
Kujuira épgam 6epagu. lllynaai ka6, pakam-
Ju TpaHchopMalusa GaHKIApP YYYH pakobaTyu-
JIApHU lIepUKJIapra alJlaHTUPa/H.

BaHkJap Kyiujaruaap xucobura Kymymya
JlapoMa/, OJIMIIN MyMKHH:

- SIHTU MWXK03Jap (XaMKop KOoMIaHusIap,
“Fintech” komnanusiiapu, Mo6us uiaoBa ¢oija-
JIAHYBYMJIAPU)HU KaJ10 KUJIULI OPKAJIH;

— MWXKO3JIapHU (MO6GUJ UI0Bajlap, aBTOTY-
JIOBJIap Ba OH-JalH MaTdopMasap OpKaJu)
KYIIPOK UCTebMOJI KUJIUILITA YHAAL WY/Iu 6UIaH;

- XoAuMJIapra KWJIMHaJUraH oIlepaltoH
XapaXaT/JapHd KaMaWTUpHLI, MWKO3JIapHUHT

KpeAuTTra JIaéKaTJUJIUTUHU STHaZa aHUKPOK, TaX-
JIUJI KWJIMIN UYJIM OWjIaH MyAAAaTH YTraH Kaps-
JIOPJIMKJIApPHA KUCKApPTUPHUIL Ba KAalWCH MUKO3-
JlaH KYnpok ¢doiijia oMl MyYMKUHJIUTUHU aHUK-
jJam (Ma3Kyp MIXKO3Jlapra acoCcuil 3bTUGOPHU
KapaTHIl) OpKaJiu.

[lly 6unaH 6upra, pakamJ/d KaHa/lapAaH
doljanaHUIl OPKAJM MOJIMSIBUA Maxcy/J0T Ba
XU3MaTJapHUA fApaTHll, TapKaTULl Ba COTHILI,
WIFOpP TeXHoJIoTusiaap/aH doWaasaHraH XoJijia
MUKO3JIapHU SIHaZla SXIIMPOK TYUIYHUII Ba
YJIAPHUHT 3XTUEXJIApUHU aHUKJAll, MUXKO03Jap
OWJlaH pakamJyMd KaHa/llap Ba yJapHUHT MYyKO-
OUIM OpKald MYJIOKOT KWJMII Kabu KyHuzaaru
»KaZiBaJiJla KypcaTUJraH pakamJu GaHKWUHTHUHT
ajioxy/ia XoJaTJAapUHU CapXUCco6 KUJIUII MaKca/-
ra MyBoOUK xucobsaHaju. Pakamin GaHKUHT
O6ujlaH IyfyJJlaHAéTraH aHbaHaBUW OaHKJAp
Te3 y3rapyByaH MYXUTra >KONJAmMU6 oJvll Gu-
JIaH OOF/IUK KUAMHYUJIMKHYU YTKa3MOK/AA.

PakamMiu 6aHKHUHTHUHT
XycycusTaapu

Pakamisiu kaHa/1apgad
boitjanaHuIL OpKAIU
MOJIUSIBUH MaxXCyJIOT Ba
XU3MaTJ/IapHU ApaTull,
TAPKATHII Ba COTHII

Wnrop Texnosoruanapaan
doiifananraH xo/14a
MWXKO3JIapHU AHa/ia AXIIUPOK,
TYLIyHWLI BA YJIADHUHT
3XTUEXIAPUHY aHUKJIALI

Mmko3s1ap 6UIaH paKaMJIu
KaHaJlj1ap Ba yJIapHUHT
MyKOGUJIM OPKaJIU MyJOKOT
KWJIMLI UMKOHUSITH

Poccusi ®epepauusicuiuHr MHopmanmon
Ba KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHsJIapy KOPXOHasIapH
acconuauusiciHuHr aupektopu H.KomieB 6aHk
CEeKTOpHU/Ja pakamJd TpaHCOpPMaLUSHU KOPUH
KWJHUIIHUHT 5 Ta 60CKUYMHU KeJTUPU6 yTaau
[15]:

- OMpPUHYY OOCKMYJA MID)KO3 OUJIAH y3apo
aJIOKAHUHT paKaMJ/IM KaHa/uiapu ¢aos paBuLija
UI1a6 4YUKWiIagd (6aHKOMaTJsiap TapMOFH,
WHTEPHEeT-0aHKUHI, MOOWJIb-6aHK). JKOTHU3UM
MapKasuJa ¥3W y4yH KyJal BaKTAa 6GaHK xap
KaHZal MaBXyJ, KaHa/ulap OpKaJd MYJIOKOT
KWJIMILTA Talép UCTEeBMOYHU TYpPau;

- UKKUHYM GOCKUYJa SIHTM MaxCyJ/oT Ba
XU3MaT/JapHU HILIA0 YMKULI Y4YyH KyWujard
pakaMJiM TexHoJIorvsIapAaH GonjalaHuaau:
Big Data (“HupuK XakMJaru MabJayMmMoTJap”),
KOHTaKTCU3 TYJOBJAp, BHUPTyaJl KapTaJjap,
CYHBUH UHTE/JIeKT. 3aMOHAaBUW AACTYpUU Tab-
MUHOTJIap épJlaMK/ia MIKO3JIAPHUHT MOJIMSBUH
3XTUEXIAPUHU KyHY TyH KOHJMpHUIITra MyJbKasl-
jganrad E2E (end-to-end) maxcysioTjiapu sipaTu-
Jlajy;

- YYMH4YM 6OCKUY/JA paKaMJu XU3MaT Kyp-
CaTUIIHMHT OyTyH XaéTUH JaBpu dpaTUIaAU.
ByHja GaHksap HadakaT Y3/IapUHUHI aHbaHa-
BUM MaxCyJ/OT/Iapd KaTOpWra pakaMmJu XU3MaT-
JIapHU Ky1Iaau, 6aiKu 6U3Hec-Mo/ie/IJIapuHU Oy-
TYHJIAl y3rapTUPHULI OPKAJIW y3JapUHUHT OU3-
Hec YerapaJJapuHy KEHrauTupazu;

- TYPTUHYU 60CKUYAQ, MyasInd TabOUPU
O6uJiaH alTraHja, “pakamid Musi’ sgpaTuiagu, y
OU3HECHUHT Oapya cerMeHTJIapy, HyHaJUIIaPH,
MaxCyJIOT Ba XHM3MaTJap TYFPUCHJATH MabJy-
MOTJIapHA JOUMHHM Ba aBTOMATHMK paBULIJA
ypranub 6opaju, 6y 3ca 6aHKKA Y3UHUHT UMKO-
HUATJIAPU XaKuJla KEeHTPOK TyllyH4a 6Gepub 60-
paay;

- OGemHYd 6oukuyja “pakamau JHK”
SpaTUIaay, y 6aHKHUHT OyTYyH XaéTUW AaBpHU
JlaBOMH/JIa CTPaTeruK KapopJapHU KabyJs1 KUJIHII
TU3UMU XUCO6JIaHaAU.

BaHKHU pakaMJIalITUPUIL KapaéHUHU KeT-
Ma-KeT 3 Ta 60CKHYTa 6y MyMKHH:
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Anru
MaxCyJIoT/Xu3MaTJiap
spaTULU Ba YJIAPHU COTUIL :>
KaHa/JIapUHU U136
YUKHII

TexHOJIOTHUK

HHObpaTy3WIMaHU
rS—

Pakamsin myxurra
CTpaTeruK >XUXaTAaH
YKOMIAKG OJTULI YIYH
TAlIKWJIMW y3rapyllJIapHU
aMaJira OUIMpHULI

Banknap TpaHchopMalus KapaéHUHUHT
Kaiicu 60CKUYMJA 3KAHJUTUTrA Kapab, yJIapHUHT
Ty3WiMaJapuja MabjJyM y3rapyuilIapHU Ky3a-
TUII MyMKHH. Huc6aTaH puUBOXJIAHTaH paKaMJIu
CcTpaTervsira ara 6aHk/Jap KyHuJaru HyHasaudii-
Japaa MmyBaddakusaTra 3pUIIHMIIA MyMKUH:

e MIDKO3J1ap 6UJIaH y¥3apo MyHocabatap-
HUHT SIHTH IIaKJ/JIAPUHU SIpaTULI Ba MHUXKO3Jap-
HUHT UCTEbMOJI TAXPUOACHHM y3rapTupuil. Pa-
KaMJIAIITHPUIIHUHT AACTJabKu GOCKMYMAA pa-
KaMJIM KaHasllap To60pa KYNpoK JUKKAT MapKa-
3ura TyLIMOKJa, 6aHK MaxXCyJ/IoT/Iapy Ba XU3Mar-
Jlapu 3ca “y3-y3ura xu3MmaTr KypcaTuil” acocuja,
SbHU 6aHK 6MHOCHUra 60pMac/aH, TaKJIuM 3TUIa
6outanau. llyHma Kuamb, MHUK03 Ba 0OaHK
ypTacuzaa BeG-uaoBasap Ba Mo6ua TesaedoHIAP
OpKaJIM aJIoKA KWK UMKOHUSTJIAPU, IIYHUHT-
JleK, 6aHkoMaTJ/1ap Ba TesepOH OpKalu KypcaTu-
JIaAurad xu3MarT TypJiapy KynauMokga. Forres-
ter Research amepuka komnaHuscuHuHr “Kesa-
»KakK baHKJIapu: 6aHKJIap pakob6aTbapAoll 6y auil
V4IYH KaHJak pakamiu ad3a/idkiaapad ¢oia-
JaHaauaap?” TaAKUKOTHAA TabKHUJJaHTAaHUJEK,
KUCKa MYAJAaTJd UCTUKOOJJa GaHKJIapHU OUp-
OUpHJIaH KpPaTUOG TYPYBYHM HMCTEBMOJYUHUHT
3XTUENKJIIAPUHU YYKYyp OHJIMII OMWUJIM ACOCHU
3JieMeHT Oyau6 KoJiaJH, JIeKHWH YpTa Ba Yy30K
MyAJATJAUd WUCTHUKOGOJJA 3Ca HUCTEbMOJYUHUHT
3XTUENKIAPUIAH KeJIUO YUKUO ApaTHUJITaH MaxCy-
JIOT MYXUM POJIb yHHaWAM [16];

® IHTM MIAKJAAArd OGaHK ¢QuUIMAIApUHU
TAallKWJ ~ KWIMLI:  aHbaHaBUH  OGaHKJapJa
dunnaniap MUXK03 Ba 6GaHK YpTacuaa MYJIOKOT
aMaJjira OIMPUJIAIUTaH, 6aHK MaxCyJIOT Ba XU3-
MaTJIapy COTHUJIAJUTaH, IIYHUHTAEK, MUYKO3HUHT
601LIKa MyaMMOJIapH XaJ KWJWHAJUTaH KOU XU-
cobsaHau. BUpoK yuiby MoAeSHUHT KyHuJaru
KaMYUJIMKJIapu MaBXy/: XU3MaT KypcaTHII Hap-
XWHUHT KUMMAaTJIUTH, pakaTruHa 6GaHKKa Mypo-
»KaaT KWITaH MKXKO03Jap OWIaH YeKJIaHUIL, Kyl
COHJIM MHWKO3JIapHU KaOyJl KWW UMKOHHUSTHU-
HUHT MapBXy/| SMacJWl¥, MIKO3JIap y4yH GaHK
XU3MaTjapuaaH (OWJaaHUIIHUHT YeKJIaHTaH
BaKTH, 6AHK XOJIUMJIAPU COHU Ba U1l BAKTUHUHT
YeKJIaHTaHJIUTH cabab/id XU3MaT KYPCaTUITHUHT
Makby/ JapaxkaZa 3MacJuru. baHK CeKTOpUHH
pakaMJIAIITUPUIIHUHT aCOCUHM KyJaWJUTHU HIYH-
Jaky, ¢uavasiap 6aHK olepanusapyd amasra
OIIMPUJIAINTAH XKOUAAH GaHK MaxCyJOTJapUHU

COTHLI Ba GaHK MaxCyJIOTJApPUHUHI KYIIWJITaH
KUWMaTUHU OLUMPUII UMKOHUSITHHU OGepajuraH
MapKasra ah/JaHajy;

® 0aHK XOJWMJIAPUHUHT NPOQUJIUHU ¥3-
rapTUpHULIL: MHK03J1ap OWJIaH ¥3apo aJOKAaHUHT
paKaMJ/IM KaHa/lJlapy Ba aBTOMAaTJ/IAlITUPUII JKa-
PaéHUHUHT PUBOXKJIAHUIIM OaHK XOJUMJapura
OpTHUKYa MabMypHUH-KOF03003JIMK HIIJIapura
6exyZla BaKTHU capd/iaMacZiaH, MXKO03 OWJIaH
aJIoKaJJapHU pUBOXJIAHTUpHULITa 3bTUOOP Kapa-
TULL, OKOPY KYIIWJITraH KHMMaTra ara MaxcyJ/oT-
JIApHU SIpaTHLI Ba COTULUTra KYNpPOK BaKT axpa-
THULLJIapUra 3aMuH sgpatagu. [lupoBapauga, 6y
MMKO3J1apra Takjaud KWIMHAJWraH XusMmarJjap
Ba MaxCyJIOTJap COHUHHUHT KyNaWWIIH, MHXKO3-
Jap OWIaH aJOKaHHWHI MyCTaXKaMJaHUIIA Ba
60llKa OaHKJapra yTU6 KeTaéTraH MHXKO03Jap
COHUHUHT KUCKAPUIIUTa 0JI16 KeJslau;

e IHTM UIU LIAKJIM Ba AHTU >KapaéHJapura
MOC KeJIaIUT'aH TU3UM sipaTull. MabJyMOTJIapHU
TE3KOPJIMK OWJIaH TYymjall Ba TaxJjWJ KWJIHLI,
IIYHUHTJeK, MIK03J1ap poijasaHuJurad Maxcy-
JIOT npodUIM Ba yJapHUHT OGaHK OGWUIAH yTKas-
raH BaKTJIapUJaH KeJub YUKUO, yJIapHUHT GaHK
Y4yH JAapOMaJIUJIMTUHU TYFpU 6axoJail MyXUM
axaMUAT Kacb aTajy;

e YpTa Ba y30K MYJJAaT/JIM UCTUKOO/[A 103
6epUIlM MYMKHUH GYy/raH y3rapuijapjaH 6upu
coxazaryu 6apya MIITUPOKYMIApra TeHT LapoOuUT-
JlapJa pakKob6aTra KHUpUIIUII UMKOHHUSTH XUCO6-
JaHaju. bynza anbpaHaBui ycysizja 6aHK xu3Mart-
JIApUHHU TaKJWM 3TaJiUraHjap y4yH MaBxyJ, 6y.1-
raH Mebepuil Tasabsap COXaHUHT pPaKaMJU XU3-
MaT KypcaTaJuraH UIITHPOKYHUJIApUra MOC/IAll-
THUPHUJIUILIU JIO3UM.

Bab3u xopwxkuit onumaapauHr (0.MJlaBpy-
muH, 0.C.Pynakosa), ([.Ban Punsn, M.3axapua-
guc, C.CKOTT) TaAKUKOT/IAapH LIYHU KypcaTaju-
KM, paKaMJIalITUPUIIHUHT GMPHUHYU TabCUPHU Xa-
pakaT/japZa akC 3TaJu, pakam/u TpaHcdopMa-
[MS KapaéHUHUHT MabjyM OOCKHYHJA HWJIFOP
O6aHKJIap IOKOpPH JapoMmajra 3ra MaxCyJiOT Ba
XU3MaTJIapHU MUX03J1apra Takau KuaajH.

Bank 6u3Hec-MoJenu TpaHchopMauuacu
Kyiujaru HyHaJulJapja aMmajra OllMpuJagu
[17]:

¢ GAHKHUHT ¥3 3KOTHU3MMHMHHU SPaATHULIU.
bup KaHua uarop xopmwxuil 6ankaap (Co6epbaHK,
Tunbkod¢ bank, BBVA ucnan 6anku, DBS cunra-
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nyp 6aHKH Ba Iy Kabusap) 6aHK GaoJHUATHHHU
KEHTrauTUPHULI Ba MWKO3/JIAPHUHT 3XTHUEXKIapUra
WVHAJITUPU/ITAH SKOTU3UMHU SIPATHUIL UCTarvHU
ousauprad. “Accenture” xajkapo KOHCAJTHHT
KOMINaHUsAACMHUHT 19 mMamuakatgaru 10 pgaH
OpPTHK GaHKJa yTKa3raH CypoBHOMAacHra Kypa,
xap 10 Ta 6aHKHUHT 9 Tacu allHU NaUT ¥3 9KOTHU-
3MMMHH ApaTHIl YCTUJAA HLIAETTaHU MabJyM
oysiau. McKinsey ¥3 TagkuKoT/IapyJa TabKUJ1a-
raHu/ieK, anbaHaBUM Tap3/a Xxyu3MaT KypcaTULl-
JlaH 3KOTHU3UMTra YTHUIIl OPKaIu 6aHKJAp ¥3/1apu-
HUHI MaBXyJ, MM>K0O3JIapU Ba ONepaliOH UMKO-
HUATAapuAaH GoMJalaHraH XoJila MHK03Jap
OuJIaH SIKMH/aH XaMKOPJIMKHU Hyra KyHuuuy sa
YJApPHUHT 3XTUEKIAPU XaKUJAA sHaZA AXUIMPOK,
6uJsiMMra ara 6yJuiy MyMKUH 6y1aau [18].

MacasaHd, Ideabank moassk 6aHku, ING
rojjlaHZ, 6GaHKM MMKO3JIAPHUHT J1eOUTOPJIUK
Kap3JlapyuHU GoluKapull, ¢paKTOPUHT, Gyxrajre-
puda xucobU Ba MyJl OKUMJIAPHMHU TaXJIMJ KUJIALI
Kaby Xu3MaTJIapHU TaKAUM 3Tajd. AMepHKa-
HUHT Moven Homsiu Fintech kommanusicu nya
MabJiaF/lapUHU SIpaTUIl O6yiiMya WJIFOpP WJI0Ba
sgpaTAy, X03upZa 6y xusMaT/JapHU MUK03Japra
eTKa3ull MakKcaZu/Ja 6GaHKJIap MOJIUS UHCTUTYT-
Jlapy GUJIaH XaMKOPJIMK KUJIMoKzAa [19].

Bab3u 6aHk/Iap 3ca HOGAHK XM3MaTJapHU
KypcaTtuiura yTub ketrad. MacanaH, BancoPosta
6aHKUd UTaJusHUHT WUPUK ySJIU aJI0KA MPOBaM-
Jlepura anjaHau. bup Katop 6aHKJap aca THUO-
O6UET Myaccacasapd Ba TUOOUET CyFypTa/IOBUU-
JIapy OUJ1aH XaMKOPJIMK/A UCTEbMOJIYNUIAp YIVH
TUOOUH XapakaTJAapHU aMajiTa OIIUPHUIIHHU
OCOHJIAIITUPAZAUTaH XUCO06-KUTOO miaTdopmacu
sIpaTMOK/a;

® MOJIMSIBUN cynepMapKeT (MapKeTILIenc)
gpatuul. Ymby MoJesb €pAaMuza MHXKO03Jap
MOJIMAIBUM MaxCyJoT/ap OMJIaH 3PKUH TaHUILIU-
IIM Ba ITOHA WUHTerpanus/alirad KaHajl OpKaIu
yaapaaH ¢oiljasaHUIIM MYMKUH. MosusiBUR
cyliepMakeT ApaTull 6aHKKa IKOPU JapoMalJu
MaxCyJIoTJIapra 3bTHUOOP KapaTHUIl HMMKOHUHU
6epanay;

® GaHKJIAPHUHT HOGAHK XU3MaTJap Kypca-
TULI WYHaJWIIWIa YTUIIW. MMKO3HUHT acoCHH
MaKcaJlu KyuMac MyJIK COTU6 oJuil 6yJica-aa,
aKcapusaT 6aHKJap ’bTUOOPHU PaKaTrHHA aH'ba-
HaBUHM OaHKKa XOC KUXATJapra, s’bHA WUIOTEKa
KpeJUTH aXpaTuuira Kapatagd. Aciauja, Kapop
Kaby/a KWIUII 60CKUYMJA MIKO3 OUJIaH V3apo
MyHocabaTsap 6aHK y4yyH GOWJaHU OIIUPHIL-
HUHT UCTHUKOOJIM BOCHUTAcU OYJIHMIIM MYMKHH.
Macasas, 6aHK MakK6yJ MIoTeKa MaXCy/JI0T/Iapu-
HM aHUKJAlll, KyJ1ak KpeguT dousaapu Ba KalTa-
pull MyjajaTaapu 6yiuda MHUXKO3Ta KOHCYJbTa-

TUB (Mac/jaxaT) XW3MaT/JAapHUA TAKAUM KUJIWLIA
MYMKHUH;

® MabJIYyMOTJIAPDHH MOHETH3ALMA KHUJIUII
(mysira ainantupwin). McKinsey cypoB yTKasraH
OaHKJIAPHUHT SPMHJAH KYIIX MabJyMOTJIAPHU
MOHEeTH3allus KWIMIIAAH 6Up Heda ycyja myJ
HIJIAITHY GONIIaraHJUTUHY TabKuasarad [20].

BupuHunaaH, 6aHK MaBXy[ UYKA Ma'bJy-
MOTJIAPHU Tax/jIuJ KWIu6, ynapJaH ¥3 daosus-
TH/Ja camapaid poifajaHUIId MyMKHUH, UKKUH-
YW/IaH, HIaXCH KYpcaTUJMaraH TaxX/JIUIu{d MabJy-
MOTJIApHU OOIlKaJapra COTUIl OpKaiu d¢oiaa
oMK MyYMKHH. MacanaH, KaHajjaHuHT 6Up He-
ya Wupuk 6aHkiapu SecureKey Fintech komma-
HUSICU OUJIaH XAMKOPJIMK acoCH/la KUCMOHUH
[axcJjapra y3JapuHUHT 6aHKAru XMco6Ta OJIUII
Ma'bJyMOTJapyaaH oWgataHraH xoJjga depe-
paJl XyKyMaTHUHT OH-JIalH XU3MaTAapu/iad Goii-
JIAJIaHUI UMKOHHWHHM OepyBYd THU3UM spaTiu
[21]. AkcapusT 6aHK/IAp ¥3 MUXKO3JIapU XaKuJa
MyX{UM Ma'bJyMOTJIap TYIJIaMUra (acocuil femo-
rpaduKk MabJAyMOTJ/Ap, SIUIANl KOWH, KU3UKHIII-
Japu) 3ra. MacbyiuaT OuJaH E€HAANIMO, KOHY-
HUM 4YeKJIOBJAp Ba MaxQUWIMK Japa)acura
aMaJl KWJITaH X0J1/1a, Y6y MabJyMOTJ/Iap MOJIUS-
BUM xu3MaT/iap OWJaH WIyFy/JIaHMal/IUraH,
TeJIeKOMMYyHHUKallusl, YakaHa caBJ0, aBTOMOOUJI-
CO3JIMK Ba HCTEBMOJI MaxCy/J0TJaph CaHOATH
KOpPXOHaJIAp¥ TOMOHH/IAH THXKOPAT MaKcaJlapu-
Jla TaxJINJI KUJMHUIITA MYMKWH;

e 6aHK MHpaTy3uIMacuiaH oiaaTaHuUIIl
YCy/JapUHM KeHraTupuul Wupuk GaHKIap
Y3UHUHI MYKUM AaKTUB Ba HMMKOHHUSATIApUJaH
doliganaHrad xo/4a KUYUK OGaHKIAp Yy4yH
MaxCyJIOT Ba XW3MaT TypJapu HILIA0 YUKUIIN
MYMKHUH. By UMKOHMAT Kyniaab KUYMK TalIKH-
JIOTJIapZa acoCMid BOCUTaJap €TUIIMAC/UrHy,
MHpaTy3usMa Ba 6apya 6aHK $aosusaTH 6UIaH
HIYFYJJIAHUINTA PyXcaT OGepyBYM JIMIIEH3USAHUHT
MaB3Ky/| 3Mac/JIMIru 6UIaH 60FIMK, MMpUK Moius
HHCTUTYTJapU Oy 3XTUEXHU y3 UHPpaTy3UIMa-
cuJilad QoHJaNaHUIl XYKYKUHU TaKJUM 3THUII
KM YHM Kapara Oepuill, YYUHUYM IIaxcjaapra
éKM YYMHYM LIaXcjJap OPKaIW COTHIIra MYJDKa-
JIAHTaH MaxCyJoTaap HopTdeMHU HIIad 4u-
KHUII YU OWJIaH KOHAUPUIIM MYMKUH. BaHk/ap
TOMOHHUJIAH ¥3 KpeJUT KapTaJapuHU GOIIKA
KOMIaHMsIIapra KaiTa viiam (IpouneccuHr)ra
6epulapyu 6yHKa EpKUH MUCOJI OyJ1a 0J1afiy;

® paKaMJIAIITUPUINIAH XU3MAT KypCaTHII
XyAYAUHU TreorpaduK >KUXAT/aH KeHrauTHPHULI
Makcaauaa poigananuml. Pakamsu KaHasap Ba
SIHTY OW3Hec-Mo/leslIap/iaH ¢oiljjasaHraH XoJ/a,
G6aHkJap V3 (aoNMATUHHM WIrapyd aHbaHABUH
ycysja KUpub G0pull KaTTa XapaKaTJapHHU Ta-
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Jab KWJraH SIHTM MHUHTaKajlap Ba sHIM 6030p
cerMeHTJIap1 XUcoOura KeHralTUpUIIY MYMKHH.
Mucou yuyH, ING rosians 6anku 1996 ituana y3
$aoMATHHY OH-JIaMH 6aHK cudaTu/a 6olaaraH
oysica, 10 viua nunga 9 ta mamsakarga 20 MuI-
JIMOHJIaH OPTUK MMXKO3HH »Kas16 KUJIMLITa YATyp-
o [22].

EBpona UrTtudoku 6GankgapuHuHr 2030
Auiraya pUBOXJIAHMII CTpaTerusick 3  XuJa
ClleHapu# acocy/la TaxMUH KUWIMHMOK/a [23]:

1-cuieHapuii: 6aHKJIAp TEXHOJIOTUK XUXAT-
JlaH siHruIaHu Ba uiarop Fintech komnanusiap-
HU COTHUO OJIMII OPKa/IM ¥3 pako6aTOap/oILIr-
FMHU cakJab Typagu. Fintech komnanusiiap, 3
HaBbGaTHJa, Maxcyc 6o03opJsapra 3bTHOOPUHU
Kaparca, Bigtech komnmanusnap  (Google,
Facebook, Apple, Amazon, Alibaba) Tysi0B xu3-
MaTJIapUHU Takjaud 3TULIJA AAaBOM 3Taju, Jie-
KWH allHU NMaiT/Aa MapKa3uil 6aHKHUHT KJIUPUHT
Ba TYJIOB TUSUMUJAH PoiasaHUIl UMKOHUSATHU-
ra ara 6yamaiau (0y ysapHd GaHKJap 6GUIaH
JIOKa KWJIMIITA YHAAUAHU );

2-cueHapuil: Bigtech komnanusiap y3na-
PUHUHT MOJIMSBUHM XM3MaTJ/IapUHU Ly'bb6a Kop-
XOHaJJapu OpKaJlu JaBOM 3TTUPUG, KpeJUT 6030-
PUHU 3rajlIaiay, 6y 3ca aMmangard 6aHKJIapHUHT
daonusaTHra Y3MHUHT caJ6Uil TAbCUPUHU Kypca-
TaJiu Ba yJap, acocaH, MyHocabaTJ/iapra HyHaaTu-
puJIrad xu3MatJ/iap KypcaTuil 61iaH YeKaaHaay,
S'bHU IOKOpPU OYFUHJArM UHBECTUIMOH GaHKJIap
Ba yHYa KaTTa 6y/MaraH XyAyAJAa >XoujauraH
KOpXOHa Ba »KMCMOHMH IlIaxcjapra XusMatT Kyp-
caTaZuraH Kyiu 6yFuH 6aHK/JIapura 6yauHaay;

3-crieHapuil: MapkKa3udl OaHK TOMOHH/AH
pakKaMJiM YaKaHa BaJIloTajlap YMKApUJ/IUIIU HaTH-
»Kacu/Jla MOJIMSAIALITUPUIL KUAMaTH olub, 6eka-
pop pecypc 6asacu 1o3ara Kesjajau, OYHHUHT aco-
CHU cababu aHbaHaBUM GapKapop YyakaHa Jemno-
3UTJIAPUHUHT paKaMJid BaJjloTara yYTHIIN XUC06-
JsiaHau. baHk/Iap MOJIMSIBUM BOCUTAYUJIUK POJIH-
HU, S’bHU JAENO3UTJAPHU Kanb Kuaub, yJapHU
KpeJUT KUIub OGepulll UMKOHUSTUHU HYKOTHUO
6opajiy, 6y poJiHM MapkKa3uil 6aHK VitHai 6oul-
naau. Bynaa Fintech Ba Bigtech komnanusiiapu
KpeJUTJall, akTUBJAp Ba XaTapJapHU GOIIKa-
puill 6¥iuya Y3J1apUHUHT UHAUBHU/IyaJl Ba Maxcyc
XU3MaTJApHUHU TakJAUP KUIaau.

Xysnoca Ba Takauduiap. XapakaT/JaapHHU
KHCKApTHUPHUII Ba XM3MaT KypcaTHULI TE3JIMTUHU
OLIMPHUII PaKAMJIALITUPUIIHUHT siHA OUpP HXKO-
6ull xkuxatugup. McKinsey koHcanTHHr KoMna-
HUACUHUHT TaJKUKOT/Iapura Kypa, pakamJjall-
TUPHUII HaTWXXachJa SHrM 6GaHK MaxcCyJoTJia-
PUHU COTUII Ba XU3MaT KYpCcaTUIll GUIaH GOFJIUK,
xapaxaTJyapHu 40-60 dousraya KMCKapTHPHIITA
3PUIIMII MYMKHWH OYiaau [24].

MabiyMKH, OyTyHTM T106a/1allral JyHe-
Jila THKopaT OaHKJapu OMp KaH4a CHHOBJIApra
Zy4d KeJIMOK/Ja, )KyMJIa/laH:

— TapTUOTa coJlyBYM (MapKa3uu 6aHK) TO-
MOHHJAH KaluTajJ Ba JUKBUJJIUKHU OLIMpPHLI,
IIYHUHT/IEK, XaTapJapHd OOIIKapUIlra Kyhusaa-
éTraH KaTbui Tasabsap;

— V3 odwucura sra 6ysimMaraH, TOp coxara
MXTHCOCJAIITaH Ba 3aMOHABUM TeXHOJIOTHAJIAP-
JlaH QoianaHaéTraH HeoOGaHKIAp TOMOHM/JIAH
paKo6aT MyXUTHHUHT KydalHLlIY;

— OyryHrd KyHraya aH'baHaBUH GaHKJ/ap
TOMOHU/]AH aMaJira OLIUPUJIraH 6a’b31 GaHK olle-
palusJIapUHUHT (TYJI0B TU3UMHU, UCTEBMOJI Kpe-
JUTJIapH, XaJKapo Ba MaxXa/IMM NyJ yTKasMa-
Jlapy) 1oKopu TexHosiorusiiu Fintech komnanus-
Jlapura yTub KeTUILH.

By xo/saT/iap 6aHKJIapHU aHbaHAaBUH GaHK
XU3MaTJapu OWJIaH YeKJaHU6 KoJsiMad, MHTep-
HeT-Mara3uH, 03UK-OBKAaT eTKa3ub Gepuil Xu3-
MaTH, anTeka, TeJeMeJULUHa, IOPUAUK XU3MaT,
KOHCAJITUHI XW3MaTH, Kubepxumos, OyJyT/u
cepBuC/ap XU3MaTH, KyuyMac MyJIK TaHJOBHU Ba
TaKCH XM3MaTU Kabu Xu3MaT TypJIapuHH MUXKO3-
Jlapra TakJuM Kujiuuira yigamoxza [25].

Maskyp xu3sMmatJap ¢aHja 6up cy3 6unaH
“akoTH3uM” J1e6 aTaJau.

2020 HWIHUHT aBIyCT OWMJA YTKa3WJIraH
CYpOBHOMAaJla MIITUPOK 3TraH 6aHK XOAUMJIApHU-
HUHT 75 dousu keluHru 5 iunga 6ask paoaus-
TUHUHT KyHuJaru coxajapu pakamuu Fintech
KOMIAHUSIJIapyd TOMOHHUJAH Ky4IH pakobaT My-
XUTHUra Ay4Y KeJIMIIMHU TaxMUH Kuiagu: 57 % -
yakaHa KpeauTJaul, 48 % - KMYMK Ba ypTa 6u3-
Hecra xu3Mar KypcaTuil Ba 25 % - HUpUK GU3-
Hecra XM3MarT KypcaTuiu [26].

McKinsey KOMIaHUACHUHUHT MabJyMOTJa-
pura Kypa, Y3MHUHT 3KOTU3uUMUHU 2025 hunra-
4ya MyBadPaKuATIN PUBOKJIAHTHPA OJIraH GAHK-
Jap KamuTaJd peHTabe/sIurM KypCaTKUYUHU
MKKM XOHa/lU COHra KyTapulra 3puuia
onanu[27].

Fintech koMnanusiap pako6aT MyXUTHUHU
Ky4dalTHUpraH x0J//ja aHbaHaBUl GaHKJApHU pa-
KaMJIAIITHPUIL KapaéHWHU >KaJaJJlallTUPUILITa
VHAAWAM, aKC X0J/la, aHbaHaBUH 6GaHKJIAp V3
MIKO3JIapUHU HYKOTa GOILIaiu.

MabayMKH, OYIYHTM KyHJa HOPTUMHU3JA
HMKKH XKUCMOHUM 1axc P2P Tyi0B ycyauaa, abHU
MOOUJ WI0BaAaH GoijasaHraH xo/4a y3 miact-
WK KapTacuJaH €KH 3JIeKTPOH “JdyHTaru JaH
O6up-6upura mys MabGJafFJapyvHU VTKa3UIIM Ba
KabyJs KWJIWIM MyMKUH. ByHaaH Tamkapu B2C
TYJI0B TU3UMH XaM UyJra KyHu/iarat, s’bHU OpU-
JUK IIaxc/aap Y3JapUHUHT MaxCyJIOT Ba XU3MarT-
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JIApVHU OXUPIY UCTEbMOJIYUIa OH-JIAlH Tap3Aa,
peaJi BaKT pe>KMMH/Ja COTULI MMKOHUSTHIA 3Ta.

JleKUH WKKM HOPUJUK IIaxC TOMOHHJAH
O6up-6upura myJ MabJarJapuHy KYy4upUIll UMKO-
HHUHM O6epaZiuraH, puBOXJaHIaH MaMJlaKaT/iapia
KeHT KyJaHuiaaaurad B2B Ty/0B THU3WMHUHU
aMaJIMéTra >KOpUil KUIUII Y36eKUCTOH GU3HEC
MYXUTH Y4YYH KyJa MYXUM axaMUATra srajup.
YyHKH X03UPrM KyH/Ja Y36eKUCTOH/a GyxranTe-
pus xyxokatjaapu 1C ycyauaa TaWépJiaHuo,
WHTEpPHEeT-0aHKHMHI WJIOBACHJA TYJIOB amaJjra
OLUMPHUJIAJIH, CYHTPA XMCO6-PaKTypa KOFO3 KYpH-
HULIK/A, UM30 KyHraH IIaXCHUHI BaKOJIATHHU
TacAMKJOBYM HUILIOHYHOMA GUIaH GuUpra Maxcy-
JIOT €KM ToBap eTka3ub OepyBuura mnodra/
Kypbep OpKaJiu XXyHaTuaaau [28].

bank xuamatsapu 3 Toudara: ToOBap,
XM3MaT Ba MacJjaxaT (KOHCaJTHHI)ra 6yJInHajY,
s'bHU 6aHK CHU3ra MJIAacTHMK KapTa TakJaud Kua-
Ay, Cu3 6aHKKa KesJiMb KapTaHU oJsiacus (ToBap)
6KM 6GaHKHUHr V3u (CH3ra KapTaHU eTKa3ub
O6epaau (xu3MaT Kypcataju), 6yHAAH TallKapu
0aHk Cusra Kaidicu xuaMaTiaaH ¢oiaananui Cus
YyUyH XaM KyJiaid, xam ¢oitaand 6yauimm 6yinda
MacaaxaT 6epagu. baHk xu3MaTaapuHUHT CKUH-
Hep Hasapusicd O6yiuva 4-toudacu “cyHbUU
akJ1'ra acocyiaHazau [29].

Bomkavya Kuiu6 aitranja, Cus TeseBusop
o/JMOK4YMcu3. Hakpg TysnaHca, yerupmMa MaBxXy/,
KM dYerupMacus O6Y/au6-6y/aM6 Tyjaawl MWapTH
O6usIaH OJIMII UMKOHUATHU 6Op, MHHOBALMOH TeX-
Hosiorussiap CU3HUHI MOJIMSIBUM MMKOHHUATJIA-
PUHTU3HU ypraHradH xoJja, Cu3 yuyyH MakoyJ
BapHaHTHU TaH/1ab Gepaau.

Tabkuanam J03UMKH, “CyHbUNA akja~ HII-
J1ab yuKapuul KyBBaTUHUHT 40 ¢pousra omyumra
01M6 KeJIMIIMHU axOH aMalvMéTdh KypcaTtaju
[30].

Fintech koMnaHusIIapUHUHT XYKYKAN Ma-
KOMHHHM “HOGAHK KpeJUT TalUIKUJOTH Ta y3rap-
THUPHUII yJapra axoJUHUHT KeHI KaTJamJapura
KyJal WapTJ/ap/a OH-JIalH KpeAuTJ/ap TaKJ UM
3TUII MUMKOHMHHU 6Gepajau. By mosus 603opuzaa
COFJIOM PaKOOATHHHT siHaJa KydaWHIIWTa 0116
kesaau [31].

V36eKxucToH/ja KOHYHYMIUTHJATH KyaMac
MYJIK Ba aBTOTPAHCHOPT BOCHUTACU FapOBUHUHT
dakaT é3Ma TapTU6a paCMUNJIALITUPHULT TYFPU-
cyujary tasab MaBxyq, 0y aca ¥3 HaB6aTHUAa, pa-
KaMJIM 6aHKJIapHU rapoB TAbMUHOTH Taslab Ku-
JIMHMaWJural KpeAUT TypJapUHUTHHA MHXKO03-
Jlapra TakQuM KWJIMII OMJaH 4YeKJaHUIIWra ca-
6a6 6yIMOKa.

Pakamiim 6GaHkJapJa 6Gapya XyxoKaTJap
3JIEKTPOH MIAK/IAA OYJIraHJUTH cababJyi MHUXKO3-
Jlap COHUHUHT KYMaWMUIIK OWUJIaH yJap TYFPHUCH-

Jlard MabJyMOTJIAPHU MILNOHYIM CaKJall y4yH
HHpUK cepBepJiapra 3XTHéX Kydyaiiub 60pMoKaa.
ByryHru KyHza AyHEaru KOMIaHUSJApHUHT 95
dousu MabayMmoTJiap 6a3aCMHU MOJJAUN KYpu-
HHULITra cepBepJsapAaH Kypa, CUFMMU 4eK/IaHMa-
raH “oysytyimn” (BUpTyaJs) cepBHCIapia CakJjall-
Hu ad3an kypagu [32]. Ysbekucronaa Pecry6.n-
Kacu KoOHyHuuauruga 2021 dujaHuHr 1 anpesu-
JiaH QyKapoJIapHUHT LIaXCUH MabJyMOTJ/IapUHU
pecny6/iMKa U4YM/Ia KOWJIALITaH CepBUCIApAATrH-
Ha cakJiaura pyxcaT 6epuaau. Apcycku, AHekc.
Juck, Google Drive, Dropbox, GoogleDocs, Sales
Force-CRM Ba ERP kab6u »KaxOHHUHT HHUPHUK KOM-
NaHUSIJIApUHUHT CepBepJiapu  pecnybJIuKaMU3-
JlaH TallKapu/Ja KoujaaluraH. by kenaxkakga y3u-
MusHUHT Uzcloud.uz FileCloud.uz kabu munnui
“6yaytan” cepBUCIApMHU3ra Oy/raH TaJaOHUHT
OUIUIIIMTA OJINO KeJIajU.

McKinsey KOHCAJTUHT TalIKUJIOTH XUCOGO-
TUTa Kypa, AyHEAaru GaHKJapa XyCyCUW Kamlu-
Tas pedTabesurd (ROE) 6up xoiija MyKum Ty-
pub KoJsraH, sibHU oxupru 10 iunga 6y kypcat-
k4 yprada 8-10 ¢ous atpoduaa 6GyaraH. By
kypcatkua 2025 #wmara 6opu6 5,2-9,3 ¢owus
opajiufuAa OVJIMIIM TaxMHUH KUJIMHMOKZA [33].
Ma3kyp xoJsiaT GaHK TH3UMHHUHI MOJIMSBUU
Xy3MaTJ/ap OuaaH YeKJaHUu6 KoJMal, SKOTU3UM
MEeXaHUM3MHUHHU DPHUBOXJIATUPUILra yHAAMOKJA.
ByH/ia 3/1IeKTPOH THXKOpaT OH-JalH maaTdopma-
Jlapyu 6GaHKJapra y3 MIKO3Japu OWJIaH SIKUH
ajJoKaza 6yau6 Typull OWIaH O6upra yJapHUHT
MOJIUSIBUA axBOJIM, INCUXOJIOTUK NOPTPETH, XO-
XULI-UCTAaKJapUHU aHUKJIAll MMKOHUHU Gepajii.

V36exucron PecnyGiukacu IlpesupeHTH-
HUHr 2018 #un 9 sauBapaaru [1®-5296-coHnun
“Y36ekucton Pecny6ivkacu Mapkasuii GaHKH-
HUHT GaoJUATHHU TYOJAaH TAaKOMHUJLJIAILITHPHULI
yopa-Tajioupjapu TYFpucuaa’rd ¢dapMoHUra
acocaH Mapkasuil 6aHKKa yakaHa XU3MaTJ/iapra
HMXTHCOCHAITraH “pakamsid” GaHKJap Ba 0aHK
OVJIMHMaJIapUHU TAIIKWJI 3TUIL, HWHHOBALMOH
6aHK TexHoJslorusiaapugaH ¢aos QoijjasaHraH
x0J171a MacodaBUil GaHK XM3MaTJapyu KypcaTHIl-
HU TaKOMWIALITUPHUII MakKCaJuAa TaHKUAUN
KalTa Kypub YNKWIMLIMHYU TAbMHUHJIALI Ba3uda-
cu Kyuunau. llyngan kean6 yuku6, 2020 duiaja
Anorbank Ba TBC Bank pakamuu 6ankiapy, 2021
“unzaa aca Bank Apelsin pakamiu 6aHku pynUxaT-
ra oquaau [34].

TBC bank, Anorbank Ba Bank Apelsin pa-
KaMJ/JId OaHKJIapu ¥3 aoJUATHUHU OGoULIAIIU
OuJyiaH OWp mMalTAa OOIIKA TIKOpAT OGaHKJIapH
XaM V3JIapuHUHT MOOUJI UJI0BaJlapy OPKaJH TaK-
JMM 3TUIaéTraH 6aHK XU3MaTJapd KyJaMUHU
KeHrauTupa 6omiaau. by sca Tuxopat 6aHKJa-
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pu ypTacuzia TOM MabHOJA pakabaT ro3ara KeJ-
raHJIMIM/iaH Aajoat 6epajy.

Pakam/aliTHpUIIHU PUBOXKJIAHTHUPHII-
HUHT XyKyKUH acocH XaM TaKOMMJLJIAIITUPHUINO
6OPUIMOK/a, )KyMJIajaH, Y36eKucToH Pecny6iu-
kacu IlpesugeHTUHUHT 2020 Wua 5 oKTAGpaaru
[1P-6079-connu “Pakamsu Y36ekuctoH — 2030”
CTpaTerusiCMHM TacAMKJAll Ba YHU caMapau
aMaJsira OLIMpHUII Yopa-TaAbGUpJapU TYFPUCH-
Jfa’ru papMoHU acocuga MUKO3JapHU Macoda-
JaH Typub ugeHtudukauus (lifeness check) ku-
JIMLIra pyxcaTt 6epu/iy, HaTHXaja 6aHKKa KeJl-
MacaH, Xe4y KaHJal IapTHoMara MM30 4eKMac-
JlaH Typu6, 6aHK XM3MaTJIapy Ba MaxCyJIOTJIapu-
JaH ¢oijanaHUIl MUMKOHUATU sipaTuagu [35].
BaHK Xxu3MaTJ/lapMHU pakKaMJALITUPULI IyJ
alJlaHMaZlapyuHUHT  MadPOoPJUIrUHA  TabMHUH-
Jlall 6apobapuja AIUPUH UKTUCOLAUETHUHT 6ap-
XaM TONHULIWIa, IIyHUHTAEK, UKTHUCOAUETHUHT
»KaZlaJl cypbaTaapja YcUlIura xusMmaT KuaaJu.
llly 6uian 6upra, pakaMJalITHUPUII SLIHWPHUH
WKTUCOAUETHU KUCKAPTUPHULI OPKAJIM COJIHK, TY-
IIyMJIApUHU OLUMpHLI, MHPOBApAUAQ, KyLIMMYa
WL YPUHJAPU SpaTUIL Ba SJIMKA UYKHU MaxCyJOT-
HUHI VCULIMra Y3UHUHT MKOOUU TabCUPUHU
KypcaTazu.

PakamsialmiTvpuiira KeHr bTUO6Op Kapa-
TUO, YHU PUBOXJIAHTHUPHUILTrA KaTTa CapMoOsi KHU-
puTaéTraH 6aHKJAp 3CKU4a (aH'baHaBUH) Tap3/a
XU3MaT KypcaTaéTraH OaHK/JapJaH Kypa Oup
Heya 6apaBap KYNpPOK MIDKO3JapHHU aab KUJIUO,
KYIHWIraH KUHMaTHUHT Ce3WJapJjd Japaxaja
OILMIINUIa IPUILIMOK/A.

V36exucron Pecny6aumkacu Mapkasuii
OGaHKUHUHT TYJUK Ha3opaTuja 6yaraH KOHYHUN

TYJI0B BOCUTacd XucobGJaHraH ¢uar mnyJiap
YPHHUHU paKaMJIM BaJIIOTaJap, XycycaH, KPUITO-
Ba/IIOTa/lap sra/JIallld 3XTHMOJH MaBxy[. Hakn
BaJIIOTACU3 XaMUAT KypHull OVinya JaBJaTJap
ypTacuja y3apo pakobaTJallull aBxX oJiraH. by
’KapaéH Te3KOp Ba KaM XapaKaTJIM TPaHCaKLHUA-
JIApHU aMaJira OLIMPUIl YYYH HMKOH SIpaTHII
OuJiaH OUp MaWT/a Taxa/IyC OPTHUra GeKHHIaH
TOMOHJIADHUHI HOKOHYHUH GAOUATHU MOJIUA-
JAWTUPHULIJA UIITHPOK 3TUIL XaBOUHU Kydail-
Tupasu. ByHAaH TallKapyu pakamJu BaJsoTajaap-
JlaH XHUCco0 paKaM oyMacaaH Typu6 ¢poigasaHuUII
MYMKHUH, IIYHUHTJIEK, yJIApHUHT MyOMaJlacH, Xy-
CycUi 1axcjap sipaTaJUraH KpUITOBaJOTaaap-
JlaH dapK/au paBHIJA, MapKa3ui GaHKJIAp TO-
MOHW/JIAaH aHUK MebEpP Ba KouJaJap acocuzja Tap-
THOTa COJTMHAIH.

BaHK TH3MMHHM paKaMJallTHPULIJArd
acocud MmyaMmmoJiap Majsakaau IT myTaxaccucna-
PHUHMHI eTHULIMACJWTY, WHTepHeT Te3JIUTH Ba
KaMpPOBUHUHI MaCTJIUCKM xucobsaHaau. JIekuH
roptuMusza IT MyTaxaccuciapyuHy eTHIITHPUIL,
YJapHUHI MaJlaKkaCMHM OIIMpHUIIra aJoxXyza
9bTUOOP KapaTWIMO KeJWHMOKJA, MacaJjaH,
TALIKUJI 3TUJAETraH TeXHoNapKJapja ULl 016
O6OpYBYH KaJpJiap MaJlaKaCUHH OUIMPHUIN OYHHYa
BAAZaH KesiraH MyTaxaccucjap 6UJIaH XaMKOp-
qukaa Pecniy6aumka 6yiaa6 “1 MUJTMOH AacTyp-
yusap” (Million Uzbek Coders) soiinxacu 3bjioH
KWINHAM. Ma3skyp JioWMxaja HIUTHPOK 3THUILI
yuyH xamMu 20 000 UIITUPOKYU pyHxaTAaAH VT-
raH, 2 000 ra SsKUH UIITUPOKYU cepTUDUKAT 0JI-
raH Ba 650 Hadap UIUTHPOKYU YLIOY KypC OGUTH-
pyBuHJapu 6yaraH [36].
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Y¥3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHIA MUKPOKPEJUT
TAIIKWJIOTJIAPUHUHT XYKYKHI ACOC/IAPH BA YJIAPHUHT
AMAJIJIATH XOJIATH TAXJIUIU

Hazapoea Mycauma HazaposHa
d") https://doi.org/10.55439/ECED /vol23 iss4/a8 TAHY Moaus ea 6yxeanmepusi Xucobu
kagedpacu kamma yKumyeucu

AnHomayus. Ywéy makoaada HO6aHK Kpedum mawku/10maapu Xakuda mywyH4aaap, yAapHuHe XyKyKui
acocaapu xamoa pecnybaukamuzoa aoausim 0aub 6opaémeax MUKpokpedum mawKui0madpuHuHe gaoausmu
MABAYMOMAAPU MAXAUA KUAUHEAH.
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