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Кириш. Янги Ўзбекистон стратегияси 

доирасида мамлакатимизда бошқарув тизими-
ни номарказлаштириш сиёсатини амалга оши-
риш асосида ҳудудлар барқарор иқтисодий ўси-
шини таъминлашда маҳаллий давлат бошқару-
ви органларининг роли ва масъулияти ортиб 
бормоқда[1]. 

Сўнгги пайтларда минтақаларни таҳлил 
қилишда тизимли ёндашувдан фойдаланиш 
фаоллашди, бу, биринчи навбатда, ижтимоий-
иқтисодий ва экологик тизимлар сифатида ўр-
ганишда намоён бўлади. Ривожланган мамла-
катларнинг минтақавий сиёсати узоқ вақт даво-
мида, асосан, ишлаб чиқарувчи кучларни тақ-
симлаш жараёнларига давлат таъсири сиёсати 
бўлиб келганлиги тасодиф эмас. Фаол минтақа-
вий сиёсатни олиб борадиган ушбу давлатлар 
ривожланмаган ҳудудларни ривожлантириш, 

депрессия қилинган саноат майдонларини қай-
та қуриш, агломерацияларни номарказлашти-
риш ва саноат ишлаб чиқариш концентрацияси 
устидаги майдонлар, кластерларни шаклланти-
риш ва шу кабилар билан ажралиб туради[3]. 

Тўғри танланган стратегия куч ва маблағ-
ларни иқтисодий ривожланиш салоҳиятини 
рўёбга чиқаришга ва шу билан бозор шароитида 
ҳудудларнинг самарали ривожланишини таъ-
минлашга имкон беради. Стратегияни ишлаб 
чиқишда янги иқтисодий шароитларда ҳудуд-
ларнинг ўрни, роли ва вазифалари аниқланади, 
ўзгарувчан иқтисодиёт шароитида минтақани 
ривожлантиришнинг стратегик устуворликла-
ри белгиланади, стратегияни янги институцио-
нал шароитда амалга оширишнинг иқтисодий, 
молиявий ва ташкилий механизмлари асослана-
ди. Албатта, муайян минтақанинг ривожланиш 
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стратегияси мамлакатнинг ривожланиш страте-
гиясига мос келиши ва у билан яхлит бўлиши 
керак. 

Ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантиришда қуйидаги муаммолар мавжуд: ҳу-
дудларнинг иқтисодий салоҳиятидан етарли да-
ражада фойдаланилмаяпти, республика дастур-
ларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишда мин-
тақавий ўзига хосли етарлича ҳисобга олинма-
япти; минтақалар иқтисодиётида аграр сектор-
нинг улуши сақланиб қолаяпти; ички ва хори-
жий инвестицияларни жалб қилишда сезиларли 
номутаносибликлар мавжуд; маҳаллий бюджет-
ларни шакллантириш учун молиявий базанинг 
етарли эмаслиги; ресурслар ва улардан самара-
ли фойдаланиш ўртасидаги номутаносиблик-
лар; минтақалараро иқтисодий интеграция 
яхши ривожланмаганлиги; минтақавий менеж-
ментнинг суст даражаси (иқтисодий қарорлар-
нинг юқори марказлаштирилганлиги), соҳавий 
ёндашув ва идоравий манфаатларнинг устун-
лиги. 

Шу боис ҳудудий ривожланишни тартибга 
солишнинг самарали механизмларини шакллан-
тириш ва такомиллаштириш ҳамда маҳаллий 
ҳокимлик органлари фаолияти натижадорлиги-
ни ошириш республиканинг тараққиёт страте-
гиясида муҳим йўналиш сифатида белгиланган. 

Адабиётлар таҳлили. Илмий адабиётлар-
ни ўрганиш натижалари минтақавий иқтисо-
диётнинг энг кенг тарқалган назарияларини қу-
йидаги гуруҳларга ажратиш имконини берди: 

- ишлаб чиқаришни ташкил қилиш ва 
минтақавий иқтисодиётнинг ривожланиш са-
бабларини тушунтирувчи жойлашув назарияси 
(Й.Тюнен, А.Вебер, В.Кристаллер, А.Лёш ва бош-
қалар) [2]; 

- иқтисодий ривожланиш даражаси нисба-
тан паст бўлган минтақаларни молиявий қўл-
лаб-қувватлаш орқали уларни мутаносиб ва 
барқарор ривожлантиришда қуйи бўғинда бош-
қарув сифати ва ҳудудий органлар ролини оши-
риш масалалари илгари сурилган (И.Бэгг, Р.Холл 
ва бошқалар) [3]; 

- “ўсиш нуқталари”нинг институционал ва 
иқтисодий-географик моделларини синтез қи-
лишга асосланган иқтисодий ўсиш назарияси  
(Г. Мюрдаль, Ф. Перру, М. Прижогода ва бошқа-
лар) [4]; 

- минтақавий ўсишда инсон капиталининг 
устувор роли ва унга жалб қилинган инвести-
цияларнинг самарадорлигини баҳолаш назария-
си (Г.Бэккер, В.Шульц  ва бошқалар) [5]; 

- ишлаб чиқаришни ҳудудий ташкил 
этишнинг кластер шаклларига асосланган иқти-
содий ўсишнинг минтақавий назарияси 
(М.Портер, М.Энрайт ва бошқалар) [6]. 

Ўзбекистонда минтақавий фан вакиллари 
ишлаб чиқариш кучларини ривожлантириш ва 
жойлаштиришнинг турли муаммолари устида 
ишлаганлар. Жумладан: А.Абдусалямов – минта-
қавий иқтисодий сиёсатни шакллантириш, 
А.Солиев − иқтисодий география ва ҳудудий ри-
вожланишнинг қутбланиши, А.Атамирзаев, 
С.Зокиров − аҳолишунослик ва урбанизация ма-
салалари, Т.Аҳмедов − республика ҳудудларини 
комплекс ва мутаносиб ривожлантириш, Ш.Имо-
мов − ҳудудий ривожланишни давлат томони-
дан тартибга солиш механизмлари, Ш.Назаров − 
ҳудудлар рақобатбардошлигини оширишнинг 
устувор йўналишлари, А.Содиқов − минтақавий 
ривожланиш назарияси ва бошқалар [7,8,9,10]. 

Уларнинг илмий тадқиқот натижалари 
минтақавий иқтисодиёт фанининг методологик 
асосларини бойитиш, ҳудудий сиёсат тамойил-
ларини асослаб бериш, ҳудудлар ривожланиши-
ни тартибга солишнинг назарий-амалий асосла-
рини ишлаб чиқишни такомиллаштиришга кат-
та ҳисса қўшди. 

Шу билан биргаликда, минтақанинг стра-
тегиясини шакллантириш унинг мамлакат ва 
дунёдаги ўрни тўғрисида, унинг ривожланиши-
ни белгиловчи фаолият ва ҳаракатлар мақсад-
лари тўғрисида саволга жавоб бериш, ривожла-
нишдаги асосий мақсадли кўрсаткичларни сақ-
лаган ҳолда вазият ўзгаришига жавоб бера оли-
ши керакдир. 

Тадқиқот методологияси. Сўнгги пайт-
ларда минтақаларни таҳлил қилишда тизимли 
ёндашувдан фойдаланиш фаоллашди, бу, бирин-
чи навбатда, ижтимоий-иқтисодий ва экологик 
тизимлар сифатида ўрганишда намоён бўлади. 
Фаол минтақавий сиёсатни олиб борадиган хо-
риж давлатлари етарли даражада ривожланма-
ган ҳудудларнинг ишлаб чиқариш кучларини 
таркибий қайта қуриш, депрессив ҳудудларга 
нисбатан махсус сиёсат олиб бориш, агломера-
цияларни номарказлаштириш ва ўсиш омилла-
рини аниқлашда кластер ёндашувларидан фой-
даланмоқда. 

Мақолада, шу билан биргаликда, тизимли 
ва стратегик таҳлил, илмий абстракция, индук-
ция ва дедукция, иқтисодий-статистик умум-
лаштириш, қиёсий таҳлил, эксперт баҳолаш 
усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон амалиёти-
дан ҳудудларни ривожлантиришнинг уч хил 
эҳтимолий варианти маълум бўлиб, улар шун-
дан иборат: илғор ҳудудларни ривожлантириш 
ва қўллаб-қувватлаш зарур, қолганлар эса бу 
ҳудудлар ҳисобига мавжуд бўлиши мумкин 
(АҚШ); барча ҳудудларда тахминан бир хил тур-
муш шароитларини қўллаб-қувватлаш, уларда 
солиққа тортиш, бандлик ва турмуш даражаси-
ни тартибга солиш лозим (Германия); энг кам-
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бағал ҳудудларни қўллаб-қувватлаш лозим, ил-
ғорлар эса мустақил ривожлана олади (Скан-
динавия мамлакатлари) [12]. 

Бозор иқтисодиёти юқори даражада ри-
вожланган давлатларда корхоналар даражасида 
ҳам, минтақалар миқёсида ҳам катта тажриба 
тўпланган. Ўзбекистон Республикасида иқтисо-
дий, ижтимоий ва тарихий шароитлар ривожла-
ниш борасида бошқа мамлакатлардан фарқ қи-
лади. Ўзбекистонда ҳозирги шароитларда Буюк 
Британия, Германия, Италия ва бошқа мамла-
катларнинг минтақавий сиёсат борасидаги таж-
рибаларини мослаштириш маълум бир даража-
да фойда келтирган бўларди. Буюк Британияда 
ижтимоий-иқтисодий кескинлик анъанавий 
тармоқлар – кўмир қазиб чиқариш, пўлат ишлаб 
чиқариш ва тўқимачилик марказлашган саноат 

агломерацияларида энг кучли намоён бўлган. 
Энг турғунлик (депрессив) ҳолатидаги минтақа 
Марказий Шотландия бўлган. Германияда кў-
мир қазиб чиқариш ва металлургияга ихтисос-
лашган Рур энг турғунлик ҳолатидаги минтақа 
бўлган. АҚШда бундай минтақалар қаторига 
ишсизлик даражаси юқори ва даромад даражаси 
паст бўлган ҳудудлар киради. Бунга классик 
мисол – Аппалач минтақаси. Италияда қишлоқ 
хўжалигига ихтисослашган жанубий минтақа-
лар ажратиб кўрсатилади. Ҳар бир мамлакатда 
минтақаларни инқирозли ҳолатдан олиб чиқиш 
бўйича индивидуал ёндашув қўлланади. 

 1-жадвалда минтақалар ҳолатини яхши-
лаш учун алоҳида олинган мамлакатлар миқё-
сида амалга ошириладиган стратегияларнинг 
асосий чора-тадбирлари келтирилган. 

 
1 жадвал  

Хорижий мамлакатларда минтақаларни бошқариш бўйича асосий чора-тадбирлар 

№ Мамлакат Амалга ошириладиган чора-тадбирлар 

1. 
Буюк 

Британия 

- турғунлик ҳолатидаги минтақаларда ишлаб чиқаришни жойлаштириш ва унинг ўсишини 
рағбатлантирадиган молиявий чора-тадбирлар (капитал қўйилмаларга кафолатлар, заёмлар, 
солиқ имтиёзлари, бандлик учун минтақавий мукофотлар ва ҳ.к.); 
- давлатнинг ишлаб чиқариш ва ижтимоий инфратузилмани, биринчи навбатда, транспорт 
ва турар-жойни ривожлантириш бўйича бевосита инвестицион фаолияти;  
- саноат тадбиркорлигига рухсат беришни кўзда тутадиган саноат қурилиши устидан 
“негатив назорат” чоралари 

2. Германия 

- солиқ имтиёзлари ва махсус мукофотлар кўринишида минтақа инфратузилмаси ва 
бандликни ривожлантиришга хизмат қиладиган илғор тармоқларда (электроника, юқори 
технологияли машинасозлик, ахборот тизимлари, хизматлар соҳаси ва ҳ.к.) фаолият 
кўрсатадиган янги фирмаларни қўллаб-қувватлаш; 
- анъанавий тармоқларга (металлургия мажмуи) ва сарфланадиган давлат инвестициялари 
ва хусусий инновацион капитал; 
- вужудга келган муаммоларни ўз кучлари билан ҳал эта олмайдиган минтақаларга қўшимча 
ёрдам кўрсатилади; 
- барча ерларни қайта тузилмалаш ва ривожлантириш учун умумий схема таъминланади;  
- ерлар ўртасида рақобатни истисно қиладиган ёрдам кўрсатиш тизимлари яратилади 

3. 
Америка 
Қўшма 

Штатлари 

- иқтисодиётда тугалланган ишлаб чиқариш даврларини рағбатлантириш, энг четки ишлаб 
чиқариш ва етказиб қайта ишлашни тайёр маҳсулотнинг максимал даражасига етказиш. 
Бошқача қилиб айтганда, совет олимлари томонидан ишлаб чиқилган энерго-ишлаб 
чиқариш даврлари конструкциясидан фойдаланилди;  
- минтақанинг потенциал бозори ва жойлашувидан келиб чиққан ҳолда фойда олишга қодир 
бўлган янги тармоқларни минтақага жалб қилиш; 
- рекреацион ресурсларни ривожлантириш; 
- қишлоқ хўжалигини, жумладан, шаҳар яқинидаги қишлоқ хўжалигини диверсификация 
қилиш; 
- ҳар бир алоҳида олинган минтақада бандлик ва даромадлилик даражасини кенгайтириш, 
унинг саноат салоҳиятидан фойдаланиш 

4. Италия 

- таркибли жиҳатдан заиф минтақаларда негатив омиллар таъсирини минималлаштириш 
ҳамда уларнинг мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида фаол иштирок этиш 
имкониятини таъминлаш учун шароитлар яратиш; 
- қулай “бизнес-муҳит” яратиш ва инфратузилмани ривожлантириш бўйича чора-тадбирлар 
мажмуи; 
- узоқ муддатли ва рақобатбардош иш жойлари яратиш, меҳнат бозорида вазиятни 
барқарорлаштириш 

5. Франция 

- ҳар бир минтақа учун молиявий ажратмалар зарур миқдори, таъсирини баҳолаш ва 
мониторинг амалга ошириш билан боғлиқ чора-тадбирлар;  
- ходимларни қайта ўқитиш, тадқиқотчилик ишлари ўтказиш, минтақалар фаровонлигини 
оширишга йўналтирилган ОТМ ва бошқа давлат тузилмаларини молиялаштириш;  
- грантлар ва маслаҳатлар тақдим этиш йўли билан кичик корхоналар учун бизнес-муҳитни 
яхшилашга қаратилган иқтисодий ривожланиш ва бандликни ошириш бўйича чора-
тадбирлар 

Манба: илмий адабиётларни умумлаштириш асосида муаллиф томонидан тузилган. 
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Умуман олганда, турғунлик ҳолатидаги 
ҳудудларда ўтказиладиган чора-тадбирлар кўп-
лаб мамлакатларда деярли бир хил тарзда ке-
чади. Минтақаларда бандликни ошириш, бизнес 
ва ишлаб чиқаришни рағбатлантириш асосий 
аҳамиятга эга. Бироқ айрим мамлакатлар бир 
вақтнинг ўзида барча минтақаларни соғлом-
лаштириш бўйича комплексли чора-тадбирлар-
ни амалга оширади, айримлари эса мамлакат-
нинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида 
фаол иштирок этиш имкониятини таъминлаш 
учун иқтисодий жиҳатдан қолоқ минтақаларга 
кўпроқ эътибор қаратади.  

Шундай қилиб, минтақавий сиёсат ҳудуд-
ларнинг ички ижтимоий-иқтисодий тузилмаси-
нинг ўзгаришини билдиради. Минтақавий прог-
нозлаш, одатда, минтақавий дастурлаш билан 
уйғунлаштирилади, бу минтақавий фарқлар ва 
ижтимоий қарама-қаршиликларни камайтириш 
ва юмшатиш мақсадида давлатнинг аралашуви 
шаклларидан биридир. Гап бу ерда алоҳида ту-
манларнинг махсус ривожланиш дастурларини 
ишлаб чиқиш ва амалга ошириш ҳақида кетади 
(режали иқтисодиёт белгилари бўлган мамла-
катларда – кўпинча миллий режалар асосида: 
беш, етти йиллик ва ҳоказо). Реал моделлашти-
риш деганда, минтақанинг мавжуд ёки истиқ-
болдаги ижтимоий-иқтисодий тузилмасини 
оптималлаштириш мақсадидаги эконометрик 
(иқтисодий-математик) услублар тушунилади. 
Ниҳоят, минтақалаштириш (ёки районлашти-
риш) минтақалар (туманлар)ни таксонизация 
жараёнидир. 

Мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантириш стратегияси ҳозирги кунда бозор ис-
лоҳотларини янада чуқурлаштириш, иқтисоди-
ётни эркинлаштириш, хусусий секторни ривож-
лантириш устуворлиги, кичик тадбиркорлик ва 
фермер хўжаликларига эътиборни кучайтириш, 
банк-молия тизимини такомиллаштириш, янги 
солиқ тизимини яратиш ва шу кабиларга қара-
тилган.  

Бу стратегия, ўз навбатида, минтақа дои-
расида ишлаб чиқилгандагина кўзда тутилган 
муайян мақсадларга эришиш мумкин. Минтақа-
ларни мажмуали ижтимоий-иқтисодий ривож-
лантириш стратегиясини ишлаб чиқиш зарура-
тини қуйидагилар тақозо этади: аҳолининг тур-
муш даражасини кўтариш, иқтисодиётнинг ра-
қобатбардошлигини ошириш; жаҳон тажрибаси 
ва амалиётига кўра минтақалардаги хомашё ба-
заси ва меҳнат салоҳиятидан самарали фойдала-
ниш йўлларини белгилаш; йирик инвестицион 
лойиҳаларни асослаш, амалга ошириш ва улар-
ни минтақага жалб этиш; минтақа иқтисодий 
таркибини такомиллаштириш ва самарали 
шакллантириш масалаларини ҳал қилиш; иш-
лаб чиқариш кучларини самарали жойлашти-

риш ва атроф-муҳитни ҳимоя қилиш муаммола-
рини ҳал этиш. 

Шундай қилиб, мамлакат доирасида иш-
лаб чиқилган минтақаларни мажмуали ривож-
лантириш ягона стратегияси ҳар бир ҳудуднинг 
ўзига хос табиий-иқтисодий салоҳиятига тўғри 
келувчи стратегиясига асосланган бўлиши дар-
кор. Стратегиянинг мақсади минтақанинг та-
биий-иқтисодий салоҳиятидан самарали фойда-
ланиш асосида унинг барқарор иқтисодий ўси-
ши ва аҳоли турмуш даражасининг юксалишига 
эришишдир. Марказ ва минтақалар ўзаро алоқа-
ларини такомиллаштиришнинг ижобий самара-
сига фақат уларнинг биргаликда фаолият олиб 
бориш асосида эришиш мумкин. Демак, иқтисо-
дий ислоҳотларни амалга оширишда минтақа 
хусусиятларига мос сиёсат ва ёндашувлардан 
фойдаланиш, айниқса, мажмуали ижтимоий-
иқтисодий стратегик ривожлантиришни таъ-
минлаш катта аҳамият касб этади. 

Минтақавий ривожланиш стратегияси 
минтақани бошқаришнинг устувор функцияси 
бўлиб, у прогнозлаш-таҳлил қилиш фаолияти-
дан иборат, бунинг натижаси эса минтақани 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш концеп-
циялари, дастурлари ва прогнозларидир. 
А.Г.Гранбергнинг фикрича, минтақаларни ри-
вожлантириш прогнозлари минтақавий такрор 
ишлаб чиқариш жараёнининг барча қирралари-
ни қамраб олиши керак [13]. 

Уларни ишлаб чиқишда турли хил ҳуж-
жатлардан фойдаланилади, масалан, аҳоли фа-
ровонлигини ошириш стратегияси, ижтимоий 
инфратузилмани, фермер хўжаликларини ри-
вожлантиришнинг мақсадли дастурлари ва ҳо-
казолар. Аммо минтақавий прогнозлаш соҳаси-
даги ҳолатнинг таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, 
минтақани стратегик бошқаришни илмий жи-
ҳатдан таъминлаш муаммоларини ўрганишга 
етарлича эътибор қаратилмаяпти. Бу мазкур йў-
налишда илмий тадқиқотлар ва ишланмалар-
нинг камлигида кўзга ташланади. Т.Ахмедов-
нинг таъкидлашича: “минтақавий ривожланиш-
ни таҳлил қилиш ва прогнозлашнинг методоло-
гик базаси йўқ. Стратегик вазифаларнинг бажа-
рилиши (вазият ва тенденцияларни таҳлил қи-
лиш, минтақавий ривожланиш стратегияси ва 
прогнозларини ишлаб чиқиш, индикатив кўр-
саткичлар мониторингини ўтказиш ва ҳоказо-
лар) унификацияланган зарур услубий база 
билан мустаҳкамланмаган”[7]. 

Минтақани ривожлантириш стратегияси-
ни ишлаб чиқиш ва вазифаларини қўйишдаги 
бошланғич ҳужжат концепциядир. Умумлашти-
рилган ҳолда унда минтақа, унинг алоҳида тар-
кибий-функционал қисмлари ва муаммоли ҳу-
дудларининг ижтимоий-иқтисодий ривожлани-
ши кўлами, суръатлари, нисбатлари ва асосий 

MINTAQA  IQTISODIYOTI 



 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 3-son   327 

йўналишлари белгиланади, шунингдек, ишлаб 
чиқаришни бошқариш самарадорлигини оши-
ришга қаратилган чора-тадбирлар тизими уму-
мий асосланади, ҳудудий ва тармоқлараро ному-
таносибликларни бартараф этиш усуллари бе-
рилади, аҳоли турмуш даражасини ошириш 
асослаб берилади. 

Концепция асосида тармоқли ва ҳудудий 

дастурлар, мақсадли комплекс ҳужжатлар иш-
лаб чиқилади, уларда батафсил ва аниқ асос-
ланган жиҳатлар, шунингдек, муаммоли масала-
ларнинг мувофиқлаштириши концепция дара-
жасига кўтарилади. Концепция шакли тўртта 
блок ва учта тенг даражали жиҳатлардан иборат 
(1-расм).

 
1-расм. Минтақавий прогнозлаш стратегияси концепцияси тузилмаси 

Манба: илмий адабиётларни умумлаштириш асосида муаллиф томонидан тузилган. 

 
Стратегияни тўғри танлаш ресурсларнинг 

иқтисодий ривожланиш салоҳиятини рўёбга чи-
қариш ва шу билан бозор шароитида минтақа-
ларнинг самарали ривожланишини таъминлаш-
га имкон беради. Стратегияни ишлаб чиқиш жа-
раёнида Маъмурий ислоҳотлар концепциясини 
амалга ошириш контекстида ҳудудларнинг ўр-
ни, роли ва функциялари белгиланади, ўзгарув-
чан иқтисодиёт шароитида минтақани ривож-
лантиришнинг стратегик устувор йўналишлари 
белгиланади, стратегияни янги институционал 
шароитда амалга оширишнинг иқтисодий, мо-
лиявий ва ташкилий механизмлари асосланади. 

Ҳозирги даврдаги дунё муаммоларига му-
носиб жавоб берадиган минтақавий стратегия-

ларни ишлаб чиқишга ёндашувнинг қуйидаги 
хусусиятлари шакллантирилган: 

сифат жиҳатидан янги, глобал миқёсда 
ривожланишнинг ягона векторига бирлаштира-
диган минтақавий стратегияни шакллантириш, 
унда инновацион, мотивацион, иқтисодий, таш-
килий, маъмурий ва бошқа таркибий қисмлар 
мавжуд; 

стратегия қонун чиқарувчи ва ижро этув-
чи ҳокимият вакиллари, йирик корхоналар, 
банклар, хўжалик бирлашмалари, хусусий сек-
тор, университетлар, илмий тадқиқот институт-
лари, маҳаллий жамоалар ва нодавлат ташки-
лотлар раҳбариятининг шериклик маҳсулидир. 
Стратегияни шакллантириш жараёнининг алго-
ритми 2-расмда келтирилган. 
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2-расм. Минтақавий стратегияни шакллантириш алгоритми 

Манба: илмий адабиётларни умумлаштириш асосида муаллиф томонидан тузилган. 

 
Минтақанинг стратегиясини шаклланти-

риш мамлакат ва дунёдаги ўрни тўғрисида, 
унинг ривожланишини белгиловчи фаолият ва 
ҳаракатлар мақсадлари тўғрисида саволга жа-
воб бериш, ривожланишдаги асосий қиймат ва 
мақсадли кўрсатмаларни сақлаган ҳолда вазият 
ўзгаришига жавоб бера олишдир. 

Минтақавий ривожланиш стратегиясини 
“ижтимоий келишув шартномаси”, ҳокимият, 
бизнес ва жамоатчилик ўртасидаги ўзаро ало-
қаларни ташкил этиш воситаси сифатида қараш 
керак. Шунинг учун минтақа стратегиясида 
минтақа ривожланишининг умумий манфаатла-
рига мувофиқлаштирилган ва бирлаштирилган 
минтақа аҳолисининг турли гуруҳлари манфа-
атлари ҳисобга олиниши керак. 

Устувор йўналишлар (“ўсиш омилларини” 
қўллаб-қувватлаш). Миллий иқтисодиётни мо-
дернизациялашнинг ҳозирги босқичи ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда қуйидаги 
ривожланиш сценарийларини ажратиш мумкин: 

- минтақанинг маъмурий чегаралар билан 
чекланган, иқтисодиётнинг мавжуд тузилиши-
ни сақлаб қолган ва етакчи тармоқларни модер-
низация қиладиган анъанавий ижтимоий-иқти-
содий стратегияси, аслида илгари танланган 
йўналиш бўйича ривожланишнинг давоми бор 
бўлиб, у ҳукмрон тенденциялар томонидан бел-
гилаб қўйилган; 

- мавжуд тенденциялар ва тенденциялар-
нинг маълум ўзгаришига асосланган иқтисодий, 
ташкилий, маъмурий ва бошқа таркибий қисм-
ларни мотивацион, ижтимоий (шу жумладан, 
миграция, қишлоқ аҳолисининг ташаббускорли-
гини ҳисобга олиш) ривожланишининг сифат 
жиҳатидан янги векторига бирлаштирадиган 
инновацион стратегия. 

Ҳудудий ривожланиш стратегиясини иш-
лаб чиқишнинг асосий механизмлари: иқтисо-
дий ривожланишга кластерли ёндашув; иқтисо-
дий ўсишга ҳисса қўшадиган минтақавий ҳоки-
мият (унинг фаолияти самарадорлигини баҳо-
лаш мезонлари аниқланган) ва хусусий сектор 
учун мотивация манбаи; самарали маъмурий 
ресурс (минтақаларда маъмурий ислоҳот, 
истиқболли ривожланишга йўналтирилган ва 
ҳ.к.). 

Маҳаллий бошқарув тизимини такомил-
лаштиришга қаратилган қуйидаги муаммоларга 

эътибор қаратилиши керак: стратегияни амалга 
оширишда маҳаллий вакиллик ва ижро этувчи 
органларнинг ваколатларини чегаралаш (мақ-
садга йўналтирилган индикаторлар тизимини 
яратиш, БМТ барқорор ривожланиш мақсадлари 
билан мувофиқлаштириш ва ҳ.к.); маҳаллий 
бошқарув органларининг иқтисодий жараён-
ларни билвосита бошқариш усулларини кенг 
жорий этиш, бу борада маҳаллий бошқарув ор-
ганларининг ваколат ва вазифаларини функ-
ционал жиҳатдан қайта кўриб чиқиш, бир-
бирини такрорлайдиган ҳамда бозор тамойил-
ларига мос келмайдиган функцияларни чеклаш; 
дастурий чора ва тадбирларни белгилаш ҳамда 
бу борадаги ахборот алмашувида маҳаллий 
органлар фаолиятини вазирлик ва маҳкамалар-
да амал қилаётган функционал вазифалар би-
лан мувофиқлаштириш (“йўл харитаси” доира-
сида махсус зоналар, эркин иқтисодий ҳудудлар, 
мақсадли дастурлар ва ҳ.к.); маҳаллий бошқа-
рувда катта ҳажмдаги ахборот оқимини бир ти-
зимга келтириш мақасадида уларни рақамлаш-
тириш ва турларига қараб таснифлаш (ахборот-
таҳлил порталини яратиш, баҳолаш рейтингла-
рини жорий қилиш ва ҳ.к.); ҳудудий бошқарув 
органлари фаолиятида рақамли технологиялар-
дан фойдаланишни йўлга қўйиш (давлат хиз-
матлари портали, ахборот тизимлари, катта 
ҳажмли маълумотлар билан ишлаш ва ҳ.к.) 

Давлат ҳудудий сиёсатининг асосий вази-
фаларига қуйидагиларни киритиш мумкин: ҳу-
дудлар ижтимоий-иқтисодий ривожланиши 
ўртасида катта фарқлар бўлишига йўл қўймас-
лик; ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ри-
вожланишини тартибга солишда уларнинг та-
биий-иқтисодий, ишлаб чиқариш салоҳияти ва 
объектив имкониятларини эътиборга олган 
ҳолда дифференциал тарзда ёндашиш; бирмун-
ча қолоқ ва ноқулай шароитларга эга ҳудуд-
ларни умумдавлат ва ҳудудий манфаатлардан 
келиб чиққан ҳолда давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш; аҳолининг яшаш шароитидан қатъи 
назар минимал ижтимоий кафолатни таъмин-
лаш; ҳудудларда хусусий секторнинг ривожла-
нишига устуворлик берилгани ҳолда институ-
ционал ва таркибий ислоҳотларни чуқурлашти-
риш; атроф-муҳит ифлосланишининг олдини 
олиш ва ҳудудларда фаол экологик сиёсат олиб 
бориш; ҳудудий ва ҳудудлараро инфратузилма 
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(транспорт, алоқа ва шу кабилар)нинг ривож-
ланиши; номарказлаштириш жараёнларини чу-
қурлаштириш, ижтимоий масалаларни ҳал 
этишда ўзини ўзи бошқариш ҳамда маҳаллий 
бошқарув органларининг жавобгарлиги ва ро-
лини ошириш; ҳудудларда ижтимоий дастур-
ларни амалга оширишда маҳаллий бюджетлар 
ва бюджетдан ташқари фондларнинг ролини 
ошириш. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, 
фикримизча, Ўзбекистонда амалга оширилаёт-
ган иқтисодий ислоҳотлар замонавий босқичи-
нинг натижаси кўп жиҳатдан ҳудудларнинг бо-
зорга хос бўлган янгича хўжалик юритиш шакл-
лари ва бошқариш усулларини англаб олиши 
ҳамда уларга мослашишига боғлиқ. Бу эса ўз 
навбатида, республика бошқарув органлари то-
монидан ишлаб чиқилаётган иқтисодий исло-
ҳотларда ҳудудий тафовутлар, бозор муносабат-
ларини ривожлантириш омиллари ва заминла-
рининг қай даражада ҳисобга олинганлиги 
билан ҳам тавсифланади.  

Ҳудуд иқтисодиётининг стратегик ривож-
ланишини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий 
механизми қуйидаги функцияларни амалга 
оширишга йўналтирилган бўлиши лозим: 

- рақобат муҳитини шакллантириш йўли 
билан ҳудуддаги ҳар бир хўжалик субъекти ва 
мулкчилик шаклининг ижтимоий-иқтисодий са-
лоҳиятини амалга ошириш учун тенг иқтисодий 
шароитларни яратиш; 

- ўзини ўзи ташкил қилишнинг бозор ти-
зими, хўжаликни юритиш жараёнини бошқариш 
ва мос ҳолдаги давлатнинг иқтисодий тартибга 
солиш тизимини шакллантириш ёрдамида так-
рор ишлаб чиқариш жараёнини тартибга кел-
тириш; 

- замонавий инновацион асосда ҳудуд са-
лоҳиятининг таркибий қисмлари ўртасидаги 
мувозанат ва мутаносибликни таъминлаш; 

- такрор ишлаб чиқариш барча субъектла-
рининг малакаси ва ижодий салоҳиятини руёбга 
чиқариш, маркетинг хизмати, ишлаб чиқариш-
ни ташкил этиш шакллари, сифат жиҳатдан ян-
ги технологияларни яратишда хўжалик субъ-
ектлари учун барқарор рағбатлантиришларни 
қўллаб-қувватлаш; 

- ҳар бир хўжалик субъекти иқтисодий 
ахлоқининг мослиги, шунингдек, бозор қонун-
ларига мос ҳолда барча иқтисодий тизимлар-
нинг ўз-ўзини тартибга солишини таъминлаш. 
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