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Аннотация. Ушбу мақолада мамлакатимизда пахта-тўқимачилик кластерларини шакллантиришдан асосий 

мақсад пахта-тўқимачилик кластерлари ривожланишида давлатнинг аҳамияти ва уларнинг ишлаб чиқариш ҳажми, 
хориж тажрибаси ҳамда пахта тўқимачилик  кластерларининг экспорт салоҳиятини ошириш бўйича таклифлар  
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Кириш. Бугунги кунда мамлакатимизда 

тўқимачилик саноатини янги босқичга олиб чи-
қиш, инновацион услубда пахта етиштириш-
нинг интеграциялашган усулларидан фойдала-
нишни ташкил этиш, республика ҳудудлари-
нинг кластер тизимига ўтишини янада кенгай-
тириш ва интеграцион боғлиқликлар орқали қў-
шимча қийматга эга бўлган сифатли тайёр маҳ-
сулотларни ташқи бозорларга йўналтириш, шу 
орқали аҳоли даромадлари ва бандлигини кес-
кин ошириш, шу билан биргаликда, тизимга ма-
лакали ва ўз соҳасининг етук мутахассисларига 
бўлган эҳтиёжни тўлиқ қондириш ҳамда уларни 
тўғри йўналтириш давлатимиз олдида турган 
стратегик аҳамиятга эга бўлган вазифалардан 
ҳисобланади.   

Давлатимиз раҳбари мамлакатимизда илк 
бор 2017 йилда кенг нишонланган “Қишлоқ хў-
жалиги ходимлари куни”га бағишланган танта-
нали маросимдаги нутқида: “...Пахтани етишти-

ришдан тортиб, ундан тайёр маҳсулот ишлаб 
чиқаришгача бўлган босқичларни ўз ичига қам-
раб олган кластер усулига биз Ўзбекистон пах-
тачилигининг келажаги сифатида қарамоқда-
миз”, − дея алоҳида таъкидлаган эди [1].  

Дарҳақиқат, кластерларни шаклланти-
ришдан асосий мақсад республика шаҳар ва ту-
манларида жойлашган бир хил вакиллар – бир-
бирига яқин бўлган тадбиркорлик субъектлари-
нинг бирлаштирилиши натижасида ишлаб чи-
қарилаётган хомашё маҳсулотларини қайта иш-
лаш ва ягона занжир орқали тайёр маҳсулотлар-
гача бўлган жараённи босқичма-босқич амалга 
ошириш, шунингдек, инновацион ишлаб чиқа-
ришни ташкил этиш асосида рақобатбардош то-
варлар ишлаб чиқаришга йўналтиришдан ибо-
рат.  

“Кластер” атамаси инглизча сўздан олин-
ган бўлиб, жамлаш, тўпланиш, бирлашиш маъ-
ноларини англатади. Пахта-тўқимачилик клас-
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терида бир неча мустақил фаолиятга эга бўлган 
корхоналар чигит экишдан тортиб, ундан пахта 
хомашё ва сўнгги босқич тайёр маҳсулотгача 
бўлган жараёнда фаолият олиб боради. Мисол 
учун, пахта саноатида фермер хўжалиги, пахта 
заводи, тўқимачилик ва тикув корхоналари ўза-
ро ҳамкорликда фаолият юритиб келади. Булар 
жамоа бўлиб, ерни шудгор қилиш, чигит экиш, 
ғўза парваришлаш, пахта ҳосилини йиғиб-териб 
олиш, хомашёдан қўшимча қийматга эга бўлган 
маҳсулотларгача бўлган жараёнда иштирок эта-
ди.  

Кластер тизимига ўтишдан мақсад юқори 
қўшилган қийматга эга бўлган сифатли ва рақо-
батбардош тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш, 
ҳудудий инфратузилмани ривожлантириш ва 
аҳоли қатламини иш ўринлари билан таъмин-
лаш ва кластер тизими корхоналари бир ҳудуд-
да ёнма-ён жойлашганлиги сабабли маҳсулот 
таннархини камайтириш орқали маҳсулот рен-
табеллигини ошириш, кластер ўқув марказла-
рини ташкил этиш орқали ишчи ва мутахассис-
ларнинг малакасини ошириш, шунингдек, яку-
ний босқичга етиб келган тайёр маҳсулотларни 
ташқи бозорларга йўналтириш ҳисобланади. 
Масалан, пахта хомашёсининг ўртача нархи 0,6-
0,8 долларни ташкил қилса, уни қайта ишлаш 
босқичлари орқали ва қўшимча қийматга эга 
бўлган маҳсулотлар босқичма-босқич тайёр 
маҳсулотгача етиб келган жараённи ифодалай-
ди ва  ўртача нархи 15-20 долларни ташкил қи-
лади.    

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Клас-
тер назарияси бўйича маҳаллий ва хорижий 
олимлар томонидан илмий тадқиқотлар илгари 
сурилган. Маҳаллий олимларимиздан, А.Солиев 
ва З.Хакимовлар мақолаларида “Кластер наза-
рияси ва уни амалиётда қўллаётган мамлакат-
лар тажрибасидан Наманган вилоятида фойда-
ланиш имкониятлари” келтирилган [2]. Наман-
ган вилояти азалдан тикув ва чеварчилик соҳа-
сида етакчи ҳисобланади. Ушбу вилоят тайёр 
маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажми ва экспорт 
кўрсаткичлари бўйича республиканинг етакчи  
ҳудудларидан ҳисобланади. Ушбу маҳаллий 
олимларимиз томонидан олиб борилган тадқи-
қот ишлари бугунги кунда ўз самарасини бериб, 
ҳозирги кунда Наманган вилоятида жами 7 та 
пахта-тўқимачилик кластер корхоналари фао-
лият юритиб келмоқда [3]. 

А.Ш.Бекмуродов ва Янг Сонг Бенинг “Ўзбе-
кистон тўқимачилик саноати стратегиясини ри-
вожлантиришда кластер ёндашуви” [4] деб ном-
ланган монографиясида кластерга назарий ва 
амалий ёндашувлар, маҳсулот рақобатбардош-
лигини оширишда кластер моҳияти, хомашёни 
қайта ишлашда ҳамда хорижий мамлакатлар, 
компаниялар ва маҳсулотлар кесимида 

эришилган натижалар мисоллар орқали ёритиб 
берилган. Шунингдек, республикада ушбу хори-
жий тажрибалардан фойдаланиш бўйича бир 
қанча таклифлар келтирилган.  

Америка олимлари М.Портер “Рақобат 
устунлиги назарияси” [5], М.Энрайт, С.Резен-
фельд, П.Маскелл ва М.Лоренценлар “Минтақа-
вий кластерлар концепцияси” [6], А.Маршалл 
“Саноат ҳудудлари назарияси” [7], П.Бекатин 
“Итальян саноат огруглари назариялари”ни [8] 
илгари суришган. Юқоридаги хориж олимлари-
нинг назарияларида кластерлар ишлаб чиқа-
риш рақобат устунлигини оширишда юқори са-
марали бўлиб, уларнинг ҳудуддаги таълим, фан, 
технологик, иқтисодий ва бошқа хизмат кўрса-
тувчи субъектлар фаолияти билан уйғунлашган 
тизими эканлиги таъкидланади. 

Кластер назарияси Россия олимлари 
Ю.С.Артомонова, Б.Б.Хурусталев [9] томонидан 
ҳам ўрганилган бўлиб, амалиётга татбиқ этиш 
бўйича лойиҳалар ишлаб чиқилган. Юқоридаги 
назарияларнинг яратилиши ва уларнинг ама-
лий аҳамияти мамлакатлар, тармоқлар ва кор-
хоналар иқтисодиёти рақобатбардошлигини  
ошириш ва юқори самарадорликка эришишни 
назарда тутади. 

Тадқиқот методологияси. Изланиш жа-
раёнида иқтисодий, статистик, қиёсий таҳлил, 
хронологик кузатиш ва математик усуллардан 
фойдаланилди. Шу билан бирга, Ўзбекистон 
олимлари ва хорижий олимларнинг ушбу мавзу 
юзасидан чоп этилган илмий ишларидан ҳам 
фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Пахта-тўқимачи-
лик кластерлари ривожланишида давлатнинг 
аҳамияти муҳим ҳисобланади, сабаби мамлакат 
иқтисодиёти кластерларнинг кучли жиҳатлари-
га таянади.   

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 31 мартдаги 
253-сонли “Пахта-тўқимачилик ишлаб чиқариш-
лари ва кластерлари фаолиятини ташкил этиш 
бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
қарорида пахта тозалаш корхоналари пахта то-
залаш пуктларининг пахта-тўқимачилик клас-
терларига 2 йилдан ортиқ бўлмаган вақт даво-
мида модернизация қилиш шарти билан соти-
лиши ва пахта тозалаш корхоналари, ишлаб тур-
ган ускуналари ҳамда бошқа асосий воситалари 
ижара асосида берилиши таъкидлаб ўтилган 
[10].  

 Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2021 йил 16 ноябрдаги ПФ-14-сонли 
“Пахта-тўқимачилик кластерлари фаолиятини 
тартибга солиш чора-тадбирлари тўғрисидаги” 
фармойишида пахта-тўқимачилик кластерлари 
фаолиятида юзага келаётган тизимли муаммо-
ларни бартараф этиш бўйича ҳукуматга таклиф-
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лар киритиб бориш, пахта-тўқимачилик клас-
терларини ташкил қилишда етиштириладиган 
ёки сотиб олинадиган пахта хомашёсининг ка-

мида 50 фоизини ўзида қайта ишлаш қуввати 
мавжуд бўлган талабгорга бошқаларга нисбатан 
устунлик бериш кўрсатиб ўтилган [11]. 

 

Пахта ер майдони

Пахта заводи

Тўқимачилик 

корхонаси

газлама ишлаб 

чиқариш корхонаси

трикотаж мато 

ишлаб чиқариш 

корхонаси

пайпоқ ишлаб 

чиқариш корхонаси

Тўқув цехи 

бўяш цехи

Тикув корхонаси

 
1-расм. Пахта-тўқимачилик кластерларининг ўзаро ҳамкорлик фаолияти 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

  
Дарҳақиқат, пахта-тўқимачилик кластери 

жуда қисқа вақт ичида мамлакатимизда аграр 
ва саноат соҳаси уйғунлашган ҳолда ҳаракат-
лантирувчи етакчи куч – “драйвер”га айланди. 
Натижада, бугунги кунга келиб, ишни иннова-
цион усулда ташкил этиш ва юритиш тобора ом-
малашиб борди ва натижада фаолият юритаёт-
ган пахта-тўқимачилик кластерлари сони 2018 
йилда 15 тага етган бўлса, улар томонидан 
етиштирилган пахта хомашёси улуши 15,1 фоиз-
ни, 2019 йилга келиб, кластер ташаббускорла-
рининг сони 74 тага етди ва уларнинг улуши 68 
фоизни ташкил этди, 2020 йилда ташкил этил-
ган пахта-тўқимачилик кластерлари сони 95 та-

ни ташкил этиб, уларнинг республикада етиш-
тириладиган пахтадаги улуши 91 фоизни, 2021 
йилда барча пахта экиладиган пахта майдонла-
ри 100 фоиз тўлиқ пахта-тўқимачилик ишлаб 
чиқаришлари ва кластер ташкилотлари томони-
дан етиштирилишига эришилди ва бунинг оқи-
батида пахта-тўқимачилик кластерлари сони 
122 тани ташкил этди. Буларнинг натижадор-
лиги сифатида тўқимачилик ва кластер корхо-
налари билан ҳисоблаганда, экспорт кўрсаткичи 
2021 йилда 2 931,2 млн. долл. ни ташкил этиб, 
2018 йилга нисбатан ўсиш суръати 156 фоизни 
ташкил этди [12].  

           
1-жадвал 

Пахта-тўқимачилик кластерларининг техник-иқтисодий кўрсаткичлари 

№ Йил 
Кластерлар 

сони 

Кластерлар томонидан 
етиштирилган пахта хомашёси 

улуши (%) 

Республика пахта  тўқимачилик 
кластери ва тўқимачилик 

саноатининг умумий экспорти 
минг. долл. 

1. 2018 15 15,1 1302,3 
2. 2019 74 68 1541,3 
3. 2020 95 91 1868,4 
4. 2021 122 100 2931,1 

Манба: “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 

 
Жаҳоннинг ривожланган мамлакатларида 

инновация ва бошқарувда кластерлардан фой-
даланиш бўйича тажрибалар тўпланган. Европа 
мамлакатлари ва АҚШда  иқтисодиётни кластер 
усулида бошқариш кенг қўлланилиб келинмоқ-
да. Масалан, Буюк Британия, Голландия, Герма-
ния, АҚШ, Дания, Франция, Италия, Финляндия 

ва Ҳиндистон давлатлари кластер бошқариш 
бўйича салоҳиятга эга давлатлар ҳисобланади. 
Дания, Финляндия, Швеция саноатини кластер-
лар тўлиқ эгаллаган.  

Италияда саноат кластерлари ҳиссасига 
иш билан банд аҳолининг 43 фоизи, миллий 
экспорт ҳажмининг 30 фоизидан кўпроғи тўғри 
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келмоқда. Кластер тузилмалари Швейцария, 
Австрия, Италия, Дания, Ҳиндистон, Корея, 
Покистон, Хитой ва Туркия давлатлари енгил 
саноатида, Германияда кимё ва машинасозлик, 
Францияда озиқ-овқат ва косметика саноатла-
рида муваффақиятли ишламоқда. Кластерларни 
шакллантириш жараёни Жанубий-шарқий Осиё, 
Хитой, Сингапур, Япония ва бошқа мамлакат-
ларда фаоллашиб бормоқда [2].    

Мисол учун, ўтган асрнинг 60-йилларида 
Хитой давлатида инқилобий пасайиш бўлган 
даврда мамлакат ҳокимиятига Ден Сяопин кел-
гач, иқтисодий ислоҳотни қишлоқ хўжалигидан 
бошлаб берди. Давлат раҳбари ерни ҳақиқий 
эгалари қўлига топширди, деҳқонларга эркин-
лик берди, бюрократик тўсиқлар бекор қили-
ниб, аграр соҳага аралашувларга буткул чек 
қўйди. Ислоҳотлар натижасида 10-15 йил ичида 
1,5 миллиардлик аҳолисини озиқ-овқат билан 
таъминлаб, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
дунёга экспорт қила бошлади. Шу тариқа Хитой 
қашшоқ мамлакатдан жаҳоннинг иқтисодий 
етакчисига айланди. Булар иқтисодий ривожла-
нишнинг барчаси кластер тизимига ўтганлиги 
натижасидир [13].   

2009 йилдан бери “Cotton Campaign” хал-
қаро коалицияси томонидан ўзбек пахтасига 
нисбатан байкот эълон қилинган эди. 13 йил да-
вомида 331 та халқаро бренд ва ритейлер ком-
паниялар, жумладан, Adidas, Zara, C&A, Gap Inc., 
H&M, Levi Strauss&Co., Tesco, Walmart, Burberry 
Group PLC, The Walt Disney ва бошқа компания-
лар ўзбек пахтасига бойкот эълон қилган эди. 
Ушбу бойкот маъносига чуқурроқ ёндашилса, 
мамлакатимизда етиштирилган пахта хомашё-
си, яримтайёр маҳсулотлар ва тайёр маҳсулот-
ларнинг юқоридаги йирик брендлар томонидан 
сотиб олиниши таъқиқланган эди.  

Ҳозир эса ушбу масала ҳал этилди ва яқин 
келажакда юқори қўшилган қийматга эга бўл-
ган маҳсулотлар ишлаб чиқарилиб, жаҳон бозо-
рига рақобатбардош тайёр маҳаллий маҳсулот-
лар кириб келиши сезиларли даражада кўпайи-
ши ва экспорт шартномаларининг кўпайишига 
(маълумот учун: ҳозирги кунда экспорт сало-
ҳияти 3,0 млрд. долларни ташкил қилса, яқин 
йиллар ичида ушбу кўрсаткич белгиланган ре-
жадан 3-4 баробар кўпайишига асос ҳисоблана-
ди), шунингдек, юқоридаги брендлар томони-
дан мамлакатимиз чекка ҳудудларига инвести-
ция киритилиши натижасида аҳоли қатлами-
нинг бандлик даражаси кўрсаткичларининг кес-
кин ошишига олиб келади. 

Аммо юқоридаги натижаларга эришишда 
жорий йилда юзага келган жаҳонда глобал мо-
лиявий-иқтисодий инқироз давом этаётганлиги 
сабабли тўқимачилик саноат корхоналари томо-
нидан маҳсулотларни чет элга экспорт қилиш 

қийинлашмоқда. Барчага маълумки, тўқимачи-
лик маҳсулотларини экспорт қилишда Ўзбекис-
тоннинг энг катта бозори, яъни улуши Россия 
Федерацияси ҳисобланади, лекин ҳозирги кунда 
Россияда давом этаётган молиявий-иқтисодий 
инқироз, Европа ва АҚШ давлатлари томонидан 
иқтисодий санкцияларнинг ошиб бориши ту-
файли Ўзбекистонда ишлаб чиқарилган тўқима-
чилик маҳсулотларининг таннархга сотилишига 
мажбур бўлмоқда, бу эса айланма маблағлар-
нинг йўқлиги корхоналарнинг ишлаб чиқариш 
фаолиятини тўхтатиб туришга ва ишчиларнинг 
ишсиз қолиб кетишига сабаб бўлмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Ривожланган дав-
латларда ишлаб чиқаришнинг кластер усулида 
олиб борилиши мамлакат иқтисодиётининг аж-
ралмас қисмига айланиб улгурган. Ўзбекистон 
Республикаси саноат иқтисодиётининг етакчи 
драйвери сифатида қаралаётган пахта-тўқима-
чилик кластерларининг вилоятлар кесимида 
ривожлантирилиши республикамизнинг чекка 
ҳудудларида агро тизимидан саноат тизимига 
босқичма-босқич ўтиши, фан, таълим ва ишлаб 
чиқариш кўрсаткичларининг ўсиши, аҳолининг 
доимий иш билан бандлиги таъминланиши ҳам-
да ҳудудларнинг обод бўлишига хизмат қилади.  

Дарҳақиқат, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 19 майдаги ПҚ-2978-
сонли “Бухоро вилоятида замонавий пахта-тў-
қимачилик кластерини ташкил этиш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги [14]  қарорига асосан  на-
муна сифатида ташкил этилган мазкур кластер 
ўзида пахта етиштиришдан тортиб, тайёр маҳ-
сулот ҳолига келгунича бўлган барча ишлаб чи-
қариш “занжирини” тўлиқ жамлаган. Ўз бренди-
га эга бўлган ушбу кластернинг яқин келажакда 
тайёр маҳсулотларининг 80 фоизи экспортга 
йўналтирилиши режалаштирилган. Бундай 
кластерларнинг босқичма-босқич тўлиқ зан-
жирга эга бўлиши мамлакат экспорт кўрсаткич-
лари ошишига олиб  келади.  

Пахта-тўқимачилик кластерлари ва корхо-
наларнинг маҳсулот рақобатбардошлиги ҳамда 
экспорт фаолиятини янада кенгайтириш мақса-
дида қуйидаги таклифларни амалга ошириш 
мақсадга мувофиқ бўлади: 

- Интернет сайтлар орқали хорижий фир-
ма ва компанияларни топиш (хат йўллаш), маҳ-
сулотларимизни реклама қилишда хорижий 
сайтларга жойлаштириш ҳамда енгил саноат 
соҳасида  ҳамкорлик ўрнатиб, савдони йўлга қў-
йиш; 

- экспортёрларнинг айрим харажатлари-
ни (кўргазмаларда иштирок этиш, сертификат-
лаш, транспорт, суғурталаш, айланма маблағла-
рини тўлдириб бориш ва ҳ.к.) давлат субсидия-
лари ҳисобидан қисман қоплаш; 
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- кадрлар салоҳиятини тўғри ташкил қи-
лиш, уларнинг малакасини ошириш мақсадида 
илмий даргоҳга эга бўлган Тошкент тўқимачи-
лик ва енгил саноат институти ва кластерлар 
ўртасида ўзаро ҳамкорлик меморандуми имзо-
ланиши асосида фан, таълим ва ишлаб чиқариш 
боғлиқлигини вужудга келтириш;   

- ҳудудларда тўқимачилик иқтисодий зо-
наларини ташкил этиш орқали солиқ имтиёзла-
ри берилишини таъминлаш ҳамда мато ишлаб 
чиқариш ва фурнитура аксессуар ишлаб чиқа-

риш корхоналарининг бир-бирига яқин масофа-
да фаолият олиб бориши. Бунинг натижасида 
маҳсулот таннархи пасайиши ва маҳсулотнинг 
рентабеллик кўрсаткичлари оширилишига им-
кон яратилади;   

- Жаҳон савдо ташкилотига аъзо бўлиш ва 
бу орқали аъзо мамлакатлар билан тенг ман-
фаатли ҳамкорликни йўлга қўйиши тўқимачи-
лик маҳсулотларини экспорт қилишда божхона 
божларидан озод бўлишини таъминлайди. 
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