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MUJUIMH TAPAKKMET CTPATETHSACH JACTYPHU BA
MKTUMOUH IOKCAJIMII

Xaxkumoe Hazap XakumosuY -

Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
Hocmumoutl eymaHumap 8a aHuk aHaap
kKagedpacu mydupu aacaga

¢aHaapu dokmopu, npoceccop

d- 'https://doi.org/10.55439/ECED/vol23 iss3/a36

AuHomayus. Maxoaada Y3bexucmon Pecny6aukacu IIpesudemmu  IL.M.Mupsuéeenunz “fHeu  Y36exucmon
cmpamezuscu” Kumo6buHuHa uamull, Hazaputl ea memodoio2uk axamusimu épumuszad. Tadkukomda yw6y mapuxuil acapHuHe
MaMAAKamumu3oda uxcmumMouli-ukmucoouti mapakkuémuu, 0eMoKpamuk Uca0xomAaap KyAamMuHu xadariaumupul, axoauHu
uxcmumoull xumosiiauw, éwaapea @PyKapoauk HAMUSMU MApaKKUEémMu MexaHusMAdpu MA3MyHU 8a MOXUSIMUHU
mywyHmupuwoaau YpHu o4ub 6epuszaH. Myasaug acapdazu Yuunvu PeneccaHc ¢hyHOameHmuHUu apamuwea oud uamuil
acocAqHz2aH NYpHAMO PUKPAAPHUHZ amMaAUuémaa mamouk 3muaull #HapaéHuHu 6aéH KUa2aH.

Kaaum cy3zaap: sHeu mapakkuém, cmpamezusi, Xaak aposoHauzu, GyKapoauk xicamusmu, Xo3upau 60CKuY,
ukmucoduém, oauti masaum, Yuunuu PeHneccanc.

MMPOTPAMMA CTPATETMY HAIJUOHAJIBHOT'O PA3BUTHA U COLIMAJIbHBIN TPOTPECC

Xakumoe Hazap Xakumoeuy -

dokmop dusocodckux Hayk, npogheccop.
3asedyrwuli kagedpoil «CoyuanrbHO-2yMaHUMAPHbBIX
U Mo4HbIX HAYK», TaukeHMCcK020 20cydapcmeeHH020
9KOHOMUYECK020 yHuUgepcumema.

AHHoOmayus. B cmamoe ocgeujaemcst HaQy4¥HO-meopemuyeckasi U Memoodo.102u4eckasi 3HauumMocmse kHuzu Ilpesudenma
Pecny6auku Y36ekucman L.M.Mup3uéesa «Cmpamezust H08020 Y36ekucmaHa». Aemop & uccsedosaHuu packpvlieaem npoyecc
COYUA/IbLHO-IKOHOMUYECKO20 pa3sumusl Hawlell cmpaHbl, Macuwmabsl YCKOpeHusi 0eMOKpamuueckux pegopm, Mepvl Nno
coyuabHol 3awjumel HaceseHus. B pabome paccmampueaemcs poas pykogodumessi cCmpaHbsl 8 pa3ssiCHeHUU 0151 M0100excu
MEXAHU3MO8 pazeumusi 2paxcdaHckozo obwecmsa. Aemop noduepkugaem 3HavyeHue KHU2u 8 GopMuposaHuu 0CHO8 mpemuezo
peHeccaHca.
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Kupum. ¥36exucron Pecny6aukacu Ipesu-
fentu IILM.Mupsuéesaunr “Sduru Y3GexucTon
CTpaTeruscu” KUToOW énuiap, Tajabasap, 3uUéau-
Jlap, TaAbupKopJap, >KaMOAaTYMUJHUK BaKUJLJIApH,
KUTOOXOHJIap TOMOHHUJI@H KaTTa KU3WKHUIL OuJaH
YpraHujamMokaa. Yoy Hasapuil, amasui, MeToJ0-
JIOTUK axaMHUAT Kach 3TYBUM MyKaMMaJl aCApHUHT
Yol KW/JIMHMIIY, MaMJjakaT MabHaBUH XaéTuzaa
ajioxyjla YpuH ara/uiagu. Acap KYMYUJIHUK KUTOO-
XOHJIapra MXTUMOUN-UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT

xo3upry, Sury Y36eKucToH JaBpuard MasMyHH,
MOXUSTH Ba PUBOXKJIAHUII OMHUJUJIADUHU TYIIYHUO
OJIMILY, KYIUUJIUK YYYH XKaMUSATHUHT X03UPTrU 60C-
KU4M KOHYHUSIT/IapH, YHUHT TapUXUHA aXaMUSTUHU
aHIJalUIapuJa MyXUM axaMUAT Kac6 3TMOKJA Ba
acocuil MAMHMNA MaH6a poJvHU GaxkapMokga. Tab-
KU/JJ1alll JIO3UMKH, aCapHU YKUTaH KUTOOXOH/IA VT-
Ka3W/IaéTraH JEeMOKPATHK HCJIOXOTJAPHUHT aco-
CUH MaKcaJ¥ XaJK MaHbaaT/JIapu WXKpPOCUra Kapa-
TUJITAHJIUTH, XaJKUMHU3HUHT (GapoOBOHJIUTH, a3a-
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JIUM op3yJiapu aMmaJ/ira OUIMIIMHY TabMUHJIAETraH-
JIUTY XaKW/Ja TYJUK TacaBBYp X0CHJ 6y1aau. Acap-
HUHT KUPHII KMCMU/A SHru Y36eKicToH Ba Y4uH-
yu PeHeccaHc noi1eBOpUHU 6apIio 3TUIL Gopacua
aMa/ira OMMPUJIAETraH Ty6 MHCTUTYIMOHAJ y3ra-
puLLIap, UCAOXOTJApPHUHI MakcajAW, Ma3MyH-MoO-
XUATH XaM/Jja YCTyBOp Bazudasapu, MUIJIUNA Tapak-
KUETUMU3 UCTUKOOJLIAapU XaKuJa QUKD OPUTHII-
rad [1,7]. Mam/iakaT pax6apyd KajlaMura MaHcCy0
6yraH ym6y acap KHTOGXOHJIapHH SHrH Y3Gekuc-
TOHHUHT 3aMOHABUM 1IeMOKpaTUK Kuédacu KaHaaul
sipaTUJIa€TraHy, MaMJIAKaTUMU3HU STHTU PUBOXKJIA-
HUII GOCKUYHMTa KYTapHuill y4yH 6eJruaab oJMHraH
CTpaTeruKk Hy/aud TYFpUCHAA SAXJUAT TacaBBYp KU-
JIUII UMKOHUHU Gepaji. ACApHUHT MyXHUM >KHUXAT-
JapujiaH fHa 6UPH YHJA Y36EeKUCTOH XaJKUHHHT
Y4ynHuyM YUAFOHUII [JaBpU NOWJEBOPUHM SIPATHILH,
MaMJIaKaTUMH3 TapaKKUETHHU SHTU UYYKKUJIapra
0IM6 YHUKULI YYYH 0JKU6G GopaéTraH Map/0HaBoOp
MexHaTJ/iapy, fpaTyBUMJIUK (QAOJTUATUHUHT XyCYy-
cusiTaapu éputuiaral [1, 42, 43]. Kaig stuw Jio-
3MMKH, acapHM YpraHrad YKyBYM XO3UPTH JaBpAa
MaMJaKaT TapaKKUETUHUHI Tapuxuli, ¢ancadui,
WKTHCOAUH, UHHOBALUOH KUXATJIapyu KOHLeNLHs-
CMHU 6esirnsiab GepafuraH WJIMHH Fosilap UYHjA
MyTJaKo SHrU OGUKp OyjaraH Y4yuHuu PeHeccaHc
PUBOXUHUHT Y36eKUCTOH Pecny6uKacu paBHaKu
Y4YH KaHJal aXxaMMATra 3rajuru TYFpUCHJA My-
XUM MabJIyMOTJIApHU OJIa/Ju Ba YWFOHHII JaBpH
XyCYCUSTJIapH, XaJKHMU3HUHT YOGy OYIOYK sipa-
TYBUWJIMKKA a/JI0KaJOPJIMIM XaKy/1a 4YYKyp Ma3MyH
Kach 3TYBYHM TYLIyHYA LIaK/IJIaHAH.

Acapja muaadil ¢aH Ba MaZlaHUAT, Ta'bJIUM
TU3UMU/JA YpraHuaaéTras, émiapuMun3 Tadpakky-
pura MXXTUMOHWH, r'yMaHuTap ¢aHJIapHU VKUTHII
OPKa/li CHUHTAMpUIaéTran “SHru Y36eKHCTOH Ty-
HIyHYacM HUMaHU aHrJaTagu?” JeraH caBoJira »a-
BO6 MaBXy/, AbHU yHTa ¢ascadpuil Tabpud 6epu-
ran. “SAHru Y36eKUCTOHHM Gapro 3THII - 6y HIyH-
YaKU XOXUILI-UCTAK, CYO'bEKTUB X0 1cCa IMac, 6aIKu
Ty6 Tapuxuil acocsapra ara 6yJraH, MamJakaTH-
MU3JAru MaBXKyJ CHECUU-XYKYKUN, WKTUMOUM-
WKTUCOAUM, MabHaBUU-MabpudUl Ba3UATHUHT
¥3U TaK030 3TAaéTraH, XaJKUMU3HUHT acpuil opay-
MHTW/IMILLJIApUTa MOC, YHUHT MUJJIMA MaHdaaTia-
pura >xaBo6 OepasuraH OOBEKTUB 3apypaTiup’.
MamstakaT pax6apu yuioy Tapuxuil GOCKUY, SHTU
TapaKKUET JaBpU YUYH: “...UCTOXO0TIAPHUHT acOCUH
XapakKaTJaHTUPYBYM Ky4H OYJraH }kaMHUsAT ab30.J1a-
PHUHUHT YYKyp OUJIMM Ba CaJIOXUSATH, Ky4 Ba UMKO-
HUATJAPUHY, 6YTYH a3My MIM>KOATHHU UILITA COJIU-
mumu3 3apyp. llyagarusa duru Y36ekucToH sa-
XOH MalJIOHUJA KY4JH CaJOXUST, MyHOCHO 06pY-
3bpTUOOpPra ara Gy/raH, xap TOMOHJIoMa 060/]; Ba
dapoBoH MamJiakaTra aijaHaau”, — ned TabKU/J-
gangu [1,3]. ByHaal 3aniBapJiu, CalOXUSTJIH, XKa-
MUSAT a'’b30JIAPUHH, allHUKCA, E1JIADHU KeJlaXKaKKa
HIIOHY GWJIaH Kapallra, eMOKpaTHUK HUCJI0X0TJap

Ma3MyHU Ba MaKCaJUHU YYKyp aHIJIAllra YH/A0BYU
bUKp TapakKMETHUHI 6Oapya coXaJjapH, S'bHU
WXXTUMOMH, UKTUCOAUN PUBOK/IAHUIIMHU TabMUH-
JIallTa XU3MaT KUJIaiu.

Mag3yra ouj ajabuétrap TaxX/IWIN.
MaB3yHH MIMHH TaX/TH/I KUIHII y9yH Y36eKUCTOH
Pecny6sinkacu [lpesupgentu UI.M.Mup3uéBHUHT
acapJiapura MypokaaT KWiuHAu [2]. /laBiaTumMu3
pax6apUHUHT HYTKJIapuAa, GapMoH Ba KapopJiapu-
Jla KaMUAT SHTM TapaKKUET GOCKUYMHUHI Hasa-
pUI-METOJ0IOTHK KUXATJAAPH acocjaaHraH [3].

MamJlakaT TapakKUETUHM TabMUHJIALIAA
éLIJIAapHUHT POJIM, LY KyMJaJaH, paH Ba TabJUM
MHTErpalUsICHHUHT KOHLENTyaJl Ma3MyHHU, Basu-
dasapy, amasra OMUPHUIIT MEXaHU3MJIAPU MOXUSTH
04un6 GepuJiras [4].

JlaBiaTt paxGapUHUHT HYTKJapuJa WXKTHU-
MOUM TapaKKUETHUHT MaKCaJy, pUBOXKJIAHUII TeH-
JeHLUsIJIapy, MaBXyZ, KaMUUJIMKJIap Ba YJapHUHT
€YUMHHH TOMUII WYJI1apu 6aéH KUJIUHTaH [5].

TagkukoTumiap A.A6ayxakumoB, [.Tanrupo-
Ba SHTU TApaKKUET G0CKUYMAA MalaHUM XaéTaaru
pUBOXJIAHUII KapaéHaapuHu [6], C.Paxumos,
A.Py3ueB AHruNaHaéTraH Y36eKHCTOHJA MabHa-
BUI-MabpuUM UILJIAPHUHT TaKOMUJUJIALIYBUHU
TaJIKUK Kujrassaap [7].

Mpodeccop H.X.XakumoB AHru Y36ekucroH
WXXTUMOUN TapaKKUETHUHUHI acOCUM HyHaIUILIa-
pY, MWIJIMH MaJlaHUAT AypAOHaJapy Ba Y3JyKCU3
Ta'bJIMMHUHT €1lJIap KaMOJIOTUAATH POJIH, LY HKYM-
JIajlaH, OJIMH TabJUM/JiJard UHHOBALMOH Y3rapuii-
JIAPHUHT MaMJIakaTHMH3Ja o0Jiu6 GopuIaéTraH
JleMOKpaTHUK HCJA0XOTJap OWiaH GOFIUK/JIUTHMHU
ypranrat [8].

Kamuaruynoc onumiap K.A.Kagupos [9],
@®.JK.YpasoBa XKaMHUATHUHT SHTU PHUBOMXJIAHUII
6ockyMuyMja Tajsaba ELUITApHUHT MabHaBUM Ba
FOSIBUW HMYHUTETHHM WAK/UIAaHTUpUWHU [10],
C.10.Kykos xo3upru faBpza V36eKI/ICT0Haa UCJIOM
JUHUHUHT  YpHA Ba YHUHT  PUBOMJIAHHUUI
TeHJeHIUsIapyd A0J3ap6b MacajajJlapuHU Tax/Iujl
KuJraH [11].

M.P.AutoB [12], A.CamaznoB [13] TagKUKOT-
napuga fHru Y36eKUCTOHHUHT TalIKY cMécaTH Ba
YHUHT acOCUH HUYHa/IULIapHy, 1y XKyMJaaJaH, AKUH
KYIIHU JaBjaTjap OWIaH WKTUCOAWM, MaJaHUU
ajJioKajlapy Ba MMUHTaKaJa MaMJIaKaTUMU3HUHT
THUHYJIMKCEBAD CUECATUHUHI YCTYBOD >KUXATJApHU-
HY, aMa/IMi aXaMUATUHU YpraHrat. fHrunaHaéT-
raH Y36eKuCTOHZa MabHaBUH-Mabpuduil HiLIap-
HUHT  TakoMWyulamyBu  Xakuga  C.Paxumos,
A.Py3ueB MaKoJiajiapy/Jia MyHocabaT GUJIAUPUITaH
[14].

AHru TapaKKUET OOCKUYMHMUHT XYKYKHH
Macasasiapu A.Mcmaunosa [15], P.A.MkpamoB [16],
U.A.3usagynnaes, M.baxpamosa [17] uamuil uiia-
pu/ia 3 aKCUHU TONTaH.
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TagkukoT MeToAoJiorusAcu. MamJakaTu-
MU3HUHT SIHTM TapakKKUET GOCKUYM CTpaTerusicu
MOXUSATUHU TaAKHUK KUJIMLIHUHT Hadapuil-aMaaui
acocsiapu 6y1u6 Y36ekucron Pecny6iukacu KoHc-
TUTYLUSCH, KOHYHJIAapH Ba JaBJaTHMHU3 paxbapu-
HUHT acapJiapy, ¢apMoHJIapy Ba KapopJiapy Tall-
Kua Kwiaaau. llyHuHrgek, ymoéy KapaéHHUHT
00BEKTHUB, CYO'BEKTHUB KUXATJapd TaJKUKUAA
V3GexucTon Pecny6rkacy Osnit Masksiicy Kapop-
Jlapy, MaTepyua/lJlapy MyxuM poJib ViHauau. Taj-
KUKOTHUHI SIHFM TapaKKUET OOCKUYM pPHUBOXKJIA-
HUIL OMUJIJIAPU TaX/IAIN/IA KaMUST I0Kcaaui 60c-
KW4Mra JJoup MHHOBAallMOH Ma3MyHJaru MyCTaKHJI
xXyJiocajiap uuKapuura Basupsap Maxkamacu
KapopJapH, Maxa/UIMi XOKUMUATIApP $aousaTUra
ouJ, XyX»oKaTJapAaH WJIMHUN-MEeTOJ0J0TUK MaH6a
cudartua oganaHUAIH.

Taxaun Ba HaTvxKamap. TapaKKUETHUHT
SIHTM GOCKMYMJA >KAMHUSATHUHT paKamJallyBura
OM/J] UCJOXOTJAPHUHT YyKypJlallyBU MIAapOUTHAA
WHCOH MHTEJJIEKTYaJ CAJOXUATHHU IOKCAJTHUPULI,
xap 6Up GYKApOHUHT SIPATYBYUJIUK (PAOTUSITUHU
KEeHTaUTHPUIIl MYXHUM aMaJIM{ axaMHUsTra ara 6y.-
raH Basudazup. lly xuxatiaaH 04ub KaparaHza,
JlaBJIaTHMU3 paxOapUHUHT >KaMOATYUJIMKKa OyH-
Jlail MypokaaTy, JabBaTH UCJA0X0TAapra OUJi Ba3u-
danap e4MMUHY TabMUHAALJATd MyXUM OMUJLIAD
KaTopura kupajau. Kuto6ga uiarapu cypuirad ui-
MHUH acocnaHraH ¢uKpJaap uuuga duru YsGekwc-
TOH CTPATErusici MyXUM VpUH asrasnaugu. Kyma-
JaH, Auru Y36ekucToH op3ycu, peHoOMeHH, SHIUJIa-
HHUII Ba TAapaKKUET OMWJIJIApU Ba SHTUJIAHAETraH
V36exucTOH/ja aMaJira OLIUPHUIAETIaH >KapaéHap
MOXUATH TU3UMJIM UbOJA KUJIMHIAH. ACAapHUHT
MYXUM KUXaTJapuJaH sHa Oupu yHzaa “JaBiaT
WHCOH Y4yH” FOSICUHUHTI Ma3MyHH, 3apypJIMTH Ba
YHUHT UCJIOXOTJIAPHUHT NMUPOBAap/, HATUKAaCUAAru
ypHUTa asoxyaa 3bTU60p Gepusirad [1, 67] .

[lly MyHOCO6aT 6MJIaH KUTOO Mya/LTudH, SHA
6up 60p AEeMOKpATUK MUCJI0XOTJIap AaBpUAa MyXUM
YpUH 3ra/UIOBYM OMMJI [aBJaT OpPraHJapUHUHT
XaJIKKa XM3MaT KUJIyBYM caMapaJid BOCUTA IKAHJIH-
rd, GYKApPOJIMK KaMHUSITH MAPOUTH/IA JaBJaT GOIl-
KapyBUHUHT LUBU/IM3ALUSABUN HMMKOHUSTIAPUHU
acocnab 6epradH. Tabkujjal JIO3UMKH, aCApHUHT
Haszapuil Ba amMaJiuil axaMUSITUHU OLUMPAaJMraH sHa
O6up X0J1aT YH/A AaBJaT TAIKUIOTJAAPUHUHT XyAy-
JUM MacasaJlapyHU XaJl KWJIHII MacbyJaUSATHHHU
SHrM4a TasabJjap acocuja aHrJjam JOo3WMJIWIH,
aManuéT/a ymoby WKTUMOUM Tajabjapra puost Ku-
JIUILI 3apypJIUru Kaig stuiarad. Kutobuu myrtoJsaa
KWJIap 3KaHCWU3, YHJIA KaMUAT TapaKKUETH Y4yH
CTpaTervkK axaMuaTra sra 6y/araH Macaja, SbHU
KOHYH WKOJKOPJIUTU HHCOH XaK-XYKYKJaph Xu-
MOSICM JioMpacydja 030J Ba 000/ BaTaHUMMU3JA
aMaJira OUIMPHUJINII MeXaHU3MJIapyu UIIab YUKUII-
FaHJUTY, aMaJuéTra >KOpUHM ISTUJIAETTaHJIUIHY,

HCJIOXOTJIap KecUMHJa MyXUM YpUH 3rajUIaliuHU
TYLIYHUO 0J1acus.

llynuHrpek, acapja yuby MaB3y siHaja 4y-
KYp, XYKYKUH KapaéHjap XyCcycUsiTJapyu 3bTUOOD-
ra oJIMHraH xoJsa udojajaHraH Ba MaMJlaKaTH-
MHU3/a SHTM TapakKKUET O60CKUYMJa MyCTaKuJ Ba
OJWJI CyJA, TU3UMHJArd TyO ¥3rapuliap, UHCOH
XaK-XYKYKUHU XUMOSIalIra KapaTUiarad, TaKOMUJI-
JIaliraH MeXaHU3MJIAPHUHT MIIa6 YUMKUJITCAHJIUTH
Ba aMa/IMETra >KOpPUN 3TUJIAETTaHJAUTH V3 udoaa-
CUHU TONraH. MamyiakaTUMHU3 paxbapu aJo/1aTiu
KaMUAT TapaKKUETUJard MyXUM OMHJI XUCOGJIaH-
raH QyKapoJiMK >KaMHUATH PUBOXKUHUHI MOXUSTH,
YHUHT 3pKUH, GapoBOH TypMyLIZaryd YypHU Macasa-
Ccura ajoxyjia TyXTajlraH. XaJKUMHU3 sipaTaéTraH
Auru Y36exucToHga 6aprno 3TUMAETraH TypMyLI-
HUHT 3pKHH Ba OYHK QYKAPOJIUK }KaMHUSATH 3KaHIU-
TUHUHT WIMHUH, dascadpuii, METO0JIOTHK XKUXATIa-
pyra MHHOBALlMOH MyHocabat 6uagupuirax [1, 72,
73].

Kurtob6maru ¢pynaamMmeHTan axaMUsT Kacb aTa-
JIMraH WJIMUNA éHjauyssap, GyKapoauK XKaMHUATH
dbeHOMEHU CTpaTerusicu WXKTUMouN QaHJyap HYK-
Tau Hasapupal, ¢ascaduil KUXaTAAH TaxJIUJI KU-
JIMHUOG, KaMUAT TAPaKKUETH, YHUHT LIaKJJaHMIL,
PUBOMJIAHULI, HOKCAIULI KapaéHJAPUHUHT WHHO-
BallMOH ’KUXATJapH, pHUBOXJAHULI OMWJLIAPH,
YunHuu PeHeccaHc QyHAAMEHTHHU SIpAaTHUILTa OUJ
MacaJ/laJJapyuHy YpraHaéTrad TaAKUKOTYHIapra Me-
TOJOJIOTHK €p/iaM POJIMHU 6axkapaau [1, 112].

Acapjary MyxyuM MaB3yJiap KaTOpUAaH ax60-
POT BOCUTAJAPUHUHT X03UPIH JaBpJia UHCOH Xaé-
TUJAryd ypHura bTU60p Kapatuarad. Tabkujam
JIO3UMKH, PYKAPOJIMK KaMUSATH LIapOUTH/A BOKea-
Jlap Tax/Wanja €niap ayguTOpHUsICHUTa, KaMUSAT-
HUHT 6apya MKTUMOHH KaTJlaMJapura eTKasHII
»)KapaéHuja OMMaBHUM ax60pOT BOCUTAJAPUHUHT
KTUMOUN MacCbhyJUATra ara OVJIUIIN KAWJ 3THJI-
rad. Acap/ia wirapy CypuJraH KOHIeNnTyan QpUKp-
Jap, yHjlamMeHTa1 aXxaMUAT Kach 3TYBYM SIHTU FOSI-
JlapJilaH OUPU HUKTHUCOAUET KAMHUAT TapaKKUETH-
HUHI TaHAaCHU 3KaHJIUIH, XyCyCUH MYJIK Ba Tajoup-
KOPJIMKHUHT SIHA/1a PUBOXKJIAHHUIIN 3apYPaTH XaKU-
Jlard xyJjocaaup. MamsakaT pax6apu UCI0X0T/ap
KeCUMH/Ia MHCOH GapOBOHJIMIMHY TAbMHUHJIAII Ka-
paéHH YYYH HUKTUCOAMET TApMOKJAPUHHU SIHI'H
TEXHOJIOTUSIJIADHU KEHT JKOpPUU KWJIUII OpKaJIU
PUBOXJIAHTUPUII 3apYPJAUTHHU TabKUAJIA0, YOy
»KapaéHHUHT XaJIKUMH3 KeJlaXKard, YHUHT THHY Ba
0COMMINTA XaéTH Ba HUXOAT, Y36eKHUCTOHHUHT Ta-
paKKuil KWIraH AeMOKpPaTUK JaBJaTJjap KaTopu-
JlaH MYHOCHU0 JPUH 3ra/jIallli yu4yH ca’bh-xapakaT-
JIApHM KaJa/IJIalITUPUIL JIO3UMJIUTUHU YKTHUPAJH.
Y6y KeHTr KaMpOBJU KapaéHJa HCA0X0TaapAa
HIITUPOK 3TAéTTaH Xap 6Up KUILUHUHT QaoIUTH-
HU OUIMpPHIL, YHUHT y4yH 3apyp OyjaraH 6Gapua
MXKTUMOUH APOUT/IAPHU SIpaTHULI, MyTaxacCUCaap
daosusaTura Aaxagop OVJAraH ak/UId TEXHOJIOTHS-
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JIApHU XXTUMOUN Ba HWKTHUCOAUM xaéTra siHaja
»aJlaJl KUPUTUII GUKPHU OJIFA CYpPUIITaH.

Auru Y36exucTOH TapakKMETHJA KMIIIOK,
XyKaJMTU PUBOXY, ep, CYB pecypcaapu/iad caMmapa-
au ¢dolanaHuLl, alHUKCA, XYAYAJApPHUHT KOMII-
JIEKC UKTUCOAUM TapaKKUETH MaMJ/aKaTUMHU3HUHT
SIHTM MappajlapHU 3rajlaliijia MyXUM YpUH aras-
naiau. Kaiig stum s03uMku, SIHrH Y36eKuCTOH-
HUHT KaXO0H XaMXaMUATUJArd YPHUHUHT OKCaJIu-
LIKJA, YHUHT KYJra KUpUTaéTraH I0TYKJIapUHH XKa-
XOHIra TapaHHYM 3THUILJ|A, MAMJIAKAaTHUHT UHTEJI-
JIEKTYaJl CAJIOXUSATHHU XOPUKUN I0OPTJIap BaKUJLIA-
pura 6eBocHTa HAMOMHUII KUJIUILJA TYPU3M COXACU
MyXHM poJib YiHaiau [1, 3].

[llysuHr yuyH XaM Y36exuctoH IpesusieHTH
yuIby coxara 1Kopu 6axo 6epr6, yHUHT IOPTUMMU3-
Jla MUICU3JIMKHM KaMaWTUpHILI, XyCyCUW Taa6up-
KOpPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHUIL, XyCyCUH MYJIKHU
MyCTaxKaMJall, é1JIAPHUHT )KaMUATAa MyHOCUO ¥3
VPHUHU 3Ta/lJIall[ilaTv, IKTUMOWHN, UKTUCOIUHN paB-
HaKUJard axaMUSITHHU TabKUAJAWAU Ba  yIIOY
deromenHu “TypusM - Y36eKUCTOH UKTUCOAUETHU-
HUHT JipaiiBepu” 1e6 HoMuiaraH [1, 72]. Bynaai my-
HOcCabaT TYpU3MHUHT élIap YYyH aMaluil axaMusi-
TUHU OIIMpAJi, SHTM aBJIoJ, BaKWJLJIapU opacuja
IOpTUMU3/JA 0116 60pUIAETTaH JEMOKPATUK UCTIO-
XO0TJIapra UHHOBALMOH éHJalllyBHU LIAKJ/JIAHTHpa-
1. MyannnpHUHT QYKapOIUK )KaMUATH MOXUSATH-
ra 6epraH 4YyKyp Tax/JIUJJapyd KaTOpWUTra SHTHU Ta-
pPaKKUET AaBpuja 6apya coxajap TU3UMJIM CypbaT-
Jla pakaMJu HUKTUCOLUET capy OAUMJIAETTaHJIUTU
XaKW/Aard WJIMHK acoC/lIaHTaH XyJaocalapy KUpaJu.

Kamusarparu 6yHaait MHHOBALMOH GaousaT
WXKTUMOUHN, UKTUCOAMN THU3UMJIApAa ydupab Typa-
JIUTaH, MaBXyJ, OYJran KOppymnuusra Kapmu Ky-
palll, ”HCOH UHTeJIJIEKTyal UMKOHUAT/IapUJaH pa-
nuoHan ¢oipanaHuIl, KaMbaFaJJIMKHU KaMaWTH-
pUIIZla MyXdM BOCUTA 3KAHJWUTMHU KAWJ 3THUII
Jlapkop. Acapja afo/aTayd WXKTUMOUNA CUECATHUHT
Ty6 MakKcaJu, aMaJra OLIMpUII MeXaHU3MJapu Ba
KyJIra KUPpUTW/IraH HaTWKajJapu xaM/Jia UHCOH ca-
JIOXUSITUHY OIIUPHIIJIATH YPHHUTA aJoXyja 3bTH-
60p 6epuiraH. Tabkujam KepakKy, Ky4/au WXKTH-
MOUM CHECATHU MKTHUMOUM TypMylIra TaTOUK Ku-
JIMII MeXaHU3MJIapy TU3WMJIM TAKOMUJUIAIITUPHUII-
MoKza. lllyHMHr y4yH XaM [AaBJaTUMHU3 paxbapu
KY4Id WXKTHMOUM CUECATHUHI MOXUSTH Ba UMKO-
HUSTJIApUTa XUAJUU bTUO0P 6Gepau. Y6y coxa-
Jla MyXUM VpHH 3rajIaiJiurad COFJIMKHM CakJalll-
JlarTh MyaMMoJlap Ba VJApHUHI €4UMMHUHHU TOMHULI
MeXaHU3MJIapu GepuJiraH. X03Upru xKaMUsITAA COF-
JIOM TYpMylI MaJIaHUSITUHU MAK/UIAHTUPHUII GeBO-
CUTa WCJIOXOTJAp TU3UMHJA MYXUM aMalui axa-
MUAT Kac6 atagu. llly MyHoca6aT 6uJsiaH acapja
Ta'bJAUM-Tap6Us, WIM-QaHHHUHT MaMJIaKaT MHHO-
BallMOH PUBOXUJATU YPHU TaXJIUJ KUJIUHTAHJIUTU
ACapHUHT aMaJIMi axaMUATUHU SIHA/Jja OLIMPraH.

JlaBjaTuMus3 paxbapu SIHI'M TapakKKUET 60cC-
KW4YM/Ja XOTHUH-KU3JApPHUHI WMXTUMOHUH, HKTUCO-
JUN KapaéHsapJard YpHUra MyHTa3aM 3bTHOOD
6epagu. lllyHuHr yuyH xam [lpe3usieHTUMU3 yHIGy
acapuzia MyTJaKo sSHrM4ya €éHjaiyB — “aéy 6axTiau
6yJica, KaMUAT GaxTaAugup” Aeb6 HOMJIAHTAaH Myp-
MabHO QUKPHU miarapu cypasu [1, 247]. llyHuHr-
JleK, IDKTUMOUH, UKTUCOAUN PUBOXKIAHUIIJA, MAM-
JIaKaT paBHaKu/Ja ELJIApHUHT fPaTyBUMJIHUK MHUC-
CUSICMHM aJioxyja Tabkuiab, “Emnap - furu
V36ekucTon OyHEéAKOpHU” 3KAHJUTUHU Kalj 3Tuo,
Y6y MKTUMOUM KATJIaMHHUHT IpaTyBUUIUK UMKO-
HUATJIapura ycTyBop Basuda cudaTtuja Kapalil Jo-
3UMJIMTUHU YKTUpaau [1, 252].

MaMJilakaTUMU3 SHTA TApPAKKUET GOCKUYUA
éuiap TapbuscH, yJapHUHT cUPATAM TabJUM
OJIMLIApUra MyXUM 3BTUGOD KapaTWUAAH, YOy
»)KapaéHra JeMOKpPaTUK HCJAOXOTJApHU amajra
OIIMPYBYU ACOCUN BOCHUTANApAaH OUPHU SKAHJIUTH
TUSUMJIM TabKUAJAHAW. Eutap MaHgaaTsapy,
YJAAPHUHT WXXTUMOWH HCTAKJIapUHU amalira OIIU-
puUIlra KapaTUJArad UCJA0X0TJIap YTKA3UAAH, YHUHT
3aJIBapJid HaTHXKajapy éuuiap XaéThja HaMOEH
6ynau. Xymaagan, OHECKO Ba Y36ekucton Pec-
ny6/IMKacu ypTacujaru ¥3apo XaMKOpJMK 6yinya
MeMopaHayMzaa Oyl TabauM KBaaudUKalusiia-
pUHU TaH oJjvil 6YiKM4a TOKMO KOHBEHUMSICUHU
V36exucTOH/ja KOPUH KUIUII GeiruaaHrad. Mam-
JIAKATHMH3 OJIMM TabJUM Myaccacajiapd TOMOHH-
JlaH 6y 60pajia 60CKMUYMa-00CKUY 0J1IM6 GOpHUIAU-
raH MIJIAaPHUHT 6apyacy Gakapu/raH. “Ys6ek éui-
JIAPUHUHT OJIMHA Ta'bJIUM OWJIAaH KAMPOB JapakacH
3 6apobapra (2016 huaga 9 pous 6yaraH 6yJca,
2021 nunpa 28 dous) onizu.

TabauM xuU3MaTIapyu 6030pUJA XOPHUKUN Ba
HOJZIaBJIaT TabJUM XH3MaTJapy BaKWJJIAPUHUHT
UIITUPOKU KeHTrangu. ONud TabJMM Myaccacajapu
coHH 2,2 MapoTaba (2016 itunga 64 ta, 2022 dunpa
158 Ta), HogaBaaT OTMusap coHu 7,2 mapoTabara
(2016 wiunga 4 ta, 2021 ¥uaga 29 ta) omau. Xas-
Kapo Taxpuba acocuzia XOpWKHUU TabJUMHU TaH
OJIMLI XKapaéH/apu coafanamtupuaau. Hoctpudu-
KalMsa aMaJMETHAaH BO3 Kedyuyaub, “raH osmm”
aMaJIMETH KOPUM ITUAAU. XOPUKUN OJIUN Ta'bJIUM
KBaIMUKALMATAPUHU TaH oaull MyaaaTH 30 KyH-
AaH 10 KkyHra Kuckaptupuazau. ’KapaéH pakamJiall-
TUPWUAUO, [JaBJaT XU3MaT/Japud OpKaJd amajra
ONIMpPHII Wyara Kyuuaau. TabauM cudpaTu Xaakapo
Japaxaja abpTupod atunrad 8000 gaH 3uép xopu-
KUM OJIMHM Ta'bJUM MyaccacaJapUHUHT JIUIJIOMJIA-
PUHU TYFPUAAH-TYFPU TaH OJIMII KOPUH 3STUJI-
aun[21].

TOKHO KOHBEHLHUSICHHU paTudUKaLus Ku-
JIMII MaMJIaKaTUMU3 UKTUAO0PJIU EJIapHu YYYH pHU-
BOXKJIAHTAH XOPWKUHM JlaBjaTjap YHUBEPCUTETJa-
pyua Ta'bJMM OJIMIL, UILJIAll Ba Oy 60opaja yKUraH
JlaBJaTH/ila OJIMHTaH MaJjaka Ba XYMOKaTHUHUHT
OolIKa OUp AaBJjaT/a TaH OJMUHHULIMHY, XYCYCaH,
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Ta'bJIUM OJIMIIHUA KEHHWHTH GOCKUYJA aBOM 3TTHU-
pHUll, SbHU aKaJeMUK TaH OJIMII xaMjJia KacGuil
daosuAT 6UNaH IIYFYJUIAHUIL YYyH TaH OJIMLI
MMKOHUHHU 6epasu. TOKMO KOHBEHLMSICUHU paTH-
uKaLya KUK OpKAIM Y36eKUCToH/a:

- ¥30€KHUCTOHJIMK ENJITADHUHT KOPHU cudart-
JU OJIUH TabJUM OJIMII UMKOHHUSATH KeHTranwuo,
MaMJIaKaTHUHT 6apKapop WXTUMOUN-UKTHCOUM
PHBOXJIQHUIIUIA KYMaKJallWIaay;

- XaJIKapo Aapa)kaZia 9 bTUpPod 3TU/IraH HOP-
MaTHUB-XYKYKUHM JoupaZa oMM TabJUM COXacHja
PHBOXJIAHTaH JaBJaT/ap eTaKil YHUBEPCUTEeTJIa-
pY, WIMHH Mapkasjapu OU/IaH XAMKODPJMUK KeH-
rasu;

- MWUIMH ax60poT MapKasJapyh TapMOFHUTa
KUpHULI O6WJIaH MaMJIAKATUMU3HUHT OJIMH Ta'bJUM
TU3UMHU TYFPUCHUJAATU MabJAYMOTJAPHU KaXOH
MUKECHA TAKJUM STUIL YYYH Ny 04uIay;

— XOPMIKUU TABJIMMHHU TaH OJIMII )KapaéHUHU
CoAJaNalITHPUILI HATUXKAcuJa MaMJaKaTUMU3 €1l-
JIAPUHUHT XaJIKApO Ta'bJUM Ba MeXHAT 6030pUAaru
3PKHH MOOW/LJIUTH TAbMUHJIAHAIY;

- MaMJIaKaTUMHU3 YHUBEPCUTETJIapPUHUHT
OJIM{ Ta'bJIUM XW3MaTH 3KCHOPTHU KYJIaMHU KeHras-
1, KPeJJUTHU COJIMIITUPHUII MUMKOHU lo3ara KeJa-
U, TAbJUM XYHOKaTJIapUHU XOpWAKA TaH OJIMILJA-
I TYCUKJIap 6apTapad sTUIAAK;

- Y36eKHCTOHHUHT OJIMH Ta'bJIUM COXacCH/a-
M XaJKApo MIaPpTHOMAaHHU bTUPO ITUIIU KAXOH-
Jla JaBJIaTUMK3 MaBKEeUHU OLIHUPaAY;

- V36exucToHja OMMH TabJAMM OJTAHJUTHU
XaKUJard XyXoKaT Ba JUIIOM HWJIOBAaCH XaJIKapo
CTaHZapTJ/apra MocaamTupuiazu [19].

TabKuAMal JI03UMKH, KOHBEHLUSIHU paTu-
duKkanusa KWiraH AaBJjaTJap/a, Kaicu 6upuja oy-
JIMIIUJIAH KAaThU Ha3ap, ypTa MabJyMOT OJITAHJIUK
TYFPUCHJATH IlIax0JaTHOMa (aTTectaT) OWJIaH
OJTUHA Ma'bJIyMOT OJIMII YYYH XYXOKAT TOMIIUPHUIIAA
Xed KaHJal Tycuk OyiamMaiau. AMMo xap 6up
JlaBJATHUHT OJIMM TabJUM Myaccacacura yKuuura
KabyJl KWJIHII LWApTJAapUHU ¥3apo XypMaT KUJraH
X0J[]a aMaJ KWJIHWHAJAW. fF'bHU XOpPWXKUN abUTy-
pUEHT Y36eKHMCTOH/JA OJNMH TabJMM OJNHUIIN Y4YyH
MaMJIaKaTUMHU3Jard Kabys wapTiapura 6yicyHa-
AU, Y36eKMCTOHIMK aGUTYpUeHTJap XOPUKuit
JlaBJaT/japra oJIMd TabJUM Myaccacacura yKuIira
KUPMOKYM 6¥J/ica, yJapHUHI KabyJ LIapTJapura
amMaJ KWJMIIKA Ky3jaa TyTuaagu. Oauid TabauM
Myaccacacura KabyJs KWIMIZa Majaka 3racd Te-
THILIA TabJUMHUA CaMapajy yTaira Tanép 0yiu-
Y YYYH TErUUIM MyaccacaZia TabJuM 016 60pu-
JIAAUTaH THJ €KW TWUIApHU eTapJu JAapaxkaja
araJlJIaraHJ/IMry Tajaab STUIUILA MyMKHH.

TabKuAMAL IO3UMKH, OJIUH TA'BJAUMHU TaKO-
MUWUIALITHPUIITA KApaTUIraH TU3UMJIM HCJI0XOT-
Jlapra KapaMacgzaH, ymoéy coxaja MyalssH MyaMMo-
Jlap MaBXyAaup.

“BUPUHYUAAH, 0JIUN TA'bJUM MyaccacalapH-
Jla VKyB pexasapuzard ¢aHjap KpeAuT-MOAYJb
TU3MMUHUHT Tajab Ba MakcajjJapura Moc KejaMam-
J4; aKcapusaT Myaccacajapa TU3UM/Jlard yKyB pe-
»Kara 3CKu YKyB pexazard ¢anjap cakjaad KoJIMH-
rad. Yuby ¢aHsap coaT/apyd KpeauTaapja XUcoo-
JIaHTaH X0J1Ja AKIM Y3rapTHPHUJITaH, X0J10C. YKYB
pexasapu TOII-500 TajsvKKa KUpraH yHUBEpPCH-
TeTJap YKyB pexajapd acocuja TaKOMUJLIALITH-
PUIMIIU MaKcajira MyBoQUK.

UKKMHYMJAH, Tasaba/lapHUHT MYCTaKUJI
TabJAUMU TYFPU TAUIKUJ STHJIMAraH. Y3u KpeauT-
MOJYJib TU3UMHU Npodeccop-YKUTYBUHU YUYH poxa-
TH KOH GYJINILIU KepaK, S'bHU 013 TajabaHUHT MyC-
TaKW1 MUIAIIM YYyH KaTTa WY1 04ub, UMKOHUAT
spaTumMMu3 Kepak. Kadenpanap, 60puHrku, Ba-
3UpJUK Oy 60paja YKUTYBUMJAPHUHT IOKUHU
€HTUJ KHUJIMa/Id.

YuyuHungaH, daH JgacTypJapu, cuaadyc-
JIAPHUHT Tasabra »kaBob 6epMacaury. Tasaba myH-
ra Kapab ¢aHHU TaHJIAN]HU.

TypTuHYuAaH, daHJapHU TaHJaLla TaJja-
6ara KUAMHYUJIUK TYFAUPYBYM THU3UM sipaTUJITaH.
OpTukya daHJIapHUHT MaBXyAJUIW Tajabasjapza
baHHM TYFpU TaHJAll MUMKOHUATHHU MNacalTHUp-
MOKJa.

BemuH4YMAaH, Mabpys3a 3a//1apyja ayguTo-
pUsl CHFUMHHUHT KaMJIMTH XaMma 6y HyHaaumiaa
YeKJIOBJIAp MaBXyAJauru. Axcapuatr OTMuapga
ayAuTopusiap eTUIIMacauru Ttydaiid papcaap
OH-JIaliH KU GUp Heua CMeHaja TallKWJ 3TUIMOK-
Jia. ByHaH Tamkapu YKUTYBYMJIAp €THIIMAC/IWUTU
Tydailyin Mabpy3a Japcjaapyd Xajau Majakacu 6yJ-
MaraH €l yKuTyB4YuJIapra 6epusran” [18].

XyJs1oca Ba Takauduiap. XyJsoca YypHUAA Tab-
KUJJIall JIO3UMKH, JJaBJaTHUMU3 paxO0apUHUHT aca-
pUa MXXTUMOUN PUBOMJIAHHULI XKapaéHUJA MyXUM
axaMUAT Kach 3TaJuraH, “MabHaBUH TapaKKUET HU
TabMUHJIAIITA KapaTWraH TaAbupJap, AaBjaT Ba
»)KaMoaT TAllIKWJIOT/JAapu OJAUJArd yCTYBOp Basu-
danap 6aéH KuIMHTraH. Acap/la UHCOH MaHdaaT/a-
PHHM TabMHHJIAL/IA CTPATETHK aXaMHUAT Kach 3Ta-
JIMTaH, S’bHU MaMJIaKaTUMH3 XaBPCHU3JINTH, YHUHT
TUHYJIMKCEBAp TALIKU cMécaTH, MyAodaa canoxusi-
THUTa OWJ, MparMaTHK éHJJAlIyB aCOCUJAru GUKpJap
xaM ¥y3 akcuHHW TomraH. llyHuHrzek, acap myas-
audu BMT Ba xankapo Tamkuaotaap, Ocué mam-
JlakaTJapu 6uaaH SdHrH Y36eKMCTOHHUHT TallKu
aJIoKaJIapy XaKu/Jia KOHLeNTyaJ ] MacajlajJapHU 6aéH
KWJIraH, XajJKapo MyHocabaT/japJard 4uraivk-
JIADHUHT aMa/Iuii e4MMHUHU M30XJ1ab 6epraH. Mam-
JlaKaTMMM3 Tapuxuza Ba SHru Y36ekucToH cTpa-
TerukK TapakKuéTtuja 6eKuéc axaMusAT Kacb aTaju-
raH yuoy KMMMaTJ/Id acapZa ymyMobamapuid Myam-
MoJIap Ba yJapHUHT SHTH Y36eKUCTOH MapouTHAa
01M6 O6opuUIaéTraH [JeMOKpPaTHUK MCA0X0TaAapra
Ta'bCUPH, YHra KApIIM Kypalldll UMKOHUSTJIAPH,
TabCUPYaH MeXaHU3MJIAPUHHU KYpCcaTyBUM, UJIMUU
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acoc/laHraH NypMabHO, CTPAaTErMK aXaMUAT Kac6  pHii, METOAO0JOTUK acoC/aapHy, aMalui HyHauIia-
3TYBYHU QUKpJIAp OGUJIJUPUIITAH. puHU acocaab 6epyBUM WJIMHUN MaHOGa Ba acocui

IOKopuzarmwiap acocujia xyJjoca cudaTuja JAACTyp, KTUMOWH FOKCAIUII OMHJUIADUHUHT WH-
TabKU/JIAll JIO3UMKH, MaMJIaKAaTUMH3 paxGaph- HOBAIMOH XUXATJAPUHU KYpCAaTyBYH acap POJTUHU
HUHT yUIOY KUTOOW YUMHYM PeHecCaHCHUHT Ha3za- GakapMOKJa.
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