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ланган бошқарув ҳисобининг концептуал “кон-
струкцияси”ни белгилаб берувчи муаммолар бо-
расидаги фикрлардан келиб чиқиб, шуни таъ-
кидлаш мумкинки, бизнингча, янги илмий йўна-
лиш – бошқарув ҳисобининг инқирозга қарши 
моделини асослаш бўйича илмий фаразияларни 
изчил илгари суриш ва амалга оширишга асос-
ланади. Тадқиқотнинг асосий фаразияси бошқа-
рув ҳисобининг амалдаги тизими иқтисодиёт-
даги инқироз шароитида ташкилий-услубий ту-
затишларсиз фойдаланилиши мумкин эмаслиги 
ҳақидаги тахминдир. Фаразиянинг таркибий 
қисмлари тадқиқотда изчил ўрганиладиган қу-
йидаги тахминлардан иборат: 

- бошқарув ҳисоби – иқтисодиётдаги 
табиий-эволюцион ва даврий жараёнлар таъси-
ри остида шаклланган мустақил ҳисоб юритиш 

йўналиши;  
- иқтисодиётдаги танг жараёнлар бошқа-

рув ҳисоби методологиясининг вужудга кели-
шига ҳам ижобий, ҳам салбий таъсир кўрсатган 
ҳолда ҳисоб юритиш тафаккурининг ривожла-
нишига сезиларли таъсир кўрсатади;  

- бошқарув ҳисобининг тизимли моҳияти 
иқтисодий субъект фаолиятининг ўзига хосли-
гини ва уни амалга оширишнинг аниқ моделини 
белгиловчи микро ва макромуҳит омилларини 
конфигурациялашда намоён бўлади; 

- инқироз шароитида бошқарув ҳисоби 
моделининг модификацияланган варианти – 
имманент воситаларга, шунингдек, ўз тамойил-
лари, функциялари ва мақсадларига эга бўлган 
инқирозга қарши вариантини қўллаш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади. 
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Кириш. Мамлакат иқтисодиётининг ри-

вожланишида қурилиш тармоғи алоҳида ўрин 
тутади. Аҳолини уй-жой билан таъминлаш, иш-
лаб чиқариш учун замонавий бино ва иншоот-
ларни барпо этишда, коммуникация тармоқла-
рини яратишда қурилиш тармоғининг ўрни бе-
қиёсдир. Ўзбекистон Республикаси Давлат ста-
тистика қўмитасининг маълумотларига кўра, 
2021 йилда Ўзбекистонда жами 107,4 трлн. сўм-
лик қурилиш ишлари бажарилиб, 2020 йилга 
нисбатан ўсиш суръати 6,8 фоизни ташкил эт-
ган [1]. 

Мазкур кўрсаткичлар қурилиш корхонала-
ри фаолиятининг самарали йўлга қўйилганли-
гидан далолат беради. Бироқ қурилиш корхона-
ларида фаолиятни янада ривожлантириш мақ-
садида бошқарув жараёнини тўғри йўлга қўйиш 
ҳамда бошқарув ҳисобини такомилллаштириш 
мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Илғор хориж 
тажрибаларига эътибор қаратиладиган бўлса, 
қурилиш корхоналарида бошқарув ҳисобини 
ташкил этишда молиявий ҳисобот халқаро 
стандартларининг (МҲХС) айрим қоидаларидан 
фойдаланиш юқори самара бермоқда. Шу боис-
дан ҳам Ўзбекистонда фаолият кўрсатаётган 
қурилиш корхоналарида бошқарув ҳисобини 
ташкил этишда юқоридаги жиҳатларга эътибор 
қаратиш долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Қурилиш ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби, 
хусусан, бошқарув ҳисобини ташкил этиш бо-
расида иқтисодчи олимларнинг асарларида тўх-
талиб ўтилган. 

Қурилиш корхоналарида бошқарув ҳисо-
бига оид тадқиқотларни АҚШлик иқтисодчи 
олим Стевен Ж.Петерсен асарларида кўриш 

мумкин. Ушбу олим таъкидлашича, “қурилиш 
компаниялари бошқа компаниялардан фарқ 
қилади ва бошқа компаниялар дуч келмайдиган 
кўплаб ноёб муаммолар ва қийинчиликларга 
дуч келади. Қурилиш саноати ишлаб чиқариш 
корхоналари каби маҳсулотлар ишлаб чиқарса-
да, бинолар, йўллар ва бошқа иншоотларни қу-
риш бошқа маҳсулотларни ишлаб чиқаришдан 
фарқ қилади. Ушбу ўзига хос хусусиятлар туфай-
ли бошқа маҳсулот тармоқларида қўлланилади-
ган бошқарув тамойиллари кўпинча қурилиш 
саноатига татбиқ этилишидан олдин ўзгарти-
рилиши керак, акс ҳолда улар фойдасиз ҳисоб-
ланади” [2]. 

Бошқа иқтисодчи олимларнинг фикрича, 
“қурилиш компанияларида бошқарув ҳисобини 
ташкил этиш зарур. Зеро, қурилиш лойиҳалари-
да харажатларни тўғри бошқариш лойиҳанинг 
муваффақиятида бош омил бўлиб ҳисобланади” 
[3]. 

Россиялик иқтисодчи олим Л.Герасимова-
нинг таъкидлашича, “ҳозирги кунда ишлаб чи-
қариш харажатлари ва қурилиш-монтаж ишла-
рининг таннархини ҳисоблаш бошқарувнинг 
турли босқичларида раҳбарият талабларидан 
келиб чиққан ҳолда шакллантирилади. Бошқача 
қилиб айтганда, қурилиш ташкилотлари раҳ-
барлари мазкур масалаларни ўзлари ҳал қилиш-
лари керак. Қурилиш ташкилотининг бошқарув 
ҳисобида харажатларни бошқариш учун ахборот 
базаси моделини яратиш вазифаси лойиҳа дои-
расида алоҳида харажатлар ҳисобини таъмин-
лаш ҳисобланади” [4]. 

Хитойлик иқтисодчи олимлар қурилиш 
ташкилотларида бошқарув ҳисобини харажат-
ларни тўғри режалаштириш ва бошқаришга қа-
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ратиб, қуйидаги хулосага келишган: “қурилиш 
ташкилотларида харажатларни ҳисобга олиш-
дан олдин лойиҳа менежерлари харажатларни 
бошқаришнинг турли босқичларига ажратиш-
лари ва қурилиш лойиҳасининг ҳар бир босқи-
чидаги барча тадбирларни тарихий тажриба 
асосида тўлиқ таҳлил қилишлари, барча тадбир-
ларни самарали ва тўлиқ режалаштириш керак” 
[5].  

Руминиялик бир гуруҳ иқтисодчи олим-
лар таъкидлашича, “қурилиш компанияларида 
бошқарув ҳисобини тўғри ташкил этиш бизнес-
жараёнлар бўйича самарасизликни аниқлаш, қу-
рилиш лойиҳасида харажатларни камайтириш 
ва жараён натижалари сифатини яхшилашга 
ёрдам беради” [6]. 

Умуман олганда, юқоридаги иқтисодчи 
олимларнинг асарларида қурилиш ташкилотла-
рида бошқарув ҳисобини ташкил этиш масала-
лари ёритилган бўлса-да, бироқ қурилиш соҳа-
сида бошқарув ҳисобининг ахборот таъминоти-
ни такомиллаштириш, қурилиш таннархини 
аниқлаш масалаларига етарлича эътибор қара-
тилмаган. 

Умуман олганда, юқоридаги иқтисодчи 
олимларнинг асарларида бошқарув ҳисобини 
ташкил этиш масалалари ёритилган бўлса-да, 
бироқ қурилиш соҳасида унинг хусусиятлари 
тўлиқ ёритиб берилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Қурилиш таш-
килотларида бошқарув ҳисобини ташкил этиш 
қоидалари норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда ўз 
аксини топган. Ўзбекистон Республикасида 
фаолият юритувчи қурилиш ташкилотларида 
бошқарув ҳисобини такомиллаштириш бўйича 
тавсиялар бухгалтерия ҳисобининг илмий-ме-
тодологик аппаратини такомиллаштиришда му-
ҳим аҳамият касб этади. 

 Илмий мақолада кўтарилган муаммони 
атрофлича таҳлил қилиш, таҳлил натижаларини 
тизимлаштириш асосида илмий асосланган 
хулоса ва тавсиялар ишлаб чиқишда индукция 
ва дедукция, таққослаш, миқдор ва сифат кўр-
саткичларни ҳисоблаш каби усуллардан фойда-
ланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Қурилиш корхона-
ларининг рақобатбардошлигини таъминлашда 
даромадлар, харажатлар ва мажбуриятларни 
бошқаришнинг самарали тизимини яратиш 
учун ушбу хўжалик юритувчи субъектларнинг 
фаолияти натижалари тўғрисида маълумотлар 
зарур ҳисобланади. Шу муносабат билан қури-
лиш корхоналарининг молиявий-иқтисодий 
кўрсаткичларини шакллантириш масалаларини 
ҳал қилишга қодир бўлган самарали бухгалте-
рия тизимини яратиш, шунингдек, тезкор ва 
стратегик бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш 
ва қабул қилиш мақсадга мувофиқдир. 

Бошқарув ҳисобини шакллантиришга таъ-
сир қилувчи қурилиш соҳасининг хусусиятлари 
орасида қуйидагиларни ажратиб кўрсатиш 
мумкин: 

- ишлаб чиқаришнинг давомийлиги; 
- қурилиш лойиҳаларининг ўзига хослиги; 
- ҳар бир қурилиш лойиҳаси учун лойиҳа-

смета ҳужжатлари тузиш зарурати. 
Амалиётнинг кўрсатишича, қурилиш кор-

хоналарида бухгалтерия ҳисоби объектлари бў-
йича ўзаро мувофиқлик мавжуд эмас; индиви-
дуал шакллантирилган харажатлар тузилмала-
ри қўлланилади; активларни баҳолашнинг тур-
ли усулларидан фойдаланилади. Молиявий жа-
вобгарлик марказлари бўйича харажатлар ҳисо-
би мавжуд эмаслиги сабабли асосий харажатлар 
элементларининг ҳар бири ҳар қандай қурилиш 
бўлинмаларига тегишли бўлиши мумкин. Хара-
жатларни ҳисобга олишни ташкил этишдаги 
яна бир камчилик уларнинг вақт ўтиши билан 
ҳужжатлаштирилиши ҳисобланиб, натижада 
маълумотлар фойдалилигини йўқотади. 

Бундай вазиятда такомиллашган ҳисоб 
тизимини шакллантирмасдан туриб, қурилиш 
корхонасини самарали бошқариш ҳақида гапи-
риш мумкин эмас. Бундай бухгалтерия тизими 
халқаро стандартлар талаблари ва тамойилла-
рига мувофиқ шакллантирилган бошқарув ҳисо-
би тизими сифатида тан олиниши мумкин. 

Бошқарув ҳисоби жорий ва стратегик мақ-
садларга эришиш жараёнида хўжалик юритувчи 
субъект фаолиятини режалаштириш ва 
бюджетлаштириш, таҳлил қилиш, назорат қи-
лиш ва тартибга солиш учун турли характер-да-
ги маълумотларни тўплаш, идентификация қи-
лиш, ўлчаш, талқин қилиш ва тақдим этишни 
таъминловчи ахборот тизимидир. 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандарт-
лари тамойиллари бўйича қурилиш соҳасида 
бошқарув ҳисоби тизимини ташкил қилиш 
афзалликлари қаторига қуйидагилар киради: 

- стратегик мақсадларни кундалик бош-
қарув қарорларига ўтказиш; 

- бирламчи ҳисоб объектларини охирига-
ча деталлаштириш, шунингдек, хўжалик фао-
лиятининг амалга оширилган операцияларни 
аниқ акс эттириш имконияти туфайли маълу-
мотлар сифатини ошириш; 

- МҲХСга мувофиқ ҳисоботларни тайёр-
лаш заруратидан келиб чиқиб, бошқарув ҳисоби 
худди шу тамойиллар бўйича ташкил этилса, 
уни тайёрлаш учун харажатлар ва вақт камаяди. 

Фикримизча, МҲХС принциплари бўйича 
қурилиш соҳасида бошқарув ҳисоби тизимини 
ташкил қилиш камчиликлари қуйидагилардан 
иборат: 

− ҳисоботдан фойдаланувчилар турли 
мақсадларни белгилашни тахмин қиладилар; 
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− МҲХС ҳисоботга киритилган маълумот-
лар таркибини чеклайди; 

− бошқарув ҳисоботини тайёрлашнинг 
узоқ давом этиши ва мураккаблиги. 

Молиявий ҳисобот халқаро стандартлари 
дастлаб турли фойдаланувчиларга қаратилган 
ва бошқарув қарорларини қабул қилиш учун 
иқтисодий маълумотларнинг фойдалилиги ме-
зонига асосланади, шунингдек, ҳисоботларни 
тайёрлаш ва тақдим этишнинг умумий қоидала-
рини белгилайди, аммо иқтисодий маълумот-
ларни тўплаш ва қайта ишлашнинг ўзига хос 
усулларини ўз ичига олмайди. Бухгалтерия хо-
димлари томонидан стандартларни тушуниш 
бошқарув ҳисоби ва ҳисоботининг ахборот сало-
ҳиятини оширишга имкон беради, бу эса шакл-
лантириладиган фойдали иқтисодий маълумот-
ларнинг максимал мумкин бўлган миқдори 
билан баҳоланади. 

МҲХСдан фойдаланиш бошқарув ҳисобо-
тида ҳар бир рақамнинг аниқ талқин қилини-

шини таъминлайди, натижада молиявий кўр-
саткичларни солиштириш осонлашади. Таққос-
лаш натижалари, шунингдек, режалаштирилган 
ва амалдаги маълумотларни таҳлил қилиш, ўз 
навбатида, олдиндан режалаштирилган ва тас-
диқланган мақсадларга эришиш учун ҳаракат-
ларни ўз вақтида тузатишга имкон беради. Қу-
рилиш корхоналарида ягона ҳисобот стандарт-
лари активларни тез ва тўғри бирлаштиришга 
имкон беради, уларни янада шаффоф қилади, 
мулкдорлар ва бошқарув ходимларини страте-
гик ва тезкор қарорлар қабул қилиш учун етар-
ли таҳлилий маълумот билан таъминлайди. 

Бошқарув маълумотларига асосланган 
фойдаланувчи қарорларининг ишончлилиги 
бухгалтерия ҳисоби тизими доирасида яратил-
ган маълумотларнинг сифати билан таъминла-
ниши керак. Бошқарув ҳисоби маълумотлари 
қуйидаги талабларга жавоб бериши керак (1-
расм).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-расм. Бошқарув ҳисоби маълумотларига қўйиладиган талаблар 
Манба: муаллиф томонидан тузилган. 
 
Таъкидлаш жоизки, бошқарув ахборотини 

шакллантиришда халқаро стандартлардан фой-
даланиш унинг сифатини яхшилайди ва бошқа-
рув ҳисобининг ахборот чегараларини кенгай-
тиради. Молиявий ҳисоботнинг баъзи халқаро 
стандартлари (масалан, “Молиявий инструмент-

лар” номли 9-сонли МҲХС ва “Сегментлар бўйи-
ча ҳисобот” номли 8-сонли МҲХС) бошқарув 
ёндашувини кўзда тутади ҳамда компаниянинг 
ички ва ташқи ҳисоботлари ўртасидаги керак-
сиз ва асоссиз фарқларни бартараф этиш имко-
ниятини беради. Бошқарув ҳисоби мақсадлари 

Рухсатсиз 
киришдан 

ҳимоя қилиш 
ва 

махфийликни 
таъминлаш 

Мазкур талаб бизнеснинг ривожланиши хавфсизлигини таъминлаш учун 
мўлжалланади. Тижорат сири шароитида бухгалтерия ҳисоби маълумотларининг 
махфийлиги ва хўжалик юритувчи субъектларнинг бизнес жараёнлари ахборот 
хавфсизлигини таъминлаш муайян харажатларни, шу жумладан, ушбу 
маълумотлардан фойдаланишни чеклашдан келиб чиқадиган йўқотишларни 
қоплайдиган қўшимча хавфсизлик чораларини таъминлаш харажатларини талаб 
қилади 

 
 

Тезкорлик 

Бошқарув қарорларини ўз вақтида қабул қилиш учун зарур бўлган энг муҳим 

шартларидан бири. Мазкур талаб орқали ресурслардан оқилона фойдаланиш, 

харажатларни қисқартириш, бой берилаётган имкониятларни зудлик билан 

бартараф этишга эришиш мумкин   

 
Манзиллилик 

Маълумотлар бошқарувда мансабдор шахслар иерархияси даражасини ҳисобга олиб, 
муайян фойдаланувчи учун мўлжалланган бўлиши лозим 

Мақсадли 
йўналтирил- 

ганлик 

Фойдаланиладиган маълумотлар муайян бошқарув вазифаларини бажаришга 
йўналтирилган бўлиши керак. Кераксиз маълумотлар қарор қабул қилиш учун 
ахборот оқимларини чеклаб қўяди 

 
Ишончлилик 

Ҳар бир фойдаланувчи тақдим этилган маълумотлар хатоликлар, камчиликлар ва 
ҳар қандай фирибгарликлардан холи бўлишига ишончи комил бўлиши керак 

 
Ўзгарувчанлик 

Ахборот корхоналарнинг ташқи муҳитидаги ўзгаришлар имкониятларига 
мослаштирилиши керак, чунки бозор иқтисодиёти ривожланиш ўзгарувчанлиги, 
кўплаб иқтисодий вазиятларнинг ноаниқлиги билан ажралиб туради 
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учун у ёки бу стандартдан фойдаланишнинг 
асосланганлиги, биринчи навбатда, корхона 
фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари ва хўжа-
лик операцияларининг таркиби билан белгила-
нади. Қурилиш соҳаси учун “Қурилиш шартно-
малари” номли 11-сонли МҲХС қўлланилади. 

Бироқ МҲХСнинг баъзи хусусиятлари қу-
рилиш соҳасида бошқарув ҳисоби мақсадлари 
учун стандартлардан фойдаланишга маълум 
чекловлар қўяди. Масалан, халқаро стандарт-
ларга мувофиқ молиявий ҳисобот ташқи фойда-
ланувчиларнинг ахборот эҳтиёжларини қонди-
риш учун мўлжалланган. Бошқарув ҳисоботидан 
фойдаланувчилар, асосан, корхона раҳбарияти 
ҳисобланиб, уларнинг мақсади фаолиятни опти-
маллаштириш йўлларини топишдир. Умумлаш-
тирилган маълумотлар бунга мос келмаганлиги 
сабабли ҳисоботни бизнеснинг маълум бир со-
ҳасига (маҳсулот, йўналиш, операциялар гуруҳи, 
бизнес жараёни) сегментлаш керак. Бундан 
ташқари мавжуд бошқарув ҳисоби тизимида 
уларни амалга оширишнинг мураккаблиги са-
бабли халқаро стандартларнинг айрим қоидала-
рига риоя қилиш ҳар доим ҳам тавсия этилмай-
ди. Корхонани бошқариш даражасида МХХСга 
мувофиқ олинган кўрсаткичлар бошқарув қа-
рорларини қабул қилиш учун мослаштирилади. 
Тезкор бошқарув даражасида, аксинча, ахборот-
ни бошқарув мақсадлари учун зарур мослашти-
риш ҳажми жуда кенг, шунинг учун интегра-
циялашган бухгалтерия маъносиз бўлиб қолади. 
Таъкидлаш жоизки, МҲХС талаблари бошқарув 
ҳисоби учун услубий асос бўла олмайди. Шу 
боисдан бошқарув ҳисоби тизими молиявий ва 
бошқарув ҳисоботлари ўртасида қандай фарқ-
лар мавжудлигини аниқ тушунган ҳолда таш-
кил этилиши керак. 

Бухгалтерия ҳисобини автоматлаштириш, 
самарали ҳисоб сиёсатини яратиш, бошқарув 
ҳисобида ички стандартлаштиришни жорий 
этиш ва ички ҳисобот шаклларини яратиш ор-
қали бошқарув ҳисобида МҲХСдан фойдала-
нишнинг мавжуд чекловларини минималлаш-
тириш мақсадга мувофиқдир. 

Амалиёт шуни кўрсатадики, қурилиш кор-
хоналарида ахборот тизимлари ўртасида маълу-
мотлар алмашинувини йўлга қўйиш бошқарув 
ҳисобини амалга ошириш харажатларини ка-
майтириш ва ходимларнинг ўзгаришларга қар-
шилиги билан боғлиқ айрим тўсиқларни барта-
раф этиш имконини беради. 

Шуни таъкидлаш керакки, халқаро стан-
дартлар талаблари ва тамойилларига мувофиқ 
ташкил этилган молиявий ҳисоб ва бошқарув 
ҳисоби учун ягона ахборот маконини шакллан-
тириш мумкин эмас, чунки уларда турли хил 
ёндашувлар қўлланилади. 

Тадқиқотлар натижасида харажатлар 
ҳисоби миллий ва халқаро стандартларни тад-
қиқ этиш давомида қуйидаги тафовутлар аниқ-
ланди: 

1) Ўзбекистон бухгалтерия ҳисоби тизи-
мидан фарқли ўлароқ, халқаро стандартлар 
тизими харажатларни тан олиш ва ҳисобга 
олиш қоидаларини белгилайдиган алоҳида 
стандартни ўз ичига олмайди. Улар тўғрисидаги 
маълумотларни ошкор қилишнинг асосий та-
лаблари “Молиявий ҳисоботларни тайёрлаш ва 
тақдим этиш тамойиллари”да келтирилган. 
Харажатларнинг айрим турларини ҳисобга 
олиш масалалари айрим турдаги активлар, маж-
буриятлар, фаолият турлари ва йўналишларини 
ҳисобга олишни тартибга солувчи стандартлар-
да ўз аксини топади; 

2) халқаро стандартлар бухгалтерия ҳи-
собининг миллий қоидаларидан фарқли ўлароқ, 
харажатларнинг мажбурий таснифини харажат-
лар сифатида белгиламайди. Корхоналар ҳисоб 
сиёсатида ўз танловларини белгилаб, харажат-
ларни гуруҳлаш тамойилини мустақил равишда 
танлайди. 

Бундан ташқари МҲХС корхоналарнинг 
молиявий-хўжалик фаолиятини ҳисобга олиш 
учун счётлар режасини тартибга солмайди ва 
аниқ тузилмани белгиламайди. Шунинг учун 
МҲХСга мувофиқ бошқарув ҳисобини шакллан-
тиришда қурилиш корхонаси ҳисоботларнинг 
ишончлилигини ошириш ва МҲХСга мувофиқ 
молиявий ҳисобот кўрсаткичларини ҳисоблаш-
да тузатувчи ёзувлар ҳажмини камайтириш 
учун корхоналарнинг молиявий хўжалик фао-
лиятини ҳисобга олиш учун счётлар режасидан 
фарқ қилувчи синтетик ҳисоблардан фойдала-
нишлари мумкин. 

Ҳозирги вақтда бошқарув ҳисоби тизими-
да маҳсулот (ишлар, хизматлар) таннархини ҳи-
собга олиш асосий ўринни эгаллайди. Демак, 
бошқарув ҳисоби ички фойдаланувчиларнинг 
анча тор доирасини ишлаб чиқариш фаолияти-
ни назорат қилиш ва ушбу фаолият натижалари 
бўйича қарорлар қабул қилиш учун зарур бўл-
ган маълумотлар билан таъминлашга қаратил-
ган. 

Харажатларнинг турли таснифлари ва 
уларни ҳисобга олиш усулларидан фойдаланиб, 
қурилиш соҳасида корхонани бошқаришнинг 
турли мақсадлари учун зарур бўлган маълумот-
ларни олиш ва харажатларни бошқаришнинг 
турли хил вариантларини қўллаш мумкин. 

Бошқарув ҳисобининг манфаатдор фойда-
ланувчиларига тақдим этилаётган маълумот-
ларнинг сифатини ошириш учун, фикримизча, 
қурилиш корхоналарида қурилиш объектининг 
сифат кўрсаткичлари устидан назоратни таъ-
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минлайдиган ички ҳисобот шаклларини ишлаб 
чиқиш зарур. 

Хулоса қилиб шуни таъкидлаш жоизки, 
қурилиш корхоналарида халқаро стандартлар 
талаблари ва тамойиллари асосида ташкил 
этилган бошқарув ҳисоби тизими барча 
бўлинмалар томонидан шакллантириладиган 
маълумотларни ягона, умумий маълумотлар 
базасида тизимлаштириш имконини беради. 

Хулоса ва таклифлар. Қурилиш тармоғи 
иқтисодиётни ривожлантиришнинг муҳим 
драйверларидан бири ҳисобланади. Мазкур тар-
моқдаги корхоналарнинг фаолияти барқарорли-
ги уларда бухгалтерия ҳисоби тизимининг тўғ-
ри йўлга қўйилишига бевосита боғлиқдир. 
Қурилиш корхоналарида мукаммал шаклланти-
рилган бухгалтерия ҳисоби фаолиятдаги камчи-
ликларни ўз вақтида аниқлаб, уларни бартараф 
этишга хизмат қилади.  

1. Қурилиш корхоналарида асосий эъти-
бор ресурслардан тежаб-тергаб фойдаланиш, 
харажатларни оқилона бошқариш ва таннархни 
камайтиришга қаратилиши зарур. Мазкур вази-
фаларнинг ҳал қилинишида қурилиш корхона-
ларида бошқарув ҳисобини тўғри ташкил этиш 
муҳим ҳисобланади. Қурилиш корхоналарида 
бошқарув ҳисоби фаолиятни режалаштириш ва 
бюджетлаштириш, таҳлил қилиш ҳамда тартиб-
га солишга оид масалаларни ҳал этиши лозим.   

2. Таъкидлаш жоизки, охирги пайтларда 
қурилиш корхоналари томонидан МҲХСга муво-
фиқ ҳисобот тайёрлашга бўлган эҳтиёж тез 
суръатлар билан ошиб бормоқда. Бунинг сабаби 
МҲХСга мувофиқ тайёрланган ҳисобот барча 
манфаатдор фойдаланувчиларга ишончли маъ-
лумотларни тақдим этади. Шу муносабат билан 
МҲХСдан бошқарув ҳисобида фойдаланиш кўп-
чилик қурилиш корхоналари учун оқилона ечим 
ҳисобланади.
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