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- текширишда қатнашган аудитoрлар ва 
унинг ёрдамчисининг бажарилган аудитoрлик 
амаллари натижаларининг фирма ички стан-
дартларига мувoфиқлигини расмийлаштириш;  

- аудитoрларнинг экспертлар, мутахассис-
лар ва кoнсультантлар билан музoкаралари 
нусхаси. 

Ушбу жараёнда олинадиган далиллар 
аудиторлик хулосасининг аниқлиги, тўғрилиги 
ва ишончлилигининг янада ортишига хизмат 
қилади. Аудит мақсадларини тўлақонли амалга 
оширишда аудиторлик далилларининг аҳамия-
тини оширади ва аудиторлик ҳисоботи учун 
асос ҳисобланади. 
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Кириш. Сўнгги йилларда бошқарув ҳисо-

би тизими янада кенг тарқалмоқда. Бу эса сама-
рали бошқарув қарорларини қабул қилишга қа-
ратилган ўзига хос имманент предмет, объект 
ва воситалар билан тавсифланадиган янги ил-
мий-амалий ҳисоб йўналиши сифатида ўз-ўзини 
идентификациялаш ҳақида гапириш имконини 
беради. Мамлакатимизда бошқарув ҳисоби ти-
зимининг фаол ривожланиш даври ХХ асрнинг 
сўнгги ўн йиллигига тўғри келади ва  бугунги 
кунда у илмий муҳитда ҳам, корпоратив муҳит-
да ҳам умумий эътироф этилганлигидан дало-
лат бериб турибди, унинг алоҳида элементлари-
дан мамлакат хўжалик бирликларининг ҳисоб-
таҳлилий ишида фойдаланиш самарадорлиги 
эса мутахассислар ва амалиётчиларда тобора 
кам шубҳа уйғотмоқда. Шу билан бирга, асосий 
иқтисодий таърифлар, бошқарув ҳисоби восита-
ларидан фойдаланишнинг янги истиқболли со-
ҳаларини талқин қилиш, объектлар, предмет ва 
усулларга аниқлик киритиш борасидаги йигир-
ма йиллик баҳс-мунозаралар даври иқтисодий 
субъект ҳаётий даврининг турли босқичларида 
ва бозорнинг ўзгарувчан ташқи конъюнктура-
сида иқтисодиётнинг аксарият секторлари учун 
бир хил самарали бўлган ягона унификациялан-
ган усулларнинг ишлаб чиқилишига олиб кел-
мади. Бу ҳолат кўп жиҳатдан миллий ўзига хос-
лик ва юзага келган ҳисоб-бошқарув амалиёти 
нуқтаи назаридан мазкур соҳада кўп сонли тад-
қиқотларнинг пайдо бўлганлигини изоҳлайди, 
лекин бир қатор масалалар ҳозирги муаллифлар 
ва бошқарув ҳисоби соҳасидаги мутахассислар 
баҳс-мунозараларининг мавзуси бўлиб 
қолмоқда. 

Адабиётлар таҳлили. Мустақиллик йил-
ларда мамлакатимиз иқтисодчи олимлари томо-
нидан иқтисодиёт тармоқларида бошқарув ҳи-
собини ташкил этиш ва такомиллаштириш бо-
расида бир қатор тадқиқотлар олиб борилган. 
Бир қатор муаллифларнинг фикрича, “Замона-
вий бошқарув ҳисоби фақатгина харажатлар 
ҳисоби ва маҳсулот таннархи калькуляцияси 
билан шуғулланибгина қолмасдан, балки корхо-
на раҳбарига жорий ва истиқболли бошқарув 
қарорлари қабул қилишида кўмаклашиши за-
рур”лигини таъкидлайдилар [5]. Шу билан бир-

га, саноат иқтисодиёти тармоқларида бошқарув 
ҳисобини ташкил этиш борасида ҳам бир қатор 
тадқиқотлар олиб борилган, жумладан 
Н.Б.Абдусаломова[6] қора металлургия саноати-
да бошқарув ҳисобини ташкил этиш ва бюджет-
лаштириш йўналишида, Б.Ю.Махсудов [10] пах-
та саноати корхоналарида бошқаурв ҳисобини 
такомиллаштириш, Л.А.Эшонкулов[11] эса мева-
сабзавотни қайта ишлаш корхоналарида бошқа-
рув ҳисобини ташкил этиш ва такомиллашти-
риш борасида олиб бориган тадқиқотларида бе-
восита харажатлар таснифи, маҳсулот таннархи-
ни калькуляция қилиш ҳамда бюджетлашти-
ришнинг хавфсизлик маржаси борасида тадқи-
қотлар олиб борган. Россияда бухгалтерия ҳисо-
би тизимининг ислоҳ қилиниши инглиззабон 
мамлакатлар тажрибасига таянилган ҳолда хал-
қаро стандартлар билан яқинлаштириш йўли-
дан бормоқда. О.В.Рожнова таъкидлаганидек, 
ушбу мамлакатларда, “ҳисоботларнинг учта 
тури ажратилади: молиявий, солиқ ва бошқарув. 
Бу, ўз навбатида, ҳисоботларнинг (ҳисобнинг) 
учта турини расман тан олиш зарурлигидан да-
лолат беради” [9]. Бироқ ушбу масала ҳамон му-
нозаралигича қолмоқда. 

Бизнинг фикримизча, замонавий бошқа-
рув ҳисоби методологиясининг концептуал ва 
амалий асосларини ривожлантиришнинг энг 
долзарб муаммолари жумласига қуйидаги беш-
та йўналишни киритиш лозим: 

1) бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботлар яго-
на тизимида бошқарув ҳисобининг ўрни ва 
ролини идентификациялаш; 

2) бошқарув ҳисоби методологияси ва 
объектларини турли омиллар таъсири остида 
ўзгартириш; 

3) бошқарув ҳисоби ва бошқа фанлар, ху-
сусан, контроллингнинг кросс-функционал ўза-
ро боғлиқлиги; 

4) Ўзбекистонда бошқарув ҳисобини таш-
килий-услубий ривожлантириш муаммолари; 

5) стратегик ҳисоб ва ҳисоботларни янада 
ривожлантиришнинг устувор йўналишларини 
танлаш. 

Энди ҳар бир йўналишни батафсилроқ кў-
риб чиқамиз. Бошқарув ҳисобининг концептуал-
методологик асосларини ривожлантиришнинг 
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долзарб муаммоларига унинг воситалари шакл-
ланиши, бошқарув ҳисоби методологиясининг 
шаклланиш босқичларини кўриб чиқиш, муста-
қил фан сифатида бошқарув ҳисобининг ўзини 
ўзи идентификациялаши омилларининг янги 
гуруҳларини ажратиш масалалари киради. 

Бошқарув ҳисоби ривожланишининг 
хорижий тенденциялари таъсири остида унинг 
методологияси ва объектлари соҳасидаги ўзга-
ришлар, хусусан, барқарор ривожланиш тўғри-
сидаги ҳисоботлар ва интеграциялашган ҳисо-
ботларни тузишга йўналтирилиш, “бошқарув 
ҳисобининг янги объекти сифатида бизнес-
модель” Н.В.Малиновская [3], В.Г.Когденко, 
М.В.Мельник [4], Ш.Т.Эргашева, Н.Б.Абдусаломо-
ва, Б.А.Хасанов ва бошқаларнинг ишларида ёри-
тилган[7]. Муаммоларнинг ушбу гуруҳида таш-
қи муҳитни мониторинг қилиш зарурати, бош-
қарув ҳисобининг иқтисодиётдаги даврий жара-
ёнларга боғлиқлиги ва молиявий ҳисоб тизими-
да янги бўлмаган янги ҳисоб объектларининг 
пайдо бўлишини ажратиш мумкин. 

Бизнинг назаримизда, кейинги муаммо 
мамлакатда бошқарув ҳисобининг ривожлани-
шига услубий раҳбарликни амалга оширувчи 
ихтисослашган органнинг таъсис этилиши, 
“Бошқарув ҳисоби мутахассиси” профессионал 
стандартининг ишлаб чиқилиши ва бошқа тад-
бирларнинг амалга оширилишини талаб қилув-
чи ташкилий узилганлик ва инфратузилмавий 
ривожланмаганликдир. 

Бешинчи муаммо стратегик ҳисоб ва ҳисо-
ботларни янада ривожлантиришнинг энг истиқ-
болли йўналишларини танлаш ҳамда умуман, 
бошқарувнинг прогноз қилиш функцияси аҳа-
миятини оширишдан иборат. 

Бизнингча, бошқарув ҳисоби янада ривож-
ланишнинг муҳим истиқболларига эга бўлиб, 
улар муаллифларнинг иқтисодий субъектнинг 
ташқи муҳитини ҳисобга олиш ва мониторинг 
қилишга бағишланган кам сонли тадқиқотлари-
да яширинган. Тадқиқотларнинг аксарияти, кў-
пинча, ишлаб чиқариш ҳисобининг шусиз ҳам 
бой тажрибасини ривожлантирган ҳолда, ҳисоб-
лашнинг анъанавий ёки инновацион усуллари-
ни қўллаш ҳисобидан иқтисодий фаолиятнинг 
турли соҳаларида харажатларни ҳисобга олиш 
ва ҳақиқий харажатларни ҳисоблаш масалала-
рига бағишланган. Шу билан бирга, менежмент-
даги тобора кўпайиб бораётган янги йўналиш-
ларни ахборот билан таъминлаш масалалари 
қисман ўрганилган ёки умуман тадқиқ этилмай 
қолмоқда. 

Шу нуқтаи назардан, KPI-технологиялари-
ни қўллаш, иқтисодий субъектнинг бизнес мо-
делини шакллантириш ва амалга ошириш жа-
раёнини ҳисобга олиш ва таҳлил қилиш, барқа-
рор ривожланиш ҳақидаги ҳисоботларни (ин-

теграциялашган ҳисоботларни) тузиш, қиймат-
ни яратиш занжирини таҳлилий таъминлаш, 
мутаносиблаштирилган кўрсаткичларнинг (мо-
лиявий ва номолиявий самарадорлик индика-
торлари) асосий тизимларини ишлаб чиқиш ва 
бошқа йўналишлар муаммолари кейинги тадқи-
қотлар учун устувор ҳисобланади. Бошқарув ҳи-
соби тизими ҳам ички корпоратив муҳит, ҳам 
ташқи муҳит таъсири остида катта ўзгаришлар-
ни бошдан кечираётганлиги тобора ойдинла-
шиб бормоқда. 

Шуни таъкидлаш керакки, бошқарув ҳисо-
би унинг воситалари ва усулларини миллий 
иқтисодиётнинг ўзига хос хусусиятларига мос-
лаштириш ва уни мамлакатимизда юритиш-
нинг зарурлиги борасида давом этаётган баҳс-
мунозараларнинг бутун даври мобайнида хори-
жий мамлакатларда узлуксиз ривожланди. Жа-
ҳон бозорларида фаолият юритаётган транс-
миллий компанияларда интеграциялашган ҳи-
соботларни тузиш масалалари долзарб бўлиб 
бораётган бир пайтда мамлакатимизда ҳисобот-
лар етарлича таҳлил қилинмаганлиги боис ҳар 
доим ҳам аксарият фойдаланувчиларнинг ахбо-
ротга бўлган эҳтиёжларини қондирмайди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот 
ишини бажаришда методологик база бўлиб маъ-
лумотларни тўплаш, кузатиш, меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатларни ўрганиш асосида тадқиқотнинг 
иқтисодий муносабатларни ва уларнинг ривож-
ланишидаги ҳодисаларни ҳамда ўзаро боғлиқ-
ликларни ўрганишга нисбатан ялпи ва тизимли 
ёндашувларни назарда тутувчи умумий илмий 
принциплари хизмат қилди. Тизимли ёндашув 
бошқарув ҳисоби тушунчасига аниқлик кири-
тиш, бошқарув ҳисоби тизимини шаклланти-
риш концепциясини ҳамда бошқарув ҳисоби ри-
вожланиш даражасини белгилаш учун қўлла-
нилди. Бошқарув ҳисобини ташкил этиш, бош-
қарув ҳисоби, хизматлар соҳасининг умумий 
овқатланиш тармоғи корхоналарини бошқариш 
соҳасида тадқиқотлар ўтказишни белгилаб бер-
ди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Мус-
тақил ҳисоб йўналиши сифатида миллий бошқа-
рув ҳисоби ўзини ўзи идентификациялашининг 
тарихий масалалари ҳозирги муаллифларнинг 
тадқиқотларида тўртта позиция бўйича тақдим 
этилган: 

1. Олимларнинг биринчи гуруҳи бошқа-
рув ҳисобини социалистик давр иқтисодиётида 
бой тажрибага эга бўлган ишлаб чиқариш ҳисо-
би билан бир хил деб ҳисоблаган, чунки Ғарбда-
гига қараганда, анча узоқ тарихга эга бўлган 
миллий ҳисоблаш мактаби режали иқтисодиёт 
даврида ҳисоб юритиш тафаккурининг асоси 
ҳисобланарди.  

2. Муаллифларнинг иккинчи гуруҳи бош-
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қарув ҳисобини иқтисодий субъектни бошқа-
риш тизимининг бир қисми сифатида таъриф-
лаган, бу, ўз навбатида, ушбу фаннинг эътибо-
рини нафақат ҳисоб юритиш, балки режалашти-
риш, назорат ва таҳлил қилиш, нормалаш ва 
прогнозлаш масалаларига ҳам қаратади.  

3. Муаллифларнинг учинчи гуруҳи бош-
қарув ҳисоби ва бухгалтер ҳисобини иккита 
мустақил ахборот тизими сифатида ажратган.  

4. Олимларнинг тўртинчи гуруҳи бошқа-
рув ҳисоби бухгалтерия ҳисоби тизимида ишлаб 
чиқариш ҳисобининг вазифаларини такрорлай-
ди, деб ҳисоблаган ва шунинг учун уни муста-
қил йўналишга ажратмаган.  

Ҳозирги вақтда бошқарув ҳисобини ажра-
тиш зарурлиги борасида барқарор фикр шакл-
ланган бўлиб, тўртинчи концепция инкор этил-
ди. Бироқ миллий ўзига хос хусусиятлар, ҳисоб 
юритиш ишининг тарихан юзага келган тажри-
баси, бухгалтерия маълумотларидан фойдала-
нувчиларнинг анъаналари ва менталитети нуқ-
таи назаридан уни янада ривожлантириш 
истиқболлари борасидаги масалалар баҳс-муно-
заралигича қолмоқда. Шу муносабат билан ушбу 
тадқиқот жараёнида миллий бухгалтерия та-
факкурининг генезисига алоҳида эътибор қара-
тиш лозим. 

Айрим олимлар бошқарув ҳисобининг 
пайдо бўлишини хўжалик ҳисоби муносабатла-
рининг эволюцияси билан боғлайдилар. Чунон-
чи, В.Ф.Палийнинг таъкидлашича, “бошқарув 
ҳисоби ҳисоб юритиш доирасидан ташқарига 
чиқади. Бу ички хўжалик бошқарувининг ўт-
мишда яхши таниш бўлган ички хўжалик ҳисоб-
китобига жуда ўхшаш, бозор иқтисодиёти ша-
роитига мослаштирилган комплекс усулидир”. 
Лекин, шу билан бирга, уларнинг рағбатланти-
риши бошқарув ҳисобини ривожлантириш учун 
асос бўладиган иқтисодий негизга эга эмаслиги 
аниқ. Хўжалик ҳисоби иқтисодий жиҳатдан 
нерентабел ва зарар кўриб ишловчи хўжалик-
ларнинг тугатилишига олиб келмади, яъни у ра-
қобат кураши механизми эмас эди. Ҳисоб юри-
тиш тизимида хўжалик юритувчи субъектнинг 
молиявий аҳволини баҳолашга қаратилмаган ва 
бошқарув қарорларини қабул қилиш учун воси-
та сифатида фойдаланилмаган иқтисодий таҳ-
лил усулларидан ихтиёрий равишда фойдала-
ниш, баробарлаштириш, аслида эса зарарларни 
қоплаш мақсадида молиявий натижаларнинг 
сунъий равишда қайта тақсимланиши туфайли 
юзага келган кўплаб камчиликлар мавжуд эди. 
Алоҳида тадқиқотларда қайд этилишича, юзага 
келган шароитда хўжалик ҳисобининг қўллани-
лиши ички ҳисобнинг ривожланишига туртки 
берди, лекин бошқарув ҳисобининг тўлиқ жо-
рий этилишига имкон бермади. 

Умуман олганда, режали иқтисодиёт дав-

ри бошқарув ҳисобининг генезиси доирасида 
ажралиб туради. Бир томондан, айнан ушбу 
даврда ҳозиргача бошқарув ҳисобининг муҳим 
қисми ҳисобланган ишлаб чиқариш ҳисоби 
шаклланиб, сезиларли даражада ривожланди, 
харажатларни норматив ҳисобга олиш тизими 
кенг тарқалди, харажатларни ҳисобга олишнинг 
буюртмали, чегаравий ва жараёнли усулларини 
қўллашнинг тармоқ жиҳатлари такомиллашти-
рилди, саноат, техник ва молиявий режани ту-
зиш асосида бюджетлаштиришни ривожланти-
риш учун методологик ва эмпирик база яратил-
ди. Ғарбдагига қараганда анча узоқ тарихга эга 
бўлган миллий ҳисоблаш мактаби режали иқти-
содиёт даврида ҳисоб юритиш тафаккурининг 
асоси ҳисобланарди. 

Шу билан бирга, таҳлилий таъминот воси-
талари бошқарув қарорларини қабул қилишга 
қаратилмаган, бу ҳисоб юритиш тартиботлари-
нинг аналитик функциясини сезиларли даража-
да чекларди. 

Айни пайтда мамлакат хўжалик юритувчи 
субъектларининг фаолият кўрсатиши амалиёти 
бошқарув ҳисобининг мустақил тизими йўқли-
гини кўрсатмоқда, у, одатда, бухгалтерия мо-
лиявий ҳисобига асосланади, бу, бир томондан, 
“ретроспективлик чегараларини” бартараф қи-
лиш имконини бермайди, лекин иккинчи то-
мондан, иқтисодий субъектларни бошқариш-
нинг ягона тизимидаги ахборот оқимларини 
синхронлаштиришга ёрдам беради. Кўплаб 
олимлар ва мутахассислар бошқарув қарорла-
рини қабул қилиш учун бухгалтерия молиявий 
ҳисоби маълумотларидан фойдаланиш объек-
тив сабабларга кўра уларнинг самарадорлигини 
пасайтиришига эътибор қаратиб, бошқарув 
ҳисобининг бухгалтерия молиявий ҳисобига 
боғлиқ бўлмаган мустақил тизимини шакллан-
тириш зарурлигини таъкидлайдилар. Бу мене-
жерлар томонидан бошқарув қарорларининг 
қабул қилиниши учун ҳисоб юритишнинг бир 
неча бошқа объектларига қаратилган мутлақо 
бошқача платформани тузишни талаб қилади. 

Халқаро амалиётда бошқарув ҳисоби бух-
галтерия молиявий ҳисоби тизимидан алоҳида 
ажратилган тарзда ишлаб, ўзининг мустақилли-
гини кўрсатди. Менежерлар учун ахборотни иш-
лаб чиқиш нуқтаи назаридан бундай ёндашув, 
бизнингча, янада самарали ҳисобланади. Бироқ 
тадқиқотда биз бугунги кунда маҳаллий хўжа-
лик юритувчи субъектларда бошқарув ҳисоби-
нинг мустақил тизимини тузишга бир қатор 
объектив ва субъектив омиллар тўсқинлик 
қилаётганлигини тушунишдан келиб чиқамиз. 
Биз ўтказган бошқарув ҳисоби соҳасидаги мута-
хассислар фикрларининг эксперт сўрови нати-
жалари шуни кўрсатдики, фақат кам сонли хў-
жалик юритувчи субъектларгина бошқарув 
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ҳисобининг тўлақонли тизимини тузиш йўли-
дан бормоқда (“ҳисоб юритувчи ходимлар” 
фокус-гуруҳидаги респондентларнинг 35,4 %), 
хўжалик юритувчи субъектларнинг аксарияти 
унинг фақат айрим элементларинигина жорий 
этмоқда (53,85 %). 

Олинган маълумотлар, умуман олганда, 
туташ ҳудудларда олиб борилган тадқиқотлар 
билан таққосланади. Масалан, Тошкент  вилоя-
ти ва Тошкент шаҳридаги хўжалик юритувчи 
субъектлар орасида ўтказилган сўров натижа-
ларига кўра шу нарса аниқландики, сўровда қат-
нашган фирмаларнинг 51 фоизи бошқарув ҳисо-
бини қўллайди. Бундан ташқари ушбу тадқи-
қотда иқтисодий субъектларнинг фақат 1 
фоизигина ўз фаолиятида стратегик ҳисоб юри-
тишдан фойдаланиши аниқланди, бунда респон-
дентларнинг 92 фоизи хўжалик юритувчи субъ-
ектларнинг ташқи омилларга юқори даражада 
боғлиқлигини қайд этишди. 

Албатта, бухгалтерия молиявий ҳисоби 
билан бухгалтерия бошқарув ҳисоби ўртасидаги 
ахборот оқимлари масаласи кейинги илмий 
ўрганиш ва амалий жиҳатдан ишлаб чиқишни 
талаб қиладиган баҳс-мунозарали масала ҳисоб-
ланади.  

Шундай қилиб, бошқарув ҳисобини мето-
дологик жиҳатдан ривожлантириш имконият-
лари ва чеклагичлари кўпинча ушбу илмий йў-

налишнинг мустақиллигини талқин этиш муам-
моларига дуч келади. Мазкур йўналишни рес-
публикамизда ҳам, халқаро амалиётда ҳам кўп 
олимлар  “харажатлар ҳисоби” атамаси билан 
бир хил деб ҳисоблайдилар, яъни улар ўртаси-
даги аниқ чегарани белгилашга қийналишади. 
Бу кўп жиҳатдан унинг воситалари, ахборотни 
ҳосил қилиш мақсадлари ва усулларини чек-
лайди. 

Яна бир нуқтаи назар мавжуд бўлиб, унга 
кўра бошқарув ҳисоби “бизнесни бошқариш ти-
зимини зарур маълумотлар билан таъминловчи 
турли маълумотларини йиғиш, тайёрлаш ва 
аналитик қайта ишлаш жараёнларини” ўз ичига 
олувчи янада кенг атама ҳисобланади. 

Таъкидлаш лозимки, сўралган респон-
дентларнинг 58,3 фоизи иккинчи нуқтаи назар-
га қўшилади, унга кўра “бошқарув ҳисоби иқти-
содий субъектни бошқариш тизимининг ҳисоб 
юритишдан ташқари бир қатор бошқа функ-
циялар: режалаштириш, назорат ва таҳлил қи-
лиш, нормалаш ва прогнозлашни ўз ичига олув-
чи бир қисмидир” ва респондентларнинг 25 
фоизигина “бошқарув ҳисоби, асосан, харажат-
ларни бошқаришга қаратилган ишлаб чиқариш 
ҳисобидир. Бошқарув ҳисоби бухгалтерия ҳисо-
бининг айрим функцияларини такрорлайди” 
деган фикрга қўшилади (1-жадвал). 

 
1-жадвал 

Респондентларнинг бошқарув ҳисобининг мустақиллиги борасидаги фикрлари тақсимоти 
(сўралганлар сонидан % ҳисобида)* 

 

Фокус-гуруҳ Барча рес-
пондентлар 

бўйича 
жами 

Олимлар 
Ҳисоб 

юритувчи 
ходимлар 

Фойдала-
нувчилар 

Бошқарув ҳисоби ўз мақсадлари, воситалари ва 
усулларига эга бўлган ҳисоб-таҳлилий ишларнинг 
мустақил йўналиши ҳисобланади. Бошқарув ва 
бухгалтерия ҳисоби – иккита мустақил ахборот 
тизимидир 

11,8 5,9 22,2 10,0 

Бошқарув ҳисоби, биринчи навбатда, харажатларни 
бошқаришга йўналтирилган ишлаб чиқариш ҳисоби 
ҳисобланади. Бошқарув ҳисоби бухгалтерия ҳисобининг 
айрим функцияларини такрорлайди  

17,6 29,4 22,2 25,0 

Бошқарув ҳисоби иқтисодий субъектни бошқариш 
тизимининг ҳисоб юритишдан ташқари бошқа бир қатор 
қуйидаги функцияларни ўз ичига олувчи бир қисмидир: 
режалаштириш, назорат қилиш, таҳлил қилиш, нормалаш 
ва прогноз қилиш  

64,7 55,9 55,6 58,3 

Бошқарув ҳисоби мустақил йўналиш ҳисобланмайди, 
балки бухгалтерия молиявий ҳисоб тизимига киради 

5,9 8,8 0,0 6,7 

Жами: 100,0 100,0 100,0 100,0 
Манба: муаллиф ишланмаси. 
 

Бошқарув ҳисоби олдида турган мақсад-
ларни талқин қилиш, ҳисобга олиш объектлари 
ва уни амалга ошириш субъектлари, бошқарув 
ҳисоби соҳасидаги мутахассислар эга бўлиши 
лозим бўлган ваколатлар масалалари ҳам қис-
ман ўрганилган ва баҳс-мунозарали масалалар-

дир. Бошқарув ҳисоби тизимида ахборот ҳосил 
қилиш учун воситалар ва технологиялар тарки-
би ҳамда унинг турдош фанлар билан ўзаро 
боғлиқлиги механизми ноаниқликни келтириб 
чиқаради. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида таъриф-
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ланган бошқарув ҳисобининг концептуал “кон-
струкцияси”ни белгилаб берувчи муаммолар бо-
расидаги фикрлардан келиб чиқиб, шуни таъ-
кидлаш мумкинки, бизнингча, янги илмий йўна-
лиш – бошқарув ҳисобининг инқирозга қарши 
моделини асослаш бўйича илмий фаразияларни 
изчил илгари суриш ва амалга оширишга асос-
ланади. Тадқиқотнинг асосий фаразияси бошқа-
рув ҳисобининг амалдаги тизими иқтисодиёт-
даги инқироз шароитида ташкилий-услубий ту-
затишларсиз фойдаланилиши мумкин эмаслиги 
ҳақидаги тахминдир. Фаразиянинг таркибий 
қисмлари тадқиқотда изчил ўрганиладиган қу-
йидаги тахминлардан иборат: 

- бошқарув ҳисоби – иқтисодиётдаги 
табиий-эволюцион ва даврий жараёнлар таъси-
ри остида шаклланган мустақил ҳисоб юритиш 

йўналиши;  
- иқтисодиётдаги танг жараёнлар бошқа-

рув ҳисоби методологиясининг вужудга кели-
шига ҳам ижобий, ҳам салбий таъсир кўрсатган 
ҳолда ҳисоб юритиш тафаккурининг ривожла-
нишига сезиларли таъсир кўрсатади;  

- бошқарув ҳисобининг тизимли моҳияти 
иқтисодий субъект фаолиятининг ўзига хосли-
гини ва уни амалга оширишнинг аниқ моделини 
белгиловчи микро ва макромуҳит омилларини 
конфигурациялашда намоён бўлади; 

- инқироз шароитида бошқарув ҳисоби 
моделининг модификацияланган варианти – 
имманент воситаларга, шунингдек, ўз тамойил-
лари, функциялари ва мақсадларига эга бўлган 
инқирозга қарши вариантини қўллаш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади. 
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Аннотация. Мақолада қурилиш ташкилотларида бошқарув ҳисобини такомиллаштиришнинг аҳамияти 

тадқиқ қилинган. Тадқиқотлар натижасида қурилиш ташкилотларида бошқарув ҳисобининг муаммолари 
аниқланган ва уларни бартараф этиш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 
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