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Kopnopamue 6owkapys mu3umu, JyHé mamaakamaapudod Kopnopamue O6oWKaApys aMAAUEMUHUHZ PUBONCAAHUW
meHOeHYus1apu madkuk smui2ax xamoa yaap 6yliuua atipum mascusaap uwaab Yukua2aH.
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Kupui. ByryHru KyHja 3aMOHaBHUM KOpIIO-
paTuB GOMIKAPYBHUHT MUIJIUN UKTUCOIUETUMU3I-
Jlard aKLUsJOopJUK XaMUATJapUAard YpHU Kyja
XaM MYXUM xucobsaHajd, 6YHUHT cababu Kopro-
paTuB GOUIKAPYBHUHT NPUHIUIJIAPU Ba MoJeJla-
P aKLUALOPJIMK KaMUSATAapUJaru caMmapagopianuk
Ba IOKOpH $oi1a 0JIUII KapaéHIapura yJKaH Xycca
Kywagu. Iy cababaum XykymMaTHMMH3 TOMOHH/AH
yIIGY COXaHUHT PUBOXJIAHUIIN YYYH TypJIU XUJa-
T Kapop, JIolKxa Ba AacTypJiap MlLiab YuKUIMOK-
na. Y36ekucToH Pecny6sivkacu [lpe3aupgeHTUHUHT
“Y36eKMCTOH Pecny6iMKacMHU SHAZa PUBOXKJIAH-
THPUII GYHHUYA TAPAKKUET CTPATETHSICH TYFPUCH-
aa” 2022 viun 28 auBapparu [1P-60-connu dapmo-
HU OWJIaH XaJKUMU3HUHI (apOBOHJMIMHHU sIHaJa
OIIMPUI, UKTUCOAUET TapMOKJApUHU TpaHchop-
Malus KWJIKII Ba TaJOUPKOPJIUKHU KaJlal PUBOXK-
JIAaHTHUPUIL, UHCOH XYKYKJapyu Ba MaHdaaT/IapuHU

Cy3cu3 TabMUHJAAl XaMmAa ¢aos GykKaposuk xa-
MUSTHUHU MAK/JIAHTUPULITa KapaTUIrad Uca0X0T-
JIAPHUHT YCTYBOP UYHAIUILJIAPUHU OesIruian Mak-
caguna: “2022-2026 iwnapga Jduru V36ekucTon-
HU PUBOMJIAHTUPHUUIHUHT eTTUTA YCTyBOp HyHa-
Jquiy 6yitnya TapakKUET cTpaTerusicu TacAuK/IaH-
au [1]. Y6y pgactypysiaMan xyxoKkatja 7 Ta UyHa-
JIMII 6YHM4Ya AKUH HWJJIap UYKMJA aMasira OLIMpH-
JIUIIIY JIO3UM O¥JiraH acocuil Basudasnap 6eruaao
6epuaau. lly >xymsiazgaH, UKTUCOAMETHH SHAZAA
PUBOMJIAHTUPHULI Ba JMbepa//IalITUpUII Oyiuda
MUJJIMHA UKTUCOAUETHUHT PaKoOaT6apA0UIIUTMHUA
OILMPUI, UKTUCOAMETA AABJAT UIITUPOKUHU Ka-
MalTHpUIl 6yHHYa MHCTUTYLMOHAA Ba TapKUOHU
HCJIOXOTJIapHU aBOM 3TTUPHILL, XYCYCUU MYJIK Xy-
KYKWHHU XMMOsI KWJIMII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKeu-
HU fIHaJla Ky4alWTUPHILI, KHYUK GU3HEC Ba XyCyCUU
TaZ0OMPKOPJUK PUBOKUHU parbaT/aHTUPHULI, WH-
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BECTHULUSBUM MyXWTHHU SIXIIMUJIAII OPKaJIU MamJja-
KaTUMHU3 UKTUCOAUMETH TapMOKJapu Ba XyAyAJa-
pura Xopwxui capMosiiapHU ¢aoJs Kanb ITUIL
JIO3UMJIMTU Kailj, 3TUJIU Ba L1y UyHAJUIIAA KATOP
yopa-TaJioupJiap aMaJra OlMpUIMOK/a.

Muiiuid MKTUCOLUETHU PHUBOXJIAHTUPHULL,
paKo6aTOapJOIIIMIMHU OIIMPUII Ba XaJKapo HUH-
TerpayuscCiHu  Gao/IalITUPUILIA  AKLIUALOPJIHUK
*KaMHUSATAapU UIITUPOKU ToGopa opTUO GOpMOK/a.
AlHMKCa, 6030p MyHOCAab6aTJapUHUHT TaKOMUJLJIA-
IIYBU Ba TE€3KOP V3rapUUUIAPHUHT X03UPIH JaBpH-
Jla  aKUUAJOPJMK >KaMUSATJApPUHUHT caMapasiu
MOJIMA-XYKaJMK (GaoJUATUHU yJap TOMOHHUJAH
MyXTa UILJIa6 YUKUJITAH MOJIUSIBUN CHEcaTH Ba YHU
aMaJira OUIMPUII MeXaHU3MHCHU3 TabMHUHJIAG 6YJI-
Maiiau. By akuusgopJiuK xkaMUAaTIapu/ia caMapaiu
KOpIIOpaTUB 6OIIKAPYBHU TAlUKWJ 3TUIIAA OYTyH-
I'U KYHZA XKUJAJUH 9bTHO0P KapaTHUIAaéTraH MyXUM
KUXATAAPAAH XUCOBIaHa .

AKUUAOPJAMK KaMUATJIApU caMapajopJiu-
TUHU TYOJaH OUIMPHILI, KOpPXOHAJapra TYFpUAaH-
TYFPU XOPMKUK HHBECTULUAJAPHU KeHTr Kajb
3TUll, 6y/Ja)KaK HHBECTOpJlap YYyH YJapHUHT
OUUKJUIM Ba KO3UOAJOPJUTMHU Ta'bMHUHJALL,
3aMOHaBHMI KOpIOpaTHUB GOLIKAPYB YCaAy6JapUHU
J)KOpUU KWJIMIL, KOPXOHAJIapHU CTpaTeruk 6ouka-
pUlLI[a aKUUsAopJap POJMHU KydyaUTUpUII Y4YYH
KyJlal IIapouTJiap SIpaTUIl MakKcaJuja Kopropa-
THUB 6OIIKAPYBHH TaKOMWJ/UIAIITHPUIIHUHT axa-
MHUSITU Ba 3apypJIMrd opTu6 60pMoKaa [2].

Mag3yra ouj, afaGUETIAPHUHT TaX/IWJIU.
ByryHru KyHzaa AyHé MaMJlakaTJ/apuja Koplopa-
TUB GOILIKAPYBHUHI SITOHA TabpudU MaBXKy/[, aMac.
KopnopaTtup 6olKapyBAa TypJd XWJI UJIMUN
TaAKUKOTJap Ba M3JaHUILIAP YTKa3uiaub, ysap
HaTWXacHuJa KOpIOpaTHUB O6OIIKApPYB TYFpUCHA
TypJu Tabpudap NIIAK/JIAHUG KesraH. Yoy
Tabpudap, acocaH, MaMJaKaT XyKyKHH BasUATH
€KY Mya/UTMGHUHT Kapaluiapura 60f/IuK,

Xopwxui MyaaudJaapiaH GUPUHYA GYIUO
Cap Anpuan Ksgbepu 1992 ihunga “KopmnopaTus
OOLIKAPYBHUHI MOJIMSAAIBUM >KUXATJapu Oyinda
KYMHUTA HUHT XMCOOOTHAA KOPIOpPAaTHUB OOLIKAPYB-
ra Kyuugaru TabpudHu OepraH: “KopmopaTus
6o11KapyB (uHria. Corporate Governance) - KoMmna-
HUSIJIApHU OOUIKApHUII Ba yJjap $aoJUATUHUA HA30-
paT Kuui TusuMu” [3].

KopnopaTuB 601IKapyB COXaCUHUHT THOHEP-
JIApUJIaH XUCOOJIaHTaH aMepUKaJMK HKTHCOMYU
osumaap P.Monkc Ba H.MuHOy koprnopaTuB 6oli-
KapyBHHU “KOpHopariysi pUBOXK/IaHULI HYHAJIMLIN Ba
$aoauaT KypcaTKHUYJIapuHU Gesirujall kapaéHu/a
TypJd HIITUPOKYMJIAp (6oL MXpPOUU JUPEKTOP,
pax6apusaT, aKuUsAAopJap, XoAUMJIap) ypTacuaaru
MyHocabaT” cudaThJa TaIKUH KUaumrat [3].

MamJlakaTuMu3 UKTUCOUU 0JIUMU
M.B.XamuayauHHUHT Tabpudura kypa, “Kopmnopa-
THUB GOILNKApyB KOpIoOpanus MYJKAOpJapUHUHT

KOpropauusi KaluTaJUHU MaK/JIaHTUPULI, YHIAH
doitga onum Makcaguaa sHaja camapaiaud ¢dounaa-
JIaHUII XaMJa OJIMHTaH JapoMaJJ/lapHU Kopropa-
THUB MYHOCAa6aTJapHUHT 6apya UIITHPOKYUJIAPU
ypTacuza ajoJiaTau TaKCUMJALIra KapaTWiraH
CTpaTeruk MyXHM KapopJiapHu Oesrusail, Tab-
pudaam Ba KabyJ1 KUIMIITa JOMMUI Ba peas Tab-
CUPHUHM TabMHUHJAIIJIATH OHIJIM, 6EBOCHTA HUIUTH-
pokuaup” [4] ne6 uzoxganu.

A.CytoHoB “KopmnopaTuB 60IIKAapyB MYJIK
MIAaKJAUJAH KAaThbUd Hasap aMalfard XyKyKui-
MebépJiapra acoc/jaHub6, GOUIKAPYBHUHT MabJIyM
6up TaMOWWJLIApU acochAa KOpXOHAa MakcaJura
SPUILULI YYYH aMaJira OIUPUIYBUYU GAOIUAT MaXK-
myuzaup” [5] fe6 Y31apuHUHT Tabpudapuja Kop-
MopaTUB 6OIIKAPYBHU 04M6 GepraHsap.

A.A XamMMOBHUHT Tabpudura Kypa, “Kopmo-
paTHB GOLIKAPYBHUHT aCOCUM Ma3MyHU aKIUSAA0P-
JIUK KAMUSITHUHUHT (aosuATUra Kajab >3TUJITaH
TypJyM 1waxcjaap MaHaaT/Japyu MyBO3aHaTHHU
ypHaTUAaH uéopat” [6].

MamJlakaTHMH3/a KOPIOPAaTHUB Ty3UIMasiap-
Jla KOpIOpaTUB OOIUKAPYBHUHI KOPUN 3TUIMUIIU
Ba CaMapaJlopJIMTMHU OLUMPHUIL, TepCOHaJIHU GoLl-
KapHull MacajaJlapyuH{ TaHUKJIA UKTUCOTYU OJIUM-
jgap B.H0.Xoaues, C.C.Fynomos, K.X.A6/1[ypaxMOHOB,
b.5.bepKHHOB, H.K,.I;I}“mznomeB, J.H.PaxumMoBa,
M.JL.Typcynxomxkaes, lI.H.3aitnyTaunos, H.A.@at-
TaxoBa, A.A.Xomumos, P.U.Hypum6beToB, M.b.Xamu-
ayaul, [.X.Cyronos, I.F.l0Onpawes, [.b.bermaToBa,
M.M.3usieBa Ba 6omikasap [7] ¥3 uiiapu/ia TaJKUK
3TTaHJap.

Kopnopauusi »KMCMOHUH Ba IOPUAUK LIAXC-
JIADHUHT UXTUEPUH paBuUllA KalUTaJHU GUpJall-
THUPHUILIN OPKAJIH JOUMUH Ga0TUAT IOPUTHII MaKCa-
JUa TAIIKWJ 3TWJITaH, [MEePUKYUIUKKA acoCIaH-
raH, 6omkapyB ¢QyHKuusaapu éjiaHMa npodec-
CHOHAJ OOIIKAapyBYMJIApra IOKJAHraH, Kopropa-
[UsJardy MyHocabaT/jap MamJjakKaT Teruuuid Ko-
HYHUYWJIMTMAra 3uj, 6yamMarad paBullZa UYKA Mab-
MypU# KouJiajap Ba >XaMOaBUM KapopJiap OopKaJu
TapTHOTa COJIMHYBYM Ba KOpIOpalys MepCOoHaIH,
YMYMaH, KaMHUsT TypMyll JapakKaCUHU OIIHUPHUINTa
XWU3MaT KWJIYBYM TalIKUJIOTAUD [8].

HxTucoauit ajgabuértaapja kKopnopauusi Ba
YHUHT NepCOHAJIMHU KOPIIOPATUB GOIIKAPHUII KaTe-
ropusiiapura ajoxyja 3bTUOOpP KapaTU/IMaraH.
®dukpumurzya, 6y eTUUIMOBYMJIUKHU TYFpUJIALl Ba
KYIIPOK MEepCOHAJHHU KOPIOPATHUB GONIKAPUIITa,
I0KOPU UKTHUCOAMN KypcaTKUYJIapra 3pUILUII MaK-
cajyjia mepcoHaJHU KOPHNOPATUB MOTHBALUSICUHU
MIAK/UTAaHTUPHUII Macajiajlapyra ajJoxu/ia TaAKUKOT
3bTUOOPHUHU KapaTHLL JIO3UM.

Kopnopauust UKTUCOAUN UHCTUTYT cudaTu-
Jla KyHuaru acocuil XycycusitTjaapra ara xuco6Jia-
Haju:

» HUKTHUCOJAUHM acoC/laHTraH UILIA6 YUKAPYB-
Yusiap, MyJIKJopJiap 6upJamMacu 6yiuo, koprnopa-
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nus MaHdaaTiapu Uyauia MycTakul paBUllja co-
THLI Ba COTUO OJIUII, KpeJUT MabJsaFapuHU Kaub
3TUIl, WAPTHOMA MyHocabaT/japura KUpULIMII
XYKYKHTa 3ra PUJUK MaxXcAUp;

» Kopmopanuss MYJKH YHra HWHBECTULUS
KWIMHIAaH (KUPUTWITaH) yJyluiap Ba HILIA0
YUKAPUILI KalUTaJId UUFUHAUCU MIAKJIUJA HAMOEH
oy1anu;

» aknusagopsaap MYJKZOPU XUCOGJIAHTaH
Koprnopauussap GaoJUATUHA Ha30paT KWW
XYKYKHUTa arajupJiap;

» Kopmopauusi AupeKTopJapd Ba 6oUIKa-
pyBUMJAp TErulIM Macajajsap Oyinuya Kapop
KabyJ1 KUK XyKYKWTa arafupJiap;

» KOpPHIOpaUUSHUHT 6Gapya HWHBECTOPJapU
KUPUTraH KyWWJMaJapu XaXMuJa MOIAAUU
MacbyJausaTra aragupJiap [9].

OuKpUMH34a, IOKOPUJA KeJTUPUITAH XyCy-
CUATJIAp aHUK/JIUK KUPUTUIHIIUHUA TaK030 3Ta/IHU.
ABbHU Kopmopauus XyKaJUK OPUTHLI OUPJIUTH
Oy116, KAMUAT IXTUENKIAPUHU KOHAUPHUII MaKca-
Jua MOAAWN Ba HOMOAAUW He'bMaTJApHU HILIA0
YHMKapaJu Ba YHUHT UKTUCOLUM KYpcaTKU4YJIapH
KopIopauus ab30Japu Ba YMyMaH, aXx0/d TypMyll
Jlapakacura 6eBoCMTa TabCUpP 3TaAU. AMHaH uIy-
HUHT y4yH XaM KopIiopalys Ba YHUHI caMapajop-
JIUTUTA XU3MaT KWJIYBYM KOpPIOpPaTUB OOLIKAPYB
THU3WMH HKTUCOAWU Kareropus cudatupa Kypuo
YUKUJIHIIH JI03uM [10].

3aMoOHaBUI KOpmnopaTUB GOLIKAPYB TallKH-
JIOT pax0apusTH, YHUHT aKLUs[opJapH Ba JUpPeK-
TOpJIap KeHrallu ypTacujaru y3apo MyHocabaT-
JIAPHUHT MyaWsiH 6UP TU3UMHUJUP. YHUHT acOCHU
MakcaJu KoprnopaTuB $aosiMaT YCTUAAH Ha3opart-
H{ aMaJira olMpui xpcobaanaau [3]. 3aMoHaBUi
KOpIIOPaTUB GOIIKAPYB XaJKapo CTaHAapTJiap aco-
cujJla aKUUSAJOPJIMK >KaMUSTUHUHT PUBOMJIAHULI
CTpaTerdscd Ba MaKCa/Jjlapyd pPUBOKIAHUIIUHUA
aMa/ira OIIMPHUINTa, AKIUSIJOPJIUK KAMUATHHUHT
MOJIMSIBUM MYCTaXKaMJIUTH Ba YHUHT JapoMajJu
KoMHnaHus cudaTtuga y3oK MyaaaT daosUaT puU-
TUIIMHA TabMHUHJAIITA UMKOH GepajH, INyHUHT-
JleK, MaMJIaKaT paKo6aT6apAOUITUTHHHA OLIUPHUIITA
épaam 6epajau.

3aMOHaBUU KOpIOpaTUB O6OIIKApyB XOpH-
»KUH MaMJlaKaTJiap/a KOpnopaTUB O0IIKAapyB TU3U-
MU, XOPKUM KOpHOpaTUB GOLIKAPYB CTaHJapTJa-
PHUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUSTH, AABJAT ULITUPOKU-
Jlarl KOpXOHaJapJa KOPHOpaTUB GOIIKAPYB, AyHE
MaMJaKaT/Aapuja yuoby aMaJuEéTHUHI pPUBOXKJIA-
HUII TeHJAEeHLHUsSICH, PaKaMJId UKTUCOLUET LIapou-
THJla KOpIOpaTUB OOIIKAPYB KabuIapHU KaMpab
oJaju.

TagKuKoT MeToAoJIoTUsACU. TaAKUKOT
MEeTO/0JIOTUSICUHUHT aCOCUHU KOPMOPATUB GOIIKA-
PYBHUHT aMa/lMéTH Ba Mojesjapu 6yirdya myas-
audjap TOMOHWJAH THU3WMJM Tax/IWJ, TaHJama
alabuéTtyap Tax/JAuau 6yiinya MaTepuasiap Tall-

Kua Kunagu. LlyHUHTAEK, TagKUKOT *KapaéHuja
YMYMJAIITHPUIL, TYpyXJall, TAKKOCIall, aHa/Iu3 Ba
CUHTe3 Kabu WJIMHUH TaJKUKOT YCY/JIapUJaH KeHT
doiganaHUATaH.

Taxaun Ba HaTtwxkaaap. ByryHru kKyHzaa
»)KaxOH/Ja KOpIopaTUB G0IIKAapyB aMalMéTH/ia eTYK
Ba 3aMOHAaBUH Takpuba Ba IIAK/JIAaHTAH MaJjlaka-
JIApHU Ypra”uil AoJ3ap6 MacananapAaH xucobJia-
Hajau. ’KaxoH aMayinéTHa KopnopaTus 60LIKAPYB-
HUHT TYpJU XWJI MoOJeJJlapu MaBxyA. Xap oup
JlaBJIaT y3Ura XOC XYCYCUSATJIApAaH KeJaub 4UKUO,
KOPIIOpaTUB 6OIIKAPYB MOJEJUHU IIaK/IJIaHTUPa-
nu. KaxoHjarn 6Gapya KoOpmnopaTHUB OOLIKApyB
Mo/JieJUIapU y4u XUJ MoJieJsira acocyiaHagu. Kopmopa-
TUB GOLIKAPYB LIYHJAN TYIIyHYaKH, V ¥3uJja MeHe-
»KepJiap, JUPeKTOopJap KeHrauy, akiusjopJsap Ba
KOMITaHUSHU OOIKapull 6yiruvya MaHdaaTaop 6y.1-
raH LIaxcjap ypTacuaard y3apo MyHocabaTJapu
TU3UMUHU Udoja sTtaau. ByHpait Tusum Hadakart
TabCUCYMJIAD JapoMajjapura, 6aJKu KOMIAHMUS-
HUHT KeJIT'YCH UHBeCTUIUs/IapUra XaM Ta'bcup Kyp-
caTajy.

OKopuaa KeJTUpUITaH AH2/10-aAMepUKaH4Ya
éKku aymcaiidepya Modenb — aKIUSIJOPIUK Ka-
MUSTHUTA HUCOATaH I0KOPU Japakafard Kopmopa-
TUB Ha30paT &KW aKUUAAOPJUK XaMUATH MEHeX-
MEHTHU YCTHUJAH HAa30paTHUHI TallKu 6030p Mexa-
HU3MJIApUJIaH GoNaaHUIITra acOCJAAaHTaH aKIUs-
JIOPJIMK KAaMUSTHHUHT OOLIKApyB MoJenu. byHai
6omkapyB mojend AKII, bytok Bputanus, Kanaza,
Auru 3enaHgus kabu JaBJjaTjap y4yH XOCAUD.
ByHJa akuusJopJiapHUHT MaHdaaTaapu Oup-
6upuaH ¢apKJaHyBUU aKLHUAAOPJUK >KAMHUATU
MeHEeXMeHTUra OO0fJIMK XoJla MaBxXyj O6ysran
¥3Ura Xoc Ky COHJIM HMHBECTOpJIap/ia HAMOEH 6y Jia-
JU. AKUUSJOPJUK KaMHUSITHHU peasl OOLIKApHII
npodeccuoHaJ MeHexepJsap TOMOHHJIAH aMasira
OIIMPUIAU. YIIOY MOJeJHH KyJLIAUlard acocuiu
MyaMMO aKIUsJOPJIUK KaMHUSITH TAbCUCIUJIAPU Ba
»)KasI6 3TWJraH MeHexepJap ypTacugaru ysapo
MyHocabaTJapiaru MyaMmo Xucob6saaHaau. byHait
IapouT/Ha, anbaTTa, aKIUAAOPJIUK KAaMUSITH Me-
HEeXMeHTH YCTHUAaH Ha30paTHU aMaJ/ira OIUPHUIIA
MyX{MM VpUHTa YUKyBYH POHJ GO30PHUHUHI DPOJIU
sSiHaZla opTajii. ACOCUI HIITHPOKYHUIAD MeHeXep-
Jlap, AUpeKTopJap (AUpeKTopJiap KeHramu) Ba
HMHBecTopJiap XucobsaaHaau. lIlyHUHrIeK, XyKyMmarT
Ty3WJMajapH, 6Upkanap, y3MHU Ha30paT KUJIYBUU
opraHJiap, Koprnopaiys Ba MHBecTopJiapra KopImo-
paTUB 6GONIKApyB Ba HIIOHY GyiHU4Ya 0BO3 GepuI
103aCH/IaH MacjJaxaT XU3MaTJ/JAapuHU TaKJUM 3TYB-
YU KOHCAJITUHT GUpMasIapu XaM KaTHaIlIaau.

KoprnopaTvB 60LIKAapyBHUHI aHIJIO-aMepu-
KaH4Ya MOJEeJIMHU aMaJira OIIMPYBYU MaMJlaKaTjap
nynga AKIIl ax6opoTiap OYUKJAUTCHHUHT 3HT
KaTbUi MebEPHHU HAMOEH 3T/ U.

Y6y MoJiesIHU KYJJ10BUM GOLIKA MaMJaKaT-
Jlap/ia XaM ax60poTJiap IbJOH KUJIHLI Japakacu
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10Kopy, 6upok AKlllga kopnopanusiiap Xap 4opak-
Jla 6up MapTa TYpJU-TyMaH axO0pOTJapHU Yol
aTulM a03uM. UlyHUHTAEeK, HWJIMK XUCOOO0T EKU
aKLUAJOPJApHUHT Xap HUIJIUMK yMYMHUU WUFWJIU-
mura Kyiuzarua MabJyMoT/Iap KUPUTUIITAH GYJIu-
11U JIO3UM:

KopnopaTuB 60IIKapyBHUHT UHTJIN3-aMePU-
Ka MOJIeJTM acoCHM MpUHIUIIApUra Kyhujaaruaap
KUPUTUIAU:

v MYJIK Ba MOXOYpHUSATIAPHH aXKPaTHII;

v\ MyJIK XyKyKJapUHU aXXpaTHII Ba KOPIO-
paLMsHU HAa30paT KUJIUII;

v\ “aKIUAJOPJIUK XKaMHSITUHUHT (papoBOH-
JIUTUHU OLIMpHUII” yYyH eTapJju IapT GONHJIHUKHU
MakKCcHMaJ JapaxaZa OIIUPHII XaTTH-XapaKaTH-
AUD;

v/ aKIMsUIapHUHT 6030p HAPXHHHU MaKCHMaJl
Jlapakara KyTapuIl aKIUsA0pJapHUHT GOUJIUTHHA
MaKCHMaJl JapaXka/ia OIUPUILIUD;

v/ 6apya akuusgopJap TEeHr XyKyKJjapra
ara;

AyTtcaiizepauk (4eT 3J) MoJesb TalIKU 60-
30pAa aKUUAJOPJUK KaMUATUAAH doijasaHull
I0KOPH Jlapakajia éKU KoprnopaTUB Ha3opaT Mexa-
HU3MJIApY HAa30paT KUJIUII MOAETUAUD.

Konmunenman (Hemucua) éku uHcaiidep-
Yya Mode/b - KOPIOPAaTUB HA30pPAaTHUHI HUYKU
yCyJIapy €KW Y3UHU Y3U Ha3opaT KWW ycyJiia-
pujaH QoiijasaHuIIra yCTYBOPJIUK GepUITrad X0JI-
Jla amaJ/ira OLIMpUIIYyBYH aKLUSAJOPJIUK XKaMUSTJIa-
puHU OolKapuil Mozeau. “KopmnopaTus 6oIika-
PYBHUHI HeMHcya Mojenu Mapkasuih Ba Fap6uit
EBpona mamuakatyapura (['epmanus, Tostangus,
lIBeituapusa, ABctpusi, Hopserus, CkaHAWHaBUSA
MaMJIakaTiapy, besabrus Ba @paHius gaBaaTaapy)
XaM XO0C XMCOOJIaHaAW. YHUHT acoCU/ia MXKTHMOUM
y3apo ajioka TaMOWMWJIM €TaAu: aKLUAJOPJIMK >Ka-
MUATH paosuAaTHAa 6apya MaHbaaTJ0p TOMOHJIAP
(akuusgopJsiap, MeHexepJsap, xoguMap, 6aHkap,
’)KaMoaT TAalUKWJIOT/Aapu) KapopJapHU Kabysa Ku-
JIMIL KapaéHU/a UUITUPOK 3TUIL XyKYKUTra arajup-
Jap. Hemucua mozenb ¢ponz 6030psapu Ba 6ouiKa-
pyBAAary akuUsAOpJUK KUHAMaTHra CyCcT WyHaJITH-
PUITAHJUTH OWJaH TaBcudaHaJHd, YYHKH OGyHJa
KOMIIaHUS V3UHUHT pako6aTJapolLJIMId Ba HII-
JIapyu HaTWXaJIapUHHU Y34 HasopaT Kuaau” [11].

“Ymby MOJIeJIHUHT INaK/UIAHUIIUTA KAaTop
00 bEKTUB Ba CyO'bEKTUB OMUJLIAP TabCUP KypcaT-
rad. Yjap KaTopusa, 3HI aBBajio, KOPIOPATHB
KapopJiapHU KabyJ1 KWIKLIAA 6aHKJIaPHUHT eTaKuU
POJIMHU TAbMHUHJIOBYU Ba aKLUsJIADUHUHT XyCyCUM
VHBecTopJap 6yiu4a HucbaTaH yH4a KaTTa 6y1Ma-
raH KUCMUTa JKOWJIALITUPWJMIIM XOC OyJara
aKLHUSAI0OPJIMK KallUTaJIU KOHIEHTPALUCH Japaa-
CUHUHT IOKOPW/JIMIHMHH aJloXyJa aXpaTub Kypca-
TULl 3apyp. MacajaH, WUpPUK KOMINaHUAIapAa
aknusAaapHUHT 40 %aH OPTHUK KUCMU 5 Ta HHPUK
akuusjopaap yaymura TyFpu kKenaaun”. llyxra

Kkypa, ['epmanusaga ¢onjg 603opu AKII Ba Byrok
Bputanusigarura Hucb6aTaH GUpPMyHYa HaCT JIMK-
BHU/IJIMKKA 3ra xucobsaHaau. llly cababjaH KOHTHU-
HEHTaJ MoJe/ib MyJKYUJIUK KOHLEHTpalUsIcH Aa-
pPaKaCUHUHT 6UPMYHYA IOKOPU/IMTH Ba TapKUOUZA
OaHK/Jap acocudl poJib YHUHOBYM 6JIOKJAHTAH
aKLMsJIAp MaKeTUra sra CTpaTeruk MHBeCTOopJiap-
HUHT MaBXyAJIUTHM OWIaH TaBcudJaHazu. CYHITH
Hninapja HeMHUCYa MOJeJsb acocHja 6GolIKapyBra
XOPWKHUU MHBECTOPJIAPHUHT TabCUPU OPTUO GOp-
MOKJa.

KoprnopaTuB 6GOLIKApYBHUHI aHIJIO-aMepu-
KaHya Ba HeMHcCYa MoJeJ/Ulapy MyausiH 6up [JaB-
JIATHUHT MUJUIMH XYCYCUSATJAPUHU Y3U/la HAaMOEH
3TYBYM Ba ¥ KU Oy TUSUMHUHT €TAKYUJIUK KUJIYB-
Yyl  yCTYBOPJMKJ/IApura acocjlaHraH KyIrhHa
BapuaHTJapZaH u6opaT ¥3apo 3UAAUATIA UKKU
TU3UMHU uboJa 3TaAu. MUIUHA HUKTUCOLUET
JloMpacy/ia KOpIopaTHB OOUIKAPYBHUHI MYyausiH
MoJieJld PUBOMUJIAHUIIM, acoCaH, KyHUJaru ydTa
oMuJira 60FJIHK;:

- AKUUAAOPJIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS KUJIULI
MeXaHU3MU;

- JUpeKTOpJap KeHrallMHUHT GYHKLUSA Ba
Basudanapy;

- ax60pOTJIapHU OLIKOP 3TULI JapakacH.

Kopnopamue 6owKapy8HuH2 snoH mMmodeau
WKKHMHYY KAXOH ypYyUIHJaH KeHWHTUd JlaBpJa Mo-
JIUSI-CAaHOAT TypyXJapH (Keipely) Herusuaa ImaKJI-
JIaHTaH, YHra MaMJIaKaTHUHT CHECUH-UKTUCOLUU
HIapT-IIapOUTJIapy, MaJaHUATH Ba aHbaHaJapu
Ta'bCUP KypcaTraH 6y/110, MeHeKepJapHUHT Ha30-
paTd MyaMMoOJIapUHM KaMaWTHUpUIIra UMKOH Ge-
pyBYM GaHK Ha3opaTWra acoCJaHraH TYJUK €MUK
TU3UMJIMJIUTY GUJIaH XapaKTepJIuup.

KoprnopaTuB GOIMKApyBHUHI SIMOH MO/JEJH
Kyl TOMOHJAaMaJu XWUCOGJaHaJAX Ba acoCUU
(eTakuM) 6aHK Ba MOJIMSI-CAHOAT I'YPYxH (TapMOFH)
éku Keipeny atpodupa mak/IaHaau. “Acocuit
0aHK Ba Keklpelly UKKUTA TYpJiH, JIEKUH OUP-OHUpPU-
HU TYJJUPYBYHU SIIOH MOJEJNU 3JeMEeHTH XHUcobJa-
Haau. AManzia 6apya SINOH KOpHopauusjapH y3u-
HUHT acocud OaHKJ/apu GusaH y3BUH MyHocabar-
Jlapra ara. BaHk y3MHUHT KOpIOPAaTUB MUXK03J1apH-
ra KpeauTjap TaKJUM 3TajH, ObJHTAIUsIap, aK-
LUsiIap aMHUCCUsICH OYiMya XamMJa XMcob pakamJia-
PHHU IOPUTHLI Ba KOHCAJTUHT XU3MaTJIapHUHU Kyp-
caTvll 6yHrYa XM3MaTJapUHHU TaKAuM 3Tafu’”.

Y6y Mogesra “kelipeny’ra KUpyBYM KOMIIa-
HUSJIap TOMOHUJAH aKLusJapra 3rajuk KUIyBUU
WMpPUK Ba ypTa akIuaAopJap KyJauJa MYJKHUHT
KaTTa KUCMH KaMFAPUJIHIIHA XOCAUP. 'bHU aKIus-
JIOPJIMK KaMUATAapy akuusiaapuHuHr 70 %u Mo-
JIUSIBUA WHCTUTYTJApra Teruuuid O6yau6, OUPOK
)KaMUAT GAOJUATH MOHUTOPUHTU HadaKaT yJap-
HUHT aKLUsAA0pJaapy, 6ajJKu HUPUK KPeAUTOPHU XU-
cobJlaHraH 6011 6aHK OpPKaJIK XaM amaJira OlUpu-
naau. 0jataa, Kalpeny MoJUsI-CAaHOAT IYPYXUHUHT
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6apya KOMIAHUSJAPUHU MOJUSJIAIITHPHULIHUA Ta'b-
MUHJIal 0JIyBYM GUPOP-6UP HUPUK OaHK aTpodua
TallKWJI 3TUaaAu [12].

flnoH KopmopauUsJIAPpUHUHT AUPEKTOpJIap
keHram Tapkubu AKI, Bywok Bpurtanus éxu
[epMaHusgarura Huc6aTaH Kyn XMco61aHu6, ypTa-
ya 50 ab3ojaH ubopat 6yaaAu. Arap KopHoparnus
dolijacu MyalissH BakT OpaJIMFU/A KaMasiJUura
6yJica, acocuid 6aHK Ba Kelpely ab30Jilapu JUpPEK-
TOpJIapHU MLIJIaH OJIMILY Ba Y3UHUHT HOM30//1apHU-
HU TallUHJAIIM MYMKHH. {IIOHUS AaBJaTH YIYH XOC
sHa 6OIIKA oJaT TYpJiM BasUpPJMK Ba HAOpaJap-
HUHI Hadakara YMKKaH paxbapJiapuHd Kopropa-
USHUHT JUPEKTOpJIap KeHrallu TapKUbura Kupu-
TUAMIUAUP. MacasaH, AnoHusa MoJsiusa Ba3supJIUTu
Hadakara YMKKaH pax0apHU OAaHKHUHT JUPEKTOP-
Jlap KeHrauura ab3o 3TUO TaHWHJIAIIUM MYMKHH.
flnoH MojenuAa AUPEKTOpJiap KeHralu TapKuGHU
KOPTOPAUUSHUHT MOJUSBUM X0JIaTUTa 60FIIUK,

MamJulakaTgaru CyHITH WUJIapAard KOHYH-
YUJIMKJArK Y3rapyuuiap OKuOaTHAA KOPIOpaTHB
OOLIKAPYBHUHT SITOH MOJE/IU caMapasid pUBOXKJIa-
HUIITA caJOUM TabcUp Kypcata 6omiagd. Cabaow,
MaMJIaKaT/a XOPUKUN HUHCTUTYLHOHAJ UHBECTOp-
JIAPHUHT KYMalulIKd OKUGATHJA SMOH KOMIAHMUS-
Jlapu 6030p, aKLUs0pJap, KoJiaBepca, aHIJI0-aMe-
pUKaH4Ya MojieJra Kynpok HyHajTupuaa 6oii-
JIAH/H.

Kopnopamue GowkapyeHuHz ouaasuil
Modeau JlyHEHUHT Gapya JiaBJaTJapuja (acocaH,
Ocué Ba JloTnuH AMepuKacu MamJlaKaTJapy,
Kanapma, llBenus, Utanus Ba PpaHnuAAa) KeHT
TapKaJraHJUTU OwaaH axpaaub Typagu. Bynpa
KOpHopauusiHd GOoIIKapUlll GUp ousa ab3oJapu
TOMOHHJAH amajra omupuiazu. Kopnoparus
KaluTaJu OWJIaBUM KaHa/LIap Gyiu4ya »KaMJIaHaau
Ba TaKCUMJIAHaJU XaMJa Kopropauus GU3Hecu Ba
MOJIMSIBUH pecypJiapu XapaKaTd yCTHU/JAH Ha3opar
TYJUFUYA  OWJlara  TEeTHIUIM  XUCOOJIaHAAH
(mMacanan, llBenusga Banen6eprisap, HUranusga
Anbesy, Kanagaga bpoudmannap, TaiBanga Jlu
Kaii Illu gunactusacu 6yHra Mucos 6ysna osagu).
AlipuM xoJ1apJia ouaBUM 6HM3HecCAa UHBeCTOpJap
a6 3TWJIMLIM MyMKHUH, GUPOK yJap KOPHIOpaTUB
60IlKAapyBJa Kyn oBo3ra 3ra 6ysiMaiau. bynpai
akuusilap 6upykara caBjora KyWHJIHUIIM OpPKaJIu
XaM 3MUCCUSl KUWIMHUIIM MYMKHH. Arap akLusjop-
JIUK KaMUATUHUHT 6apya akuusjapu GUp OBO3
6epyBuMra Tervuuid 6yJca, y XoJja ouJara Te-
TULUIM aKLUsIap Kymumya adpsalukiaap TakIUM
3TaAu (MacajlaH, JUPEKTOpJap KeHrauid ab3oJia-
PHUHHM TaHJalla HUCTUCHO TapUKaCUJaru XyKyK-
Jap). ByHjiail BocuTa akUUsA0PJIMK XaMUSITH dao-
JIUSITUHU MMPUK aKLysap NaKkeTUra ara 6yiMaraf
X0JJa XaM Ha3opaT KWIMII UMKOHUHU Gepaju.
AWpyUM TaJgKUKOTUYWJAPHUHT (UKpJapura Kypa,
OMJIABUU KOMIAHUs/JIAP KAMUTAJHU >KaMJIALITHUHT
3CKUpraH ycyau cupaTuzia y3MHU HAMOEH 3TaJiy Ba

OM3HECHU HOPUTUIIHUHT CaMapasiv IIaKJd XUCO6-
JlaHMalau. BUpoK MabjayMoTJiap T'YBOXJUK Oepu-
IIM4a, CaHOATH PpUBOXJIAHTAH MaMJaKaTJapja
AUMuuHr 45 %pan 75 %raya KUCMU ailHaH ouWJia-
BUH KOMIIAHUsJIAp XHUcCcacura TYFpU Kesjagd. ByH-
JlaH TallKapyd OWJIaBUH KOMIAaHHUsJAp KYI COHJU
MYJIKJOpJIapy OYJIraH KOMIIaHUsJIap GUJIaH COJTHLI-
TUPraH/Ja, GMpMyHYa y30K BakKT aosaufT Kypca-
Tagu [13].

KaxoH aManuétuja akuusAAOpJIUK KaMUSAT-
Jlapy/ia KOpIopaTUB GOIIKAPYBHUHT MaBXyJ TYPT
MOJeJUId TaKpUOAcH yJapHU aMauéTra KyJuiaul-
Jlary y3ura Xoc XyCyCUsITJJapUuHU HaMOEH 3THIIM Ba
YJAAPHUHT aMas KWIKLI MeXaHW3MH OuJaH 6up-
oupugad ¢apkaaHaau. 0u6 60pUIraH TaJKUKOT-
Jlap acocuja yuoy MoJesJIapHUHT KYJIJIaHUJIUIIN-
Jard ad3a/UIMK Ba KaMUYMJIMK/AAp 6yHHdvYa COJIMII-
TUPMa Tax/IW/Iap aMmasra olmUpUIIH.

TaaKUKOTIap IIYHU KYpcaTaAUuKH, IKOPHUAA
KeJTUPWITaH aKUUsAJOpJUK KaMHUsTJIapuraruHa
X0C 6y/raH KoprnopaTHB 6OIIKAPYBHUHI GUpOpTa
MOJleIM GOLIKAIapu OJAHJAA AXpaaub TypyBUU
YCTYBOPJIMKJ/IApra ara sMac, KoJlaBepca, Xed 6upu-
HU yHUBepca/UIMKKa 3ra, Aeb6 Xam 6yiMaiju.
AKCHHYa, OXUPrU YH HUJJIIMKAATU Ba3UAT KaxOH-
Jlard 6apya eTakyd JiaBJjaTjap Y4yH KOpIOpaTHUB
OGOLUKAPYBHUHI TYpJH XWJ TU3UMJIApPU KOPHUIIUO
GOPHIIN XOC IKAHJIUTHHHU KYpCcaTMOK/a.

llyHuHr 6usaH 6Upra, aKUUAJOPJHK Ka-
MUSTIAapUJa KOPIOPaTUB GOIIKAPYBHUHT caMapa-
JIU TaWKWI 3TUauiy, HadakaT ysaap daonausaTu-
HUHT PUBOXJIAHULIH, GaJIKU MyJI OKUMJIAPU XAKMHU
Ba XapaKaTUHHU sIHaJa KyNaWTHUPUIL, UHBECTULUS
JIOMUXACUra KUpUTHJIAJUTaH KanuTaa KUiMaTHHU
NacalTUPUILI OPKa/IM KylIUMMYa KUHMaT YCHUIIKMHU
TabMUHJIAIl OWJAH OUPra, MUJUTUA HUKTHUCOIHUET-
HUHT PUBOXJIAHUIIY, XaJKApo HUHTerpaunusicu Ba
pPaKo6aTOAPAOUIMIMHY OIIMPHUIITra XaM ¥3 TabCH-
pUHM KypcaTazu [14].

By sca akuuaopJuK KaMUATAapUAa Kop-
NOPaTUB GOLIKAPYBHUHT UJIFOP XOPUK Taxkpubasa-
PUHM TaTOUK ITUIUrA Oy/IraH 3XTUEXHUHM SHAA
ompagyd. bByHza MamiaTHMH3Ja  KOpIOPATHB
OOIIKApYB 6yHHMYa MyalsiH TaXpUOaJapHUHT TYI-
JIAHTAHJIUTH, aMaJIMET YYyH 3apyp IAPOUTIAPHUHT
ApaTUJIraHJUTY 6y 60pajaru UJIFOP XOPHXK TaKPHU-
fajlapyuHU TATOUK I3TUII YYyH 3apyp 3JieMeHTJap
MaBXKY/| 9KaHJMTHUIaH JjajoJ1aT 6GepajiH.

Xynoca Ba Takauduap. AKUUSJOPJIUK
»KaMUATJIapUJa KOPIOpaTUB GOIIKAPYB aMaJUETU-
HU TAaKOMW/JIALITHPUII MaKcaAuja Kyhuaaruaap-
HUHT aMaJIra OIIMPHUJIMIIN MaKCa/ira MyBOUK;

1. AKUUMAAOPJIUK >KaMUATJapPUHHUHT KOpIIO-
paTUB GOIIKAPYBUA XOPK/AAH I0KOPU MaJlaKasiy,
TaXpUOA/IM MyTaxaCCUCJApPHU HIITa Kajub 3THIL,
YJAapHUHT KOpPIOpaTUB GOIIKApyB TU3UMUHHU TaKO-
MUWUIAIITHPULITA AOUDP Takaudiapu, Taxpubasa-
pujiad amanuéTa GoilasaHUII acoCcH/ia MaMJlaKa-
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TUMH3/a XaJIKapo CTaHAapT/Iapra MyBopHK KOpIIo-
paTuB GOIMIKAPYB TU3UMUHU KOPUH 3TULIIA MyTa-
Xaccuciap mnpodeccHoHasl CaBUSCUHH OLIMPHIL,
KOpIHOpPaTHUB 6OIIKAPYB MaJJAHUATH, ITUKACH, TICU-
XOJIOTUSICM Ba KYHUKMaJIApUHU LIAKJJIAHTUPUII
JIO3UM.

2. AKUMSJIOPJIMK KAaMUSTJAPUHUHT KOPIO-
paTUB OGOLIKAPYBUJA MOJIMSIBUH CHECATHU MyXTa
MIUIab YUKUII Ba YHU aMasira OIIMPHUIIHUHT MO-
JIUSIBUM acOC/TapyHU TabMHHJIALIAA KallUTaA KAK-
MaTH, KaluTaJ TapKUOU, MYJHUHT BaKT OUPJIUTH-
Jlard KUMMaTH XaM/ia apoMa/i/ILJIMK Ba PUCK Ja-
paXXaCUHUHT ¥3apo GOFIMKJINTY KOHIENIUAIapUra

TYJUK Ba MyHTa3aM aMaj KWJIMHUIIMHU TabMHUH-
Jlalll 3apyp.

3. MamJlakaTUMH3 aKLUUALOPJIMK KaMUAT-
JIAPUHUHT XOpmkuil Hydy3nu GoHJ 6upkanapura
(IPO) YMKULIMHU TabMHUHJALI OPKAIU YJIAPHUHT
XOPWXXUHM KanuTasa 6030pyUra YMKULIMHU TabMHUH-
JIalll acoCH/la XaJKapo 6030pJarud 3pKUH pakobat
Kypallura YUJaMJIMJUTHHU OMIMPUIITa 3PULIMIL,
OyH/Ja 3aMOHaBUH KOpIOpPATUB OGOLIKAPYB TaMo-
WWIapy Ba CTaHAAPT/AApPUHU KOPUHM STHUIIHUHT
TAIIKUIUNA-XYKYKUH, TeXHUK-UKTUCOAUM, ax60poT
Ba KaJpJlap Ta¥bMUHOTH OyHMYa acocjgapyd xam/ja
MeXaHU3MUHHM HILIa6 YUKULI Makcajra MyBO-

bukaup.
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