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TUKOPAT BAHKJ/IAPU/IA AKTUB BA I1ACCUB OINIEPALIMAJIAPHU
BOLIKAPUILJATY MYAMMOJIAP BA YJIAPHU
BAPTAPA® 3TUIL UYJJIAPU

Mymunoea Mascyda baxmusipogHa -
TAHY IllI-6ockuyv dokmopaHmu

AnHomayus: Yw6y makoaada musxcopam 6aHkAapuda akmue 8d naccue onepayusiadpHu 6owkKapuwoa xopuxcutl ea
Maxaaauli ukmucod4u 0AUMAAPHUHZ HA3apull Kapawaapu 8d 6aHK X00UM/IApU, MUXCO31apu OGUAAH YMKA3Uui2aH 3Kcnepm
maxauau épumusazan. LllyHunzOek, mamamumuzda ¢aoausm wopumaémead muxcopam 6aAHKAAPUHUHZ AKMUB 8a NaAccus
onepayusiAapuHu 6owKapuwodazu Myammoaap ea yaapHu bapmapag smuw iyriapu makaug smui2a.
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MPOBJIEMBI OCYIIECTBJIEHUA AKTUBHBIX U ITIACCUBHBIX ONEPALIMIA
B KOMMEPYECKHUX BAHKAX U IIYTHU UX PEHIEHUA

Mymunoea Mascyda BaxmuspogHa -
dokmopanm IlI-kypca TI'3Y

AnHomayus: B danHoll cmambe onucaHbl meopemuyeckue 832/1510bl 3apy6excHbIX U 0Me4ecm8eHHbIX IKOHOMUCMO8 Ha
ynpas/ieHue aKmugHbIMU U NACCUBHBIMU ONEPAyuUsIMU 8 KOMMEPYECKUX OGAHKAX, d Makice 3KCnepmHbulll aHaau3 6aHKOBCKUX
cayxawux u kKaueHmos. Takxce npedsojxceHbl npobaembl 8 ynpasaeHuu aKMUBHbIMU U NACCUBHbIMU ONnepayusimu
KOMMepyeckux 6aHkos, delicmayoujux 8 Haulell CmpaHe, U nNymu ux peweHusl.
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Kupuin. Mam/iakaT UKTUCOAUN PUBOXJIAHU-
IIMHUHT acocd MoJsusl 6030pU HIUTHUPOKYHJIAPU
dbaoMATHHM camapasyd Hyara KyWuil xyucob6JiaHa-
Au. Acocud MOJIMSIBUM JacTak/apAaH 6upuy 6yaran
6aHK TU3UMHUHUHT 6GapKapOpJIMIH, JUKBUAJIUJINUTA
Ba JapoMaJJ IMJIUTU Xap 6Up THKOpAT GAaHKH Y4YyH
JloJ13ap6 axaMH AT Kach 3TaIu.

AWHMKCa X03UPIrd UKTUCOAUN X0JaTAa Kym-
TrMHa JaBJjaTjapza AaBoM sTtaérrad COVID-19 nmaH-
JleMUSICH OPKaJIu MOJIUSIBUM MHKUPO3 KYJIaMH KeH-
ralviiyd MamJakat/japja aMajra OlIMpUIaéTra
WXXTUMOUN-UKTUCOAUN MCI0X0TJapHU MyKaMMmaJ-
JIAIUTUPHUII Ba GAaHK-MOJIUSI COXACUHUHT 6apKapop-
JINTUHU OLIMPUIIHU TAKO30 3TMOKJA.

lynpail skaH, 6y xoJsaTfAa MoJiusg 6030pH
HUIITUPOKYMJIApU (AOJUSATHHH, KOPXOHA, TAlUKHU-
JIOT Ba UILJIA6 YMKAPUIL >KapaéHJIapUHUHT Y3BUU-
JIUTUHM TabMHUHJAIl MyXMM axaMusaTra sra. by
VpuHJA 6aHK THU3UMUHU 6GapKapoOpJIUTU Ba JIUK-
BU/JIMJINTUHY TabMUHJALI, UIYHUHTJEK, UYKU Ba
TallKWA PUCKJapra Kapuiy “XuMosi éCTUKJYaJIapyuHu”

[IAKJUTAHTUPHUII MaKCaAra MyBOQUKIUD.

Bupok, 6aHK TU3MMHJA XaJd V3 €UYUMHHU
TOIIMaraH MyaMMoJlap MaBxyJ, 6y/iu6, 6y Gopaja
[Ipesugentumus lllaBkar MupsuéeB “..naBiat
6aHKJIapH1 KpeJUT NOopTHEJUHUHT APMUJaH Kynu 5
Ta HUPUK JlaBJaT KOPXOHACH XUcCcacUra TYFpU Ke-
Jlaau. XaHy3radya 3CKUpraH JacTypuil TabMHUHOT-
JapAaH oiasaHaéTraHu yuyH 6aHK XU3MaTJIapU
cudatu Tanab gapakacuaa aMac.

TusuMza cofjioM pakKo6aT MYXUTUHU ILAKJI-
JIAHTUPUII Makcaauja 6aHkaap paosvsaTuia JaB-
JIaT HUIUTHPOKU 6GOCKUYMA-60CKHY KHUCKApPTUPHUJI-
MOKJa. XycycaH, JaBJaT JacTypJapy Jloupacuiaru
Kpeautaap ¢Gousu KalTa MoJIMSJIAIl CTaBKacH
O6usiaH TeHrJaWTUpUAAM Ba 2021 HuajaH TYJIUK,
SPKUHIAMITHPUINIIN Genruaangu. By 6aHkiapHU
KYIIPOK MIDKO3 TOIHUIL, Pecypc Kanb KWL, Kpe-
JUT aXpaTull OYiMYya U3JIaHUILITra, PUBOMKJIAHUIITA
yHAauaun”[1] ne6 TabKuAIa M.

IOkopuzaru MyaMMoJIapHM XaJl 3THUIIAA
b6aHKJ/ap oJiMra 6aHK TU3UMHUHU TpaHchopMaLusi-
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JIalll B UCJIOX, KUJIKII, XOPWKUM MaMJlaKaTJIapHUHT
MOJIMSI CEKTOPUHU TpaHcPopManus KUIULI TaXKpH-
6acu acocyzia Ba MOJIMABUM COXaJlard >kaxoH TeH-
JEeHIUAJIapUHU XHUCcoOTa oJiraH xoJja ¢aoausar
IOpUTHILI, MyaMMoJiapra euuM u3Jjal uysiapu 6eJ-
runab GepuiraH. BaHK TH3MMUHU siHajla PUBOX-
JIAHTUPUII KY3/1a TYTHUJITaH Ba TYTUJIMaraH UHKH-
po3Jsiapra Kapiuu xuMosi ECTUKJYaJIapUHU aKJIJIaH-
TUPHULI CTPaTeruKk e4YuMJIapHU H3/ab ToNWII Ba
»KOPUH 3TUIL OpKaJU aMaJira OolMpUIMoKaa. by aca
y¥3 HaBOATUAA, THXKOPAT GAHKJIAPUHUHT JapoMajH,
O6apKapopJ/IUTy Ba JUKBUIJIUJIWUTUTA MKOOUN Tab-
cup kypcatagu. Ly ypuHja TabKUAALl JO3UMKY,
0aHK aKTUB Ba MaCCUB ONepanusiiapHU 6OIIKAPUII
TU3UMUHHU TYFpU Hyara KyHUI yHU GajlaHCIAIlTH-
pHLI, PUCKJIApPHU KaMaUTHUPUIL, pecypcapHU cama-
paJii KOMJALITUPULI THXKOPAT GaHK/Iapu OJAUJAA-
I'M j0/13ap6 Basudasap/aH 6UpUAUD.

Mag3yra ouj, agaouétaap Taxjauau. Tuxo-
paTt 6aHKJapy/a akTUB Ba MACCUB OllepalusiJIapHU
OoowKapuul 6opacujia UKTUCOAYU OJIMMJIAPHUHT
Haszapud KapallJIapyuH{A Tax/IuJ KdJap 3KaHMWU3,
XOPWXJIUK UKTHUCOAYU oauM J.XoraH [2] - Typuu
CYpoBHOMA ycCyJuUlapU €pAaMuja, Y30K MyZAJaTau
OMOHATJ/Iapra sra MIDKO3Jap, YJapHUHT Kap3 Ba
obsidranys nopTPeJUHUHT XaKMH Ba TapKUOY,
YJAApHUHT KalnuTaJ Ba JAPOMaJHUHI MaKOyJJIUrd
ypTracuzard ajoKa MaBXyAJIUTMHU KypcaTraH.
YHUHT acocuil XyJiocacu HIYHJAAH UOOpPATKH, GaHK
YUYH ccyJia 6yiiMya XapaxaTtJ/ap ypTadya OMOHaTJIap
MUKJOpPU Ba yJjap 6aHKZA cakJaHaJuraH BakKT
owaH GesrwnaHaau. J.XoreHHUHr QUKpHUra Kypa,
6aHk/ap HadakaT akTUB NOPTdesH TAPKUOUHH,
6aJIKu OMOHAaT/ccyZila HUCO6ATUHU OOIIKAPHUIIN Ke-
pak, 6yH/1a G0LIKAPYB *apaéHU CTaTHK 3Mac, OaIKH
JIMHaMUK TaBcu®ra sra 6YJIMLIN J03UM, J1e6 XHUC0o6-
Jaugu.

XycycaH, XOPWXJIUK UKTHCOAYU  OJIUM
Y.lllapm 3ca KEWUHTU TAAKUKOT/IAp YYyH OOLILIaH-
FUY HyKTacu cudatuja ['MapkoBul TaAKUKOT Ha-
THXKaJapyu HLUIATWIAAW, TaAKUKOT >KapaéHujaa y
MapKkoBUI[ MOJAEJUHHUHT MOJIUSIBUA aKTHUBJIAP
HapxJapura TabCUp KYpCaTUIINHU aHUKJIaraH. Xap
OUp PUCKJIM AaKTHUBHHUHI TaJjab Ba TaKJAUPUHU My-
BO3aHAT/IAIITHPHUIN MaKCaJU/la MOJIUSIBUM aKTHUB-
JIADHUHT HapXW HUCTITaH BaKTAa Y3rapUIIdHU
dapas Kuub, y puCKJIM akTUBJAp 6yHn4Ya KyTHIa-
éTraH JapoMaJJIapHUHT ¥3Ura Xoc XyCyCHUsTUra ara
6yIMIIY KepaKJIUMIMHU KypcaTagu [3].

Mlyuunraek, uktucoauu oauMm C.M. HUnscos
Kyiuaaru TabpudHu 6epagu: "AKTUB Ba MACCUBHU
OOLIKAPHUII KapaéHU pyXcaT 3THUJITaH MaKCHMasl
MUKJOpAaru pecypciaap (¥3 Ba Kap3 MabJiarsa-
pH)HU ka6 KUJIUII Ba YJApHU JUKBUAJUK Aapa-
»)Kacura Ba YeKJIaHTaH PUCK Japaxkacura sra 3HT
doiganu akTuB/Iapra XOWJalITUPHUIITa KapaTU-
raH"[4].

lllynra yxmam FOSHU UKTHCOAYU OJIUM

E.B. Besuk xaMm wirapu cypaju: '... akTUB Ba Nac-
CUBJIapHU OOIUIKAPUIIHUHI acoCUM Makcaju Kpe-
JUT MyacCacaCUHUHT TYJIOB KOOW/IMATHU Ba JIUK-
BUJJIMTMHU TabMUHJIALIZAA KUPUTU/ITAH KanuTasl-
JlaH KMCKa Ba y30K MyJJaTAa MaKCUMaJl Japaxazaa
doitga onuugan uéopat”[5].

UkTuconuu B.I0.IlonylikuH KyiiuaaruaapHu
Kaiig atagu: "AKTUB Ba HAcCHUBJApHUA OGOLIKAPUII
MOJIMSIBUH MEHEeXMEeHTHUHI a)KpajJMac KUcMu 6y-
JInG, 6aHK MHCTUTYTJAPUHUHT MOJIMSIBUM pUCKJA-
PUHU MUHUMAaJJIALITUPTa UMKOH 6epazu”. By Tab-
pud XopKUi Mya/TupIAPHUHT TaJKUHUTA SKUH,
YYHKH aKTHUB Ba MAacCUBHHU GoulKapuilura 6y/raH
MyHOCa6aT PUCKJIAPHH MHUHUMAa/UIAIITHPUII HYK-
Tau HasapuJaH Kypub yukuiaazu. Ava B.10.Ilonym-
KUHHUHT GUKpUYa, "BaHK onepanusapuHUHT 6ap-
Kapop JapoMaJ/IMIMHU TabMUHJALl MaKcajuza
caMapasii Ba MYBO3aHATJ/IAIraH X0JiJJa aKTUB Ba
NaCcCUBHHU GOLIKAPUIL GAHKHUHT MOJIMSIBUM X0JIaTH
Ba KpeAuTra JaéKaTJWJIWTHHU SIKYHUR 0GaxoJiaul
JlapaxkacHu omupaaun"[6].

HUKTtucomqun onuma W.B. JlappuoHOBaHUHT
HYKTaW Ha3apu XaM OW3 Y4yH KU3HUK OYy/116, YHUHT
¢bukpuya, 6aHKHUHI aKTUB Ba NAaCCUBUHU GOLIKA-
pHUII PUCK Ba AAPOMaJJIMJIMK YPTacUAaru ajJloKaHU
eTapJiv TYUIYHHUIIJJAaH U60paT Ba GaAHKHUHT 6aJIaHC
TAapKUOUHU OOLIKAPUIIHH; aTpod-MyxXUT Mmapa-
MeTpJlapura Kypa 6ajlaHC TapKUOUAArd ONepaTUB
y3rapuuuiap; MOJIMSBUH cTpaTerusiia GeJsirujaH-
raH pUCK KulMaTJiapu Joupacyja GoliaHu MaKCH-
MaJ/IJIAIITHPUIIHY Y3 H9rra osajau [7].

@dukpuMr34ya, OGAaHKHUHT aKTHB Ba MAacCUB
onepanysJapuHud €K GaHK MopTheJHMHU GOIIKA-
pylll 6e/JrMJaHraH PUCK KUMMaT/Iapu Joupacuja
dollaHM  MaKCUMa/UIAIITHPHUINTa  KapaTUJraH
YHUHT TapKUOUHU GOLIKAPUII XM COOTaHA M.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUACU. YIIOY MakKoJia-
Jla XOpW>KMK Ba Maxa/UIMKH OJIMMJIAPHUHT WJIMHU
UILIapH, WIMHH MoOHorpadusiiapy, YKyB KyJJIaH-
MaJlapu Ba MaKoJaJapyvHU TaxJIWJ KUJIHIL, THXKO-
paT GaHKJAPUHUHT CTAaTUCTUK TaXJIWJJIApH, XKaj-
BaJ/IJIApHU aHAJMTUK TAKKOCJAIl, TypyxJall, MUK-
Jiop Ba cudaT KypcaTUKUYJIApHU XMcob6Jiall, yJap-
HU OUpP-6UPU OUJIAH COJUILITHPUIN KabH ycaybJiap-
JlaH ¢porialaHUIIU.

Taxu1 Ba HaTwkanap. TwxopaT GaHKJA-
PHUHUHT acoCH MIDKO3/Iap Y4yH MYJHU caMapasiu
folKapuil xucobJsaHaau. bolkapyB 6u3Hecuja
KY4JIM UHBECTULIMSA KYPCAaTKUYJIapH, cCaMapasid myJI
OOIIKAPYBH, MHUKO3ra 'bTUGOD, TA'bJUM, UIYHUHT-
JleK, Maxcyc TaXpuba Ba MHXKO03Jap YYyH 3HT My-
XHUM GYJIraH coxajap/a eduMJapHU Tanab Kuaau.

Xap 6up TwxopaT 6GaHKH[A MHXKO3JapHHU
KasI6 KWJIMIL, OaHKra ypraTUill Ba MHXKO3JIApHHU
CaKJ/1ab KOJIMII MyXUM axaMUSAT Kach 3TaAu. YyHKU
6aHK MMIKO03J1ap MaBXY/[JUTH YUYH MaBXyJ, KaH-
JIMITUHU YHYTMacJauK Jjio3uM. llly cababsu xam 6u-
pPHUHYU YPFYHU MIIKO3J1apra 6epuil Kepak. Mimkos-
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Jlap - yJlap >KMCMOHMH L1axcjap, Myaccacajap €éKu
MOJIUSIBUM MacjaxaTyuap 6yaaguMu GaHKJIap/a
xap xadTa 6omnaa AymiaH6a KyHH 3pTanadb HUFU-
JIUII GWJIaH OYTyH AyHE 6Vitlab MoJius 6030pJiapHy,
HUKTHUCOAUET, XyKyMaT/IapAaru Bokeasaap, 6aHK MU-
»K03J1apy Ba YJIAPHUHT nopTdesjlapy YyYyH HaTHXKa-
JIApHU MyX0KaMa KWJIHLI MyXUMAup. By >kapaéHuu
Hyara KyHum opKaay THKopaT 6aHKJIapyu Ha30paT-
HU Ky4dyaTUpaaujap Ba KeJUIIU MYMKHH OVJraH
PUCKJIApHUHT OJIUHU OJ1aJuap.

Bank MWxo03/1apu Ba XoAuMJapu GUKpUTA
Kypa, MHHOBALMOH GaHK JeraHjia 6aHK xu3MarJja-
PUHHU OH-JIAMH aMaJira oIMpHUILI 6Vir4Ya kaBob6Jiap
ézustrad. llly 6uaH 6upra sHT KyI 3aMOHaBUHU TeX-
HOJIOTUslIap GWJIaH TabMHUHJAHIAH GaHK GYTyHIH
KYH/Jia UHHOBAllMOH 6aHK HOMUTIa MYHOCUOJIUTH CY-
POBHOMa/Jia akC 3TUPU/IraH. AKCapusT *aBobJiapja
3aMOHaBUU oNepalysaJIapHU >KOPUX 3TULI Ba yJap-
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HU TE3KOPJIMKJA aMma/ira OUIMPHUJIMILU MHXKO03Jap
Y4YH KyJaWIMKJap Ba SHTWIMKJIApPHU TaTOUK
3THUILI OPKaJIM MHHOBALMOH 6aHK $aoJUATUHHU aco-
CH 3KaHJIUTU TabKU/JIaHTaH.

Kyingaru cypoBHOMaja XyxoKaT/IalUTHPHUILL
WIJIAPDUHU TYJUK 3JIEKTOPOH Tap3ja OyJ/uviiy,
0aHK XM3MaTJApUHU KEHraWTHUpHUII MaKcajra my-
BOQUK/IUTM Ba UHHOBAIMOH 0AaHK TU3UMH GAHKHU
I0KOPH Jlapakajaru caMapajopJIUrMHY TabMUHJIA-
Y JIO3UMJIMTY aKC 3TTUPUJITaH. fIHa KyBOHap/IUCH
MIDK03/1ap UHHOBAIUOH OaHK TU3UMH MHHOBALIMOH
JIOMUXAJNTAPHU MOJIMSJIALITUPUIITA KapaTUIATaH 6y-
JIMIIA Kepak JeraH QUKpJapHU Ouijuprassap.
CypoBHOMAaJja 6a'b3U MMXKO3JIap UHHOBAIIMOH GaHK
Oyiiya TyIIyHYara ara 3MacJUKJIapUHU OUIAUP-
rasJjap. AYuHap/ucy 6ab3u GaHK XOJMMJIapU XaM
Oy 6yiin4a TylllyHYa/apHy LIaKJ/JAJIaHMaraHjaurd 6y.i-
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1-pacMm. BaHK X0AMMJ/Iap4 Ba MU>K03/IapH YYYH HHHOBALMOH 6aHK (a0 uATH TAPKUGHU[8]

XopwK TaXpUOACHMHM Ky3aTcak, OaHK XOJU-
MU ¥3 BasudasapuiaH TallKapyd UHHOBALUOH FOSI-
Jlapu 6uiaH 6aHK TU3MMHHU PUBOXJIAHUIIMTA ¥3
xuccacuHu Kywmwazau. UlyHuHraek V3 6GaHKUJAru
MaBXKyJ, MyaMMOJIApHU €YUMHUHHU ¥3U U3J1ab TONU-
Y J03uUMAUp. Xap 6Up XOoAUM V3 HII KOHWUAATU
MyaMMOJIapHU OollKasapfaH Kypa XM 6uaagu
Ba yHra KaHjad éHJallyB JIO3UMJIMTUHU XaM SIXIIU
TyuyHaau. AsbaTTta MOTUBaUUsl OAHK XOJAUMHHHU
sHaZia daostawTupasu. MamiakaTuMus 6aHK TH-
3MMMra XaM XyAAu Ly éHJAllyBHU KyJJIall Mak-
cajira MyBoQHUK,

IOkopuzaaru cypoBHoMajja 6aHK X0 UMJIapH-
HUHT aKTUB oNlepalysiapra JoUp MyaMMoJlapy akc
3TTUPWITaH. ACOCUM MyaMMoJiapra KpeAauT 6epull
>KapaéHUHUHT Y30KJIMTU MIXK03J1ap YYyH HOKYJIaii-

JIMKJIap KeJATUpUIIU épuTtuirad. llly 6uinan 6upra
6apKapop pecypcjAapHUHT eTHLIMAcAurd 6aHkK
PUCKJIApHUHU OLIUPUINra 0JM6 KeJULIM akC 3TTU-
puirad. AKTUB onepalysapra MyaMMOJIU KpeJUT-
JIAPHUHT TabCUPHU IOKOPUJIUTH O6VHNYA XaM KYITru-
Ha >kaBo6J1ap é3U/IraH.

ByryHru KyHza kpeautaap ¢ousu I0KOPHUJIU-
FM  MMWXO3Jlap HOPO3JIUTUra O0JIMO KeJaéTraHU
XOpWXK aMajauéTrujia mnact doussapja KpeguTJap
OepuIvIY, KpeAuT (GOU3HMHHM XaM KahTa Kypuo
YUMKHWLI JIOSUMJIMTUHU KypcaTagu. LlyHuHr ek, Mu-
»K03J1ap MabJyMOTHUHH ¥3uJa MyKaccaMJaLITHP-
raH firoHa 6a3a MaBXy/l 3MacJUrd XaM aKTUB oIle-
pauusisiapra Joup MyaMMOJIApHU KeJTUPUO 4uKa-
PHUILHY aKC ITTaH.
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PuknapHu GoluKapmacsimk

MoBun vnoeanapaaH Ty nuy dolaanHmacnme
PernamaHu Mynra Kyrimnmaradamr
MHBECTHMLUMAIAPHM anb KMamacank

Pecypc

KpeauTnapHW Mmakcaacus MILMaTHUAMLLK
AdueepcudUEaumaHm KYHKAMIM

InerTpoH HaeBaT

MKHO3 MmabaymoTaapm BVirdya AroHa 6asaHm MyKIMrm
Kpeout Gepuril myanaTHHM Y3OKJMIK
BropakpaTuAHM MaBHY MMM

KpeauT TypriapvMHM Kamamrm

Myammonm kpegutiap

Kpeaut oMM IoKoPUAKUIM
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2-pacm. TkopaT 6aHK/IapUAa aKTHB oNlepanysiapra Joup Myammosap[9]

MaBXyZ, pUCKJIApHU OOLIKAPHUII YCYJJIapu
MaBXy/J, 35MacJurd, MapKeTHUHI CTpaTerusijiapu
TAaKOMUJUJIALIMAraHu peKJIaMaHUHT CYCTJIMTH XaM
KypcaTuiraH. baHk Xogumsapu OyryHrd KyHJa
0aHK TU3WMH/JA XaJHU XaHy3 OlopakpaTusara uyJa
KYWWJIAéTraHMHU XaM TaHKWJ, KWIraHJjap. AKTUB
onepanusaap/a AuBepcupuKanusara 3bTU60p Ge-
pHUIII KepaKJIWUTY Ba MHBECTHUIIMOH KpeIUTJAapHHU Ta-

KOMMWJLJIALITUPUII JIOSUMJIMTY KailJ, 3THUIraH. baHnk
XOJUMMJIapy oOpacHujia 3JIeKTPOH HaBb6aT YpHHra
»KOHJIM HaBGATHMW Hyara KYMHUIIHKU €KJaraHJapHU
XaM Ky3aTHII MyMKHH. AKTUB ollepanusaap 6yiu-
4ya acoCUM YypFy KpeJHUT omepalnuscura KapaTu/ira-
HUHM XaM OyTryHTM KyHJa aKTUB olepalusjapy
JuBepcudUKalMsJIaHMaraHMHUHT €pKUH HCGOTH
6yJ1a os1ay.
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3-pacm. TkopaT 6aHK/IApUAa ACCUB ONepanusiapra Aoup myammosiap [10]

Ywby cypoBHOMaja THKOpaT OGaHK/IapHUAa
NaccUB Ollepalysapra JOUp MyaMMoJsap EpUTHII-
raH 6y/su6 yHJAa 6GaHK XOAUMJIAPHU pecypcjapHU

a6 Kuaull 6yirya MyaMMoJsap MaBxy[, 6y1u6,
AHUK CTpaTerdsiHUHT HYKJUTH, MHXKO03Jap V4yH
OMOHAT TYPJIAPUHUHT KaMJIUTHHU épTHIIraH. Aco-
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CUH MyaMMoJiapra KOF03603/IMKHU KYIJIMTH, Maco-
dajaH GOIIKAPHUIIHM TaKOMMJLIAIIMaraHu 6y aca
6aHK MWKO3JIJApDUHUHT HOPO3WUJMKJIapura cabab
6y1aéTraHd Ba OMOHATYW/IapHU KyHuaraH MabJiaf-
JIApHU MyJJaThaH aBBaJl OJIMILJIAPH DPUCKJIApHU
KeJTHpUG YUKApUIIKM Oy aKTUB oOlepanusjapra
XaM ¥3 Ta'bCHUPHUHU KypcaTHUIIHN U30x/1a6 GepuiraH.
[laccuB onepanusiapra Jodp MyaMMoJiapra sHa
¢dbousIapHu KaMJIMTH yJIapHU UHQJIAINSA CypbaTia-
pura XaMmMoxXaHI Taps3ja KyWuJIMaraHu, 1y OuJiaH
6upra pecypciapfaH YHyMJIU ¢oijjasaHMacauKKa
JIOMp KaMYMJIMKJIap épUTH/ITaH.

[laccuB omepanusijiap TaxXJIUJIU OPKAIU OU3
AuBepcudUKaLUA MyaMMOCU MaBXyAJUTrd ¢dakat-
rMHa OMOHAT Ba >XaMfapMa ollepalysjapHU amaJ-
ra OIIMpHULI XapaéH/apu GUJIaH yerapajaHraHUHU
KYpHUIIMMU3 MyMKHUH. KUMMaT/i KOoFfo3/ap 6uiaH
onepalMsJapUHA TAaKOMWLIALITUPUII MakKcaAra
MyBooUKAUD. LIyHUHTZIEK UIIOHY MyaMMOCH MaB-
KYAJUTH XaM TabKUJAJIAHTAaH. AKTHUB Ba IacCUB
omnepanusjapra AOUP MyaMMoOJIapHU XaJ 3THULIAA
anbaTTa KYNruHa ycyJJlapHU KOMOUHALUSAIAITHP-
raH xoJi/la aMa/ira OMMpPUII MXO6UM HaTuxa Oe-

pajau.

4-pacm. TrkopaTt 6aHK/IapMJa aKTHB ollepansiapHu HHHOBALMOH
6omKapura goup takaud.iap [11]

IOKopuzaru cypoBHOMaZia 6aHK XOAUMJIAPU-
HUHT TakJauJIapy akc 3TraH. TaAKUKOTUMU3 00b-
eKTJyiapu 6y/araH 6aHK/IapAa YTKa3uaraH. AKCapysiT
»KaBo6J1ap/ia MHHOBAIIMOH GOMIKApHUIIAAa X0AUMIIAP
aKTHUB ollepanusjapHu 6axapuiia MacodaZiaH Ty-
pub GOIIKApHIL, OH-JIAMH KpeAuT TypJapH Ba caj-
MOFUHU KYNaUTUpHUII Gyindya Takaudaap Gepu-
rad. llly 6usaH 6upra AroHa 6a3aHd MIAKJJIAHTH-
pum O6yHJa MIK03 OyHndYa 6apya MabJIyMOTJap
KUPUTUJINIINHYU HYIra KyHui MakKcaara MyBopHUK-
JINTHHHU aKc 3TTUupraniap. Kpeaur 6epuin xapaés-
HUHT Y30KJIMTMHU Kapop Kabys KUJIHII MeXaHH3-
MUHH Te3JAIITHPHUII KepaKJWrd, 6aHKIapJa Kpe-
JIUT CUECAaTUHU KaWTa KypuO YUKUII Ba TAKOMHJI-
JIALITUPHULIT JIOSUMJIMTH KalJ 3Tuarad. Mumxo3asnap-
ra macodaZaH XU3MaT KypcaTull Oyiuda HUioBa-
JIAPHU COJAJIAIITUPHUII Ba MUKO3J/Iapra 6y 6yinya
TYMIYHYIAPHU MIAK/UIAHTUPUII KEPAKJIUTH Tab-
kusaHrad. KopnopaTtuB Mmkossapra Kpeaut 6e-
puliia OHPOKPATHUSAHU KaMaWTHUPUILL, HOPUAUK
[Iaxcjapra KOHTOKOPEKT KpPeAWTJApHU >KOPUH
aTull 6yiuya Takauduaap 6epusrad. flHa 6up My-
XM XUXATU KpeAUT GpousapuHU KahTa KYpuob 4u-
KUIII Macajiacd XaM 3HT Ky GepuJiraH TakjaudJap-
JlaH 6upH xucobsaHagu. baHK XOoAWMJIapU aKTHUB

onepanysaJapHU 60MKApUII 6VHNYa OYJIUM OYHJIU-
1Y JIO3UMJIUTHUHU Ta'bKHUJaIarasap.

Y6y cypoBHOMAa/ja 6aHK XOAUMJIAPU MTACCUB
onepanusJapH WHHOBAIMOH GOLIKAPHILIra JOUP
TakindaapuHu 6epuiirad. byHra kypa naccus omne-
panusaiap XaM TYJaKOHJMU OH-JallH THU3UMMTra
VTHIL JIOSUMJIUTH, MWXKO3J1ap KyWUUraH OMUOHAT/Ia-
PHUHM CapCOHTApPYMJIMKJIAPCU3 OJULIAPUHU HYiira
KYUHII JIOSUMJIUTH Oy THU3UMHH XaM Maco¢ajiaH
OOIIKApUII MaKCcaAra MYBOQUKJWIH TabKUJIaH-
raH.

[lly 6unaH 6upra Jeno3vuT/JapHU Kajdb KU-
JIMIIIa MOOHWJ WIoBa/apAaH GoijasaHull, Kyaan
HmIapT/ap acocuja UILIATUIIra OCOH JlacTypJiapra
VTHII JIOBUMJIUTHU KaWJ 3TUAraH. baHk xoaumiapu
NaccUB ONepanysIapHH K03U6aJOPJIUTUHHU OILIHU-
pulIia SHTY XM3MaT TypJlapy Ba MaXCyJIOTJIapUHU
spaTUIl OYTYHTH KYHJla XOPWXXUUM GaHK/Iap aMa-
JIMETUHU KyJLIAll MKOOUH HATMKa OepHUINU Kypca-
THJITaH.

[y ¥puHAa aKTUB Ba NACCUB ONepaLusaiapaa
6aslaHC TeHIJIMK OY/JIUIIM INApTJAUTHHU KYpCak,
KpeJHT Ba JeNO03UTIap KECHMUHHU CYPOBHOMA Op-
KaJld TaxjIWJI KWJcak, 6aHKKa MabJiaF KyHUraH Mu-
»K03J1ap KAMJIUTUHU KYPHUIIMMHU3 MYMKUH.
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5-pacM. T:kopaT 6aHK/IapHAA ACCUB oNlepansAIapHU HHHOBALMOH
GomKapura aoup takanduap[12]

Cy¥poBHOMA HaATHKAcWra Kypa, KpeJUT ole-
panusaapaan ¢doigananyBuuaap 22 ¢dous 6yica,
dolipananmaiigurannaap 33 GOU3HU TALIKUJ ST/H.
JenosutaapaaH ¢doigananMaiiman je6 48 dowus,
doigananaman Je6, 7 $ous MIKO3JaAp CYPOBHO-
Majia )kaBob 6epraH. ByH/a Jeno3uT omnepanusia-
puznaH doigananmManauradaap doiganaHaguras-
JapJaH 7 6apob6apra KYIJIMTUHH, epeJIUT oIlepa-
nusilapua aca 6y kypcatkud 1,5 6apobapra kym-
JIUTUHU KypaMu3 MyMKHUH. /Jleno3utjap yJaymu
KpeauTapra Huc6atadH 3 6apobapra kam 6y.u16,
CYpPOBHOMAaJIa MIKO3JIAPHUHT KYMUUJIUTH OPTUKYA
MabJIaFUM UK Jlerad »KaBoGHU GepraHJiap.

ByryHru KyHza 6aHKJapra MabJafjapHu
»KaJMb KUJIMII JKapaéHUAA axOJUHHUHT AapoMa/| Ja-
paXkacu TeOGpaHHULLIAPU XaM TaIIKH OMUJ cUdATH-
Jla MyXUM axaMuAT Kac6 staau. lllyHuHrek, 6aHK
TU3UMHK/JA GOM3 XapOM JieraH TYIIyHYa MHXKO3Ja-
pUMH3 opacuaa Kyn yupab Typubau. Hciaomuii
GaHKJIap TU3MMHWHU KOPUH 3THUII Ba 6AaHK MHXKO3-
JIApUHU TajabJjiapura >xaBob6 GepajuraH OUTHUM-
JIApHU TALIKWJ 3TUII OYTYHTH KyH Tajdabu Oyauo
KOJIMOK/1a. Xa/IM XaHy3 GaHKJapra MIIOHYCH3JIHK-
JIap Ba HOPO3W/IMKJIAP CYPOBHOMAJA aKC 3TTUPHJI-
raH. XKan6 sTunaérraH pecypciapHUHT GapKapop-
JIMTHHU TabMUHJAII Ba pecypciap PUCKJIAPUHUHT
OJIZINHH OJIMII MaKCaZuJa MyAAaTIM OMOHAT/IApPHU
KaJI0 ITUIIHU TAaKOMUJJIALITUPUII JIO3UM.

IOKopuzaru cypoBHOMa Tax/IMJIM HaTHXKaJjla-
pUJia MYJKYUJIMK MIAKJAWAra Kypa yd XWJ THKOPAT
O0aHKJIApU MI)KO3JIapW XWU3MaT KypcaTyBYUu 6GaHK
xoAuMaapyu aosMAaTH Oyiuya 3 QUKpJapUHHU
ousigupraniap. Yuioy cypoBHOMaja XyCyCUH MyJIK-
YUJIMK IMakaura sra TpacT6aHk MIDKO3Japyd OGaHK
xoaumJiapd GaosIMATUAAH MUHHATAOPJUTUHU aKC
sTTupranaap. Pakat 6up GpousruHa MUK03 Taaab-
ra »xaBo6 6epMaiiJy, JieraH *kaBo6HU Geprax, abJio
JlapakajJla JileraH >kaBo6HU xaM TpacT6aHK HKOpHU
KYpcaTKU4/Ja OJ1IU.

V3caHOaTKypu/IMIIGAaHK MIKO3/1apH OpacH-

na 5 dousu 6aHK XoguMJapu GAONHUATH Tasaabra
»)KaB0O6O GepMaliu JeraH *kaBoO6HU GepraH. Kucman
»KaB0b Gepajiu Jerad Mmxko3jap 8 ¢porsHy, Tasabra
»)KaB0o6 Gepajid Jierad aBob6 27 GOU3HU TaIIKHUJI
atrad. ByHpaH Xycycuil GaHKJapJila MMKO3Japra
XU3MaT KypcaTHll JapakacH IOKOpPHU 3KaHJWTHMHU
KYpULI MyMKHH.

AnbaTTa 6aHK MIDKO3JIapUra Xap TOMOHJIaMa
AXUY Ba cudaT/av XU3MaT KypcaTHIl Xap 6Up 6aHK
XOJUMHUHUHT acoCcUi Basudacu OVJIUIIM JIO3UM.
AKTHB Ba maccMB omnepanusJiapHd WHHOBAIWOH
OOLIKAPUII METOJOJIOTUSICHHU TaKOMMJLJIALITH-
puia yiu6y OMUJJIAPHUHT Ta'bCUPHU XKy/1a IOKOPH.
Kyn »kapaéHyiap MHCOH OMuJIMTa GOFIUK GYAraHU
cababyiv 6aHKJIap MHKO3JAPHHU KYIIPOK KaJb 3TH-
my 6yHAA XOJUMJAPHUHT 6UJIMM Ba MaJjakacu
€TapJINJINTY MYXUM aXaMHST Kach 3Taau.

Kylingaru kajBanja 0aHK XOJUWMJIAapU Ba
MHKO3JIapU TOMOHHJAH 6aHK GaouATHAATH
MyaMMoJiap aKC 3TTUpUJraH. Xap 6up 6aHKAa ¥3u-
ra xoc MyamMmoJiap 6116, akcapusiT MyaMMoJIapHH
0aHK XOJUMJIapU €pUTraHjap. baHKk THU3UMUJATH
KOF03603/IMKHM KYTJINTH Xa/Il XaHy3rada MaBKy/i-
JIUTY OH-JIAlH KPEJUT Ba JEMO3UT ONepanusaJapHU
TaKOMUJLJIALIMAraH, JacTypJapHU SXUIM WIJIaMac-
JIUTH, MHXKO3J1apra TYUIyHApJIU COAJAJIAllTHPHUII-
MaraHd acocuid MyaMMmoJsiap cudaTHAa KeJTHUPHII-
raH. [lly 6usad 6upra KpeJJUuT Ba XU3MaT TypJiapu-
Jary Gpoussiap KOPUIUTH, MyaMMOJIH KpeJAUTJIap-
HU XaJ 3TULAA 0aHK YYyH KYLUIMM4Ya XapakaT/ap
KeJTUPUG YMKAPWILIYM, yJAapHH TH3WMJIALITHPHULI
JIOBUMJIMTH aKC 3TTUPWITaH. MHXK03Jlap TOMOHH-
JaH KyI XoJutapja GaHKJIapJa Te3KOPJIUK eTHII-
MaCJUTH BaKT Macajacy, HaB6aT KyTHII MacaJasa-
pu éptuaraH. TuxopaT 6aHK/JIApPUHUHT dUINa/LIa-
pUaH OJIMHTAH CYpoBHOMaJapja 6ol GaHKHUHT
pyXCaTHHU KyTHIL Ky MacajjlapAa 3pKUHJIUK UVK-
JIUTH, OWJIMK Maolulap MacTJUTK Ba ¢U/IMaLIap
GMHO MHIIOOT/Iap KMYUKJIUTHU O6YiiMya MyaMMoJiap
KypcaTU/raH.
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6-pacM. bBaHk xoguMIapUHUHT GAa0IUATH Ta/labra »kaBo6 6epuil kecum [13]

JaBsaT yayudra ara 6aHk/Japfa XOKUMUAT
TAlIKUJIOT/JIAPUHUHT 6aHK ¢(aoausATUra apajauly-
BY, XOAUMJIAp Maxa/lla Ba XOKUMHUAT Basudasapu
acocyia IOpUIIM HaTWXKacuJa XOJUMJIAPHUHT
eTULIMACJAUrd aKC 3TTUpWAraH. Tusumra ouj
MyaMMoJiap, XaMJila 3JeKTPOH HaBOATHMU TalUKHJI
3TUII JIO3UMJINTU KypcaTWarad. MapkeTHHITa
3bTUGOP KapaTU/IMAC/AUry, GOLIKApyB CTpaTerus-
JIApUHU HLLIa6 4YMKUII Makcajara MyBOQUKJIUTU
aKC 3TTUPUJITAH.

Xysioca Ba Takauduap. bank xoaumaapu Ba
MIDK03/1ap GUKPUHU YpraHraH X0J1/ja MUK03JIapHU
0aHKKa >KaJi6 3TUII/JAa MHHOBALMOH XU3MaT TypJia-
PUHU SIHaJja KEHTPOK, )KOPUM 3TUIL, MUKO3JIAPHUHT
BaKTUHU TeXalll MaKcaAuJa OaHKJapJa KeHr
MHUKECJA paKaMJIALITUPUII YOpaJapUHU KYpHLL,
aBBaJIo, ax0JIM Ba XYKaJMK CyO'beKTIapUHUHT 6aHK
THU3MMUIa UIIOHYUHU owupajau. KosaBepca, 6aHK-
Jlapra MUK03JIapHU a6 3TUII caMapaJopJIUruHU
omrpay. baHk XojMMJIapy Ba MIXK03J1ap TakJInd-
JIApDUHU ypraHraH XoJja KyHuAaru xyJiocajaap
HIaKJJIAaHTUPUIIU:

- 6aHKJIap JlaBJjaTra sMac, axoJura éH 60cu-
1Y, AaBjaT apaJjallyBUHU 4YekJall, 6aHK MycTa-
KWJJINTUHY TAbMUHJIALI aX0/1d MaHbaTIapuHU XU-
cobra OJIMIIU JIO3UM Ba XOPWKHUHU GaHK/JIAp OUJIAH
aJIoOKaJapHU MyCTaxkKaMJall OpKaJd SHTH OaHK
MaxCyJI0TJapy 6U1aH 60HUTUIIU JIO3UM;

- KOpIOpaTUB Ba MMPUK MUKO3JIapHU GaHK-
Ka a6 kuauul, VIP Muxosiap y4yH MeHexep
OUPUKTHUPHILL, “BaHK-MIK03” JACTYyPUHH SXIIMJIALL;

- TUBUMHHU SIHTWJIALL, UCJAOM GaHKJIAp TU3U-

MUHU KOPHUH 3TUI, ax0JU HUIIOHYMHU KO30HMUIL,
CUPJIM MKO3JIapHHU 0116 Taniani, IABS Tusumuia
oxXUpura eTMarad QyHKUHAJApHU TaKOMUJIJIALITH-
pull, TallKK OlNepauusjJapHU SHTU JacTypJiap
OpKa/Ii TAKOMUJLJIALITUPUILL;

- KpeAUT CKOPUHTHMHHU KyJI1alll, KpeAUT MOpT-
besqMHU COfJIOMJIALITHPHUL, GaHK QuIMaLIapura
KpeauT Oepulll BaKOJATUHU OLIMPULI, KpeauT
dourzsapuHy KaMaUTUpULI, UNIOTEKA KpeAUTaAapu-
HU $OU3TapUHU KaMaWTHPULL;

- aKTUB Ba IaCCHB ONepalMsAJapHUHT MyTa-
HOCUOJIMIMHU TabMUHJALL, WHHOBALUOH XU3MaT
TypJIapyuHU KYNAaUTHUPHIL, KOMUCCUOH (OH3JIapHU
KaMalTUPULL;

- ’KaMFapMaJiapra nyJi OKUMUHHU TabMUHJIALI,
MM)KO3JIapra UMTHE3NIN TabpudJap 6epubd xajbd
KUJINII, 6aHK HaBOAT/IapUHU KUCKAPTUPHUII, KOFO3-
603JINKHU KaMaWTUPHLI, JOUMUNA MHXKO3Jap Y4YyH
HMTUE3JIap Gepull;

- 6aHK XOJMMJIAPMHU parGaTJaHTUPUII Ba
KyJ1J1a6-KyBBaTJ/Iall, Ul XaKKUHHU OLIHUPUIL, 6AHK XO-
JUMJAapUHUHT HadakKaT MOJIMSIBUM CaBOJXOHJIUTH,
6asku IT Ba MCUXOJIOTUK GUIMMJIAPUHU XaM OLIU-
puil, 6aHK OOLIKAPYB OpraHJjapuja XaMm LIyHAau
CYpOBHOMaJIapHU Te3-Te3 YTKa3UIl;

- 6aHK WJioBacUra Xucob pakamra T¥JoBJjap
Ba XaJIKApO TYJIOBJAPHA KUPUTHILI, YaKaHa GaHK
XU3MaTJapyvHU KYNaWTUpHULI, 3JeKTPOH HM3OHHU
>)KOpPUU 3TUII, MApPKETHUHT peKJlaMa XM3MaTJIapuHU
TakoMuwtawtupuil, Call center opkaau Mabiay-
MOTJIAp OJIMII THU3UMHUHM TaKOMMJJIALITHPHULI
JIO3UM.
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