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CIIOPT TAIIKWJIOTJIAPUHU TU3UMJIN MEHEXKMEHT
WHHOBAIMAJIAPU ACOCUJA CAMAPAJIM BOIIKAPHII NYJIJIAPHU

Oh0,
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Typcynoea 3uédaxon MycaboegHa -
Y36ekucmoH dasaam HcucmoHuli mapbus

d- https://doi.org/10.55439/ECED /vol23 iss3/a7 6a cnopm yHueepcumemu ykumys4ucu

AHHOomayus. Ywéy makoaa cnopm coxacuda UHHOBAYUOH HCAPAEHAAPHUHZ axamusamu mobopa owub 6opaémeaH 6up
sakmoa, cnopmda UHHOBAYUOH MEHEeXCMEeHMHUH2 MU3UMAU CMPamegusiCUHU UW1a6 YuKuW, HCUCMOHUU mapbus ea cnopm
coxacuea XOpui¢ UHHOBAUUSAAPHU HcOpull smuwl 6a yaapdaH camapaau otidasaHuwl  HucMoHuli mapbus ea cnopm
MaWKUAOMAAPUHU MUSUMAU MEHEeHCMEeHM UHHO8AyusAapu dcocudd camapaau 6Gowkapuwl UYANapUHUHE yCmyeop
8a3UdasapuHu uwW1a6 YuKUW 8a UHHOBAYUOH YCAYOUHU WAKAAAHMUPUWHU UAMUL acocaawed 6aFuAqH2aH.

Kasium cyzaap: musumau MeHicMeHm, UHHOBAYUOH MEHedCMeHm, cnopm 6owKapys kadpaAapu, cnopm Xuamam.aapu,
ommasuil cnopm, npogeccuoHasn cnopm, cmpamezuk Koyenyus.

NNYTHU 3PPEKTUBHOI'O YIIPABJIEHUA CTIOPTUBHBIMHU OPTAHU3ALTUAMUA
HA OCHOBE HHHOBAIIUM CUCTEMHOT'O YIIPABJIEHUA

Typcynoea 3uédaxon Myca6oegHa -
T'ocydapcmeenHblil yHUgepcumem gu3Ky16mypsl U
cnopma Y36ekckucmaua, npenodasame.b

AHHOmayus. B ycaosusx, Kozda 3HaveHue UHHOBAYUOHHLIX NpPOYeccog 8 cnopme eo3pacmaem, paspabomka
cucmeMmHoll cmpameauu UHHOBAYUOHHO20 MeHedJcMeHma 8 chopme, 8HedpeHue U 3hgpekmusHoe UCN01b308AHUE 3aPY6eNHCHbIX
UHHoBayull 8 ¢pusuyeckoll Kyabmype u cnopme, pa3pabomka npuopumemosg 3¢gdekmueHoz0 ynpasaeHusi Huauveckoi
Ky/1bmypol U cnopmueHbIX 0p2aHu3ayull U NocesiujeHa HayHHoMy 060CHOBAHUIN HOPMUPOBAHUS UHHOBAYUOHHO20 Memoda.

Katoueswle cnoea: cucmemHblll MeHedHcMEHM, UHHOBAYUOHHbLU MeHedjicMeHm, ChopmugHble ynpas/ieH4ecKue Kaopbl,
cnopmusHble ycayau, Maccosbslll cnopm, npogeccuoHabHbIl cnopm, cmpamezuieckas KOHYenyusl.
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WAYS TO EFFECTIVELY MANAGE SPORTS ORGANIZATIONS BASED ON SYSTEM
MANAGEMENT INNOVATIONS

Tursunova Ziyodakhon Musaboevna -
Uzbek state physical education and
sports university, teacher

Annotation. At a time when the importance of innovative processes in sports is growing, the development of a systematic
strategy of innovative management in sports, the introduction and effective use of foreign innovations in physical culture and
sports, the development of priorities for effective management of physical culture and sports organizations and is devoted to the

scientific substantiation of the formation of an innovative method.

Keywords: system management, innovation management, sports management personnel, sports services, mass sports,

professional sports, strategic concept.

Kupum. TaJKUKOT WIIMHUHT A0J13ap06JINTH.
BoukapyB HazapHscH pUBOXKJIAHULIMHUHT Xap 6Up
60CKMYMJa WHCOH KalMTald, UIAXCHUHT KaMoJl
TONMIIY, AEeMOKpAaTUK TaMOWW/LIap acocuza éum
aBJIOJHM TapOusallra xap J0oUM OoJMMJIap Ba JaB-
JIaT opraHJiapd TOMOHHJAH aJoxuja bTU60D Ka-
paTub KeJUHMOKAa. By 60opaja »kucMoHUM Tapous
Ba CIOPTHUHT ypHU GeKHUEC sKaHU OGapyara Mab-
ayM. TuaumiapHU OOLIKAPHUILI HaszapuscH 6yHZAa
KOMIAHUS/IAp MAbMYPHUSITH YIYH sIHA OUP MeTO/10-
JIOTUsI MaBXyJ. YHJa KOMIIaHUSI MYBO3aHATJ/IU
VIJIAWAUTaH KyJa Ky TYpJId XUJ 3J1eMeHTIapiaH
TAllKWJ TONTaHJWUTH, IIyHAA TH3UM yYMyMaH
MyKaMMaJl HILJIAIKA y4yH aTunagu. Ymoéy Hasa-
pusira Kypa, KOMOAaHUSIHUHT MyBapdaKUATH YOy
acocMi TapKUOUM KHUCMJapra GOFJIHK: TYpJU TH-
3UMJIAp YpTacujaru CUHeprus, MyHocabaTiap Ba
KapaM/uK. KOMOAaHUSHUHT 3HT MYXUM KHCMJIapu-
JlaH 6UpH 6YIMMIIap Ba ULIUM IYPyXJAap/aH TallKa-
pH HIIYUIap.

KucmoHuit Tap6bus Ba cnopT paosiusaTy Ge-
BOCHTA UHCOH KalMUTajJUra KapaTuiraH ¢$aoyusT
TypuAup. UKTHUCOANETHUHT TapKUOUNA KUCMJIApH-
JlaH 6UpHU GYyJIraH >KUCMOHUU Tap6us Ba ciopT dao-
JIUSITU COXACUHHUHT CaMapaJlopJIMTMHU OUIMPHLI,
CIOPT HUKTHUCOJUETHUHI 0apKapop Ba OKHJIOHA
HUcOaT/ap/ila PUBOXKJAHULIIMHYU TabMHUHJALI, 60-
30p TajsabJlapy acocuia TapMOKJapUHU TapKUGUM
Y3rapUIIUHUHT aMa/ira OUPUINLIN CIOPT COXaCH-
HA MOJIEpHU3ALMs KWIMII Japakacura OOFJIUK,
IpKHH paKobaT Ba axoJid TypMy1l ¢papOBOHIUTHHU
XaMm/ia KaMUSTUMHU3/a COFJIOM aBJIOAHU TapOusi-
Jlalll Ba TabMUHJAlAA 60IIKApUIl GAOJUATH MYy-
XUM aXaMuAaT Kacb 3tagd. ’KucMoHUN Tapbus Ba
CIOPT COXACH Xap KaHjal O6ollKa Myaccaca Kabu ¥3
KeJlaXKard XakKyJla aHUK TacaBBypra ara OVJHIIU
Kepak.

Mag3yra ouj, agja6uértiap TaxJiuiau. Tarmi-
KWJIOTHU TU3UMJIM MEHEXMEHT WHHOBaLUSJapU
acocyia camMapaayd OOIIKAapUIl Hy/anapu 6yiuda
WKTUCOAYM OJIMMJAp Ba MyTaxaccucaap VY3 Taj-
KUKOTJIapUZa Ba XalKapo KoHdepeHUUsIapAa
bupkp-Myxo03ajapuHu KEJTUPUO YTraHaap.

TU3UMIN MeHeXMeHT €EHJamyBu 50-Hu-
JIADHUHT OXUpHJA 6OIIKApyBAAa TU3UMJIAp Hasa-
PUSCHMHU KYJUIAHUIIM MEHEeXMEHTTra OOLIKApyB

¢danu MakTabJsapu Ba XycycaH, aMepUKaJUK OJIUM-
sap K.Ilox ety Ba [lutep @. J[pykepHUHT MYXUM
xuccacu 6yaraH. by énpamyB HUcCOGaTaH SKUHAAH
KyJlJlaHa 60LLIaraH/JAnru TyQanau, X03upru KyHjaa
yII6y MaKTaOHUHT OGOIIKAPYB Ha3apHsCcH Ba aMma-
JINETUTA XAKUKUH TabCUPUHU TYJIMK Japakaja
6axoJIalTHUHT UJI0XU UYK. lllyHra Kapamai, 6yryH
YHUHT Ta'bCHUPHU XKyJla KaTTa Ba OyHJaH KEHHUH xaM
y omin6 6opazu. TU3UMIM acocha, 3XTUMOJI, KeJa-
JKakJa UIIad YMKWIaJAurad sSsHryu OWJIMM Ba Hasa-
pUANApHU CHHTe3 KUJIMII MyMKMH Gyap. Y3rapys-
YuJIap Ba YJIAPHUHT TAIIKWJIOT CaMapafopJiurura
TabCUPUHU aHUKJIAIl MEHEXXMEHTTa TU3UMJIAp Ha-
3apUSICHHUHT MaHTHUKUU JAaBOMHU GYJraH TU3WMJIU
éHJIAllyBHUHT acocui yJaymu 6yaagud. Pax6apJiap
THU3MMJIAD HA3apUSICUHU OOIIKAPYB >KapaéHura
HUCOAaTaH Ky/UIalll yYyH TAIIKWJIOTHH y3rapyBYaH
THU3UMJIAp cudaTyia OGUIMIILIapy Kepak [1].

MeHeXMeHT TH3UMHHUHT 0y XyCYCUSTJIApH
6Upop 06'bEKTHU GOLIKAPULI MaKca/Jlapy Ba TaMo-
WWJITAPUHUHT XyCYCUATH/IAH KeJUb YUKUG6, TaH1a0
OJIMHAJIUTAaH TAPKUOUN KUCMJIADHUHT MyalsiH HU-
FUHJAWUCHA. TalIKWIOT TU3UMHHUHT  (AOJUATH
YHUHT TallKX MyXUT GUJIaH TabCUPH KapaéH cuda-
Tuja ypranwiaad. bByHaa Maskyp skapaéHra Tall-
KUJIOT TU3UMUHUHT IIAK/UIAHUIIYA Ba PUBOMXJIAHU-
IIMHUHT WYKU KOHYHUSTJIAPU aCOCUH TabCUPHUHHU
KypcaTtaau [2].

HKTucoaui anabuétaapja “muHHOBaIUa” Ty-
HIyHYyacura Tabpud GepUlll YUyH TYpJId XUJ €HAa-
HmyBJIap naiao 6yJa 6ouiagu. J.A. YTKUHHUHT €H-
JlalllyBUTra Kypa MHHOBALMSA AeraHaa “uiiad yuka-
pHILTa )XOPUK 3TU/TaH 00'beKT TywyHuaagu” [3].

W.CtenaHoBaHUHr ¢UKpHYa, “UHHOBaLUs”
TYLUIYHYacCH WJIMHUHI-TEXHUKA CaJIOXUSITUHU pea,
SIHTM MaXCyJIOT Ba TEeXHOJIOTUsIJIAPHU l03ara 4YHKa-
pajuraH xxapaéH cupaTuja TaJKWH 3TUIau [4].

Jl.Bogauek Ba O.BopaukoBa MHHOBalusJjap-
HU “KopxoHa GAOJUATUHUHT TU3UM cUdaTHA
Makcaj iy ysrapun” aeb tabpudaanguaap [5].

“UHHOBaLMsA” TYWYHYACUHUHT HOKOPUAAru
Tabpudapyu V3rapuULIAPHUHT MUKPOUKTUCOLUM
XYCYCUSTUHHU aKC 3TTUPaAH, Oy epJia y/aap TallKU-
JIOT GpaoJUATHHU MOJEepHU3aLUsAIAIl OMUIU cuda-
TH/A KYpPUO YUKHUJITAH.
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B.CanTOHUHT GUKpUYA, WHHOBALUS HKOpPU
cudaTJd TEeXHOJIOTHsJIap fpaTUJIAJUTraH TEXHUK,
WXXTHMOUN-UKTUCOIUH KapaéH.

JLABaes Ba 3J.B.lllyrypoBHUHT ¢ukpuua,
““HHOBaNMA” TYIIYHYACHHU aHUKJIALIAA KyHuaaru
éHJalyBJap MaBXyJA: 00beKTra Kypa €HJallyB;
JKapaéHJu €HJallyB; 06beKT-HapIUIMK EHpAaly-
BY; KapaéH-HaQJUINK EHJAIIYBY; KapaéHJU-MO-
JIUSIBUHM éHaysB [6].

B.A.CracTéHHUHT QUKpHUYA, MHHOBALUA MaK-
cajra KapaTu/raH y3rapuil 6yau6, KyJJaHuIl CO-
XacuJlard TU3UMHHU OUp XoJs1aTAaH cudaT KUXaTAaH
SIHTY X0J1aTra YTKas3ull, YHU Ty6JaH TaKOMMUJIAll-
TUPUILIHY, WHHOBALMOH >XapaéH-HTWIMKHU spa-
THULI, Y3rapTUpULI, KyJJIall Ba TApKATHIIAArd KOM-
nJiekc GaoNUATHYU aHrIaTaau [7].

MHHOBaLuA XapaéHU TAlIKUIOTIAPHUHT Xap
6Up TapkuOUN KucMuJa GaoJUATHUHT peHTabes-
JIMTHHU Ha30paT KWIMII OGWJIaH TAIKWUJIOT TYpJiv
coxa GaoJUMATUHUHT MyBO3aHATJ/IAHTAHJIUTMHU
TaIIKUJLIAITUPHUILIUD.

MHHOBallMOH 6OIIKAPYBHU PUBOXJIAHTUPUIL
3apypaTd Kylujard omuaap 6uiad udojana-
Hajau:

- UKTUCOUH PaoMATHUHT 6apya coxXaapu-
Jla WHHOBALMSJIAPHU KYJJIallra KyMakJ/allyBuH
XU3MaT KYPCAaTULIHUHI caMapaJlOpJMIHMHU KyTa-
puiia GaHHUHT MYXHMM POJIM Ba SIHT'M T€XHUKaHU
>KOPUH ITUIL;

- SHTCU TeXHAJOTUsJIAPHU Y3JallTUPULI,
CHOPT XW3MAaTUHUHI TEXHUK JapaXKacUHU KyTa-
pull, TpeHep Ba MypabOuilaap MKOJUHU OMMaBUH
PHBOXJIAaHTUPHUL 3apypaTy;

- SIHTM TeXHUKa Ba TEXHOJIOTUSIHU Te3KOp
TaTOUK 3TUIIHHUHT 00'bEKTHUB 3apypaTH.

E. luxtp Ba X. XepIIreHHUHI' TabKUAJIALIHN-
ya, “MHHOBAlYs JeraH/ia SHr'd MaXCyJI0TJIapHU KO-
pUH 3TUII TYIIYHWIaAH, OYHAAQ XaKUKUHA MHHOBA-
[UOH MaxcyJoTaap Ba ¢akaT ymby TaabupKop-
HUHT UILJIa6 YUKApPULI JACTYpUAATU SIHTU Maxcy-
JIOTJIapHU dapkJiail j03uM. XaKUKUI MHHOBALUSA-
JIap UCTEBMOJI MyaMMOJIApUHUHT STHrU4a e4UMHUHU
Hasapja TyTaAu.. KW WIrapy y y4yH ToBap 6y.-
MaraH 3XTHEXJIAapHU KOJAUPaJn...”.

AWpUM TaJKUKOTYM OJIMMJIAPHUHT Hasapu-
Jla, ”HHOBALMAra y Ky 6y 00'beKT (TU3UM) X0JIaTH-
HUHT ¥3rapuiu cudaTua Kapail Jo3uM. [8]

WHHOBaUMsAHU TabpudJianira HUCO6aTaH GyH-
Jlail éHJaIIyBHU J1acT/ab aBCTPUSJIMK UKTHCOAYU
onuM U. lllymnerep Takiud 3Tub, y WiMUi Myoma-
jara “11 Ta sHr1 KOMOUHALMSHY aMasira OlyupuIn”
TYLIYHYaCUHU KUPUTAU. U. lllymMneTepHUHT GUKpHU-
ra Kypa, SsHr'd KOMOUHalMsJap Ulljiab YMKapuil Ba
GO30pHUHT ¥3rapUIIMHU y3uJa HAaMOEH 3TaAu Ba
Kylujary xosaTJjap/a aMmaira olmupuIau:

- SHTH, SbHA HCTEBMOJYUIAD YYYH XaM
HOMabJyM GY/raH HebMATHU HLLIA0 YHUKAPUIL, Y
éxy 6y He'bMaTJIAPHUHT SIHTU CUPATUHU SIpaTULI;

- CHOPT CAHOATHUHUHT Y116y TapMOFUZA Aesip-
JIU HOMa'bJIyM OVJIraH, YHUHT acOCHUA SIHTU WJIMHUU
Kamdpuétaap ETUIIM IapT 6yJMaraH Ba y XaTTo
MaBXy/J, TOBapJa TwxopaT Hynuja dboujanmaHULI-
HUHT STHTY YCYJAUAaH U60paT 6NN MyMKUH OV.1-
raH UI1ab YuKapull ycyauaad GonanaHul;

- SIHTY COTHUII GO30PHHMU, I'bHU YOGy 6030D
WIrapu MaBxXyJ OyjiraH €xu OyJMaraHJurdjaf
KaTbd Haszap, yHJa Xo3upraya yumo6y MamJakaT
CIOPT CAHOATUHUHI MasKyp TapMOFU XaM HaMOEH
3TUJIMarad 6030pHHU Y3/1alITHPHUIL;

- ym6y MaH6a WJrapu MaBXKyJ OyJraH €xu
HIYHYaKU 3bTUO6Opra oJIMHMaraH, éxy/ yHjaH ¢oii-
JlaJlaHu6 OyMaiiin ne6 XucoGJiaHTaH, €KU YHHU
IIyHYaKHd 6apno 3THILI JIO3UM OY/IraH XoJaTaapAaH
KaTbU Ha3ap XOMalllé KU SIPpUMTaUEp MaxCyJoT-
JIAPHUHT THTYM MaHO6aCUHU KyJra KupuTuin [9].

CmopT coxacuja WHHOBALMOH (AOTUATHH
KaWTaJlaH TalIKWJI 3TUII XOAUMJIAp WXOAUN caJio-
XUATUAAH fIHaJa TY/1apoK GolgamaHUI UMKOHUHU
fOepajurad TAIKWIMKA MyHOcabGaT/japHU SpaTHIL-
HU Haszap/a TyTaau. byHJai asoKaJlapHUHT KyWu-
JlarTh yMYMHUH XyCyCUSITJIapUHU axpaTtub udoja-
Jlalll MyMKUH:

- UHHOBAIYs AOJUATUHUHT pax0apHUsT TO-
MOHM/IAH CY3CU3 KYJ1ab-KyBBAaTJAaHUIIM HXKOJUU
M3JIaHUII Ba SIHTWJIMKJIApHA aMmaJ/ra OLIMpULITa
I0XUA MYXUT sIPATUIITa UMKOHUAT Gepajiy;

- TAlIKWIOTHUHT 6Gapya 60CKWUYJIapuja Ba
bapya 6yiMMIIapyia TAXKpUOa YTKa3yBYMIapra Xap
TOMOHJIaMa épaaM 6epuil. ByHjall MeHexepJap
SIHTM FOSJIADHU CYHAMPAZUraH CaHCOJApJIUK, KO-
THG6 KoJIraH QUKpJapra HUCO6ATaH caMapaiu Ky-
palHU sspaTajuap;

- KOMMYHUKALUSAJAPHUHT IOKOPH JapaXkacH
Ba MyHTa3aM TaKOMUJLJIALIITUPHIIL;

- MyaMMoJiapra Xap TOMOHJIaMa XYXyM
KUJIMHTaH/]a STHTY aX00pOT Ba GOIIKAPUIIHUHT Xap
6up 6YFUHU/A al0KaJap KOMOUHALHUAJIAPH BYXKYA-
ra Kejajy, HaTWXKaZa OOLIKAPUUIHUHI Xxap Oup
6ocKHUYHJa edyuM ByxyAra kenagu. LlyHuHr yuyyH
MHHOBALMOH OYyJMHMaJap Ba alpuM XoAuMJIap
ypTacuja ax60poT alJlaHUIIUHUA Ky4alTUpUlUra
xXapakat KuJaJunap:

- UHHOBallMOH pao/IMSITHU MOAAMNA parbaT-
JIAHTUPUIITHUHT Xap XWUJ MIaKJIW Ba YCYJIJIApUHU 3
WYyHWra oJiraH MOTHUBALUS MaXXMyH, OYH/aH TallKa-
pY, XOJUMJIapra XUCMOHHUUM PYyXUH TabCUP yTKa-
3UIIHUHT KEeHT KyJaMJd 4dopajapujad ¢oijana-
HUIL;

- GOIIKApHUILJia UIITUPOK 3TUIL Jeb aTasraH
yCAyOHU KyJ1all;

- XOJAUMJIQPHUHT V3 OGUJIUMJIAPUHU OLIUPUO
GOPUIIN Y3JYKCU3JIUTH, TO60pa Ky4alub GopaéT-
raH pako6aTr Kypallu LIapOUTHUAA SHIUJIUK Ba XU3-
MaT cudaTH, XOAUMJIAPHUHI HOKOPHU MyTaxaccuc-
JINKKA 3TaJIMTY, YHUHT KOOWJIUSTH Ba SIHTH TEXHO-
JIOTUSIHU WDKOJMHU Y3/alITUPHUILNTa 6YJIraH XOXHIIN
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MyBapdakusaTra SPULIMIIHUHT MYXUM OMHJINUTA
anslaHa .

TagKUKOT MeTOA010TUsACU. TaJKUKOTHUHT
MEeTO/I0JIOTHK aCOCH KHUCMOHUM Tap6us Ba CIOPT
coxacuJila TU3UMJIM MEeHEXXMEHT UHHOBalUsJIapHU
IaK/JIAHTUPULI MyaMMOJIApUHU Tax/IWJ1 KUIUIIAA
KOMILJIEKC EHJAIIYBHU KyJ/LIam xucobyanagu. Tax-
JIUJI HaTWXaJapu acocua *KUCMOHUM TapOus Ba
CHOPT TAIIKUJIOT/JIAPHHUT MHHOBALMOH (aoJUATH-
HUHT HaTHXXaJOPJHUIH XaM/Ja Y36eKucToH Pecry6-
JILKAcH XyAyAuJia CIOPT MHIIOOTAapAaH ¢oiana-
HUII AapaXkacu TYJIUK 6aXoJIaHTaH.

Tax I Ba HaTHXaAap. Y36eKUCTOHa axo-
JIUHUHT, XHUCMOHUM TapOus Ba OMMAaBUU CHOPT
6WIaH MyHTa3aM LIYFYJUIAHULIM YYYH 3aMOH Ta-
Jlabjiapura Moc WapT-lapouTaap Apatuarad. Lly-
HUHI/EK XyKyMaT TOMOHU/JAH Kaby/ KUJIMHaéTraH
Kymab Kapop Ba ¢gapModuuLIapAa GejaruaaHraH
Basudasap opKanu Y36eKUCTOH/IA KUCMOHHI Tap-
6usl Ba CHOPTHU OMMaJAlITHPHUII Ba axoJd ypTa-
CH/Ia KEHT a6 3TUII MaKcagu1a KyIiab uCI0X0T-
JIap aMaJira OIUPUIMOKAA.

Xycycan, Basupsap MaxkamacuHuHr 2019
wun 13 deBpangaru 118-coHaM Kapopu acocuja
Pecny6sivKajila >KMCMOHMH Tap6us Ba CIOPTHHU
daoJ1 pUBOXKIAHTUPULI, AXOJUHUHT 6apya KaT/iaM-
JIapUHHY, alHUKCa ELJIapHU >KUCMOHUM Tap6us Ba
OMMaBHM# cHopT 6WIaH MyHTa3aM IIYFyJJIaHUILITA
YKaJ0 KWIMIL, KaMUSATAA COFJIOM TYypMyII Tap3u-
HUHT doilacu Ba YCTYHJUTUHU KEHT TapFub Ku-
JIMIL, MaMJIaKaT/Ja fpaTUJraH >KUCMOHUU Tap6us-
COFJIOMJIALUTUPHUII Ba CMOPT MHGpATy3UIMacuAaH
TYJIAKOHJIU Ba caMapasiu poiasaHUILIHU TabMUH-
Jlalll, IIYHUHTEK, AHa/jJa TAKOMUW/IAIITHPUIL MaK-
caguaa 2019-2023 iuasiap faBpuja V36ekucTon
Pecniy6sikacu/ia >KMCMOHHUN Tap6usi Ba OMMaBUM
CHOPTHU PUBOXKJIAHTUPHLI KOHLENIHUACH HLLIA0
YUKWJIJU. YHra Kypa:

- aXOJIMHUHT 6apya KaT/aMJapuHH, allHUKCa
8LIJIapHU KUCMOHUM Tap6usi Ba OMMaBUH CHOPT
OWJIaH KeHI KaMpab OJIMIIHU TabMUHJIAUAUraH
MHHOBAIIMOH IIAK/UIAap Ba MEXaHU3MJIApPHH HINJIAG6
YUKUII Ba )KOPUU STUINHY TAUIKHUJ 3THIIL;

- WJIFOP KaXO0H TaKpubacu acocujia KUCMO-
HUH Tap6usi Ba OMMaBU{ CIIOPTHU PUBOXKJIAHTH-
PHUIIHU WJIMHUM-METOJUK TAbMUHJAIIHA TaKOMHUJI-
JIAIITUPULI;

- sHru4a GUKpJaliural TpeHep KaJpJlapHU
TaHJIAII Ba TAWEpJIALIHU TAIUKWJI 3THIL;

- HHHOBalMOH TadakKypJau MabMypuUi
KaJipJlapHU TalépJialll Ba TaH/IALIHY TAllKWUJI 3THLI;

- CHOpPT THUOOGHMETHHM TAaKOMUJLJIAIITUPULI,
COFJIOM TYpMylI Tap3UHU Ba COFJIOM OBKATJ/IAHMIL-
HU TapFU6 KUJIHII YOpa-TaAOUpPJapuHH HIIJIA0 YU-
KHII Ba aMaJ/ira OLUIMpHLI;

- ceJieKIUSl Uyau OGWJIaH UKTUJOPJU CIOPT-
YUJIAPHU TaHJall, CceJIeKLIMOHEp TpeHepJsap dao-

JIUSITUHU KYJJ1a6-KyBBaTJall 4opa-TaZ0oupJapuHu
Ky4auTUpUIILL;

- XXUCMOHUH TapOHs Ba OMMaBUH CIIOPTHH,
COFJIOM TypMylUI Tap3WHU OMMaJIAlITUPUIL HILIa-
PUHHU TALIKWJI 3TULI Ba aMa/ra OLIMPHUII Kapaé-
HU/JA aX60POTAALITUPUILHUHT I0KOPU AapaxKaCuHU
TabMUHJAIl Ba MYJTHUMeJHUA MaxCy/Ja0T/JapyiaH
doigananui;

- JHeprus Ba pecypc/apHU TeXaWJuraH Tex-
HOJIOTUsI/IapHU aoJi >KOpUH 3TULLI acoCUJa JaBjaT
CIOPT MyacCacaJlapuHUHT MOJJUU-TeXHHKa Oa3a-
CUHU MyCTaxKaMJIall;

- ’KHCMOHHMM TapOHs Ba OMMaBUH CIIOPTHHU
XaM/Jla COFJIOM TYPMyII Tap3WHU OMMAaJAIlITHPUIL
6yiirMya HMHHOBALMOH YOpa-TaAOHUpJIapHU UILIA6
YMKHWLI Ba aMasira OLIMPUII Kabu GUp KAaTOp Ba3u-
danap 6enrunab kyuuarat [10].

ByryHru KyHJa HKTHCOJUM KUXATJAH pH-
BOXJIAHTaH MaMJIaKaT/apja *KUCMOHUH Tap6us Ba
cnopT HadakaT MW/LIAT CaJOMATJUTMHU MYyCTax-
KaMmJlalll XaMJia MaMJlaKaTHH OYTyH AyHEra TaHU-
THII BOCUTACU OYIMOTHHA KOJIMaH, 6aJIK1 UKTHCO-
JUETHUHT CaJIMOKJ/IM poiiia KeITUPYBYU TapMOFHU-
ra Ba Ly 6uJaH GUp KaTopJa CHOPT MHAYCTpUs-
cura alJlaHraH.

MacasiaH, pUBOXJIAaHTAH MaMJaKaTJ/aapAa
npodeccuoHas CHOPT MOJIMUSICUHU DPAJUO3MIUTTH-
pHUlIap/AaH, XycycaH, peKkjaMa Ba TeJeBUieHuejaH
KeJIaZiuraH JlapoMas, ¥3rapTupub 6opau. X03upru
KyHJa 4 Ta acocuit cnopt Typu (NLB(B3iic60.1),
NBA (Backet6o0s1), NFL (Amepuka ¢yT60.1H),
NHL (xokkeit)) Maxa/sIMi Ba MUJJIMHA PaZiMO3LIUT-
TUPHULI XYKYKJapd OpKaJU KeJaéTraH JapoMmaj,
OKUMH 3Basura y3 ¢GaoJIMsITUHU aMaJira OLKMpPMOK-
Ja. By kyliuaru 1-xka/iBajijia akc STTUPUJITaH.

2017 #iun 13 centsabpgaru Cnopt (/News/
Categore/Sport) caiiTjapujia €3ru TpaHcdepJap
BakTHAa GyT60a 6yiiMya MUIIMH YeMIIMOHAT/IAp
cap¢Jiarad nyJuiap MUKAOPU MabJyM OYJITaHJIUTH
3bJIOH KWJIUHAU. By xakga ®UDAHuHT pacmuii
XUCOOOTHAA pacMUU Xuco60T OGepusraH. byHzaa
Transfer Matching System (TMS) mabayMmoTaapura
Kypa, GUPUHYM YPUHHU AHTJIMA NpeMbep-JUracu
»KaMoasiapu ara/uiarad. TymaHau AJbOUOH BaKUJI-
Jlapy €3ru TpaHcdepJsap BakKTHJa *KaMu 1.4 MJIpA.
posnap (1.1 mupg. eBpo) capd KuiuHrad. Uy
6usaH 6upra 17 kay6 20 MJH AoJsIapJiaH KYImpokK
MabsiaF MILIATAW. E3ru Tpancdepsiap BakTHja
MUJUJIMHA 4YeMIIMOHATJIap capdJiara myJuiap MUKIO-
pu OViimya AHIJIMAJAaH KeWWHTH 2-YpuHpaa Hcna-
HUS1 yeMIMoHaTH, 3-ypuHga Opanuus, 4-5 ypunga
'epManus Ba Utanusg, 6-ypunja Poccus Ba 7-ypun-
Ja Typkya 4yeMnMOHATJ/Iapu 3rajularaH. YMyMaH,
2017 ¥un 1 woHAaH 1 ceHTAGpra Kazap 6y/araH
MyajaTia O6yTyH JayHé 6yduda 7590 xasnkapo
TpaHchep caBjaoJsapu KysaTuiraH. CapdJiaHrat
nyJanap >xamm 6yau6 4.71 mapja. gosnapra (3.9
MJIpJI. €BPO) eTTaH.
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1-kaaBana

PuUBOK/IaHraH MaMJIaKaTjiapaa npo¢eccHoHa CHOPTra paguo3MUTTHPUII XYKYKH
KeJIMIYBU/JAaH KeJIagurad gapomag, [11]

Xap 6up xamoara
CymMma . -
- WWITMK ypTaya
CnopT TypJ1apu HUwiap TeneBugeHue HOMU MUKJOpPH
(mapa S) CyMMa MUKAOP
yymu (MH $)
NLB(Baiic60.1) 2006-2013 ESPN; Fox; TBS 4.87 23.8
NBA (BackeT60.1) 2009-2016 | ABC/ESPN; TNT 7.44 31.0
NFL (Amepuka dyT6011) 2006-2013 ESPN; CBS; Fox; NBC; DirecTV 46.2 184.4
NHL(xokkel) 2011-2021 | NBC; Comcast; VERSUS; CBC 2.2 7.8

Mané6a: Michael A. Leeds, Peter von Allmen “The Economics of Sports” - 73 6em

IOKopugaru MabjayMoT/Jap KypcaTaZuKH,
MaMJIaKaTUMH3Ja XaM CIOPTHUHI UHAYCTPUA
Jlapa’kacura eTULIMIIN Y4yH )XUCMOHUHM TapOus Ba
CIIOPT MEHEXMEHTHHHHI POJIM Ba YHU TaKOMMUJI-
JIANITUPHUJIUIIN MYXUM aXxaMUAT Kach 3Taju.

MaMiakaTuMu3ja amajra OUIMpUJIaéTraH
KEeHT KyJ1aMJIU WKTUMOUU-UKTUCOAUN UCIO0XO0TJIap
)KUCMOHUH Tapbus Ba CIOPT COXAaCUHUHT PHBOX-
JIQaHUIIU Y4YYH HUMKOHHUATJIApP sApaTMokja. JlekuH
YKUCMOHMH Tapbus Ba CHOPT COXACUAATH TU3UMJIU
MyaMMOJIapHH, S’bHU MaMJlaKaTUMU3/ia CIIOPT MaB-
XKyJ, CIOPT MHIIOOTJapyJaH camapaiu ¢doigasa-

»)KaMoaJsiapu Y4yH I0KOpH Japaxkajard yuuH4uIap-
HUHT eTHUILIMACJWrd, NpodeccHoHaN CHOPTHUHT
PUBOXKJIAaHUIINWAA UKTUCOAUMM MOJes Ba TyLIyHYa-
HUHT UYKJIUTY, 3 HAaB6ATU/A >KUCMOHUH TapOus Ba
CIOPT COXACUHUHT TYpJIM HyHaJULLIapUAa CIOpPT
MeHEeXMEeHTHUIa MHHOBALMOH EHJALIMIIHU TaK030
atagu. Pecny6iuMkaMu3za axoJIMHA KHCMOHUM
Tap6usi Ba CHOPT OWJIAaH MIYFUJIJIAHUIITA >Kajb
3TUIL YYyH 6apya XyJAyAJaapfa CIopT XU3MaTJapu
TapMOKJIapUHU KYNaUTHUpUIIra eTapsuda LapT-
HIapOUTJIap MaBXKyJ, KyHMujaru CTaTUCTUK MabJjy-
MOTJIap/a akC 3TTUPUITaH.

HUII Japa)kacu eTapJuya 3Mac/IWryd, MUJIIAU
2-KaaBaj
V36eKHCTOHAA MaBXKy /|, CIOPT MHIIOOT/IAPH XyAyAJap KeCUMHUAA
daouAT WPUTAETraH COIOPT UHIIOOTJIAP COHU
Ne BuiiosaTaap (maxap, pecny6/iMka) HOMHA
2017 i. 2018 i. 2019 ii. 2020 .
1 KopakanmnoructoH Pecny6imkacu 3162 3186 3194 3299
4 AHpKOH 4274 4268 4279 4310
5. Byxopo 3478 3479 3479 3479
6. Kuzzax 3162 3211 3212 3214
7 Kawkazapé 5108 5130 5131 5135
8 HaBoui 1800 1784 1788 1817
9. HamaHran 3259 3271 3274 3647
10. | CamapkaHg, 5553 5555 5555 5586
11. | Cypxonpmapé 4300 4298 4303 4182
12. | Cupgapé 1524 1557 1559 1567
13. | TomkeHT 4392 4500 4505 4526
14. | ®aproHa 5749 5761 5772 5776
15. | Xopasm 3366 3404 3409 3418
16. | TowKeHT WaxpHu 2179 2179 2191 2149
Kabmu: 51306 51583 51651 52105

Man6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu dags1am cmamucmuka KymMumacu MasayMom/aapu.

V36exucTonga GaosuAT IOPUTAETTAH CHOPT
vHI1ooTapu conu 2020 iuaga 2017 iumira Hucba-
TaH 799 Tara omraH. JIeKMH UIyHra Kapamai, axo-
JIMHU KUCMOHHUM TapO6usl Ba CHOPT XU3MaT/1apyiaH
dolianaHuIl Aapaxkacu HOKOpPU KypcaTKH4Japra
ara smac. PakarruHa TolIKeHT maxpuja HucbaTaH
0y KypcaTKu4aap SAXIHUPOK SKAHJIUTHHU KYpUII
MyMKUH. By kypcaTkuunap Kyiuaarda 3-4 kajBaJi-
Jlap/ia akC 3TTUPUJ/ITaH.

Y6y KypcaTKU4JIapHU I0KOPH Japaxkara Ky-
TapHyll Ba CIOPT MEHEXXMEHTU GOILKAPYB TU3UMHU-
Jla caMapaZiopJIMKra 3pulIull Y4yH KyHuzaaru o6up

KaTop BasudasapHU amMa/ira OlIMpHULI Kepak:

- JKMCMOHMUH Tapbusi Ba CIHOPT coXacuza
HCJI0XOT/IapHU aMaJira OLUMpHUIlL KapaéHUJa 3aMo-
HaBUM MeHEXXMEHTHHUHI UHHOBALMOH €H/allyBJia-
PHUHHU WIMHH acocsall;

- )KUCMOHMUH Tap6bus Ba CIOPT TU3WMU Me-
HEXXMEeHTUHUHT XyCyCUSAT/IapH, TaMOUUJLJIapU XaM-
Jla PUBOXKJIAHUII >KapaéHIapuHU 6axoJ1all;

- cnopT paosuATHAA GOLIKApULI caMapasop-
JINTUHY aHUKJIAll YCAYOUHU TaKAuG 3THLL;

- )KUCMOHHUN TapObus Ba CIOPTra akpaTuja-
JUraH MOJIMSIBUM MaHOGasiapZaH camapanu ¢doija-
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JIAHUII MeXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWJLIAIITHPUIL GY-
Wnya uIMHUHK TakJaddiap UiIab YMKHIL;
- )KUCMOHHUH Tap6Hus Ba CHOPT XU3MaTapu

- TUBUMJIAPHU caMapasiv GaoJUAT OPUTHUIIN
V4YH “THU3UMJIM MOHUTOPHUHI” MHHOBAIIMOH MO/le-
JIMHY MIAKJUIAHTHPUIL.

TapMOKJIApHU KEHTaUTHUPUIIL;

3-KaaBaa
CoopT ceKLUsACHU Ba 6YIMMJIapUa JapcAaH Ba MIIJJaH TAallKapH COPT
OWJIaH IYFyJ/UIAaHAETraH axoJ/iM COHH
2017 i. 2018 i. 2019 i. 2020 i.

)KamMu | aéyutap | kamu | aéyjuiap | kxamMM | aé/uiap | KaMu  |aésuiap
V36exucron Pecny6iMKacu 2624328|1031873 [2656016 |1050150 [2727350|1073977 | 2360539 |874255
KopaxkannoructoH Pecny6inkacu 145040 | 53490 | 133488 | 45313 | 145856 | 45737 | 137119 | 45359
BUJIOATJIAP:
AHAWXKOH 325808 | 141278 | 325808 | 141278 | 321752 | 141421 | 171317 | 63106
Byxopo 134608 | 45573 | 136361 | 47079 | 132499 | 47432 | 124964 | 41406
Kuszzax 145040 | 53490 | 151241 | 55640 | 156333 | 56063 | 156472 | 56117
Kawkaznapé 262245 | 97926 | 291396 | 117145 | 286256 | 112544 | 286767 |112586
HaBouii 89246 34805 90647 32606 92607 31893 78616 | 26307
HamaHraH 204239 | 81782 | 212292 | 82331 | 229007 | 95127 | 181324 | 70444
CaMapKaHz 160962 | 64913 | 162587 | 65428 | 164302 | 66325 | 164676 | 65398
CypxoHaapé 243535 | 101199 | 246502 | 102573 | 249588 | 101031 | 249726 |101358
Cuppapé 57758 19488 52664 18007 62025 19889 69704 | 22994
ToukeHT 143893 | 51141 | 138623 | 46264 | 154366 | 52279 | 188356 | 57738
PaproHa 363729 | 162432 | 361500 | 166405 | 362580 | 164894 | 191841 | 74145
Xopasm 211420 | 79367 | 203929 | 79723 | 204255 | 76528 | 210964 | 81098
ToukeHT 111. 136805 | 44989 | 148978 | 50358 | 165924 | 62814 | 148693 | 56199

Man6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu dasiam cmamucmuka KyMumacu MasaymMomaapu.

Y6y BazudasapHu XaJ 3THUILIAA KUCMOHUH
Tapbusi Ba CIOPT COXACUHHIOKOPU CAJIOXUATTA 3ra
6yran MepabO6uitap, UHCTPYKTOPJIap, *KUCMOHUN
Tap6bus GpaHU YKUTYBUYWJIAPU Ba 3aMOHABUH OoII-
KapyB KajipJapyd GUIaH TabMHUHJALI MYXUM axa-
MHUST Kac6 3Taau. Y36eKHCTOH/ A UKTHUCOUI HCIIO-

HU MO/IEpPHU3ATCUSJIALI )KapaéHU KaJApJapHU GOII-
Kapuil coxacuJa XaM TyO y3rapuuuiap KUJWHH-
IIMHU TaK030 3Tagu. MabJlyMKH, KOpXOHasap, Tall-
KWJIOT/Iap Ba GUPMaTIapHUHT caMapay GaousaTH
YH/Ia UIIOBYY XOJMMJIap TAPKUGUHUHT KAl Aapa-
)KaJla MIaKJ/UIAaHTaHJIUTH OWJIaH GeJIrMIaHa/Iu.

XOTJIApHHU STHAJIa YYKYPJIAIITUPHILI Ba UKTHUCOJUET-

4-KaaBaJj
KucmoHuil MalFyJ10T/Iap GUJIaH WYFYJ/IJIAHTaH WIaxcjaap YAy (Vi Xyicaaukiapu maHgAaHMa
Ky3amysu Hamusca/aapued dcocaH, Kyaamu/2aH 6apya axoauza Hucbamau) % da

Kamu Aéniap
2017 . | 2018 . | 2019 . | 2020#. | 2017 . | 2018#. | 20194 | 2020 i.

V36ekncroH Pecniy6mkacu 62,4 62,8 63,0 61,2 55,4 56,6 56,9 55,9
KopakasinoructoH Pecny6inkacu 62,4 65,0 66,7 70,0 56,4 59,8 62,1 67,4
BUJIOSITJIAD:

AHMOKOH 57,0 60,7 61,4 57,1 50,4 55,3 57,5 52,7
Byxopo 57,5 57,6 59,0 61,8 51,8 52,4 53,2 60,3
Kuszzax 62,6 61,5 60,2 60,5 51,0 50,1 50,0 50,9
Kamkazgapé 64,7 66,2 64,7 66,5 60,6 66,3 62,0 68,6
HaBowuii 58,1 56,6 59,0 63,7 46,8 45,2 44,7 56,3
HamaHraH 69,7 67,4 66,6 69,4 63,0 59,7 60,4 64,3
CamapkaH/, 65,2 63,2 64,3 62,0 60,6 57,9 58,4 54,4
CypxoHpapé 59,4 59,7 58,0 60,7 51,3 50,5 49,7 49,7
Cuppapé 67,4 60,5 61,2 62,1 57,9 54,0 58,8 54,3
TowmkeHT 56,3 57,4 59,4 52,6 49,4 47,8 49,8 49,4
daprona 55,3 59,0 59,1 53,6 42,5 49,4 50,1 44,7
Xopasm 56,6 55,1 55,7 49,8 53,6 52,7 54,3 46,9
ToumkeHT.I 80,8 80,2 78,5 71,7 74,7 77,0 74,9 66,5

Mané6a: Y36ekucmoH Pecny6aukacu dassiam cmamucmuka KyMumacu Masaymomaapu.

Pecny6siivkamMuszga  GaosuAT OPUTAETraH  XaHUHT MyXyM Basudasapugad 6upugup. LyHuHr

CIOPT Ta'bJHUM MyaccacajlapH, XUCMOHHUH Tapb6us
Ba CIOPT OoIIKapMa Ba 6yaumapuja ¢aoausTt
IOPUTAETraH KaJpJlap CaJOXUSATHHH OLIMPUII CO-

y4yH aBBaJI0 Kajpsjap GaoJUSTHHU KEHT TaxJIMJI
3THILI OPKAJIM CIIOPT MHIIOOT/AapuAaH ¢oiianaHiil
Ba axX0JIMTa CIOPT XM3MATJAPUHHU TAaKJUM 3THII Ba
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OMMaBHH CHNOPTHU PHUBOMJIAHTUPUIIHHUHT acOCHUH
oMuauaup. PuUKprUMmU34a, KUCMOHHUM Tapbus Ba
CIOPT COXACH THU3UMJAPHM caMapaiu (aosusaT
IOPUTUILM YYYH “THU3UMJU MOHUTOPUHI” WHHOBA-

IMOH MOJIeJIMHU LIAK/UIAHTUPHULI MaKcaAra MyBO-
¢uk. Kytugaru yusmajia yui6y MOHUTOPUHT MO/jie-
JIMHU AACTJIa0KU KYPHUHUIIN aKC 3TTaH.

1-yn3zma. Tuzuman Ha30paT MOHUTOPHUHTH
Mau6a: myaanugp momMoHUOAH ApamuaeaH.

Y6y 4usmajga V36ekucronga daosnuar
I0pUTaéTraH 6apya >KUCMOHUN TapOus Ba CIOPT
00 beKT/IapUHU MEHEXXMEHTHUHT Ha3opaT QyHK-
LUSCH OPKAIU TU3UMJIK MOHUTOPUHT KUJIKLI YCIY-
6u axc aTrad. Pukpumya, arap 613 MaBXyJ MyaM-
MOJIApHHU OyJIaKak KaJpJiapra xaly TallKUJIoTJap-
ra 60pMacu/iaH eTKascak Ba xa/l STULIHU XaM/Ja Uil
>)KapaéHWHU TYFPU TALUIKWJI 3Ta OJIMIIHU ypraTcak,
Ky3/aHraH MakcaZra OSPUIIUIIHUHT MYyCTaXxKaM
NOi/IeBOPHHM ApaTraH 6yJaMus. Y36eKHCTOHJA
JOUMMU SIIOBYU YMYMHUU axo/id coHu 2022 nua 1
SIHBapb xoJaTura kypa 35 mMuwuimon 271,3 MUHT
KUUIMHYU TallKua 3Tajgu (fJassaam cmamucmuka
KyMumacu masaymomaapu). Xo3upru KyHja dao-
JUAT topuTaétrad 52105 Ta cnopT MHIIOOT/IApUAA
KaMpab OJIMHTaH ax0JIM COHM YMYMHH axoJikd Co-
HUra HUc6aTaH 55,9 %HU TalIKUJI 3TajM, arap 6us
TU3MMJIM MOHMUTOPUHTHM KeHT KyJaMJa KyJiau
oJicak, ymby KypcatrkuwiapHu 80 %raua kyTapu-
IIUMU3 MYMKHH.

KucMmoHuit Tapbus Ba CHOPT coxacuja HH-
HOBaLM KapaéHJIapUHU GOIIKAPHUII CTPATETHUsICH-
HU MIAKJUIAHTUPHIL/A aCOCUH 3BTU6OD CIOPT COXa-
CUJlard XU3MaT KypcaTUIl coXaJapuH JuBepuudu-
KaTLMsJall Ba paKobGaTAOUIMIMHU OLIMPHILITa
KapaTUJIMOFH JIO3UM.

CnopT TamKWJIOTJIapyu pako6aTAOLIINK KYp-
CaTKU4WJIApUHU 6axoJall ycyJ/UIApUHH  KYJIab,
yJap/ilad aCOCUHJIApUHU caHab JTaMu3:

* CHIOPTAA Tasab Ba TakIAU (D MyBOPUKJIUTH;

* CIOPT XU3MATHU KypcaTuul cudaTy;

* CIOPT COXACUJaH OJIMHAAUraH JjapoMaj Ba
xXapakaTJiap MyBOQHKJIUTH;

* XU3MaTJap KYypcaTULI XaKMU;

* CHOPT TAUIKWJIOTJIAPUHUHI pecypcjapyu Ba
yJapAaH ¢oigasaHuIl caMapaZopJIur.

CmopT TAWIKWIOT/JApHU pPaKoOaTAOULIUTH-
HUHT UHTEerpaj KypcaTKU4Yd KyHuAaruda aHuKJja-
HaJu:

Kx =(Ken+Ki+Ku+Kp+Kp) / N

By epaa: N - kypcatkuunap coHd, Ky - Tanab
Takaud koapdunuenTy, Ki - cudat koapoduiueH-
¢, Ky —xapakaT Ba gapoMaj MyBOQUKJIUTH KO-
¢unnenty, Kg - cnopt Typsapu koadpduiueHTH,
Kp - pecypcnap koaddurmentu. Yuby udoga épaa-
MH/JIa PAKO6AT/ONI CyO'beKTIap YCTYHAUKIApU 6a-
X0JIaHaI Ba YJIAPHUHT CHOPT XU3MAaTH KypCcaTHII
0030pU 3XTUEKIAPUHU TYJIUK KOJAUPHUII HMKO-
HUSITJIAPUHYA aHUKJIALITHPULI MYMKHH.

Xynoca Ba Takauduaap. )KucMoHUM Tapous
Ba CIIOPT MHCOH (1)aOJII/IHTI/IHI/IHF XYCYyCHUATJIN COXa-
cu Ba xuaMatjap coxacugup. lly ca6abau 6y
COXa/la TU3WMJIM MeHEeXXMeHT WHHOBAlUsJIapUHU
WJIMHH acocjanifia, Hazapumuszga, “MHCoH Kamu-
TaJIM"MHU YpraHull jo3uM. by kaTeropuss MHCOH
baoMATHHUHT GOLIKA coxajlapura xaM XOCAHp.
AMMO KMCMOHUI TapOUs Ba CIIOPT COXACHU/IA YIIGY
KYpCaTKW4, SbHU Mypabbuil Ba CHOPTYUJIAPHH
TalépJall Japakacd, CHOPTYUHHUHI >KHCMOHHUU
KypCcaTKU4YJapy, aXOJUHU XKUCMOHHWH Tapbus Ba
CIIOPTTa KeHT KaJi6 3TUII HadaKaT COFJIOM TypMyl
Tap3WHU SIPAaTUINHK HWojamaiigu, my YpuHaa
UKTUCOAMETHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIIA MYXAM XH3-
MaTJIap COXacu XUCOOTaHaH.

Tr3uM/IM éHalIyB MHHOBALMOH YXapaéHJsap-
HUHT 3BOJIIOIUSICH Ba aMaJl KWIHMIIMHU §3apo 60F-
JIUK, GUp OYTYHJUK cudaTHAa YpraHuul Jo3uM. Y
)KaMUAT HKTHUCOAUM CaJIOXUSATUHU TaBCUPJIOBUYH
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MOJIUSABHHM X0JIaTH Ba
WHHOBalMsJIap ypTacuJard Kyn TOMOHJIaMa GOF-
JIMKJIMKJIAPHHU, acoC XM3MaT KWJIYBUM MeXaHU3M-
JIApHU aHUKJIalra épgam 6epajy.
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KucmoHuit Tapbus Ba CHOPT XU3MATUHU
caMapanu 6owKapuil GaoauATHAA UCTEBMOJIUU-
JlapHU (crmopT OuWJiaH WIyFyJJIaHyBUWJIap) ypra-
HUIIJAH acOCHMU MakKcaJ| YJIapHUHT TAllKUJIOT TO-
MOHU/JIAH KYpCaTUJIAETraH XU3MaTJaapra 3XTUEKH-
HU TyJa KOHJAWPUII UMKOHUATJApPUHU aHHUKJALI-
JlaH ubopat. Yoy MakKca/Jira 3puiyil yIyH Kyuu-
JlarTh TaAOUpJapHHA amalra OIIMPHUIl Makcajra
MyBOQHUK;

- UCTebMOJUMIAp (cnopT 6GUIaH LIyFyJLIa-
HYBYWJIAP) 3XTUEKJIAPUHUHT IMIAK/JIAHUII Kapaé-
HU TY3WJIMACUHU UILIA0 YUKUILL;

- 9XTUEXKJIAPHUHT MUKIOPUU KypcaTKHYJIa-
PHHM TaXMUHJIALI;

- TaHJIaHTaH XyAyJAJap Ba XM3MaT KypcaTHIl
KaHa/ulapu 6yiH4ya HMCTebMOJYM (CcopT OuJaH
HIYFY/JIaHYBYM )JIADHUHT OUPUHYM  HaBGaT/aru
3XTUEXIAPUHU aHUKJIALL,

TaaKUKOTIap HaTHXKacUAa CIOPT TallKUI0T-
Jlapu XU3MaTUHU PUBOXJAHTUPUII 6ViMYa CHOPT
O6WsIaH LWy/JIaHYBYMJIAPHU YPraHUII acocuja Ycull
CTpaTerdsiCUHU UILIA6 YUKUII Gopacua KyHuaaru
Takau Ba TaBCUAJApPHU 6epaMu3: YCMII cTpaTe-
TUSCUHU HLLIA6 YMKUII Ba aMasra OIIHUpUII 6V-
Wuya:

- CTpaTerusiHu HULIab YUMKULIAA CTpPaTeruk
TaxJIWJ, OMUJJIM TaxJWa ycy/aapujiaH KeHT Goi-
JlaJIaHUII, OYH/Ia XUCO6-KUTOO TU3UMUHH aBTOMAT-
JIAIITHUPULII;

- MApKeTHUHT CTPATerusiCMHU UILJIa6 YUKUII-
ra MajlakaJi X0 MMJIapHHU aJi6 3TULL, INyHUHTJIEK,
MIUTAéTraH XoAuMJapra HucbaTaH MaJsaka Tajaab-
JIApUHU Ky4aUTUpHULI;

- MapKeTUHI CTpaTerusiCHHM KOPXOHAHUHT
60IIKAa UYKH cHécaTsapy Tajabjapu 6UIaH MyBO-
¢UK paBUIa UILIA0 YUKUIITA aJIOXUAa IbTUOOP
KapaTuli;

- MAPKETHUHT CTPATETUsICUHU HUILJIA6 YUKHII-
Jla 6OINKAa aJoKaJop OY/IuMMaJapHUHT MasaKaau
X0JUMJapuJilaH ubopaT Maxcyc MUIYMU TypyX, Tall-
KUWJI 3THL;

- TAlUKWJIOTAA CTPATETUsIHU )KOPUM 3TULL G-
M4ya paxbapuaTra TakKJUM 3TUJaAUraH TaKOMMJI-
JlaliTaH XUCOOOT IIAK/JIADUHU KOPUM 3THII, Mas-
Kyp XHCOGOT/IAapHHU YYKyp TaXJIMUJ KUJIHII acoCHZA

CTpaTervsja KysjaHraH Makcajapra TYJUK 3pu-
UIMJUIIMHYA Ky3aTHU6 60pUIIL;

- CTpaTerusiHM aMajira OLIMPHLI >KapaéHU
YCTU/IaH Ta’bCUPUYAH HAa30paT TU3UMUHHU YPHATHUILL.

XyJjioca KUJITaHUMU3/a, CIOPT TAIKUJIOTJIA-
pUja CIOpT TypJapy XU3MaT/JIapUHU PUBOXKJIAHTHU-
PUIIHUHT MYXUM WYHaIUILIAPUAAH GUPU — CHOPT
XU3MaTura HucbaTaH TaJabHU IIAK/JIAHTUPUII Ba
YHA amajra OLUMPUILNHM pParb6aTJaHTUPULI Y4yH
VHHOBALMOH 6yIMMJIapHU IUAK/JIJaHTUPULI MYXUM
axaMUsT Kach 3Taju.

JleMak, Y36ekucToHia GaoaUAT I0PUTAETTaH
b6apya »KUCMOHUHK Tapb6usl Ba CIOPT 06'bEKTIApPUHU
MeHEXMEHTHUHT Ha30paT QYHKLUICH OPKAIU TH-
3MMJIN MOHUTOPUHI KWJHLIHU IOKOpUJA KeJaTH-
pwiaraH “TU3UMJIM MOHUTOPUHI” WHHOBAI[MOH MO-
JIeJIUHUHT JACTJabKy KYPUHUIIK/A aKC 3TTaH KeT-
Ma-KeTJHMK 6yiuya U34uJ MeXaHU3UMHU KyJJiaul
Kepak. PukpuMya, arap 6143 MaBXyJ MyOMMOJIapHU
6yaxkaK KagpJapra Xajau TallKuJoTJapra 6opma-
CUJIaH eTKa3caK Ba XaJl 3THULIHM XaMJa UII >Kapaé-
HUHU TYFPU TALIKWJ 3Ta OJIMIUHMU ypraTcak, Ky3-
JIaHT'aH MakKca/ira 3pUIIMIIHUHT MyCTaxKaM Moije-
BOPHMHU fIpaTraH 6y1aMu3. Y36eKMCTOH/a JOUMHUIA
AIOBYM YMYMMH axoau coHu 2022 iiunn 1 AHBapb
xoJ1aTura Kypa 35 MWIIMoH 271,3 MUHT KUIIMHU
TallKua 3Tagu (Jassaam cmamucmuka Kymumacu
Masaymomaapu). Xo3upjaa GaosUAT HOPUTAETTaH
52105 Ta cnopT MHIIOOT/IApHUAA KaMpab OJIMHTaH
ax0JId COHU YMYMHUH axoJIM COHWUra Huc6aTtaH 55,9
%HU TallKWJ 3TajAH, arap 6U3 TU3UMJIU MOHUTO-
PUHTHU KeHT KyJaMJa KyJutal oJicak, 6y Kypcat-
kuuaapHU 80 %raya KYTapuIIMMU3 MYMKHH.

V36exkucTonga GaosuAT OPUTAETTaH CHOPT
TAIIKHUJIOT/IapH 60IIKAPYB KaJApJJapUHUHT daous-
TUTa yIOYy TU3WMHHU KOPHUM 3TUII OpKaJIW SHTU4Ya
W1 JACTYPU KyJIaHca, 6YTYHIM KyH/Aa 61 KoJIraH
CIOPT HHINOOTJAPU €K LIYFUIAaHYBUYMJIAPHU
KaMpab OoJIMLI Japakacd MacT 6yJraH CnopT 06b-
eKT/JapuJaH caMapanu ¢poijanaHUIl OpKaIU Ky3-
JIaHTaH MakKca/ra spulliaMu3, S’bHU MaBXKyJ, UMKO-
HUATIapAaH caMapaau ¢poipa onamus. byHjai ca-
MapaJIopJIMK HETW3W/Ja WHHOBALMOH CIOPT XH3-
MaTJIapUHU KOPUM 3TUII Ba yJapHU JuUBepcudu-
KalUsijlalll OpPKaJy CIOPT UKTUCOAUETH PUBOXKHUIA
MyHOCH0 XHcca KYILUAa/ 1.
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