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бўлган илғор илм-фан ва инновацион тадбиркорлик марказларига самарали трансформация қилиш масалаларига 
бағишланган. Университетларнинг илмий-инновацион ривожланиши учун бошқарув тизимларини шакллантириш ва 
уларнинг илмий-инновацион салоҳиятини самарали қайта ишлаб чиқариш учун ресурслар ва усулларни аниқлашга 
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Кириш. Бугунги кунда жаҳон иқтисодиё-
тида рўй бераётган глобаллашув, халқаролаш-
тириш ва рақамлаштириш узоқ тарихга ва чу-
қур илдиз отган ижтимоий институтларга эга 
бўлганлар учун ҳам ривожланишнинг янги мо-
делларини излаш ва қўллашни талаб қилади. 

Ушбу йўналишда ҳар қандай муассасадан 
кўпроқ иқтисодий билимларни яратиш, узатиш 
ва улардан фойдалана олиш қобилиятини акс 
эттирадиган олий таълим муассасасини транс-
формация қилишга алоҳида эътибор берилиши 
керак. Шу муносабат билан мамлакатимизда 
ҳам, хорижда ҳам доимий равишда олий таълим 
муассасасини ривожлантириш моделлари ва 
усуллари тўғрисида мунозаралар олиб борил-
моқда. Кўриб чиқилаётган тушунчалар орасида 

“Университет 3.0” моделига ўтиш марказий 
ўринни эгаллайди. Бизнинг фикримизча, олий 
таълим муассасалари соҳасида амалга оширила-
ётган трансформациялар шароитида универси-
тетларнинг илмий-инновацион ривожланиши-
ни бошқариш ёндашувларини таҳлил қилиш 
алоҳида аҳамиятга эга, чунки у амалга оширила-
ётган ўзгаришларда изчилликни таъминлашга, 
шунингдек, янги амалиётларни орттирилган 
тажриба билан оптимал тарзда бирлаштиришга 
имкон беради. 

Университетларнинг Уч миссияси тушун-
часи оммалашганига ҳамда тадқиқотчилар ва 
турли даражадаги илмий-инновацион сектор 
вакилларининг университетлар инновацион 
тадбиркорлик марказлари сифатида ривожла-
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ниши кераклиги бўйича бирдамлигига қарамас-
дан, ушбу босқичда олий ўқув юртларининг 3.0 
моделига самарали ўтишлари учун илмий-услу-
бий ишланмалар етишмаяпти. 

“Университет 3.0” умумий хулосаси бўйи-
ча мутахассислар дунёни ўрганувчи, лойиҳа иш-
ларини олиб борувчи ва янги амалиётларни 
яратувчи олий таълим муассасасини тушуниша-
ди. Ундаги таълим жараёни ҳаракатсиз бўлиш-
дан тўхтайди, бунда стандарт ўқув курслари-
нинг тез эскириши кузатилади. “Университет 
3.0”да синфхоналар, кутубхоналар ва лаборато-
риялардан ташқари бизнес-инкубаторлар, тех-
нопарклар, лойиҳа офислари ва ташқи вакиллар 
билан алоқа қилиш учун махсус платформалар 
мавжуд. Бироқ бу анча “тузилмали” нуқтаи на-
зар ва у бу ҳолда олий таълим муассасасини 
бошқариш тизими қандай ривожланиши керак-
лиги ҳақидаги саволга ҳали ҳам жавоб бер-
майди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Учин-
чи авлод университетларини шакллантириш 
бўйича олиб борилган тадқиқотлар орасида, би-
ринчи навбатда, америкалик олимлар Жейсон Э. 
Лейн ва Д. Брюс Жонсоннинг инглиз тилида 
“Олий таълим тизими 3.0: изчилликдан фойда-
ланиш, маҳсулдорликни таъминлаш” асарини 
таъкидлаш лозим [1]. Ушбу асар АҚШ олий таъ-
лим муассасаларининг соф академик тузилма-
лардан бозор кучларига ҳамда тизимли бошқа-
рув ва стратегик режалаштиришнинг янги дара-
жасига йўналтирилган мураккаб инфратузилма 
билан кўп комплексли тизимларга эволюцияси-
ни таҳлил қилади. 

Шунингдек, 1999 йилда Д. Белл АҚШнинг 
технологик етакчилигининг манбалари қатори-
да юқори технологик тадқиқот университетла-
ри, кучли тадбиркорлик маданияти ва кичик 
бизнесни молиялаштириш бўйича ВCни таъкид-
лаб ўтди. 2000 йилнинг бошларида Ғарб универ-
ситетларида олиб борилган тадқиқот ишлари-
нинг сифати ва самарадорлигининг яхшилани-
ши уларни илмий билимларнинг тижорат ри-
вожланишида етакчи агентга айлантирди. Уни-
верситетлар ва саноат ўртасидаги ҳамкорлик 
натижасида илмий кашфиётлар инновацион 
маҳсулотларга айлантирилди ва тегишли биз-
нес-моделлар ёрдамида тижоратлаштирилди. 
Бинобарин, таълим, фан ва билимни тижорат-
лаштиришни бирлаштирган “Олий таълим 3.0” 
тизими ташкил этилди. 

Лейн (2013) томонидан таклиф қилинга-
нидек, кўп кампусли Университет модели 
(гетероген институционал тузилма томонидан 
махсус назорат қилинадиган) “Университет 3.0” 
ривожланиши нуқтаи назаридан амалий қизи-
қиш уйғотади. Ушбу модель турли хил муассаса-
лар ва географик жиҳатдан тарқалган кампус-

ларни бирлаштиради. Ушбу тузилма уларга му-
раккаб ижтимоий-иқтисодий муаммоларни ҳал 
қилиш учун кўп тармоқли диний ва институт-
лараро ҳамкорликларни яратишга имкон бера-
ди. Бугунги кунда кўп кампусли олий таълим 
тизими АҚШдаги олий таълим манзарасининг 
асосий таркибий қисмидир. Етакчи давлат тад-
қиқот университетларининг катта қисми ушбу 
тоифага киради (Lane, 2013, 3-11-бетлар). 

Пост-академик фанининг концепциялари-
да университетларнинг миссияси ва институ-
ционал базаси кенгайтирилди. 1994 йилда Гиб-
бонс ва бошқ. (1994) билим ишлаб чиқаришни 
Mode 1 дан Mode 2 га ўтиш, яъни уларнинг нати-
жаларидан амалий фойдаланишга кам эътибор 
қаратган монодисциплинар тадқиқотлардан 
ижтимоий аҳамиятга эга муаммоларни ҳал қи-
ладиган трансдисциплинар тадқиқотларга 
ўтиш тўғрисида ёзган. Mode 2 модели билим 
ишлаб чиқаришнинг ижтимоий тақсимланган 
тизими билан тавсифланган (Gibbons, et al., 
1994. 3, 10-бетлар). 1995 йилда Ицковиц ва Лей-
десдорфф ўзларининг уч спираль тушунчасига 
бағишланган ишларида университетлар, саноат 
ва давлат ўртасидаги ўзаро алоқаларнинг то-
бора ривожланиб боришини таъкидлашди ва 
буни билим ишлаб чиқариш, ўтказиш ва қўллаш 
учун иқтисодиётни билимга асосланган ҳолда 
ривожлантириш мақсадида янги ижтимоий ва 
институционал тузилмаларни яратиш сифатида 
изоҳлашди (Ицковиц ва Лейдесдорфф, 1995. 15-
16-бетлар). 2000 йилда улар уч спираль тушун-
часини янги технологияларни яратиш ва тар-
моқ орқали билимларни узатишнинг иннова-
цион фаолияти ва жараёнларини тушунтириш 
учун ишлатишди (Ицковиц ва Лейдесдорфф, 
2000. 111-116-бетлар). Уч спираль тушунчасида-
ги асосий ғоя ижтимоий-иқтисодий ривожла-
нишда билим ишлаб чиқаришнинг асосий аген-
ти сифатида анъанавий ўқитиш ва тадқиқот 
вазифалари билан биргаликда муҳим роль ўй-
найдиган тадбиркорлик университети ҳисобла-
нади. Тадбиркорлик университети талабаларга 
янги ғоя ва кўникмаларни узатади ва илмий 
бизнес учун тадбиркорлик қобилиятларини 
ривожлантиради. 

2003 йилда Караяннис билим ишлаб чиқа-
риш бўйича Mode 3 тушунчасини тақдим этди 
ва 2005 йилда у ушбу тушунчани Караяннис ва 
Кемпбелл (2006) билан ҳамкорликда махсус иш-
да ишлаб чиқди. Mode 3 тушунчаси 21-асрда 
пайдо бўлган ва билим яратиш, тарқатиш ва 
улардан фойдаланишнинг турли усулларини 
бирлаштиради. Ушбу усуллар Mode 1 ва Mode 2 
га хос бўлиши мумкин; масалан, Mode 3 даги 
инновацияларнинг чизиқли ва чизиқли бўлма-
ган моделлари параллель равишда ишлаши 
мумкин. Шу билан бирга, улар билимга асослан-
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ган ва билим томонидан бошқариладиган би-
лим, иқтисодиёт ва жамиятнинг биргаликдаги 
эволюцияси натижасидир. Масалан, инновацион 
тармоқлар ва кластерларнинг кўп қатламли 
тизимларида билим ишлаб чиқариш фрактал 
ташкил этиш шаклига эга бўлган янги усуллар 
қаторига кирадими? Ушбу гетерогенлик гибрид 
синергия ва функционал комплементарликни 
ҳосил қилади. Mode 3 модели концепциялашти-
риш, лойиҳалаштириш ва билим фондлари ва 
оқимларини бошқариш бўйича полицентрик, 
мультимодал ва кўп даражали тизимли ёнда-
шувни таклиф қилади. 

Тaдқиқoт метoдологияси. Методология 
нуқтаи назаридан таълим икки даражага бўли-
нади – контекст ва модель. Биринчи даражадаги 
замонавий олий таълимнинг ижтимоий-иқтисо-
дий ҳақиқати ва ижтимоий ривожланиш тушун-
чаларининг стратегик тизимлари таҳлил қили-
нади ва ушбу тизимлар бошқарув сиёсати кон-
текстида университетнинг умумий ўзгаришла-
рини намойиш этади. Ушбу даражада методоло-
гик воситалар сифатида институционал тизим-
ларнинг ривожланиши, маданий ва тарихий 
эпистемология ва аксиология элементларининг 
ижтимоий-иқтисодий таҳлил қилиш усуллари 
қўлланилади.  

“Университет 3.0” тавсифи контекстни 
таҳлил қилиш босқичида аниқланган асосий 
хусусиятларга эга бўлган ўзаро боғлиқ модел-
лар тўплами сифатида иккинчи даражада қу-
рилган. Бунда институтлараро ўзаро таъсирни 
ижтимоий-иқтисодий симуляция қилиш усулла-
ри ва инновацион жараёнлар назарияси, мада-
ний ва тарихий қайта қуриш, институционал ти-
зимлар ва ижтимоий ҳаракатларнинг тузилма-
вий-функционал таҳлили қўлланилади. Тадқи-
қот давомида манба маълумотларининг қиёсий 
таҳлили қўлланилади. 

Таҳлил ва натижалар. Бизнинг фикри-
мизча, университетни ривожлантиришнинг 
янги модели, аввало, барча турдаги фаолиятни 
ҳар томонлама ва доимий равишда амалга оши-
ришга ҳамда ташқи муҳитнинг турли субъект-
лари билан самарали алоқаларни ўрнатишга 
имкон берувчи олий таълим муассасаларининг 
ташкилий-бошқарув тузилмасидаги мавжуд 
бўшлиқларни бартараф этишни ва уларда 
илмий-инновацион ривожланиш учун бошқарув 
тизимларини шакллантиришни талаб қилади. 
Айни пайтда бундай бўшлиқлар қуйидагиларда 
мавжуд: фундаментал ва амалий фан ўртасида-
ги илмий муҳитда; амалий фан ва эксперимен-
тал ишлаб чиқариш чегарасида – илмий жамоат-
чилик ва технологлар ўртасида; технологиялар-
нинг ишлаб чиқувчилардан ишлаб чиқаришда-
ги ишчиларига ўтишида – тажриба ишлаб чиқа-
риш ва саноат ўртасида. Таълим жараёни ҳали 

ҳам илмий-инновацион фаолият билан заиф 
бирлаштирилган, бунинг натижасида мутахас-
сисларни тайёрлаш даражаси ва тармоқларнинг 
технологик ривожланиши ўртасида бўшлиқ 
мавжуд. 

Ўтказилган тадқиқотлар бизга билимлар 
иқтисодиётидаги университетларнинг ролига 
мос келувчи олий ўқув юртларининг илмий-
инновацион ривожланиш таърифини шакллан-
тиришга имкон берди. Биз буни билимларни 
яратиш, тарқатиш, узатиш ва тижоратлашти-
риш жараёнларининг узлуксизлигини таъмин-
лаш ва уларнинг ижтимоий-иқтисодий самара-
дорлигини оширишдан иборат бўлган илмий, 
илмий-техникавий, инновацион ва таълим фао-
лияти тизимидаги сифатли ўзгаришлар жараё-
ни деб тушунамиз. 

Бироқ ҳозирги пайтда олий таълим муас-
сасалари фаолиятининг айрим турлари (ўқув, 
илмий, илмий-техник, инновацион) етарлича 
бирлаштирилмаганлиги сабабли улар алоҳида 
тизим сифатида бошқарилмоқда. Ва бу ёндашув 
фаолиятнинг бир йўналиши ишлаши ва ривож-
ланиши самарадорлиги бошқасига қанчалик тў-
лиқ ва сифатли таъсир кўрсатиши тўғрисида за-
рур тушунчаларни бермайди. Шунга асосланиб, 
университетнинг илмий-инновацион ривожла-
нишини бошқариш методикаси тизимли ёнда-
шувга асосланган бўлиши кераклиги аниқ бў-
либ, у олий таълим муассасаси маълум бир тар-
тибдаги бир элементнинг ўзгариши муқаррар 
равишда бошқа элементларнинг ҳолатини ва 
умуман тизимнинг бутун тузилишини ўзгарти-
ришга олиб келувчи ўзаро боғлиқ таркибий 
қисмлардан иборат бўлган ижтимоий-иқтисо-
дий тизим эканлигидан иборатдир.  

Бундан ташқари “Университет 3.0” модели 
бўйича ривожланиш олий ўқув юрти томонидан 
инновацияларнинг экотизими фазилатларини, 
яъни энг самарали тижоратлаштириш мақсади-
да билимларни яратиш, ривожлантириш, жорий 
этишнинг барча босқичларида инновацион жа-
раён иштирокчилари ўртасида ўзаро алоқалар 
содир бўладиган муҳитни яратишни назарда 
тутади. 

Университетнинг инновациялар экотизи-
ми сифатида ишлаши натижалари қуйидагича 
бўлади (1-расм): 

− янги ғоялар ва билимларни ишлаб 
чиқариш (билимлар яратиш жараёни); 

− янги интеллектуал мулк объектларини 
яратиш ва уларни иқтисодиётнинг реал секто-
рида синаб кўриш (билимларни тарқатиш жа-
раёни); 

− инновацион маҳсулотлар ва хизмат-
ларни шахсан ишлаб чиқариш (билимларни ти-
жоратлаштириш жараёни); 
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− университетда янги юқори илмий со-
ҳаларни инкубациялаш (билимларни тижорат-
лаштириш жараёни); 

− янги юқори технологик соҳаларни ри-
вожлантириш ва юқори илмий маҳсулотлар бо-
зорларини кенгайтириш (билимларни тижорат-
лаштириш жараёни); 

− иқтисодиётнинг реал сектори ва ижти-
моий-маъмурий соҳа учун кадрлар малакасини 
ошириш (билимларни узатиш жараёни); 

− энг юқори илмий малакага эга кадрлар-
ни тайёрлаш (билимларни узатиш жараёни);  

− бизнес муҳитида инновацион маданият-
ни шакллантириш (билимларни узатиш жа-
раёни).

 

 
1-расм. Инновациялар экотизими сифатида олий таълим муассасаси 

 
Яъни олий таълим муассасаси – билим 

яратишдан билим узатишгача бўлган тўлиқ ин-
новацион даврни амалга оширувчи экотизим. 
Шунинг учун университет фаолиятини унинг 
илмий-инновацион салоҳияти нуқтаи назари-
дан баҳолаш, таҳлил қилиш ва прогнозлаш за-
рур. Олий ўқув юртининг илмий-инновацион са-
лоҳияти, аслида, инновацион мақсадга (маҳсу-
лот/хизматларни ишлаб чиқариш) эришиш 
учун қабул қилинган ёки аллақачон сафарбар 
қилинган ресурслар ва ташкилий механизмдир 
(фаолият технологияси ва ташкилий тузилиш). 

Илмий-инновацион салоҳиятни универси-
тет фаолиятининг барча зикр этилган турлари-
да изчиллик ҳолатидан келиб чиқиб, биз уч гу-
руҳ таркибий қисмларни аниқладик: 

1) муассасаларнинг ресурс салоҳияти, шу 
жумладан, барча фаолият турларини (илмий, 
илмий-техник, инновацион, ўқув) амалга оши-
риш учун зарур бўлган ресурслар: кадрларга 
оид, моддий-техник ва молиявий; 

2) барча фаолият турларини бошқариш 
учун асос яратадиган муассасаларнинг ташки-
лий-функционал салоҳияти, уларни амалга оши-
риш учун зарур бўлган ресурслар ва олинган на-
тижалар: ташкилий тузилма, фаолиятни марке-
тинг билан таъминлаш; инновацион инфрату-
зилма; 

3) ташкилот фаолияти натижалари тўпла-
ми ва келгусида ривожланиш учун ресурсларни 
қабул қилиш манбаи сифатида муассасанинг 
маҳсулот салоҳияти: илмий-текшириш ва таж-
риба-конструкторлик ишлари, инновацион фао-
лият, ишлаб чиқариш фаолияти, кадрларни тай-
ёрлаш, экспорт. 

Илмий-инновацион салоҳиятни самарали 
татбиқ этиш уни кенгайтирилган қайта ишлаб 
чиқариш ҳамда давлат ва давлатлараро даража-
даги барча фаолият турларининг ижтимоий-
иқтисодий самарасини ошириш имкониятини 
назарда тутади. Олий ўқув юртларининг илмий-
инновацион салоҳияти ресурсларнинг барча 
турларини кенгайтирилган қайта ишлаб чиқа-
риш учун юқори имкониятлар туфайли ўзининг 
тузилиши, мазмуни ва ижтимоий-иқтисодий жа-
раёнларга таъсири жиҳатидан ноёб ҳисоблана-
ди. Бунинг сабаби шундаки, олий таълим муас-
сасалари кадрлар, янги билимлар ва техноло-
гиялар ҳам ресурс, ҳам фаолият маҳсули бўлган 
ноёб ташкилотлардир, бу барча фаолият йўна-
лишлари (ўқув, илмий, илмий-техник ва инно-
вацион) ўзаро таъсирининг ҳамда уларни уни-
верситет ишининг умумий самарадорлигига 
таъсирининг жуда юқори даражасини англата-
ди.

• ғоялар ва ишланмаларни 
тасдиқлаш; 
•экспериментал ва дизайн 
ишланмалари; 
•иқтисодиётнинг реал сектори 
вакилларидан фикр-мулоҳазаларни 
олиш; 
•интеллектуал мулк объектларини 
рўйхатдан ўтказиш 
 

•янги юқори технологияли 
 ишлаб чиқаришларни 
яратиш 
•юқори технологияли 
саноатни ривожлантириш 
•инновацион маҳсулотлар 
ва хизматлар бозорларини 
кенгайтириш 

•янги ғоялар, назариялар, 
усуллар, моделларни 
ишлаб чиқиш 

•иқтисодиётнинг реал сектори 
ва ижтимоий-маъмурий соҳа 
учун кадрлар малакасини 
ошириш 
•олий илмий малакага эга 
кадрларни тайёрлаш 
•инновацион маданиятни 
ривожлантириш 

билимларни 
узатиш 

билимлар 
генерацияси 

билимларни 
тарқатиш 

билимларни 
тижорат-

лаштириш 
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2-расм. Олий таълим муассасаси илмий-инновацион салоҳиятининг  
такрор ишлаб чиқариш модели 

 
2-расмда муаллиф томонидан ишлаб чи-

қилган, бир турдаги таркибий қисмларнинг 
бошқаларига таъсир ўтказиш йўналишлари ва 
усулларини, шунингдек, ушбу таъсирнинг сама-
расини акс эттирувчи олий ўқув юртининг ил-
мий-инновацион салоҳиятини қайта ишлаб чи-
қариш модели кўрсатилган. Моделдаги асосий 
роль, инфратузилма, механизмлар ва барча тур-
даги фаолиятни стратегик бошқаришни белги-
лайдиган компонент сифатида ташкилий-функ-
ционал салоҳият эгаллайди. Айнан шу қисм 
ташқи ва ички муҳит омиллари билан ўзаро боғ-
лиқлик қандай содир бўлишига жавоб беради. 
Натижада, у ушбу омилларнинг такрор ишлаб 
чиқаришга таъсирининг сифати учун жавобгар-
дир. Ресурс салоҳиятининг ҳолати, умуман сиё-
сий ва ижтимоий-иқтисодий вазиятга таъсир 
қилиши мумкин бўлган ОТМларнинг ташқи му-
ҳит субъектлари (давлат, инвесторлар, хорижий 
шериклар) билан ҳамкорлик алоқалари қай 
даражада ривожлангани ва маҳсулот салоҳияти 
қай даражада амалга оширилаётганлигига боғ-
лиқ. Маҳсулот салоҳиятининг илмий-техник ва 

инновацион қисми қуйидагиларни таъмин-
лайди: 

1) иқтисодиётнинг реал сектори корхона-
лари, инновацион бозор брокерлари, бизнес 
компаниялари ва шу кабилар орасида янги тех-
нологиялар, моделлар, инновацион маҳсулотлар 
ва хизматлар, интеллектуал мулк объектлари 
талаб қилинганда, молиявий ресурсларнинг 
кўпайишини; 

2) яратилган технологиялар ва техника-
лар турлари кейинги тадқиқотлар ва ишланма-
лар учун асос бўлиб хизмат қилганда ва ўзлари-
нинг ишлаб чиқариш майдонларида қўлланил-
ганда, моддий-техник ресурсларининг кўпайи-
шини. 

Университет иқтисодиётнинг реал секто-
ри корхоналари, инновацион бозор брокерлари, 
бизнес компаниялар ва шу кабилар учун буюрт-
ма бўйича мутахассисларни тайёрлаганда ёки 
таълим дастурларини амалга оширганда, маҳсу-
лот салоҳиятининг кадрлар қисми молиявий ре-
сурсларнинг кўпайишини таъминлайди. 

Таълим 
фаолияти 
замонавий 
усуллари ва 
воситаларидан 
фойдаланиш 

Менежментнинг 
инновацион 
усулларини қўллаш 

Корхона 
менежментнин
г инновацион 
усулларини 
қўллаш 

Моддий 
техник 
ресурслар 
ошиши 

Маркетинг 
юритишнинг 
замонавий 
усуллари 

Мамлакатга келтирадиган ижтимоий иқтисодий самараси 

Молиявий ресурслар ўсиши 

Моддий-техник 
базасининг 
ошиши 

Кадр 
ресурсларининг 

ошиши 
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Маҳсулот салоҳияти: 
- иқтисодиётнинг турли 
соҳалари учун юқори малакали 
кадрлар; 
- илмий фаолият учун кадрлар; 
- инновацион ишбилармонлар 

Истеъмоличилар 
- иқтисодиёт рел 
сектори 
корхоналари; 
- ижтимоий соҳа 
корхоналари; 
- кичик бизнес; 
- инновацион 
бозорлар 
брокерлари; 
- якка тадбиркорлар. 
 

Ижтимоий-
иқтисодий 

устуворликлар 
- илм-фан талаб 
этадиган янги ишлаб 
чиқаришлар; 
- юқори 
технологияли 
соҳаларни 
ривожлантириш; 
- инновацион товар 
ва хизматлар 
бозорини 
ривожлантириш 

Ресурс 
салоҳияти: 

 
- кадрлар; 
- моддий-
техник; 
- молиявий 

Маҳсулот салоҳияти 
- янги технологиялар, моделлар; 
- инновацион маҳсулот ва 
хизматлар; 
- интеллектуал мулкчилик 
объектлари 

Ташкилий-функционал салоҳият: 
- ташкилий тузилма; 
- инновацион тузилма; 
- барча турдаги фаолият учун марке-

тинг ёрдами 
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Бундан ташқари маҳсулот салоҳиятини 
амалга ошириш ва ривожлантириш орқали кенг 
миқёсли ижтимоий-иқтисодий самарадорлик 
таъминланади: янги юқори илмий ишлаб чиқа-
ришлар яратилади, юқори технологиялар соҳа-
сида ривожланиш содир этилади ва инновацион 
маҳсулотлар бозорлари кенгаяди. 

Хулоса ва таклифлар. Биз томонимиздан 
ўтказилган таҳлил шуни кўрсатадики, “Универ-
ситет 3.0” бу нафақат инновацион етакчилик 
модели, балки сифат жиҳатидан янги стратегик 
ёндашув асосида илмий-инновацион ривожла-
нишни бошқариш учун такомиллаштирилган 
модель бўлиб, у олий таълим муассасасининг 
илмий-инновацион ва таълим тизимининг 
етишмаётган элементларини яратишни талаб 
қилади (масалан, инновацион инфратузилма 
субъектлари каби). 

Биринчидан, барча турдаги ресурсларни 
(кадрларга оид, молиявий, моддий-техник) ва 
фаолият натижаларини (янги технологиялар, 
моделлар, тажриба намуналари, интеллектуал 
мулк объектлари, инновацион маҳсулот ва хиз-
матлар, иқтисодиётнинг турли соҳалари учун 
кадрлар ва илмий-инновацион фаолият) сама-
рали бошқаришни таъминловчи ташкилот ме-
нежментининг такомиллаштирилган усуллари-
дан (шу жумладан, жараёнларни бошқаришнинг 
бизнес моделларини жорий этишдан) фойдала-
ниш, уларнинг сифати ва ўсишини яхшилаш 
зарур. 

Иккинчидан, бозор ва жамият билан сама-
рали алоқа (шу жумладан, таҳлил ва прогноз-
лаш) асосида университет фаолиятининг барча 

турларини маркетинг ёрдамида таъминловчи 
илмий-инновацион фаолиятга маркетинг билан 
бошқариш тизимларини жорий этиш ва фойда-
ланиш зарур. 

Учинчидан, тадқиқотчилик қобилиятига 
эга бўлган мутахассисларни излаш ва етишти-
риш тизимини яратиш каби илмий-инновацион 
фаолиятни бошқаришнинг такомиллаштирил-
ган усулларидан фойдаланиш, фанлараро тад-
қиқотлар ўтказиш учун шароит яратиш, янги 
илмий-техник йўналишларнинг шаклланишини 
таъминлайдиган тадбиркорлар билан иннова-
цион-технологик кенгашларни яратиш зарур. 

Тўртинчидан, ўқув фаолиятининг замона-
вий усуллари ва воситаларидан (шу билан бир 
қаторда, кадрлар ва технологияларнинг потен-
циал мижозлари билан биргаликда), шу жумла-
дан, янги ўқув амалиётини яратиш учун тармоқ-
ли иқтисодиёт имкониятларидан фойдаланиш, 
интерфаол таълим принципларини жорий этиш, 
илм-фан, техника ва тадбиркорликнинг замона-
вий ютуқлари асосида талаба ва ёшларнинг ил-
ғор ривожланишини таъминловчи бизнес-вако-
латлар ва тадбиркорлик маданиятини ривож-
лантириш дастурларини жорий этиш зарур. 

Шундай қилиб, олий таълим муассасала-
рини учинчи авлод университетларига айланти-
риш муассасанинг ташкилий ва ресурс барқа-
рорлигини таъминлашга, илмий-инновацион 
салоҳиятни сифатли ва динамик равишда так-
рор ишлаб чиқариш учун шароит яратишга им-
кон берувчи такомиллаштирилган усуллар, 
механизмлар ва бошқарув воситаларидан фой-
даланиш билан бевосита боғлиқдир. 
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