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AnHomayus. Yw6y makoaa oauli mawsaum myaccacansapuHu “Yuuesepcumem 3.0” koHyenyusicu doupacuda maeicyd
6y12aH UAFOpP UAM-(DAH 84 UHHOBAYUOH MAJGUPKOPAUK MAPKA3AApuU2ad caMapaau mpaxHcgopmayus Kuauw macananapued
6aruw1aHeaH. YHugepcumemaapHuHe UAMUli-UHHOBAYUOH PUBOXCAAHUWU YHYH 60WKAPY8 MUSUMAAPUHU WAKAAAHMUPUW 8a
YAGpPHUHZ UAMUU-UHHOBAYUOH CA/NOXUSMUHU caMapaau Kalima uwaab 4ukapuul y4yH pecypcaap ea ycyAAapHu aHukaauea
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AnHomayus. JlauHas cmambusi nocesiweHa 8onpocam 3P@HekmusHo20 Npeodpa308aHuUs 8bICUIUX YHEOHBIX 3a8edeHUll 8
delicmsyrouwjue yeHmpbl nepedogoli HaQyKu U UHHOBAYUOHHO20 NPednpUHUMAMenbCMaEd 8 pAMKAX KOHYenyuu «YHusepcumem
3.0». QopmuposaHue cucmem ynpaseHusi HQyYHO-UHHOBAYUOHHbIM pa3eumueM 8y308, YUMo No380/1um 8bls8UMmb pecypcol U
Memoodul 3pekmugHo20 80cnpou3z8odcmea ux HayyHo-UHHO8AYUOHHO20 NOMEHYUaa.
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Kupui. ByryHru KyHza »axoH UKTUCOAUE-
THJA pyi GepaéTraH ryobasyailyB, XaJaKapoJiall-
THUPHLI Ba paKaMJIAlITHPHUII Y30K Tapuxra Ba 4y-
Kyp WIAU3 OTraH WXXTHMOUM HMHCTUTYTJapra ara
Oy/raHsap y4yH XaM PUBOKJIAHUIIHUHT STHTH MO-
JleJJIapUHU U3J1all Ba KYJJIALIHU Tajlab KUiaju.

Yoy uyHanuuiga xap KaHJau MyaccacazaH
KYTIPOK UKTUCOAUNA OGUIMMJIAPHU SIpaTHIL, y3aTULI
Ba yJapAaH ¢oifiasaHa oM KOOUJIUSATHHU aKC
3TTUPAJAUTraH OJIUH TabJIUM MyaccacaCUHU TPaHC-
dopmanusa KUIMIIra ayioxy/ia ybTUO0p GepUIrIIn
kepak. Uly MyHocabaT 6uWJiaH MaMJaKaTUMU3/a
XaM, XOpWXKJa XxaM JJOMMUH paBUILJa OJUK Ta'bJIUM
MyaccacaCUH{ pUBOMJIAHTUPUIIL MOJleJJIapu  Ba
yCyJulapu TYFpUCHJA MyHo3apajap oJub6 6opui-
MoKza. Kypub yrMkuiaéTran TyllyH4Yasap opacuja

“YuuBepcuter 3.0” Mopmenura YTUII MapKasui
YpuHHU 3srayiaiiau. BusHUHr GUKpHUMU34a, OJUH
Ta'’bJIUM Myaccacajlapu COXacHza aMajra olmupua-
éTraH TpaHchopMaUuusiap LIAapoOUTHAA YHHUBEPCH-
TETJIAPHUHT WJIMUH-UHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHHUIIU-
HU OOLIKapull €HJAllyBJApPUHU TaxXJIWI KUJIWLI
aJIoXU/a aXaMUsATra ara, YyHKH y amaJjira ouupuia-
éTraH y3rapuiuiapa U34YWJIMKHUM TabMUHJALITA,
IIYHUHTAEK, SHCM aMaJuéTJapHU OPTTUPHJITaH
TaKpuba 6UJIaH ONTHUMAJ Tap3/a 6UpPJIAIITHPUILTA
HMKOH 6epajiy.

YHuBepCUTETJapHUHT Y4 MUCCHUSCHU TYLIYH-
Yacu OMMaUlallllaHWra XaMmJia TaAKUKOTYW/Iap Ba
TYypJd JapakaJard WIMUN-UHHOBAIMOH CEKTOP
BaKWUJIADUHUHT YHUBEPCUTETJIAp HHHOBALIUOH
TaZ0MPKOPJUK MapKasiapu cudaThaa pUBOXKIA-
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HUIIM KePaKJIWUru 6Viu4ya 6upaaMaurura Kapamac-
JlaH, ymoy 60cKuyja ol VKyB OpTaapuHuHr 3.0
MoJieJIura caMapasiv YTULUIApU YIYH WIMUHK-YCy-
6ui MlIJIaHMaJslap eTULIMasITH.

“YuuBepcuteT 3.0” ymyMu xysnocacu 6YMu-
4ya MyTaxacCUCJap AYHEHU YpraHyB4YH, JONUXA UILI-
JIapUHU 016 OGOpYyBYM Ba SIHTH aMaIMET/apHU
SIpaTyBUYU OJIUHM TabJKMM MyacCacaCUHU TYLIYHUILA-
JU. YHAAru Ta'bJUM KapaéHU XapaKaTCHU3 OYJIMII-
JlaH TyxTaiau, OGyHAA CTaHAAPT YKyB Kypcaapu-
HUHT Te3 3CKUPUIIM Ky3aTW1afd. “YHUBepcUTEeT
3.0”na cuHdxoHasap, KyTybxoHasap Ba JlabopaTo-
pusJapaH TallKapu OW3Hec-WUHKybaTopJ/ap, Tex-
HOMAapKJIap, IoHUxa opucaapy Ba TallKU BaKUJLIaP
OWJIaH ajJoKa KWIHII y4yH Maxcyc miaatdopmasap
MaBXy/J. bupok 6y aH4a “Ty3uManu’ HyYKTau Ha-
3ap Ba y Oy xoJJja OJIMM TabJUM MyaccacaCuHU
OOLIKAPHUII TU3WMM KaHAAW PUBOXKJIAHUIIN Kepak-
JIUTUM XaK{Jaru caBojira XajJu XaM »KaBob Gep-
Manau.

Mag3yra ouj, aza6uéTaap TaxJuiIn. YUuH-
YW aBJIOJ, YHUBEPCUTETJAPUHU HIAK/UIAHTHUPHUII
6yiinda 0116 60puIraH TaAKUKOT/Iap opacuaa, ou-
pPUHYHM HaB6AT/a, aMepUKaIKK osiuMiiap XKelcoH .
Jleitn Ba /JI. Bproc ’KOHCOHHMHI MHIJIU3 TUJIWJAQ
“Osuit TabauM TU3UMU 3.0: U3YWIMKAAH doiiaa-
JIAaHULI, MaxCyJAOPJUKHM TabMHUHJIALUI’ acapuHU
TabKy A Jo3uM [1]. Yoy acap AKII osuit Tab-
JIUM MyaccacaJlJapuHHUHI cod aKaJleMUK Ty3uJIMa-
JlapJiaH 6030p Kywiapura Xamza TH3UMJIA GOIIKa-
PYB Ba CTpaTEryK pexxajallTUPULIHUHT SHTH Japa-
»Kacura WyHaJTUpUIraH Mypakkad uH}paTysuama
6uJIaH Ky KOMIIJIEKCJIM TU3UMJIapra 3BOJIIOLUSCU-
HU TaX/IWJI KUJIaJU.

WMynunrgek, 1999 iiunga [. benn AKILIHUHT
TEXHOJIOTUK eTaKYUJIMTMHUHT MaHOa/lapyd KaTopH-
Jla IOKOPU TEXHOJIOTUK TaJKUKOT YHUBEPCUTETJIa-
PY, Ky4Id TaAOUPKOPJHUK MaJaHUATH Ba KUYUK
OU3HECHU MOJIUsIAIITUPUIL 6Fiinya BCHU TabKU[-
J1a6 ytau. 2000 iuaHuHT 6011apya Fapb yHuBep-
cUTeTJapuja oJub G0puJIraH TaAKUKOT HIIapu-
HUHT cudaTH Ba caMapalOpJUTUHUHT SXIITHJIAHU-
Y yJapHA WIMHUH OWJIMMJIAPHUHT TIKOpAT PU-
BOXJIAHUIIW/A €TaK4YM areHTra alJlaHTUpAu. YHU-
BEpPCUTETJIAap Ba CaHOAT YpPTacUAArd XaMKOPJIUK
HaTWXacyuja WIMHN KawduéTiap HHHOBALMOH
MaxCyJIOTJIapra aiJaHTUPWIAM Ba TETHUIUIM OHU3-
Hec-MoJie/ulap épJaMuyjia TIKOPATJAAIUTUPUIIIN.
BuHoGapuH, TabauM, paH Ba OGUIMMHHU THXKOpAT-
JAIITHPULIHU 6upsaamTupradn “Oaui Tabaum 3.0”
THU3WMHU TAIKWI STUIU.

Jleitn (2013) ToMoHUAAH TakAU} KUIHMHTaA-
HUJEK, KYI KaMIyCJU YHUBEpPCUTET MOJeaU
(reTeporeH MHCTUTYLIMOHAJ Ty3WJMa TOMOHM/JAH
Maxcyc HazopaT KujinHaaurad) “Yuusepcuret 3.0”
PUBOXJIAHUIIM HYKTAaW Ha3apuJaH aMaluil KU3u-
KULI yUFOTaAU. YOy MoJiesib TYPJIU XU/ Myaccaca-
Jlap Ba reorpaduk >XUXaTAaH TapKa/JAraH KaMIyc-

JIapHU 6UpJIAlITUPaAU. YIIOY Ty3waIMa yJapra My-
PaKKab WKTUMOUU-UKTHUCOAUNA MyaMMOJIAPHHU XAl
KWJIHII YYYH Ky TapMOKJU AWHUM Ba UHCTUTYT-
Jlapapo XaMKOpJIMKJApHU sipaTUIIra UMKOH Gepa-
Au. ByryHru KyHJja Kyn KaMIOycJd OJIMH TabJUM
Tu3uMu AKlllparu onuil TabJUM MaH3apaCMHUHT
acocuil TapkuObuM Kucmuaup. Etakuu faBiat Taj-
KUKOT YHUBEPCUTETJAPUHUHT KaTTa KUCMH yLIOYy
Toudara kupaau (Lane, 2013, 3-11-6eT1ap).

[locT-akagieMUK GpaHUHUHT KOHLENIUsIapHy-
Jla YHUBEPCUTETJAPHUHT MHUCCUSCU Ba UHCTUTY-
IMOHaJ 6a3acu KeHrautupuaau. 1994 iunna 'mo-
60HC Ba 601IK. (1994) 6uIKMM HILIA6 YMKAPUILIHHU
Mode 1 nan Mode 2 ra yTui, s5HU yJIapHUHT HATH-
»KaJlapuJaH amaauil ¢oljjasaHuiIra KaMm 3bTU60p
KapaTraH MOHOJUCLUUIIMHAD TaJKUKOT/aphaH
WOKTUMOMM aXaMUsTra sra MyaMMOJIApHU XaJ Ku-
JIAAUTAaH  TPAHCAUCUUIUIMHAP  TaAKUKOTJapra
yTum TyFpucuzaa ésraH. Mode 2 mopenun OGUJIMM
UU1ab YMKAPUILHUHT IKTUMOWM TaKCUMJAHTaH
TU3UMU OuiaH TaBcudsadnrad (Gibbons, et al,
1994. 3, 10-6eTsap). 1995 iunga Uikosun Ba Jleii-
Jecaopdd y3mapUHUHT yd cnHMpaab TyLIyHYacura
6afMLUIaHraH ULLIapUia YHUBEPCUTET/IAp, CAaHOAT
Ba JaBJaT ypTacuAarud y3apo ajJoKaJapHUHT TO-
0opa PHUBOXJIAHUG GOPHUIIMHU TAabKUJIALIAA Ba
O6yHM OGWJIMM MILIA0 YMKAPUIL, YTKAa3W1LI Ba KyJ1all
Y4YH UKTUCOAUETHU OWJIMMIa acoC/JaHraH XoJi4a
PUBOMJUIAHTUPHULI MaKcaZuja SIHTU W)KTHUMOUM Ba
HHCTUTYUHMOHAJ TY3WIMaJApHU SIPAaTUIL CUPATHIA
usoxjamau (Mukosun, Ba Jleaecnopdd, 1995. 15-
16-6eTsap). 2000 Huiga yaap y4 cnupasib TYIIYH-
YaCHHU SIHTU TEeXHOJIOTUSJIapHU fpaTHull Ba Tap-
MOK OpKaJIM OUJIMMJIAPHU Y3aTUIIHUHT WHHOBa-
UOH PaosUATH Ba KapaéHJAPUHU TYIIyHTUPUII
yuyH wunuiatumad (Minkosun, Ba Jlehaecnopdd,
2000. 111-116-6eTnap). Y4 cniupasib TyllyHYacHua-
M acoCUH FOSl WXKTUMOWU-UKTUCOAUM pHBOXKJIA-
HUIIJA OM/IMM MIUIab YUKAPUIIHUHT acOCUM areH-
TH cupaTuZia aHbaHABUU JKUTHUIL Ba TaAKUKOT
Basudasiapu 6UNaH OGUpPrajvkKaa MyXUM poJib Y-
HalJWraH TaAO0UPKOPJUK YHUBEPCUTETH XUCOOJIa-
Haau. TaAOUPKOPJIUK YHUBEPCUTETH Tajabasapra
SIHTU FOS1 Ba KYHUKMaJlapHU y3aTaJd Ba WJIMUH
OHU3HEC Y4YyH TaJ0UPKOPJUK KOOUJIHUATIAPUHU
PUBOMXJIAHTUPAH.

2003 iunga KapasHHMC 6UINM HLILTA6 YMKa-
puil 6yinya Mode 3 TylmyHYacUHU TaKAUM 3TAU
Ba 2005 iunga y ymby TymyH4yaHd KapassHHUC Ba
Kemn6est (2006) 6uaH XaMKOPJIUKAA MAxCyC HII-
Ja unuiab yukau. Mode 3 TtyumryHuyacu 21-acpaa
naifio 6yjaraH Ba OWJIMUM spaTHLI, TapKaTULI Ba
yaapfaH GoWJaNaHUIIHUHT TYpJau YCyJAJapuHU
oupsamTupagu. Yuby ycyanap Mode 1 Ba Mode 2
ra xoc OyJUIIM MyMKHH; MacajiaH, Mode 3 paru
MHHOBAllMSUIAPDHUHT YU3UKJ/IM Ba YU3UKJIU GYiMa-
raH MoJe/jlapd Napajjesb paBUIJA HILJIALIU
MyMKUH. llly 6uian 6upra, ysap 6UauMra acocaaH-
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rad Ba OWJMUM TOMOHMJAH GOUIKapWUIaJuraH Ou-
JIUM, UKTUCOAUET Ba KAMHUSATHUHT OUPTaJUKAATH
3BOJIIOIMSCU HATXKACUAUP. MacasaH, MHHOBaLlMOH
TapMOKJIap Ba KJIACTEPJApPHUHT KyN KaTJaMJH
TU3UMJIApUJa OWIMM HILIA6 YMKapuil ¢pakTasl
TAIIKWI 3TUII IAKJIUTa 3ra 6y/raH sHrd ycyJiap
KaTopura Kupagumu? Y6y reTeporeHjauK rubpus
cuHeprusi Ba QYHKLIUOHAJ KOMILJIEMEHTApJUKHU
X0CUJ Kunagu. Mode 3 Mozeny KOHLeNIUsIallTH-
pull, JoHUXaJallTHpUII Ba 6UauM GOHAJApU Ba
OKUMJIApUHU OOLIKApUILI OyiHU4Ya MOJIMLEHTPUK,
MyJbTUMOZA] Ba KyI JapakaJd TU3UMJIU EHJA-
LIYBHU TakJUQ KUIaaU.

TagKUKOT MeTOJ0JIoTusCu. MeTo0/10rus
HYKTau Ha3apu/jaH TabJUM UKKU Japaxara 6yiu-
Ha/lu — KOHTEKCT Ba MoAe/b. BUprHuM Jlapakajaru
3aMOHaBUH OJIMU TabJIUMHUHT HXXTHUMOUN-UKTHUCO-
JAUH XaKUKATH Ba WXKTUMOWUM PUBOMJIAHUUI TYLLYH-
YaJIApUHUHT CTPATErUK TU3UMJIAPU TaXIWUI KUJIU-
HajAu Ba yumby TU3uUMJap 60IUKApPYB CHEcCATH KOH-
TEKCTHJa YHUBEPCUTETHUHI YMYMUH y3rapuiia-
PUHU HAMOMHII 3TaAH. YIIOY AapaXkaJia METO/0JI0-
UK BocuTajap cudaTHia UHCTUTYLIMOHAT TU3UM-
JIADHUHT DPHUBOJIAHHUIIM, MaJaHUM Ba TapUXUU
3MUCTEMOJIOTHSA Ba aKCUOJIOTUS 3/IeMeHTIapUHUHT
WXTUMOUN-UKTUCOAUN Tax/IWjJ KUJULI YCyJIapy
KyJIJIaHUJIa 1.

“YuuBepcuteT 3.0” TaBcMdU KOHTEKCTHH
TaxJIWI KWIHI OGOCKUYMJAA aHUKJAHTaH acoCUu
XyCycUsiTJIapra ara 6yjiraH y3apo GOfJIHK MoJe-
Jap TymiamMu cudaTha UKKUHYM JapaxaZa Ky-
puirad. ByHaa uHCTUTYTJ/apapo ¥3apo TabCHUpPHU
VDXKTUMOUN-UKTUCOAUM CUMYJIALUSA KUK yCyJlia-
pY Ba MHHOBAIMOH >KapaéHyiap Ha3apHusCH, MaJia-
HUM Ba TapUXUH KalWTa KypUILl, UHCTUTYLLUOHAJ TH-
3MMJIap Ba WXKTUMOUM XapaKaTJIapHUHT Ty3UJIMa-
BUM-QYHKIIMOHAN TaxJIMIU KyJlaHWIaau. Taaku-
KOT /JaBOMHJia MaHOa MabJyMOTJAPUHUHT KUECUH
Tax/IWIU KyJJIaHWIaH.

Taxaui Ba HaTwkaaap. BusHuHr ¢ukpu-
MU34Ya, YHUBEPCUTETHU PUBOKJIAHTUPULIHHUHT
SITHTH MOJleJiY, aBBaso, 6apya TypAard GaosusTHU
Xap TOMOHJIaMa Ba JJOUMHUH paBUILIZA amMa/ira Ollu-
pulira xamJa TallKd MYXUTHUHT TYpPJIU CYyO'bEKT-
Jlapy OuWJaH caMapajyd ajloKaJapHU VpHaTHLIra
HMKOH 6GepyBYM OJIUH TabJHWM MyaccacajapuHUHT
TAIKWINHA-00IIKAPYB  TYy3WJIMAacHAAard MaBXyZ,
OVILIMK/JIAapHH OGapTapad STUIIHK Ba yJjapja
WJIMHH-MHHOBALMOH PUBOXKJ/IAHUIL YYYH OOLIKApYB
TU3MMJIAaPUHU IIAK/JJAHTUPHUIIHU Tanab KuJIaJM.
AliHu nmadTaa 6yHAal OYUUTMKIap KyHuaaruiapaa
MaBxy[: GyHAaMeHTasl Ba aManui ¢aH ypracuja-
rd WIMHHA MyXUTAa; aMajud ¢aH Ba sKCIepUMeH-
TaJl MlJ1ab YMKapUIl Yerapacua — WJMHUM )KaMoaT-
YUJIMK Ba TEXHOJIOTJIAP YPTacua; TeXHOJIOTUsIap-
HUHT ULLIa0 YUKYBUYW/IAp/JaH HMLUIA0 YMKApHUIIAa-
M MIIYWJIApUra yTUka — TaKpuba riiab 4yuka-
pHULI Ba caHoaT ypTacuja. TabjauM xapaéHU Xaau

XaM WIMHH-WUHHOBAUMOH ¢aoausaAT OuaaH 3aud
OGUpJIAIITUPUITaH, OYHUHT HaTHKacuJa MyTaxac-
CUCJIapHU TalépJiall lapaXkacy Ba TapMOK/JIapHUHT
TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHUIIKA VpTacuaa OYIIJIMK,
MaBXy/I.

VTKasuaran TaAKMKOT/IAp GU3ra GUIMMIIAp
UKTUCOAUETUAATH YHUBEPCUTETJAPHUHT pPOJIUra
MOC KeJyBYU OJIMK YKYB HOPTJAapPUHUHT UJIMHUU-
MHHOBAI[MOH PUBOXJIAHHUII TabpUPUHU LIAKJIJIAH-
TUPUILra UMKOH 6epAu. Bbus 6yHU OWIMMIapHU
sIpaTHUIL, TAapKATHII, Y3aTHUII Ba TIKOPAT/IAIITH-
pHII KapaéHJapPUHUHT Y3JyKCU3JUTUHU TabMUH-
Jlalll Ba YJIAPHUHT MKTUMOUNA-UKTUCOANM caMapa-
JOPJUTUHU OLIMpHUIAaH U6opaT Oy/IraH WIMHH,
WJIMUH-TeXHUKaBUM, UHHOBAI[MOH Ba TabJUM ¢ao-
JIMSITH TU3UMUJAATH CUQATIU Y3rapuiiap kapaé-
HU €6 TyLUIyHaMu3.

Bupok X03upru naitaa oJud TabJAUM Myac-
cacasapy QaoJUATUHUHT allpuM TypJapu (VKyB,
WIMUM, WIMHH-TEXHUK, WHHOBALMOH) eTapJid4ya
OHpJIALITUPUJIMAraHJuru cababjy yaap aaoxuja
TU3UM cudaTHa 60IKAPUIMOKIA. Ba 6y énziays
$aoNUATHUHT OUp HYHAMUIIK WLUIALIIM Ba PUBOX-
JIAHUIIH CAMapaJIOPJIUTH GOIIKACUTa KaHYJIUK TY-
JIMK Ba cUATIU TAbCUP KYypCcaTULIX TYFPUCHUA 3a-
pyp TyuyH4YajsapHu 6epmaigu. lllyHra acocnanuo,
YHUBEPCUTETHUHT WJIMHUHA-UHHOBALMOH PUBOMJIA-
HULIMHU GOLIKAPUII METOJHUKACH THU3UMJIU EHJa-
HIYyBra acocjaHraH Oy/WIIN KepaKJWrd aHuK 6y-
JINO, Y OJIUM Ta'bJIUM Myaccacacu MabJyM OHUp Tap-
TUGAAru OGUpP 3JIEMEHTHUHI Y3rapuilid MyKappap
paBuIja 6GOIIKA 3JIeMEHTJAPHUHT XOJIATUHU Ba
yMyMaH TU3UMHUHT OYTYH TY3WIHMIIWHU y3rapTH-
pumra oMb KeJyBYM ¥3apo OOFJIHK TapKUOUH
KUCMJIapJlaH u6opaT Oy/raH MXTHUMOUN-UKTHUCO-
U TU3UM 3KaHJIUTUAAH U60PaTAUD.

ByHaH TalikapH “YHuBepcuteT 3.0” Mmoenu
O6yiiya pUBOXJIAHUIL OJIMH YKYB IOPTU TOMOHU/JAH
WHHOBAlMsJIADHUHT 3KOTHU3UMU (asuaTJapyHy,
S'bHU 3HT CaMapaid THXKOPATJIALITUPUII MaKCaau-
Jla GUJIMMJIAPHU SPATHULL, PUBOKJIAHTUPUIL, XKOPHUH
3TUIIHUHT 6apya 60CKUWIapuJa MHHOBAI[UOH Ka-
paéH MIITUPOKYMJIAPU ypTachja y3apo ajoKaaap
coaup OyIauraH MYXUTHU SpaTHUIIHU Ha3apja
TyTaJU.

YHUBEPCUTETHUHT WHHOBALUAJIApP 3KOTU3U-
MU cudaTua HUILJIAIIKA HaTHXaJapyd KyHuJaruya
o6ysaaau (1-pacm):

- SHTW FosiJlap Ba OWJIMMJIAPHU HUIILJIA0
YUKAPHII (OUJIUMIIAp SPATHIL XKapaéHHU);

- SIHTY UHTeJUUIEKTYa MYJIK 06'beKTJIapUHU
sIpaTUIL Ba YJIAPHU UKTHUCOJUETHUHT peasl CEKTO-
puza cuHab Kypuul (6UIMMJIapHU TapKaTHII Ka-
paénu);

- MHHOBAIlMOH MaxCy/0oTJap Ba XU3MaT-
JIApHHM IIAaXCaH UILIa6 YUKapull (6HMIMMIApHU TH-
YKOPAT/IAMITUPUII )KapaéHH);
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- YHHUBEPCUTET/A SIHTU IOKOPH WIMHH co-
XaJapHU WHKyO6anusiail (GUIMMJ/IapHU TIXKOpaT-
JIALITUPULI KapaéHu);

- SIHTH I0KOPHM TEXHOJIOTHK COXaJapHU pH-
BOXKJIAHTHUPUII Ba I0KOPH WJIMHU Maxcyao0TJaap 60-
30pJIapUHU KeHTauTupuil (6UJINMIapHU THXKOpAT-
JIALITHPHULI KapaéHu);

-

* UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPHU
Ba IDKTUMOHUU-MabMypPHUH cOXa
YUyH KaJipJlap MaJlakacCuHU
OIIMPHUII
*0JIMM UJIMUH MajiaKkara ara

Ka/ZipJIapHU TaklépJial
* MTHHOBAL[MOH MaJIJaHUSITH]
\pI/IBO)KJ'IaHTI/IpI/ILLI

OWJIMMJIAPHU
y3aTum

-

GUIMMJIAaPHU
THXKOpaT-

* AHT'U IOKOPH TEXHOJIOTHUAT
Kop ! JIAIITHPUIIT

UIL1a6 YUKAPUILIAapHU
sIpaTHUIL
* IOKOPH TEXHOJIOTHSIN
CaHOATHU PUBOXKJIAHTUPHIL
* MHHOBAIIMOH MaXCyJ0TJIap
Ba XU3MaTJiap 6030pJIapuHH

KKeHral?lTanm J

* THTU FOslJ1ap, Ha3apusiiap, )
ycyJuiap, MoJieJlIapHU
HIIa0 YUKW LI
ouIMMIIap
reHepanusacu )

OWJIMMJIAPHUA
TapKaTHII

-

- UKTHUCOAUETHHHI peaJl CEKTOPH Ba WXKTH-
MOUH-MaBMypUH COXa YYYH KaZpJap MajaKaCUHU
olMpull (GUIMMJIApHU y3aTHLI )KapaéHu);

- 3HT IKOPH WJIMHH Majakara ara KajapJap-
HU TaépJuiai (6UIUMJIAPHU Y3aTHLI KapaéHU);

- OGM3HEC MyXUTHJAa UHHOBALMOH MaJJaHUAT-
HU WaK/JJaHTUpUll (6UJIMMJIApPHU y3aTHLI Ka-
paéum).

» FosJIap Ba MIJIAaHMaJIapHU
TacAuKJIall;

e 3KCIepUMeHTaJl Ba JU3aliH
HIJIaHMaJIapy;

* UKTUCOLUETHHUHT peasl CEKTOpH
BaKWJJIapUiaH GUKpP-MyJI0Xa3aJapHu
0J1M1I;

* UHTeJIJIEKTYaJl MyJIK 00 beKTJIapUHU
pyHxaTAaH YTKa3UII J

1-pacm. UHHOBanusAaap 5KOTH3UMM cudaTHAA OJIMHA TABJIUM Myaccacacu

AbHU oMU TabJMM Myaccacacu - GUJIUM
sipaTUILaH OWMJIUM y3aTHIIraya 6yaraH TYJIUK UH-
HOBAaLlMOH [JJaBpHH aMa/ira OUIMPYBYM 3KOTH3UM.
HlyHUHr y4yH yHUBepCHUTET GAOJUATUHU YHUHT
WJIMUM-UHHOBAIMOH CaJIOXUATH HYKTaW Hasapu-
JlaH 6axoJiall, TaxX/IW1 KWIKII Ba MPOrHO3JAll 3a-
pyp. 011l YKyB IOPTUHUHT WJIMHUN-UHHOBALMOH Ca-
JIOXUSITH, aCJUAa, UHHOBAIIMOH Makcajra (Maxcy-
JIOT/XU3MaT/JapHU HILIa06 YUKAPUIL) 3PHUIIHII
V4yH KabyJl KWJIMHTaH KM ajiakadyoH cadapbap
KWJIMHTAH pecypcap Ba TAIKUJIWK MeXaHU3MIUD
(dbaosuAT TEXHOMOTUSICH BA TAIUKUJIUKN TY3WUJIUIL).

NMuUii-HHHOBAIMOH CAJIOXUSITHU YHUBEPCH-
TeT GpaoJUATUHUHT 6apya 3UKp 3TH/ITaH TypJapH-
Jla U3YWLJIMK XO0JIATHJAH KeJnb YUKUO, OU3 yd Ty-
PYX TapKUOUM KUCMJIAPHU aHUKJIaUK:

1) MyaccacaJlapHUHT pecypc CaJIOXUSATH, LIy
XKyMJlaZlaH, 6apya GaosuaT TypJapuHd (WIMUH,
WJIMHH-TeXHUK, UTHHOBAI[MOH, YKYB) aMaJira OLIU-
pull y4yH 3apyp 6ysiraH pecypciap: KafApJapra
ouJi, MOAJUN-TEXHUK Ba MOJIUSBUM;

2) 6apya ¢aosuAT TypJapuHU OOIIKAPHII
y4yH acoc spaTajuraH MyacCacaJlapHUHT TallKH-
JUH-QYHKIMOHAJ CAJIOXUATH, YJIapHU aMaJjira oLu-
pHlI y4yH 3apyp O6YJIraH pecypc/iap Ba OJIMHTaH Ha-
TIKa/Iap: TAWIKWINHA Ty3WiMa, GpaousaTHU MapKe-
TUHT OWIaH TabMHUHJALL; UHHOBALlMOH WHOPATY-
3UJIMa;

3) TaWKUJIOT GAOTUATH HATIKAJIAPU TYIJIA-
MU Ba KeJITYCU/A PUBOKJIAHUII YIyH PECYPCIapHU
KaOyJl KWIMII MaHGau cudaTruja MyacCaCaHHUHT
MaxCy/JI0T CAJIOXUSATHU: WIMHUUA-TEKIIUPUII Ba TaXK-
pU6a-KOHCTPYKTOPJIMK UILJIAPH, UHHOBAILUOH dao-
JIMSAT, MIIa0 YMKapuill GaosusATH, KaApJapHu Tan-
épJiall, 3KCIOPT.

WUAMUNA-MHHOBALIMOH CAJIOXUATHU CaMapaiu
TaTOUK 3TULI YHU KeHTaUTUPWIraH KaiTa uIiab
YUKApHUII XaM/ia AaBJaT Ba JaBJjaT/apapo Japaxa-
Jaru Oapya GaosMAT TYpPJAPUHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOAMN CaMapacHHU OLIMPUII MMKOHUSTUHU
Hazapja TyTaau. Oui YKyB IOPTJIAapUHUHT WIMUK-
WHHOBAI[MOH CaJIOXUATH PECYpPCIapHUHT Gapya
TYypJapUHU KEeHrauTUPWITaH KaWTa HILIAb YUKa-
pHII YYYH I0KOPHU UMKOHUSAT/IAP TYpaklau Y3UHUHT
TY3WJIMIIY, Ma3MYHH Ba MXXTUMOUN-UKTUCOIUM Ka-
paéHyiapra TabCUPH KUXATUAAH HOE6 XHcobJiaHa-
Iu. ByHUHT cababu MyHJAKH, OJTMH Ta'bJIUM Myac-
cacajapu KajpJap, SIHFM 6UJIMMJIap Ba TEXHOJIO-
rusiiap xaM pecypc, XaM paoJiusaT Maxcyyau Gyaran
HOE6 TalIKWJIOTJAapAup, 6y 6apya daosuaTt HyHa-
JUIIapH (YKyB, WIMHHA, WIMHUNA-TEXHUK Ba WHHO-
BaIlMOH) ¥3ap0 TabCUPUHUHT XaMm/Jia yJapHU YHHU-
BEPCUTET HUIMHUHT YMYMUH caMapajiopJiurura
TAbCUPUHUHT XKyJla IOKOPH JapakKaCUHH aHIJIaTa-
[
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MamnakaTra KeJITUpaJAuraH WOKTUMOUH H]{TPICO,E[Hﬁ caMapacu

MoJmsBuii pecypciiap ycumu
MaxcyJIOT Ca/IOXUSITH:
Kazap - UKTUCOAUETHUHT TYPJIH i
pecypcIapHHHHT COXaJIapH y4YyH I0KOPH MaJlaKaIu
KaApJap;
o OmHIIH ApJIap; HcTebMomm4uIap
& - WIMHUH GaoUAT y4yH KaApJap; —————
= _ 6 K AUET P
a, WHHOBALMOH UIIGUIapMOHIAp
e CEKTOPH
= KOpXOHa/IapH;
% v - IKTUMOUH COXa
o KOpXOHaJapy;
g Tanmam - Kfl‘{I/IK 6H£Hé€'
E Pecypc Kopxona daoausaTH MapKeTHHT ’
c;é CaJIOXUATH: MEeHEeXMeHTHHWH 3aMOHABHI IOPUTHULIHUHT -6HHH0BaLU/IOH
a 3aMOHaBUH 6030pnap
g - KazpJap; ycysLIap poxepna%u,
_ s " - IKKa TaJ0UpKopJIap.
E‘ HOFAAPENEL TamwKuIui-GyHKIHOHA CAIOXUAT: |
g TeM)gj::::Buﬁ - TAIIKUJIMH TY3U/IMa; VoK THMOMIA-
@ - - s o
z PIGHHOBaL(PIOH TY3UJIMa; MKTHCO LM
= - ap:{a TypAard GaoJusAT yyyH Mapke- . yCTyBOpIHMKIAP
g THHT épJlaMU Moazauit - wiM-daH Taaab
= - TeXHUK 3TaJlUraH SHTH UIIa6
2 pecypcaap  YMKapHuILIap;
5( MeHeXMeHTHHUHT - IOKOpH
= WHHOBALlMOH TEXHOJIOTUSIA
E YyCyJlJIapyuHH KyJ/I1all coXaJlapHU
s PUBOXKJIAHTUPHLI;
§ - KHHOBALMOH TOBap
g Ba XU3MaTJap
«
A 6030pHHHU
= MaxcyJIoT CaJIOXUSTH P
PHUBOXKJIAH TUPHLII
- IHTY TEXHOJIOTHSJIAap, MOJieJuIap;
MOAANH-TEXHUK - UHHOBAIIMOH MaxCyJIOT Ba
6a3aCMHUHT XusMatap;
OLLIMILU - UHTeJUIEKTyaJl MyJKYUINK T
06'beKTIapU

2-pacM. Oyni TabJIMM Myaccacacd WJIMHH-UHHOBALLMOH CAJIOXUATHHHHT
TaKpop UILIA6 YUKAPUII MOJeU

2-pacMja Mya/iud TOMOHHUJAH HULIA6 4H-
KW/raH, OUp TypAaru TapKUOUN KUCMJIAPHUHT
6ollKasapUura TabCUp YTKa3UIl HYHaJUILIApUA Ba
YCYJUIApUHHY, IYHUHTIEK, YIIOy TaAbCUPHUHT caMa-
pacMHU aKC 3TTUPYBYU OJIMH YKYB IOPTUHUHT WUJI-
MUH-MHHOBAIMOH CaJIOXUATHHU KalTa WILIA6 4HU-
KapUll MOJeJH KypcaTwiaraH. Mogenjaru acocui
poJib, HHpATY3UIMa, MeEXaHU3MJIAp Ba 6apya Typ-
Jaru GaoJIUATHU CTPATErUK GONIKAPUIIHU Gesry-
JIaWIUraH KOMIIOHEHT cudaTH1a TallKUIUK-PYHK-
UUOHA/J CaJOXUAT I3raaigu. AWHaH Wy KUCM
TAIIKU Ba UYKU MyXUT OMUJIJIApU GUJIaH y3apo GOF-
JUKJIWK KaHZak coaup O6yauIMra >kaBo6 6Gepajiu.
Hatmxkaza, y yw6y OMWIJIAPHUHT Takpop HILIab
YUKApHUILUra TAbCUPUHUHT cUdaTH YUyH *KaBobrap-
Jup. Pecypc caJloXUSITUHUHT X0J1aTH, YMyMaH CUé-
CHl Ba WXTHUMOHUMN-UKTUCOAWUN Ba3UsATra Ta'bCUP
KWIKIIK MYMKHH 6yarad OTMJiapHUHT TallKAd My-
XUT CyO'beKTIApH (AaBJaT, UHBECTOPJIAP, XOPKUI
liepuKJap) GWJIAH XaMKOPJMK aJioKajapd Kai
Jlapaka/ia pUBOXKJIAHTAHU Ba MAXCYyJIOT CAJIOXUSTH
Kal JapaxaZa ama/ra OolMpUIaéTraHadrura 6of-
JIUK, MaxcyJI0T CaJlOXUAATUHUHI WJIMHUH-TEXHUK Ba

WHHOBAIlMOH KUCMH KyWW/JarujapHU TabMHUH-
Jangu;

1) UKTHCOAUETHUHT peasl CEKTOPU KOPXOHa-
Jlap¥, WHHOBaIlMOH 06030p OpoKepJsapH, OGU3HeC
KOMITAaHUSJIApU Ba LIy KabWIap opacuja SiHTU TeX-
HOJIOTUsIJIap, MOJie/lyIap, MTHHOBALMOH MaxCyJ/IoTIap
Ba XH3MaTJ/ap, UHTE/JIEKTYaJl MYJK OOGBeKTJapU
Tanab KWIMHTAH/A, MOJIMSIBUM pecypcaapHUHT
KyNanuIuHy;

2) dpaTWiraH TEXHOJIOTHUSJAp Ba TEXHHUKa-
Jlap TypJlapyd KeHHHI'Y TaAKUKOTJIap Ba MILIaHMa-
Jlap Y4yH acoc 6y116 XU3MaT KUJIraHza Ba y3/1apu-
HUHT MILIA0 YMKAPUII MaloHJApUJa KyJJIaHUII-
ra’zia, MoAJUN-TEXHUK pecypCIapUHUHT Kymnalu-
IUHH.

YHUBEPCUTET UKTUCOJUETHUHT peas CeKTo-
pY KOpXOHaJlapy, MHHOBAIMOH 6030p GpoKepJsapH,
6H3HEeC KOMIIAaHHUAIap Ba L1y Kabuaap y4yH 6yopT-
Ma 6yiu4ya MyTaxacCUCJapHU TalépsaraHaa éxku
Ta'bJIUM JACTypJapyUHU aMaJira OMMUpPraHja, Maxcy-
JIOT CaJIOXUSITUHUHT KaZipJiap KUCMU MOJIMSIBUI pe-
CYpPCJIapHUHT KYNMAaUUIIUHA TabMUAHIANIH.
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ByHiaH TamkKapyd MaxCyJ0T CaJOXUSTHHU
aMaJira OLIMPUII Ba PUBOMIAHTUPHUII OPKAJIU KEHT
MUKECIU IMKTUMOUN-UKTUCOAUNA caMapaAopJiuK
TabMUHIAHA/JU: STHTU KOPU WIMHH HILIA0 YHKA-
pULLIap sSpaTHIaAH, IOKOPH TEXHOJIOTHSIAP COXa-
CH/]a PUBOXJIAHHUII COAMP 3THUJIAIN BAa MHHOBALIMOH
MaxCyJI0TJIap 6030pJapy KeHTasIu.

Xynoca Ba Takaudiap. bus tomoHuMuU3gaH
YTKas3WIraH Tax/jIuJ IIyHU KypcaTaauKH, “YHUBep-
cuter 3.0” 6y HadaKaT WHHOBAIIMOH eTaKYMUJIHK
MoJiesiy, OaTKU CUQAT XKUXATU/AH STHI'U CTPATETUK
éHJlalllyB acocu/la WIMHH-WHHOBAIlUOH PUBOXKJIA-
HULIHU GOIIKAPHUII yYyH TaKOMWLIAIITHPHU/ITaH
Moziesib OY/Nb, y OUNA TabJUM MyacCaCaCUHUHT
WJIMHUA-UHHOBAllMOH Ba TabJUM TU3UMUHUHT
eTUIIMAETraH 3JIEMEHTIAaPUHU SIPATUIIHU Tajab
KWiagyd (MacajaH, WHHOBALMOH WHpaTy3uIMa
CyO'beKTJIapy KabH).

BupuHuyuaH, 6apya TypAaru pecypciaapHU
(kagpJsiapra ouj, MOJIUSIBUM, MOAAWN-TEXHUK) Ba
baosMAT HaTWXKaJIapUHU (SHTH TEXHOJIOTHsIAP,
MoJleslIap, TaXpuba HaMyHasapH, UHTeEJJIEKTyall
MYJIK 00'beKT/Iapy, UHHOBALIMOH MaXCyJIOT Ba XU3-
Matyap, UKTUCOAUETHUHT TYpPJH COXalapH y4yH
KaJipJiap Ba WJIMHH-UHHOBALMOH (aosivsAT) cama-
pasi GOUIKAPUIIHUA TabMHUHJIOBUM TALIKWIOT Me-
HEXXMEHTUHUHT TaKOMUWLIAIITHPUITAH YCyJIapu-
JlaH (11y »)KyMJ1aJIaH, KapaéHJapHU GOLIKAPUIITHHUHT
6U3HeC MOJieJIJIapUHU KOPUH aTUIAAH) doiijana-
HUIL, YJAapHUHT cA(aTH Ba VCUUIMHM SIXIIHJIALI
3apyp.

WkkuH4MaH, 6030p Ba XKaMUAT OWJIAH caMa-
panu ajsoka (1y >KyMJaZaH, Tax/ua Ba MPOTHO3-
JIalll) acocua YHUBepcUTeT QpaosUATUHUHT Gapya

TypJIapUHU MapKeTUHI épJaMujia TabMHUHJOBUYU
WJIMHUM-WHHOBAIMOH $aousaTra MapKeTHHT 6UIaH
OOIIKApUIL TU3UMJIAPUHU KOPUM 3TUlI Ba poiiga-
JIaHHULI 3apyp.

Y4uHYMAAH, TaJKUKOTUUJIUK KOOWJIUATHUIA
ara 6y/iraH MyTaxaCCUCJAapHU M3/all Ba €THULITH-
pHUILI TUSUMUHU SIpAaTULI KaOWU WIMHUNA-UHHOBAIMOH
$aoNUATHY GOIIKAPUIIHUHT TaKOMUJLIALITUPUI-
ral ycyJjuapujad ¢doijananuul, gaHsapapo Taj-
KUKOTJIAap ¥TKa3Wll y4yH IIAPOUT SIPATHII, SIHTH
WJIMHR-TEXHUK WYyHaIWLUJIADHUHT WAKJJIJIaHAILIUHA
TabMUHJAWAWUraH TaZ0upKopJsap GUIaH WHHOBA-
LJMOH-TEXHOJIOTUK KeHTralllJIapHHU paTULL 3apyp.

TypTrHYKaH, VKYB GAaOTUATHHUHT 3aMOHa-
BUH ycy/u1apyd Ba BOCUTalIapuaH (1y O6u/IaH 6up
KaTop/a, KaApjap Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT NOTEH-
MaJl MIXK03Japu 6uiad 6Upraiukiaa), Wy xxymsa-
JlaH, STHT'Y YKYB aMIMETHHHU SPATHIL YIYH TaPMOK-
JIU UKTUCOAUET UMKOHUATJIApUAAH $oNjasaHuLL,
MHTepdaos TabJUM NPUHIHUIJIAPUHU }KOPUH 3TULL,
UIM-daH, TeXHUKA Ba TaJOMPKOPJIUKHUHT 3aMOHa-
BUH I0TYKJIapH acocuzia Tasaba Ba ELJIApHUHT WJI-
FOP PUBOMUIAHUILINHU TabMUHIOBYM OGU3HEC-BAKO-
JaTJap Ba TaJ0UPKOPJUK MaJaHUSTUHU PHUBOX-
JIAHTUPUII JACTYypPJIapHUHU XKOPUH 3TULL 3apyp.

lyngaih Kuiub, oM TabJUM Myaccacasa-
PHHM YYUHYH aBJIOJ, YHUBEPCUTETIApUra ailsiaHTH-
pHULI MyacCacaHUHI TalIKWIMK Ba pecypc 6apka-
POPJIMIMHM TabMUHJALUIa, WIMHUNA-UHHOBALLMOH
CaJIOXUSTHU CHUPAT/IM Ba JUHAMUK paBHUIIA TaK-
pop ULLIA6 YUKAPHUII YYYH LIAPOUT SPATUIIra UM-
KOH 6epyBUM TaKOMWILJIALITUPUWITAH YCyJuaap,
MexaHM3MJap Ba 6olIKapyB BocuTajlapugaH ¢oii-
JlaJlaHuIl 61IaH 6eBOCUTA GOFIUKIUD.
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